MIRANDO AL
MANANA

Una educacion shuar

José Merino



JOSE MERINO

MIRANDO
AL MANANA

una educacicn Shuar

Wl[l/l[ﬁl/[l/ll/W ‘

W



Esta edicion ha sido facilitada

.por el apoyo de MLAL (Movimiento
Laici América Latina) un organismo
de cooperacion internacional - Rema.



MIRANDO AL
MANANA



PRESENTACION

Al presentar para la publicacion esta tesis de licenciatura de José
Merino, quiero subrayar dos cualidades notables del trabajo, sin pre-
tender afirmar que sean las unicas.

En primer lugar estimo que estas pdginas adquieren un valor es-
pecial si se tiene en cuenta que el autor es de antigua raigambre ma-
quense. Macas es un ejemplo unico de poblacion fundada por los espa-
fioles en tierra shuar, en el siglo XVI, que ha sobrevidido hasta nuestros
dias, y el unico poblado oriental en que shuar y blancos han tenido
contactos ininterrumpidos a lo largo de siglos.

Se sabe que estas relaciones han andado muy lejos de ser siempre
cordiales y es evidente que este hecho no ha favorecido una aprecia-
cion mutua, especialmente de parte de los maquenses hacia sus vecinos
nativos. Un fenomeno de este tipo es muy difundido y perfectamente
comprensible, por lo cual resulta mds notable el interés y aprecio con
que José Merino habla de la situacion shuar.

Otro valor de este trabajo es la preocupacion que demuestra para
no limitarse a estudiar la problemdtica shuar en si, sino para relacio-
narla con la de la Provincia y del Pais. Hoy, mds que nunca, para afron-
tar una situacion, lo mds importante no es comprender los términos que
entran en juego internamente, sino descubrir el complicadisimo juego
que la vincula con el mundo circundante.

Juan Bottasso

Mayo 1979



INTRODUCCION

Cuando se habla de la Cultura Shuar, se mencionan las costumbres,
los mitos, las leyendas, el idioma. Se comenta de su organizacion, del ni-
mero de federados, y hasta de un nuevo método educativo. Pero detrés de
todo esto queda un problema, el mismo que hoy constituye la preocupa-
cion fundamental de los directivos de la Federacion, esto es, el caracter
politico de la educacion.

Actualmente no se lo puede dejar pasar o poner de lado, hay que en-
cararlo y pensar de acuerdo a la importancia de que estd revestido

La educacion, su proceso intencional, sistemdtico, estd encauzada
dentro de un espiritu politico, el mismo que debe cumplir fines y objeti-
vos precisos. Asi, todo proceso educativo sistematizado no puede ser
neutral, apolitico. Resulta ingenuo pensar en una neutralidad de la edu-
cacion.

La educacién a través de los tiempos, épocas, sistemas ha estado
siempre al servicio de los intereses de aquellos que han ostentado el po-
der. De donde incluso que la educacion puede ser considerada como
simple instrumento para mantener €l sistema o el orden, o para repro-
ducir formas de dominacién y opresion. Asi como la educacién ha ser-
vido para mantener el estado de las cosas, puede servir también para
cambiar o ayudar a transformar una sociedad a través de un largo proce-
so de concientizacion.

Por otra parte debemos considerar que una sociedad no puede man-
tenerse inmutable o rigida. Siempre estara sujeta a cambios, los mismos
que son producto de un enfrentamiento y de contradicciones, que se
operan dentro de ella.

Si vemos, lo que en una sociedad en general se opera, vemos lo que
se produce a nivel de culturas diferentes.

Una cultura que se enfrenta a otra mds poderosa, més fuerte, puede
perder su verdadera identidad, sus valores; es decir, se produce un rapido
proceso de aculturaciéon. Este fenémeno se ha presentado en nuestro me-
dio. La cultura shuar, a lo largo de este contacto con la cultura del “blan-
co”, ha perdido paulatinamente ciertos valores y ha tomado otros que
no le pertenecen.



Este proceso de aculturacion se ha visto impulsado grandemente por
la accién educativa y sistemdtica impartida en los internados, escuelas y
colegios.

El shuar enajenado, aculturado, ya no puede valorar su cultura de
origen. Siente vergiienza de todo ese pasado que es suyo. Piensa y actia
como “apach’(?) en una sociedad que le es hostil, donde no serd shuar ni
blanco.

Los progresos de la “civilizacién”, el despertar del hombre hacia nue-
vas formas del “progreso”, el abrirse nuevas vias, el asentamiento de nue-
vos colonos han determinado nuevas formas de alienaci6n shuar. El no
puede ignorarlas. Mira como grandes extensiones de tierra se van po-
blando o cubriéndose de verdes pastos, consumidos vorazmente por nue-
vas especies de vacunos. Estas novedades crean otras necesidades, requie-
ren de la mano de obra inmediata. Y es el shuar, quien se ofrecerd a ven-
der la fuerza de sus brazos por un salario y por oportumdades de salir de
su medio.

Los tiempos han cambiado. La tranquilidad de estos pueblos se ha
visto de pronto invadida por el crugir de la montafia al paso de la maqui-
naria o del desmonte.

{Qué le queda entonces? Sumarse a esa gran masa de un nuevo pro-
letariado despojado de su tierra, o unirse para avanzar hacia una nueva
forma de integracién como cultura fuerte y respetada?

No le queda otra opcién. Avanzar o perecer.

Esta nueva postura implica necesariamente una nueva orientacion
de la educacién, una politica educativa es decir, emprender una nueva
accion en una auténtica educacioén shuar.

Estos objetivos no pueden lograrse sin que en primera instancia cam-
bien viejas concepciones de lo que es la escuela tradicional. Este tipo de
escuela en nuestro medio, no puede llenar dichas aspiraciones; por lo
tanto es necesario reemplazarla con un nuevo tipo de escuela, donde el
shuar tome verdadera conciencia de lo que significa su cultura, de lo que
significa ser un shuar.

(1) Asf{llaman los shuar a los no—shuar.



De alli la importancia de la educaci6én, de una educacién shuar que
sea el instrumento para salvar la identidad de un grupo humano bien dife-
renciado. Que ayude a fortalecerlo con el aporte decisivo de esta nueva
vision de integracion nacional basada en el pluralismo, en que las distintas
culturas y grupos étnicos, en un plan de igualdad, busquen la solucién de
sus problemas.

“Una educacién shuar”, una politica educativa con programas, pla-
nes, maestros, comunidad y un sistema, que tenga como objetivo finico la
formacion del perfecto shuar.

Este caricter politico de la educacién estard {ntimamente relaciona-
do con los problemas socio—econ6micos de este grupo humano. El cambio
no puede operarse si antes no se ha resuelto el problema econémico del
shuar; es decir disponer de un espacio vital, de la tierra que es el soporte
indispensable para una comunidad y de su sistema de vida, porque, “sin
tierras el indio comienza a morir culturalmente...””(1)

Macas, a 20 de Mayo de 1978.

(1) Declaracién del Segundo Encuentro de Barbados, 28 de Julio de 1977.
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PRIMERA PARTE
REALIDAD EDUCATIVA NACIONAL

La educacién es un derecho fundamental de toda persona y ademas
es un factor primordial para el desarrollo de un pueblo. Sin educacion no
podemos hablar de auténtico progreso, ni podemos liberarnos del subde-
sarrollo y las ataduras a que éste nos somete.

Pero esto pide una nueva concepcion de la educacion sin caer por
ello en una copia ociosa de planes y programas importados, que nada tie-
nen que ver con nuestra realidad ecuatoriana.

Dentro de esta vision, y considerando los graves problemas que aque-
jan a nuestra patria, se encuentra una serie de problemas que afectan di-
rectamente al desarrollo y progreso del pais, entre los cuales sobresalen
dos, con caracteres alarmantes:

a.— LA MARGINALIDAD EN EL CAMPO EDUCATIVO.-

De acuerdo con los resultados del Tercer Censo de Poblacién y Se-
gundo de Vivienda, el pais tiene: 6°521.700 habitantes. De esta pobla-
cion adulta de 15 y mds afios, los 965.490 son analfabetos y 2°654.460
son alfabetos.

De estos datos se desprende que el 73,3 por ciento son alfabetos y el
26,5 son analfabetos (de la poblacion adulta).

Pero los datos no quedan alli.

De los 956.490 analfabetos,
162.820 pertenecen a la zona urbana, y
802.670 pertenecen a la zona rural.

Del total de analfabetos (26,7 por ciento) el 22,2 por ciento corresponde
al sector rural y el 4,5 por ciento al sector urbano, descompuestos en los
siguientes datos:

—hombres 408.949 ........ el11,3%
26,7%
—mujeres 556.54t ........ el 15,4%



Los datos son concluyentes. Mas de la cuarta parte de la poblacién
ADULTA es analfabeta, y la mayoria (casi un millén de ecuatorianos)
viven en los sectores rurales, en el campo, siendo las mujeres las que ocu-
pan el porcentaje superior de analfabetismo. Es decir, el 50 por ciento
de la poblacién total del pais, corresponde a la poblacion adulta, activa,
de la cual el 26,7 por ciento es analfabeta (entre los 15 y 44 afios de
edad, esto es, que afecta directamente a la poblacién joven del parfs,
situacion que incide en los grupos aptos para la produccién, elemento
en capacidad de trabajo, de productividad).

Este hecho doloroso para el pais se ve mds acentuado cuando com-
probamos que son los sectores indigenas los que se encuentran al margen
de la educacion.

Por otra parte esta situacidn social ha determinado incluso el forta-
lecimiento y el acentuamiento de clases sociales en el pais, de lo cual se
desprende que la educacién en el Ecuador sigue siendo un privilegio.

Este hecho impone hacer un gran esfuerzo para que estos sectores
marginados se integren a una verdadera nacionalidad; que por otra parte
se tomen en cuenta con seriedad los valores indigenas, dejando a un lado
el actual concepto de “integracién’. que desconoce los valores de estos
grupos humanos.

Esta situacion de marginalidad del sector indigena alcanza en ciertas
provincias indices elevados. Chimborazo marcha a la cabeza con un 49,1
por ciento de analfabetismo, seguido por Cotopaxi con 44,4 por ciento,
Napo 42,3 por ciento. En cifras absolutas, las provincias de Guayas con
238.791 analfabetos, representa un quinto del analfabetismo nacional;
Pichincha con 126.661 representa un noveno del analfabetismo nacional,
y Chimborazo, con 115.205, rerpesenta un décimo del analfabetismo
nacional.

Hay que sefialar que en algunas de estas provincias el indigena que
se encuentra al margen de la educacidén y de la cultura se halla en los
sectores rurales laborando en haciendas y propiedades ajenas. recibiendo
por ello salarios bajisimos por su trabajo. Viven en chozas miserables,
sumergidos en la ignorancia. Lo mas doloroso de esta situacion es, que
existe un desprecio prictico hacia el indigena. tanto en situaciones. como
€n concepciones segregacionista y racistas.

De igual forma es necesario sefialar un irrespeto a los valores cultura-
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les autéctonos al mismo tiempo que se los utiliza para un exhibicionis-
mo folklérico, donde el pobre indigena es considerado como simple
objeto, mas no como persona.

Esta situacién alarmante y dramdtica de nuestra nacion, tiene que
ser revisada y mds que todo, superada.

Este concepto de unidad nacional, de integracion, antes que recu-
Imir a imposiciones y a la supresién de valores culturales, tiene que pro-
piciar primeramente un didlogo integrador en que se respeten los valores
autoctonos, la cultura, y en que especialmente la educacién deje de ser
lo que hasta ahora: un privilegio.

b.— DEPENDENCIA CULTURAL.—

Otro aspecto alarmante dentro de esta vision de la realidad nacional,
es el fendmeno de 1a dependencia cultural.

Nuestra educacién ecuatoriana estd orientada en muchos aspectos
mds hacia la “competencia que a la cooperaciéon”. En este orden se mani-
fiesta fuertemente el fenémeno de la dependencia cultural. Existe, a
nivel nacional, un aprecio desmedido a todo lo que viene del exterior, y
un desprecio a lo que es nacional.

Este fendmeno ha incidido grandemente en que se pierdan, y hasta
se destruyan, valores culturales autéctonos.

Muchos son los factores que han contribuido al fortalecimiento de
este fenémeno, que irrumpe con caracteres alarmantes. La estructura
misma del sistema educativo actual ha propiciado dicha situacién, don-
de se le induce al educando a una “economia basada en el ansia de tener
mas, antes que de ser mas”{1);es decir, recibe una educacién con influen-
cias perjudiciales de la sociedad de consumo.

Por otra parte, los Medios de Comunicacién Social han influido

grandemente para favorecer este proceso de dependencia cultural, lle-
gando a convertirse en nuevos instrumentos de dominacién cultural.

(1) Cfr. Declaracién sobre la JUSTICIA SOCIAL de la Conferencia Episcopal Ecuatoriana,
1978.
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La radio, el cine, la television (telenovelas) llevan a los hogares y
al pueblo, valores completamente ajenos, que en definitiva invitan a una
nueva forma de vida completamente irreal.

Todos los programas que emiten radiodifusoras, televisién, etc.
vienen cargados de tiras comerciales, de publicidad, donde el poder
del dinero hace gala, dando una imagen de una sociedad falsa, con orien-
taciones precisas a crear necesidades vanas, hacia lo superfluo, a los
gastos suntuarios, y no hacia bienes y necesidades prioritarias.

c.— REFLEXIONES BREVES.—

Frente a esta situacion real del pais en el aspecto educativo jcudl
es la postura de la politica educacional ecuatoriana? ;Cudl es el nuevo
enfoque dentro del Plan de Educacion de Adultos?

Ante esta realidad de un pais como el nuestro, con hondas diferen-
cias sociales y econémicas, €s necesario que se emprenda una nueva
concepci6bn de la educacion, un nuevo trato de esto que hasta el presente
ha constituido, para ciertos sectores, una *“lacra social” un mal que tiene
que ser erradicado.

Y no es que la Nueva Ley de Ciencias y Cultura o el Nuevo Plan de
Educacién vayan a solucionar, como por golpe de gracia, toda la proble-
mética educacional. Es la conciencia misma de todos los ecuatorianos
la que debe emprender esta tarea; se requiere una nueva conceptualiza-
cién de la educacion para que sea democrdtica y deje de serun privilegio
que ha estado vedado a grandes sectores campesinos e indigenas.

Todo esto implica un cambio rotundo de mentalidad y una trans-
formaciébn en las bases socio—econdmicas, que incidan directamente
en el nivel de la superestructura, en el campo de la educacion.

Cambiar las situaciones de marginalidad, de miseria, de injusticia

social, restituir los derechos a los campesinos ¢ indigenas, es tarea de
todos y cada uno de los ecuatorianos.
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2.— LA EDUCACION EN MORONA SANTIAGO

ANALISIS SITUACIONAL.—

Después de haber intentado penetrar en la problematica de la educa-
ci6n nacional, y de haber ofrecido una ligera vision de los aspectos que
més aquejan al pais, es conveniente adentrarnos ahora en el objetivo
que nos ocupa, esto es tratar de dar una vision efectiva de la educacién
en la Provincia, y del nuevo sistema educativo para el grupo shuar.

Sin dejar de lado los problemas de la educacion nacional, veamos
las caracteristicas y circunstancias en la que se desenvuelve la educacion
en nuestro sector oriental.

No podemos hablar de una educacion en Morona Santiago y en las
demas provincias orientales, sin tomar en cuenta la presencia de los mi-
sioneros. La historia de la mayoria de los pueblos orientales, especial-
mente los de Morona Santiago, han estado ligados a los misioneros sale-
sianos, quienes han incidido directamente en su surgimiento y supervi-
vencia, a lo largo de su lucha, contra las inclemencias naturales.

Si miramos con serenidad la trayectoria de estos pueblos, encontra-
mos en cada uno de ellos internados, escuelas y colegios, que han surgido
gracias al esfuerzo de estos misioneros que han dejado toda una vida al
servicio de los demas.

Esta situacion especial de nuestra educacion, nos invita en primera
instancia a mirar el pasado y considerar como y donde aparecieron estos
centros educacionales y qué motivaciones hicieron posible aquello que
pudo ser un suefio para muchos y que hoy es una realidad.

Comencemos entonces, revisando nuestra historia; ésta se inicia
con la llegada de los salesianos!'’ al Vicariato de Méndez y Gualaquiza por
el afio de 1894.

Por orden del Gobierno Liberal, que subia al poder el afio de 1895,
los religiosos de las distintas congregaciones fueron alejados del Ecuador,

(1) A excepcioén de Macas, la mayoria de ios pueblos orientales han nacido al calor de la
“misiéon’’.
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pero “se daba facultad a los misioneros de Gualaquiza para permanecer
en el Oriente, y alli quedaron abandonados a sus propias fuerzas hasta el
afio 1902.711},

A partir del afio de 1914, con la caida del Gobierno Liberal, los
Salesianos fueron autorizados nuevamente a entrar en el Ecuador. Se
comenzd entonces a organizar seriamente las “misiones”(2) a partir
de Gualaquiza hacia los demds pueblos enclavados en la selva.

LA ESCUELA MISIONAL Y FISCOMISIONAL:
GENESIS Y MOTIVACIONES.—

Con la llegada de los salesianos a tierras del Oriente, se inici6é una
nueva etapa para estos pueblos, que hasta ese entonces no habian sido
mas que pequefias comunidades esparcidas en la inmensidad de la selva.

Ya en afios anteriores, misioneros Dominicos y Jesuitas habian en-
trado a estas zonas, bajando a Macas y demis poblaciones a través de la
via Alausi—Zufia—Paira—Macas. luego de ocho o mds dias de caminata.

La Congregacion Salesiana, por su caracter mismo de “Congrega-
cién educadora”, se dedicé a la tarea misionera, poniéndose al frente de
la labor educativa y religiosa.

La entrada de los Salesianos en Macas (1924) fue reforzada con la
fundacién de un internado, para atender a la nifiez y juventud shuar y a
las contadas familias maquenses que hasta ese entonces habian logrado
sobrevivir por el espacio de 400 afios.

La década de 1930 hasta 1940, se la considera como la etapa del
afianzamiento, de estas comunidades y de las primeras escuelas misio-
nales.

La segunda etapa, que se podria denominar de “implantacion esco-
lar”, corresponde a la deéada del 40 al 50. Hasta este afio, en Macas,
Sucta, Méndez. Limén y Gualaquiza. habian venido funcionando sélo
escuelas con el caracter de “misionales”. A partir de esta década el Esta-

(1} MASHINKIASK' R. ‘’La educacién entre los shuar’’, Sucia—1976.

(2) Este término se utiliza como sinénimo de CASA SALESIANA (internado, escuela, iglesia).
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do reconoce con nombramiento a dos profesores, para atender a nifios
shuar y colonos, indistintamente, en una escuela de Limon y Macas.t1!

El afio de 1944 se celebra un contrato con el Estado, en que se
consagra el término de “Escuelas Fiscomisionales”, regidas por los Sale-
sianos, con fondos pagados por el Estado. ;Cudles han sido las razones
para llegar a este Convenio? Se puede apreciar claramente, que siendo es-
cuelas de frontera, y ante la falta de “‘medios” para afrontar la situacién
econdmica de los maestros por parte de la “mision”, se dio este trato es-
pecial a la educacion; caricter Unico si se tiene en cuenta que en ese en-
tonces, y hasta hace poco, la educacién habia sido fiscal o particular en
el resto del Pais.

A partir de la década del 50, la educaciéon (las escuelas) “sale’ ha-
cia los anejos. Ya no son unicamente los centros mas poblados los que se
aprovechan de este beneficio, sino que se ve la necesidad de ampliar mds
el campo educativo, especialmente con el grupo shuar.

Esta situacion requiere necesariamente disponer de elementos del lu-
gar, que tomen a su cargo la docencia. Hasta entonces habian sido exclu-
sivamente los salesianos, los que habian llevado la ensefianza, ya sea en
las escuelas centrales, como en los distintos anejos o misiones.

Al ampliarse el radio de accidn, en los diferentes centros aledafios a
Suctia, Limo6n, Gualaquiza, Méndez y Macas, fue imprescindible la crea-
cién de un centro de formacion de maestros del lugar o comprometidos
con la zona. Asi naci6 el Colegio Normal Rural “DON BOSCO” de Ma-
cas, el afio de 1951, que inauguré un nuevo periodo para Macas y demas
pueblos de la Provincia y fuera de ella. Con los egresados de este Colegio
en todos los rincones de la Provincia se crean nuevas escuelas, para aten-
der a las necesidades de ésta.

Es en esta década que en los distintos centros poblados se fueron
creando escuelas fiscales, las mismas que en afios posteriores llegaron a
ser las abanderadas de la educacion laica. La hostilidad entre los dos ti-
pos de educacion hoy se ha superado ampliamente.

En esta €poca de “expansioén escolar”, se ve de pronto una canti-
dad de jovenes que, no teniendo otra cosa que estudiar, engrosan las

(1) Escuelas ""Cristdbal Coldén’ de Macas, y “Simén Bolivar'’ de Limén (Datos proporcionados
por el Ex—Procurador, P. Luis Carolio).
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filas del magisterio con o sin vocacién, lo cual produce serios desajustes
en el campo educativo y social de la region.

Ante esta situacion, es menester abrir nuevos colegios en otros can-
tones para ofrecer nuevos desemboques a la juventud que quiere estudiar.

Casi simultdneamente se inauguran Ciclos Basicos en Limoén, Guala-
quiza, Méndez y posteriormente en Suctia. Esta etapa podria designarse
como la “‘etapa de los Ciclos Bésicos”, correspondiente a la década del 60
al 70. Para entonces el Normal Rural de Macas ya funciona como Bachi-
llerato en Ciencia de la Educacion.().

Como consecuencia de un fuerte aumento de la escolaridad, pro-
ducto de la transformacién econémica y social que se ha operado en la
Region, estos colegios y escuelas rurales empiezan a tomar caracteristi-
cas semi—urbanas, las mismas que traen nuevas exigencias y crean nuevas
necesidades.

Esta sociedad se ve de pronto en un proceso de ripida transforma-
cibn: de una sociedad agricola—primitiva estd pasando a una sociedad
ganadera—profesionalizante. Esta situacion de rdpido cambio requiere
en breve plazo de un nuevo tipo de educacién, para atender y satisfacer
estas exigencias.

En Macas, y las demds cabeceras cantonales, afloran progresivamente
oficinas, comercios y nuevos empleos; lo que definird ya claramente el
paso a un nuevo fenémeno, el de la “semi—urbanizacion”, favorecido en
gran parte por el contacto directo con la Sierra, a través de la carretera
Macas—Cuenca.

Esta situacion socio—econdémica, debe estar respaldada y garantizada
por una educacidén orientada hacia nuevas profesiones. Jovenes con un
indice econémico mas o menos elevado, salen a estudiar a Quito, Cuenca,
Loja, etc. en busca de nuevas formas de vida.

Por otra parte, la nueva situacidn socio—econdmica de la zona, re-
quiere de mano de obra para atender labores de tipo agricola y ganadero.
;Donde encontrarla?... Es el shuar el que ofrece las mejores condiciones
de trabajo, por miserables salarios. Este grupo muy significativo por su
niimero y presencia se ha visto marginado de la mayoria de estos logros.

1) El afio de 1962 se gradtan los primeros BB.CC.EE.
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Las migraciones y los programas de colonizacién no han significado otra
cosa que el despojo de sus tierras. En este contexto su identidad como
grupo humano definido ha ido desapareciendo poco a poco; en medio de
un rdpido proceso de aculturaciéon se han ido minando paulatinamente
los valores y costumbres de ese pueblo.

La accion sistematica de la educacion a través de internados escuelas
y colegios, ha producido grietas profundas en su cultura.

El afian de catequizar y “civilizar” ha distorsionado su manera de
ser, su cosmovision. Ya no es el fiero hijo de la selva, que impera gran-
dioso en la inmensidad de sus bosques. Ha luchado y viene tuchando a
través de los afios, de siglos, por no verse domado y vencido como el
indio de la Sierra, su hermano. Su ser indomito, soberbio, libre, se ha
visto minado por el avance incontenible de una cultura que, presentin-
dose mas fuerte, le va avasallando e imponiendo nuevas formas de vida,
que en aras de un mal llamado “progreso” y desarrollo, arrasa con todo
1o que, hasta ahora, constituye la grandeza de nuestro Oriente.
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SEGUNDA PARTE
A.— LA EDUCACION Y LA CULTURA SHUAR

1.- Qué es la cultura.—

Educacién es transmisiéon de cultura; es decir un segregar ciertos va-
lores de la comunidad o una sociedad determinada, para que estos sean
transmitidos a las generaciones posteriores como bienes, como valores
que deben ser observados. De ahi que “educacién no es mis que el pro-
ceso de transmision de cultura, dada o vigente con el objeto de reprodu-
cirla y mantenerla”

Pero, ;qué es Cultura?

En el sentido més actual y usado dentro del 4rea de Antropologia
Cultural, se entiende por Cultura “un conjunto de ideas, instrumentos,
instituciones y actitudes interdependientes entre ellas, que sirven al
hombre para resolver los problemas concretos y especificos que se en-
cuentran en su ambiente’ (1),

De este modo podemos recalcar la idea, que el estudio de la Cultura
no es méas que el estudio de las costumbres y formas de vida, asi como
las instituciones econémicas, politicas, sociales, educativas, etc., de un
determinado grupo humano.

Podemos decir también que, por Cultura, se entiende, a “todo
cuanto el hombre realiza para resolver los problemas creados por el

ambiente en que vive”; en este sentido la Cultura se manifiesta en to-
das las iniciativas, trabajos practicos.

Resumiendo, Cultura es aquello que se manifiesta en el “Estilo de vida
de una comunidad”(2),

Cultura esigual araza?.—
Frecuentemente suelen confundirse los dos términos, hasta el punto

(1 MONITOR —Cultura— Pag. 1779
(2) FEDERACION SHUAR: Solucién Original a un problema actual.
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que se los utiliza como sinénimos. Ciertas coincidencias pueden origi-
nar dichas confusiones.

La raza, es “un conjunto de caracteres fisicos transmitidos heredi-
tariamente”, mientras que la cultura depende de la educacion de los
valores que se hayan transmitido por accion de esa educacion, en forma
cOsmica o sistematica.

La Cultura como un conjunto de valores, tiene, indudablemente, un
gran contenido espiritual; lo que no sucede con los llamados valores ra-
ciales.

La Cultura dignifica al hombre, porque es producto de su inteligen-
cia, de su voluntad, del saber transformar y utilizar las inagotables fuentes
de la naturaleza que a su mano se ofrecen.

2.— Culturas Americanas y del Ecuador.— Su trayectoria.—

Dentro de un plano de ubicacién fisica, encontramos repartidas a
estas culturas a lo largo y ancho del globo.

A la llegada de los espafioles al “Nuevo Mundo” éste estaba habi-
tado por culturas que en el aspecto politico, econdmico—social, llenaron
de asombro a los conquistadores.

Grandes fueron las culturas y de lo més variadas. Ya en las serranias,
como en las selvas tropicales, crearon y perfeccionaron técnicas de gran
factura. Alli la Arquitectura de los Aztecas, la Literatura de los Mayas,
los caminos de los Incas, etc., demuestran a las claras el nivel alcanzado
y dejan por tierra aquello de la superioridad de las culturas europeas.

La situacién de conquista, de vencedores y vencidos, de un siste-
ma politico—social que traian los conquistadores, hizo posible la implan-
tacion de un régimen de explotacion, el mismo que aseguro el dominio
en la Colonia a través de las mitas, encomiendas y obrajes.

La apropiacion de la fuerza de trabajo por parte de los conquista-
dores fue la tarea que llevo a luchas sangrientas entre conquistadores y
encomenderos, entre criollos y chapetones, ligados a intereses econdémi-
cos de América o de la Corona.
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Esta situacién de explotacion redujo a estas culturas americanas a un
estado denigrante y la mayoria de éstas fueron diezmadas.

A la llegada de los espaiioles podian ser unos 50 millones los habi-
tantes indoamericanos. Hasta 1600, poco mds de un siglo después, queda-
ban 12 millones de habitantes, que irdn decreciendo paulatinamente,
hasta estabilizarse, a comienzos del siglo XIX. Por otra parte, la accion
inhumana, bajo el lema de superioridad racial, asegurd la desaparicion
de culturas, de monumentos, documentos de valor inestimable. Con la
destruccién de estas culturas y la eliminacion fisica de indigenas y grupos
humanos, se produjo una pérdida invalorable para la humanidad.

Los pequefios grupos que ain se mantenian en condiciones de mita-
yos o encomendados, quedaron completamente marginados en todos
los campos.

El fenomeno del mestizaje, fue un factor determinante y decisivo
en este proceso de extincion cultural. El mestizo vino a constituirse en
el nuevo verdugo del indio; éste se vio mds despreciado y aborrecido que
antes, y fue el mestizo quien le ha propinado los peores sufrimientos.

Solamente los grupos humanos y las culturas de nuestro Oriente
se mantuvieron casi intactos ante la accion de la Conquista y del colo-
niaje. Los continuos levantamientos y rebeliones de pueblos que se re-
sistian al avasallamiento, son clara muestra de su amor a la libertad. La
destruccion de Logroiio de los Caballeros, Sevilla del Oro, Baeza, Nuestra
Sefiora del Rosario, fueron la muestra palpable del rechazo a los asenta-
mientos coloniales en nuestro Oriente. Alli quedo el nombre de Kirup’
como simbolo de la rebelion y bravura del pueblo shuar.

Con la declaracién de la Independencia americana, la situacion del
indigena en este continente no significo otra cosa que “un cambio de
sefior”’. No se busco el bien de esa comunidad, sino ‘“‘el poder por el po-
der”. No se dio una revolucién social, sino politica. Se quit6é a un amo
para poner a otro. De esta manera el indio, el aborigen, qued6 mds es-
clavo que nunca ya que fueron los criollos quienes le sometieron a una
situacién mas humillante que antes. Y fue precisamente el pueblo quite-
fio el que supo hallar la frase justa para calificar la etapa que acababa de
inaugurarse, “altimo dia del despotismo y primero de lo mismo”.

Pio J. Alvarado, en su obra “El Indio” es mds claro para designar a
este hecho independentista; “América se independiz0 pero no se liberd
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de Espafia que seguia gobemnando espiritualmente por medio de sus hijos,
los préceres criollos...”

Revisemos la némina de éstos y encontraremos a descendientes de
espafioles, nobles, poseedores de rancios titulos. All{ estd por Ej. Juan
Pio Monttifar, Marqués de Selva Alegre, propietario de obrajes.

Superada la crisis por el poder, después de las guerras independen-
tistas, a fines del siglo XIX se dio un empuje hacia un desarrollo de la
economia y la transformacion de la educacion.

Dentro de este surgimiento y de la reorganizacién socio—econdémica,
el indigena qued6 relegado como siempre. Su estado y situacién paupé-
rrima sirvié Unicamente de inspiracién literaria y romdantica (T abaré, La
Cautiva, etc.). Se habla del aborigen como un ser idealizado, o como
del *“salvaje indémito” que debe ser erradicado para sustituirlo con el
elemento europeo (Sarmiento: “Facundo”).

Pero, tenemos también a pensadores de la talla de Marti, de Gon-
zdlez Prada, de Maredtegui, Icaza, etc. Marti vio en el indio, en el abo-
rigen, al hermano, y su obra no estuvo més que para ayudarlo. ‘“Hay
que procurarle trabajo y que éste sea bien remunerado, decfa, brindar-
le una educacion que le impulse a progresar, que se le de un trato justo,
como a un ser humano. La inteligencia americana es un penacho indi-
gena... Hasta que no se haga andar al indio, no comenzard a andar Amé-
rica...” Mds tarde sentenciard: “... o se hace andar al indio o su peso impe-
dird su marcha...” Y para ratificar su fe en él, dird finalmente: “Un indio
que sabe leer, puede ser Benito Judrez”(1).

Gonzdlez Prada, por el contrario, ve muy dificil la redencién del
indio. Lleva la gran experiencia de su patria (Pert) y de los gamonales
que gobiernan Latinoamérica; dird: “Al indio (o aborigen) no se le pre-
dique humildad y resignacién, sino orgullo y rebeldfa: que €l se redimird
merced a su esfuerzo propio, no por la humanizacién de sus opreso-
res...”(2},

(1) SACOTTO Antonio: El indio en el ensayo de América Espafiola N . York, 1971.

(2) Idem.
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3.— LA CULTURA SHUAR

Origen y Situacién.—

El Ecuador fue poblado desde hace por lo menos 27.000 afios por
cazadores nOmadas, llegados per el Norte e hipotéticamente, desde el
Oriente(1!,

Soélo sobre los tltimos 10.000 afios se tiene informacion suficiente,
debido a investigaciones recientes. Dichas investigaciones han demostra-
do cémo culturas tan antiguas como la Chorrera y la Valdivia desarro-
llaron, con una teénica especial, el arte de la cerdmica y la alfareria.

La Prehistoria ecuatoriana registra varias etapas en su formacién:
paleoindio, el formative temprano (3.200 a 1.800 a.c.) cultura Valdivia,
el formativo tardio (1.800 a 500 a.c.), el de integracion (confederaciones
guerreras).

En el Oriente ecuatoriano, paralelamente a la etapa del Formativo
Temprano, se desarrollaron grupos de origen atldntico (restos de los
Tupi—Guaranies). En el Periodo Formativo, se desarrollaron otras cul-
turas, cuya caracteristica es la cerdmica decorada en rojo.

La entrada de los shuar en la zona que actualmente éstos ocupan
parece haber acontecido, dice el P. Porras G., cerca de los afios 1.000 a.c.
y 1.100 a.c.

Con la invasion de los Incas desde el Sur (mitad del siglo XV) nues-
tros pueblos entran en una nueva etapa o fase, la de la Historia.

Hoy los shuar del Ecuador se van desplazando siempre mds hacia
el Oriente especialmente a causa del auge colonizador de la region. Gran-
des grupos humanos, en busca de caza y pesca; de tierras para vivir son
empujados y desplazados hacia zonas de frontera gracias a los programas
de colonizacién en sectores como Morona, Cuangos, Chiguaza.

Estos grupos que restan en el Ecuador, segiin Harner se distinguen

(1) INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS: Ecuador: pasado y presente.
Universidad Central — 1975.
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en 3 grupos bien definidos y diferenciados debido a las dificultades de
comunicacion entre los mismos:

1.— Los del Oriente del Kutuku
2.—~ Los del Valle del Upano
3.— Los del Valle del Zamora

Actualmente estos grupos —otrora belicosos— se han integrado entre
siy se han unido gracias a la labor de los misioneros y a la politica de la
Federacidn que se organiza como pueblo con caracteristicas y valores
propios.

EL SHUAR: SITUACION ACTUAL.-
Hemos visto el origen y la ubicacion del pueblo shuar.

Nos toca ahora hacer unas cuantas consideraciones acerca de la si-
tuacion actual. la accion gubernamental y el proteccionismo de las mi-
siones.

Nadie puede poner en duda es estos dias el proceso de aculturacion
que ha sufrido el pueblo shuar: es que la presencia de una cultura domi-
nante. ha determinado sensibles desequilibrios. tanto en ¢l aspecto social
como en el individual.

La admiracién y la utilizacion de elementos de que dispone el colono
(herramientas. vestidos. lenguaje) y, por otra parte, la tentativa de inte-
grarse a la cultura nacional (del blanco) ha hecho que muchas de las ve-
ces el shuar se sienta cohibido, razon por el cual demuestra su estado de
insatisfaccion y tiene que adoptar formas y modos de obrar completa-
mente ajenos a los suyos, y es mas. ve en el colono como el prototipo o
el ideal que tiene que alcanzar.

Ya no es el “fiero hombre de la selva”. sino un grupo humano que
se encuentra marginado. aculturado; descubriéndose en €l reacciones en
contra de su propia cultura. contra los suyos.

En este ambiente se mueve y de €l se nutre. Vive asimilando un

clima adverso. fruto de una educacion alienante. recibida en una escuela,
el colegio o en el internado. Esta accion educativa no solo se hace presente
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en estas instituciones, sino incluso en el ambiente familiar. El padre o la
madre shuar, aculturados —ex internos— quieren ver en sus hijos al “blan-
co” civilizado, para lo cual lo envian a escuelas y colegios de los blancos
para que estudie y se prepare”.

El Estado por su parte, a través de los programas de “integracion”,
considerod al shuar como al salvaje que hay que “civilizar” para integrarlo
a la vida nacional. Asi, los proyectos de desarrollo y colonizacién han
apuntado a ese fin. Esta “integracion indiscriminada” no ha tomado en
cuenta valores y derechos que les asisten a estas culturas, sino que con
criterios etnocentristas, han propiciado muchas veces la extincién y de-
saparicion de grandes grupos humanos.

La iglesia misionera por su parte consider6 al shuar como un “paga-
no” al que hay que “evangelizar y cristianizar”. Y fue “a través del cate-
cismo y la sacramentalizacién que se ha presentado el mensaje de Cristo
para que este salvaje encuentre el camino de Dios...” (")

Las misiones evangélicas y las catolicas han desarrollado una inten-
sa actividad catequistica; esta actitud llevé a un fuerte proceso de acul-
turacion. queriendo con esto coadyuvar el proceso de integracion, segan
la politica estatal.

La accion estatal, a través de leyes y proyectos, ha querido, en
determinados casos, dar un sentido de proteccion paternalista a grupos
o comunidades nativas, reconociendo su existencia legal y juridica. Pero,
este proteccionismo o este clima de igualdad juridica entre todos los
ecuatorianos no han quedado sino en meras elucubraciones y retorica
administrativa. Por ejemplo la Ley de Colonizacién de la Regiéon Ama-
zbnica, reconoce “la existencia legal y la permanencia juridica de las
comunidades nativas” amparando la propiedad colectiva y el derecho a
la tierra.

Pero esta actitud ha resultado en muchos casos, no como la oca-
sion de igualdad para todos, en cuanto ciudadanos ecuatorianos, sino
para que los indigenas se vean manipulados para ‘‘que se integren al con-
vivir nacional, a la cultura nacional”. Hay un concepto de “integracion”
que resulta equivoco: un sistema como el nuestro, enfrascado en una
politica desarrollista, “conducird a corto plazo a la muerte del grupo
shuar™.

(1) Federaciobn de centros shuar; Solucién original a un problema actual — I} parte — 1976.
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Dentro de estas tentativas de incorporacién de este grupo humano
al “Plan de Transformacién y Desarrollo” en el Oriente, se crean organis-
mos encargados de promover programas de desarrollo. Organismos céle-
bres como la JUNO, mds tarde el CREA y el IERAC, se encargan de la
feliz realizacién de estos objetivos de integracién indiscriminada, credn-
dose para el efecto la famosa Cédula Orientalista, de feliz memoria, y
fondos millonarios que en gran parte sirven para el pago a la burocracia
que opera en dichas instituciones.

EL CREA (CENTRO DE RECONVERSION ECONOMICA DEL
AUSTRO), una organizacion en sus comienzos casi privada, poco a poco
fue califacindose como regional y tiene como fin directo la rehabilita-
cion del agro azuayo y del Cafiar, juzgado subdesarrollado y sobrepo-
blado. Pero el CREA desecha la solucién de “desarrollo interno” por
demasiado complicada y llena de obstdculos, y escoge otro camino: la
colonizacién. Para el CREA, Morona Santiago, no es una provincia: es
una colonia, un lugar por conquistarse.

Con la expedicion de la Ley de Reforma Agraria se promulgé si-
multdneamente la Ley de Tierras baldias y Colonizacién, que considera
las tierras del Oriente como tierras de nadie (baldias) sin tomar en cuenta
que por mas de 400 afios (en Macas y sus alrededores) estas tierras fueron
habitadas y cultivadas; y en amplisimos sectores el shuar ha sido el duefio
legitimo, “con o sin titulos™.

({Qué decir de la Nueva Ley de Colonizacion de la Region Amazé-
nica? Corre el riesgo de crear organismos para engrosar las filas de la bu-
rocracia, y otorga de manera exclusiva a las FF.AA. el derecho de se-
leccionar grupos de colonizacion, formados especialmente por ex—cons-
criptos.

Por otra parte esta Ley aunque reconozca los grupos nativos asen-
tados en el Oriente, no les confiere poder alguno en la programacién,
lo que podria llevar a la pronta destruccion de estos grupos humanos,
que no colaboran en el adelanto y desarrollo del pais... Por esto, un do-
cumento de la Vicaria de pastoral Shuar, afirma que: “debe impedirse
la destruccion de los grupos que atn existen” y ‘pide’ que éstos ‘‘conser-
ven sus esquemas de cultura...”

Esta actitud desarrollista implica sin dudas el peligro de la alienacion
cultural y de la destruccion de los valores mas profundos de estas culturas.
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“No se puede consentir que, en aras de una mayor produccién, se obligue
a los hombres a convertirse en asalariados genéricos despersonalizados y
dependientes, sin mas posibilidad para vivir, que vender su fuerza de tra-
bajo. Por eso propugnamos la rdpida adjudicacién de titulos globales de
propiedad. Propietaria de la tierra ha de ser 1a comunidad...”(1)

4.— EDUCACION TRADICIONAL Vs. CULTURA SHUAR

En la primera parte de este trabajo, cuando se hablé de la educacion
en la Provincia, se anot6é que esta acciéon educativa estaba ligada a la pre-
sencia de los Salesianos.

Al considerar la labor de éstos y la accibn misma en el campo edu-
cativo, vemos como los resultados no siempre han correspondido a las
intenciones.

Sefialaré algunos aspectos que han incidido definitivamente en el
proceso de aculturacién y la pérdida de muchos valores del grupo shuar.

a.—~ EDUCACION EN LOS INTERNADOS.—

La entrada de los primeros salesianos al Oriente, concretamente a
nuestra Provincia, se remonta al 12 de Octubre de 1894, a Gualaquiza.

Con la toma del poder politico por parte de los sectores agroexpor-
tadores de la Costa. se inaugur6 definitivamente la consolidacion del li-
beralismo capitalista.

La politica anti—clerical que caracterizé al Gobierno Liberal, dispuso
la retirada de todas las 6rdenes religiosas que se encontraban en el Ecua-
dor. Solamente en el Oriente (Gualaquiza) se permitié la estadia de los
misioneros salesianos que, incomunicados y abandonados, fueron librados
a su muerte.

A partir del afio de 1914 con la caida del Gobierno Liberal, se au-
toriz6 nuevamente la entreda de los religiosos al Pafs y con éstos regre-
saron los Salesianos a partir de lo cual se inicié una nueva etapa para la
vida de los habitantes de esta Region.

(1) Cfr. Declaracion de le Vicaria de Pastoral Shuar, febrero 1978,
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Para la década de los afios 30, se estabilizaron los primeros inter-
nados para shuar, en las distintas casas que para entonces funcionaban
en los poblados de la Provincia.

Fue tomando asi forma un nuevo estilo de vida en estas casas,
orientadas al adoctrinamiento y la educacion de la nifiez shuar. Los
Salesianos, “fieles a la sagrada consigna paterna, intuyeron que, para
salir del paso, era menester sondear la raiz misma del mal, arrancando
a los parvulos del ambiente “malsano” para educarlos cristianamente al
amparo y tranquilidad de los internados...” (1)

Ciertamente, en este afan de “civilizar” y “cristianizar” no se mird
mds alli de esa finalidad pura y muchos fueron los fracasos en la im-
plantacion de un sistema de vida diferente para el shuar.

El internado no significd para muchos sino el cautiverio. El shuar
siempre ha vivido libre. Su espacio vital no se podia reducir a cuatro pa-
redes, a horarios de comidas, de dormir, de aseo, de trabajo. Esta domes-
ticacion y adoctrinamiento vino a minar paulatinamente su espiritu re-
belde, amante de su libertad, del tiempo para la caza, para la pesca, para
contar sus aventuras o sus tradiciones.

Esta labor evangelizadora no se limité Gnicamente a predicar la pa-
labra, sino a implantar un sistema de vida. Pronto el internado vino a
convertirse en un centro de la actividad econémica y educacional.

El primer objetivo de la ensefianza fue rescatar a los nifios de su es-
tado “ignorante y salvaje’” mediante el aprendizaje del castellano y nuevas
costumbres de la “civilizacién”.

Por su parte los Salesianos, por la necesidad de conocer a los shuar,
e intentar comunicarles a Cristo, fueron acercindose al idioma, a las
costumbres, etc... lo que los llevo mds tarde a investigaciones y publica-
ciones de interés.

Para el afio de 1956 se estimaba la poblacion shuar en unas 7.500
unidades de los cuales un 20 por ciento se encontraban en los internados,
(nifios y jovenes de 8 a 17 afios). Estos datos muy estimativos{2’) con-
firmaron que el grupo se presentaba numeroso y no en vias de extermina-
cion como se habifa creido.

(1) MASHINKIASH’ Rafael: La educacién entre los shuar (cita una publicacién misionera).
(2) INSTITUTO LINGUISTICO DE VERANO — 1956.
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El afio de 1968—69, se efectua el primer censo de las Misiones del
Vicariato de Méndez, el mismo que arroja un total de 13.000 habitantes
sin tomar en cuenta el sector comprendido entre el Palora y el Pastaza,
y la zona sur, correspondiente a Zamora, con los cuales llegan a ser unos
15.000 los habitantes de habla shuar.

Bdsicamente, hasta el afio de 1956, la educacion en el grupo shuar
estaba en manos de la familia, del padre que le ensefia al hijo, y la madre
a la hija, lo indispensable para vivir en su ambiente.

Hacia el afio 1968, la educacion en los internados es ante todo de
adaptacion a un nuevo sistema de vida. Uno de los problemas es la de-
sercion de los alumnos de estos centros misionales hacia su casa o como
trabajadores en la propiedad de un colono rico, que les paga un salario
infimo pero del cual estdn contentos.

Para el afio de 1972 se calcula que —en el mejor de los casos—, de
100 alumnos que han ingresado al primer grado del internado, 21 llegan
a terminar el sexto grado; de estos mds de la mitad regresan a sus casas
desadaptados, producto de una educacion completamente separada de
su familia y de su casa(1). Esta situacion requiere un proceso de readap-
tacion para volverse a ambientar; y los que no soportan este hecho cul-
tural, se escapan de su casa, para refugiarse en calidad de vaqueros o tra-
bajadores de baja calidad.

No todo es negativo. El shuar que ha estado en un internado sabe
leer y escribir y algunos han continuado sus estudios en colegios y unos
pocos hasta en la Universidad, pero una gran parte, alienados y acultu-
rados, han visto en sus progenitores y en su pueblo grandes males y no
se cansaran de tildarlos de ignorantes.

El internado no fue solamente la escuela para enseiiar a leer y escri-
bir, sino también oficios como carpinteria, mecénica, agropecuaria, con
el fin de preparar al shuar para la vida y el matrimonio.

La presencia de los internados dio origen al nacimiento de peque-

fios poblados como el caso de Sevilla Don Bosco y Bomboiza, Taisha y
muchos centros que han surgido bajo la proteccion de la mision.

(1) E! nifio interno tenia solamente 15 dias de vacaciones durante el afio; el resto del afto
pasaba en la mision, en la escuela o las chacras.
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Los 10 internados que hasta 1972 se habian mantenido, el afio de
1978 se han visto reducidos en cuanto a numero y capacidad fisica, ya
que ademds del problema cultural, acarreaban otros como es el de la
subsistencia, ya que la subvencion estatal no alcanzaba ni para una comida
diaria‘1).

Actualmente, la mision de acuerdo con la Federacidn, se orienta
a cambiar el sistema de ensefianza con el fin de que el nifio shuar esté
mds al contacto con su familia, con su casa y que la “educaciéon hasta
ahi recibida en los internados sea sustituida por una educacién en su
medio, a través de una educacion bicultural.

b.— EDUCACION EN LAS ESCUELAS DIRECTAS

Los centros misionales y sus respectivos internados se fueron con-
virtiecndo —en su gran mayoria— en escuelas fisco—misionales con la fi-
nalidad de atender tanto a nifios shuar como a hijos de los colonos.

Esta situacién indiscriminada —ventajosa por una parte— repercute
por otra en la mentalidad del shuar. Se encuentra de pronto en un am-
biente que no le pertenece. que no conoce. El profesor, salesiano o colono
graduado, habla el castellano. ensefia en castellano. Sus comparfieros
“blancos” ante una situacién de ‘‘ventaja’ miran al shuar como a un
tonto y torpe.

Por otra parte, el maestro siempre esclavo del programa o de una
enciclopedia, trata de embutir y llenar las mentes de sus alumnos como
receptdculos pasivos, donde hay todo por hacer.

Estas escuelas, como las fiscales que se irdn abriendo progresivamente
a lo largo de la Provincia, sufren del mismo mal de la escuela nacional.
Se pretende a todo trance dar una formacién enciclopédica con una serie
de materias y contenidos que no tienen nada que ver con el medio y las
circunstancias en las que se aplican. Por otra parte el supervisor. atin mas
legalista cree que toda su labor estid reducida a reglamentos y papeles
que llenar o cumplir. No es la ayuda del maestro. sino “la autoridad”
que vigila y califica.

(1) Cada alumno recibfa por parte del Estado UN SUCRE DIARIO para atender tanto en
su alimentacién como educacidn.
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En este ambiente escolarizado, sujeto a horarios, a un sistema por
si mismo opresor, el shuar no tiene otra alternativa que desertar. En-
Cuentra un maestro que no le comprende, que no conoce el idioma shuar
y este ambiente se vuelve cada vez mas hostil. De alli que el nimero de
deserciones de los alumnos shuar es alarmante.

Esta situacién se ve favorecida grandemente por el ambiente fisico.
La distancia que tienen que recorrer diariamente, los rios, las lluvias
frecuentes impiden que la asistencia sea normal.

La jornada tnica, aplicada en los ultimos afios, ha venido a resolver
una seri= e problemas en el campo; pero queda el problema de las comi-
das. El nirio debe asistir diariamente desde las 7 am. alauna dela tarde,
tiempo en el cual deberia tomar sus alimentos, pero no puede hacerlo,
por las dificultades del medio o situaciones econdémicas de su familia.

El choque que se ha producido en la mentalidad del nifio o joven
shuar viene a repercutir negativamente mds tarde, causando la pérdida
de los valores culturales y la suplantacion de éstos por otros. A través
de los cuales el “blanco” viene a ser necesariamente el modelo. Los con-
tenidos de ciertas asignaturas relievan valores culturales fuera de su mun-
do. Se les habla de una historia que no les pertenece, de una religion,
de una moral y civica, de ciertas técnicas de vida o de produccion, y, mas
que todo, de una ideologia encaminada a una sociedad de consumo,
aburguesante. Encima de esto, la radio, la musica importada, la propa-
ganda comercial, le transporta a un mundo ajeno. Y el shuar suefia. El
monte, la selva, su “jea”, es algo del que quiere liberarse. As{ aculturado,
Poco a poco se le ird despertando el deseo de dejar todo, y a la primera
oportunidad se lanzara a la conquista de ese mundo.

c.— LA EDUCACION EN LOS COLEGIOS

El alumno que termina su ciclo de instruccion en una escuela gradua-
da y directa, generalmente debe trabajar para subsistir, él y su familia.
Solamente un reducido niumero de estos alumnos logra ingresar a un Co-
legio. Son internos que se han distinguido y que, gracias a una beca
concedida por la misién pueden seguir sus estudios, o que tienen padres
que lograron criar unas cuantas cabezas de ganado y se dan el lujo de
mandar a su hijo a un colegio para que estudie.

Por el colegio “Don Bosco” de Macas, han pasado muchos alumnos
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shuar, los mismos que después de graduados se han dedicado a la ense-
fianza de sus hermanos, tanto en escuelas directas como telemaestros
en el nuevo sistema bicultural.

Si miramos las estadisticas de los colegios, comprobamos, y en
mayor escala, el grave problema de la desercion.

La situacién, el ambiente escolar, los problemas socio—culturales,
se agrandan. En un ambiente de escuela, la situacion racial pasa casi de-
sapercibida. En el colegio la cosa cambia, y un shuar que no ha logrado
superar ciertos complejos, pronto se vera frustrado. Se marginard sin la
posibilidad de acercamiento o dialogo.

Las dificultades del idioma son el principal obsticulo de comuni-
cacion. Es frecuente ver alumnos shuar formar circulos cerrados. ya en
recreos, actividades, deporte, grupos de trabajo. Esta situacion de aisla-
miento y marginacibn se evidencia en la medida de que son muy pocas
las oportunidades de destacarse.

La gran mayoria de los alumnos que han terminado la primaria. al
no poder disponer de estos beneficios de la educacion, se ven atraidos
por otros caminos. Quieren conocer “c] mundo” y es el servicio militar

el que se les presenta como una oportunidad de igualarse y de ganar cierto
prestigio o status dentro de su comunidad.

El problema de aculturacion en el colegio es mucho mas fuerte que
en la escuela. Tiene que pensar y hablar como un blanco. Su idioma le
sirve muy poco o casi nada:y es por esto que. al no tener ningun signifi-
cado ni valoraciéon de su cultura. siente vergiienza de demostrar que es
un shuar. Repite y memoriza una serie de conceptos que no le interesan.
Estudia una Historia Nacional que tiene ninguna relaciéon con su cultura,
en muchos de los casos ni los nombra; o presenta su cultura como algo
folklérico. Oye hablar del indio. de su situacion de opresion, de la desi-
gualdad social y econdmica, de la explotacion de la aborigen, pero casi
nunca de las luchas por la liberacion.

En nuestro sistema educativo se les ensefia a callar. Se predica una
igualdad que no se cumple. una resignacion como fruto de un mal entendi-
do cristianismo, un orden y jerarquizacion de las cosas y de los hombres,
que unos han nacido para gobemar y otros para ser gobernados. En de-
finitiva una educacion que domestica. exenta de un analisis v de una po-
sicibn. critica, Esa es la realidad. Nuestra realidad. La realidad del shuar.
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d.— LA EDUCACION “TRADICIONAL”,
INSTRUMENTO DE OPRESION.—

Hasta este momento se ha analizado, como a lo largo de la trayec-
toria historica de la educacién en nuestra Provincia, en lo que se refiere
al grupo shuar, la accién educativa ha estado encaminada béasicamente
hacia dos aspectos: “civilizar” y “cristianizar” a este grupo humano,
para integrarlo a la vida nacional.

Dos concepciones que a la postre han constituido factores decisivos
en el proceso de aculturacion y alienacion del pueblo shuar.

No se descartan las buenas intenciones de los misioneros que labo-
raron con fe, siguiendo una mandato cristiano, pero indirectamente
contribuyeron a la pérdida de la identidad de un grupo humano que ahora
estd aportando una serie de valores a la cultura nacional. '

Fue la accion educativa, sistemdtica, el instrumento a traveés del cual
el shuar “debia entrar poco a poco en la cultura, en la civilizacion”.
Ser un buen cristiano y perfecto ciudadano.

Pero esta “integracion” de la que hablaba el Estado a través de sus
instituciones, no tomé en cuenta sus valores calturales sus patrones de
comportamiento, su lengua (considerada como bérbara y torpe), sus dere-
chos como persona humana.

De alli que la educacion, fue un instrumento para ese adoctrina-
miento, para ese “civilizar”. La educacién debe, por el contrario, estar
al servicio de esa cultura para fortalecerla, para salvar su identidad. En
este sentido no estard en manos de los que quieren amasar al shuar a su
antojo: sino en manos del shuar mismo, sin paternalismos.

Una accién educativa, apuntaré a dar oportunidad a todos, en vista
de auténticas realizaciones, acorde con sus exigencias, con el medio am-
biente. la cultura y el desarrollo socio—econémico, es decir una accion
totalizante, integra.
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B.— LA EDUCACION DEL NUEVO SHUAR

1.— LA FEDERACION SHUAR .—
Motivaciones.—

Siempre el aborigen ha constituido “el problema” en cualquier
“Plan de Desarrollo”.

Se ha visto como a lo largo de los afios de vida republicana, fue
preocupacion de los sectores que ostentaban el poder, emprender planes
de desarrollo nacional.

Estos ultimos afios, que podrian definirse como “‘la época del des-
pegue econdémico” (dependencia capitalista), inaugurado por la dicta-
dura militar con la riqueza generada por el petréleo, se han propiciado
planes conducentes a levantar la economia del Pafs en base a un desa-
rrollo nacionalista.

La Ley de Colonizacion de la Regién Amazoénica dictada por la ac-
tual dictadura ofrece aspectos positivos y otros que pueden ser cuestiona-
dos. Estamos por la defensa de la integridad nacional y la tinica forma es
dotando a esta Region de caminos y vias de comunicacion que enlacen
ripidamente la zona con el resto del pais. Pero se teme que el Gobierno
Nacional, por la prisa de tener ingresos, entregue estas tierras a la des-
vastacion de compaiiias multinacionales, las que, después de una inmi-
sericorde explotacién de bosques y maderas, convertirdn estas zonas en
grandes sabanas desoladas.

Otra preocupacion que se nota es la de volcar hacia las tierras orien-
tales el excedente demogrifico de la Sierra, para no emprender una ver-
dadera reforma agraria. Pocos afios han servido para demostrar que muy
pocos beneficios ha creado la politica colonialista del CREA. Esta expe-
riencia nos pone en alerta frente a cualquier brote colonizante.

Esta situacion, y las que se han venido sefialando a lo largo de este
trabajo, hace que el grupo shuar vaya cada vez mds, perdiendo su identi-
dad de grupo, acosado por el avance colonizador y por una educacién
alienante, la misma que facilitaria su pronta desaparicion.

(Qué le queda entonces...? Una sola salida: unirse para defenderse
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y hacerse respetar como grupo humano. Unirse para hacer oir su voz y
sus derechos y salvar los mds caros y auténticos valores de una cultura
que tiene que subsistir.

Asi nace el afin de unidad del pueblo shuar, y la politica de la
FEDERACION DE CENTROS SHUAR no es sino la expresiéon de este
anhelo.

a.— ANTECEDENTES DE LA FEDERACION.—

Fue, como siempre, un reducido grupo de shuar y unos cuantos
Salesianos, los que dieron los primeros pasos para la formacién y organi-
zacion de los Centros Shuar.

Para el afio de 1962, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 4643 del
18 de octubre, se consigue la personeria juridica de la Asociacién de
Suctia. A partir de entonces se extendié paulatinamente el movimiento,
formando Asociaciones similares en toda la Provincia. El tercer paso fue
el definitivo. es decir la formacion de la Federacion.

La necesidad de unirse se vio impulsada por la labor desplegada por
los misioneros, quienes sirvieron como asesores de dichas asociaciones.

En 1964 (del 9 al 13 de enero) se llevé a cabo la Primera Conven-
cion Provincial de Dirigentes Shuar; alli se tomd la “decisién de consti-
tuirse en Federacion y autorregirse”.

“A través de varios encuentros se logra organizar 53 centros shuar
hasta la fecha de aprobacion de los Estatutos, el 27 de febrero de 1964.
...E1 esfuerzo propio y la colaboracion que caracterizan a esta organiza-
cion, son formula eficiente del progreso de todos los centros fe-
derados...” 1),

Durante esta Asamblea se colocaron las bases y se defini6 la politica
de accién de la Federacion de Centros Shuar.

b.— SITUACION.—

La Federacién abarca también a los shuar que se encuentran ubica-

) La federacidn Shuar, op. Cit.
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dos en la Provincia de Pastaza y Zamora. Actualmente cuenta con 139
centros legalmente federados, siendo Sucta la sede legal de la Federacion.

La Provincia de Morona Santiago cuenta, segin el Gltimo censo,
con algo mis de 45.000 habitantes, de los cuales una tercera parte es
shuar, y a los cuales hay que afiadir los que viven en Pastaza y Zamora.

c.— FINES DE LA FEDERACION SHUAR.—

Toda organizacidén se consolida en base a estatutos y especialmente
a los fines que persigue. Un programa de trabajo, la accién misma, esta-
rdn encaminados a la realizaciébn de ciertas metas que, a largo plazo,
tendran que efectivizarse.

Cualquier politica de organizacion deberd ser continuamente eva-
luada, para comprobar si se cumplen, o no, los objetivos propuestos den-
tro de ese plan.

Asi, la Federacion de Centros Shuar, en sus Estatutos de organiza-
cion, aclara los fines que persigue:

1.— “Dirigir los esfuerzos de las Asociaciones de Centros Shuar mediante
una labor conjunta, orientada hacia la superacién social, econémica
y moral de sus integrantes.

2.— Planear y encauzar los proyectos de vivienda y colonizacién, cola-
borando con los organismos del Estado encargados de esas ramas...”

De este modo, la Federacion, como UNION de todas las Asociacio-
nes, cumple el encargo de dirigir en una linea de AUTODETERMINA-
CION del grupo, lleva adelante una politica de liberacion, segiin un nuevo
concepto de integracién de todos los grupos humanos del Pais. Esta uniéon
por su parte implica un deseo firme de querer sobrevivir, pese a las situa-
ciones adversas que a diario se presentan.

d.— ESTRUCTURA DE LA FEDERACION.—

La Federacion de Centros Shuar estd conformada por 13 Asocia-
ciones, correspondientes a 139 centros.
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LA ASAMBLEA GENERAL: se reune anualmente; para esto cada
centro envia un delegado y cada Asociacién 3 representantes, con sus
respectivos asesores.

Son sus atribuciones:

a.— Conocer el informe del Presidente,
b.— Dictar normas,
c.— Elegir los miembros del directorio.

EL DIRECTORIO.— La Asamblea General nombra el Directorio, el
mismo que est4 integrado por el Presidente, el Vicepresidente y 6 vocales
con un asesor religioso, un Secretario, un Tesorero. Es el organismo que
lleva adelante la actividad y las distintas comisiones de la Federacion.

Cada una de las comisiones estd encabezada por el respectivo vocal:

—Primer vocal: Trabajo y Artesania (mercado, casas, talleres).

—Segundo vocal: Arbitraje y Colonizacion (relaciones con la autori-
dad y gobierno; disputas, contratos).

—Tercer vocal: Cooperativismo y Almacen (cooperativas, precios,
movimiento del almacén).

—Cuarto vocal: Educacién y Cultura (cursos, becas, deportes, musica,
escuelas, Asociaciéon Juvenil).

—Quinto vocal: Salud (Promotores de salud, visitador social, mejo-
radores de salud, mejoradoras de hogar).

—Sexto vocal: Medios de Comunicacién Social (Difusion de los idea-
les de la Federacion, Emisora, EE.RR. Publicaciones).

2.— UNA EDUCACION SHUAR

Cuando se habld de educacién y cultura, se aclaré6 que educacioén
no es mds que transmision de cultura. En este plano, todo pueblo, todo
grupo humano tiene un sistema de educacion a través del cual los valores

culturales se transmiten de padres a hijos, de generacion en generacion.

Por otra parte, ninguna cultura es patrimonio exclusivo de un deter-
minado pueblo. La cultura se universaliza, es patrimonio de la humanidad.
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En este contexto el arte, la técnica, los inventos, etc. se han transmitido
como bienes de la humanidad.

De igual manera los pueblos primitivos, las culturas americanas,
nuestras culturas, han desarrollado diversas técnicas acorde con las exi-
gencias del medio geofisico. Descubrimientos arqueologicos, estudios
lingiiisticos y antropolégicos han demostrado que nuestras culturas
guardan riquezas inestimables.

;De donde entonces la idea que el indigena, el shuar, no tengan
“cultura”, o no tengan “educacion”...?

Cultura no es mis que “...todo lo que el hombre realiza para resol-
ver los problemas creados por el ambiente en que vive”. En este sentido,
toda cultura, concretamente la cultura shuar, posee una serie de técnicas
de vida, de trabajo, de produccién, de vivienda, de curacion de enferme-
dades, que le permite subsistir en medio de las inclemencias del tiempo
y del clima. Estas técnicas, estos secretos arrancados de la naturaleza, el
padre o la madre los trasmite a los hijos. En su casa ‘“hay una cédtedra
donde se imparte con autoridad la educacidon”(?). Todas las mafianas,
el padre sentado en su “chimpi”(2) narra historias de la familia, los de-
beres con los demds... las aventuras de caza, de guerra; mientras sus hi-
jos escuchan silenciosos en sus “kutank”(3).

Los adultos, mientras realizan cualquier trabajo, explican a sus hi-
jos el origen del material que estin utilizando y las técnicas a
utilizarse...(4)

Asi, la educacién que recibe el shuar, estd estrictamente cefiida a
su diario vivir. La rica mitologia, por su parte,, la enriquece prodigiosa-
mente; éste es un legado de moral y de ensefianzas, de conceptualizacio-
nes de su mundo. Esta educacion no se la predica inicamente, sino que
se la vive.

Pero esta educacidon familiar, ha cedido paso a un sistema escola-
rizado. El nifio fue arrancado de su hogar y plantado en un internado o

(1) MASHINKIASH’ R. La Educacidn entre los shuar...
(2) Asiento destinado para el jefe de la familia.

{(3) Tronco de madera, asiento.

{4) MASHINKIASH’ R.o.c.
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en una escuela. El padre se vio de pronto destronado de su “chimpi”, y
el hijo que regresara a su casa ya no es el de antes.

Es verdad que todo cambia. No podemos, por otro lado, pretender
que una cultura permanezca cerrada, estdtica. Seria antihistérico. Pero,
este cambio debe ser gradual, en la medida en que se van encontrando
soluciones a las nuevas exigencias, segiin sus patrones de vida.

Una cultura, frente a otra mas fuerte, tiene que evolucionar: no co-
piar, porque entonces perderia su identidad, sino seleccionar y adaptarse
al ambiente.

“Un shuar que maneja un camién, o cria ganado, o viste a la moda
o frecuenta el Colegio o la Universidad, no deja —en su esencia— de ser
un shuar...”(1),

Frente a estas circunstancias, ;qué hacer? ;Refugiarse en lo mds
recoOndito de la selva, para evitar cualquier vestigio de contagio, o esperar
con resignacion lo inevitable?

Queda otra opcién: afrontar con dignidad una empresa, en base a
la unidad y a una accion total del pueblo shuar, salvar la identidad de su
cultura. Emprender un proceso de reeducacion, de una revaloracion de la

cultura. Esto solo se logrard cuando sea el shuar el protagonista de su pro-
pio destino y cuando la educaci6n esté en sus manos.

a.— LAS ESCUELAS RADIOFONICAS DE LOS CENTROS SHUAR
RADIO FEDERACION.—
La ‘““‘Radio Federaciéon” es una emisora cultural al servicio de la Fe-
deracién Shuar, de la educacién, de los intereses de la Provincia y de la

Patria.

Esta emisora inici6 sus transmisiones el afio de 1968 con un equipo
transmisor de 1 KW de potencia.

Actualmente ‘“Radio Federacion”dispone de 2 equipos transmisores

(1) FEDERACION DE CENTROS SHUAR, op. cit.
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de 5 KW y uno de 10 KW en la banda de 90 m. (3.360 kc/s) y en la banda
de 60 metros (4.960 kc/s), que emiten programas en idioma shuar y
castellano. Ademds de los programas noticiosos, informaciones, proble-
mas actuales, musica shuar, nacional e internacional, cubre programas de
orden cultural, espacios para comunicados y programas diarios de edu-
cacion bilingiie para los tres ciclos de primaria.

ESCUELAS RADIOFONICAS SHUAR.—

Puede considerarse el afio de 1972 como el de las EE.RR. shuar, las
que inician sus labores educativas con un grado en el primer ciclo y fun-
cionan en 31 centros, con 4 telemaestros.

En el afio lectivo 1975—76 el sistema entra en una etapa de supera-
cion y tecnificacion. Cuenta para entonces con un equipo de coordina-
cion y supervision de 9 personas y 9 telemaestros. Los programas llegan
a cubrir hasta el cuarto grado.

Para el afio lectivo 76—77 cuenta con 127 centros en todos los
cantones de la Provincia y 1 en Zamora Chinchipe. Laboran 232 teleau-
xiliares con 2.976 alumnos matriculados, de los cuales 1.632 son varones
y 1.344 mujeres.

En el afio lectivo 197778 ha cubierto todos los grados de educa-
ci6bn primaria. Cuenta con 125 escuelas (3 se han cerrado) 245 teleau-
xiliares, 10 telemaestros, 5 supervisores, 1 asesor, 1 coordinador y 3.086
alumnos matriculados, de los cuales 1.725 son hombres y 1.359 son mu-
jeres. De esta manera se ha logrado cortar a raiz el analfabetismo en el
grupo shuar, y se ha dado a la comunidad otro medio importante de
autodesarrollo...”{1},

Es importante sefialar que de unos 4.500 nifios en edad escolar en
el grupo shuar, 3.086 nifios asisten a la escuela radiofonica, el resto atn
estd en las escuelas directas o de internado en poca escala. Por lo cual,
atendida la educacion en sus bases, indudablemente el analfabetismo
serd ““cortado a la rafz”(2).

) FEDERACION DE CENTROS SHUAR.

(2) La Provincia de Morona Santiago, segin el Ultimo censo, estd considerada dentro de la
Hamada ‘“zona deficitaria’’ juntamente con Azuay, Caiiar, Zamora, Napo, Pastaza. Nuestra
provincia alcanzd en los Gltimos afios a un 33,2 por ciento de anaifabetos, cifra que supera
a datos anteriores, debido también a las recientes inmigraciones de la Sierra.
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Atendida en sus bases —los tres ciclos primarios— la meta esta puesta
en el ciclo basico. Un programa ambicioso que sOlo en base al esfuerzoy
el trabajo podra superarse.

b.— LA EDUCACION BICULTURAL A TRAVES DE LAS EE.RR.
DE LOS CENTROS SHUAR

Cualquier Plan de Accion requiere primeramente un andlisis de la
realidad, en la que se quiere trabajar.

Detectada la situacion real tendran que plantearse los fines, las me-
tas, los objetivos. En tercera instancia, se deben buscar los medios y las
estrategias a seguirse. Finalmente, en base a esta evaluacién, rectificar
errores afianzar logros obtenidos.

Para el afio de 1975, la Federacion de Centros Shuar, después de 3
afios de haber puesto en practica la ensefianza radiofénica, pudo dispo-
ner de una serie de datos y experiencias. en base al trabajo realizado.
Fue necesario entonces apuntar, sobre bases mas firmes. a metas mds
congcretas.

Asi nacidé un Plan Integral de las Escuelas Radiofénicas Shuar, del
cual voy a destacar los siguientes puntos:

I- Diagnostico situacional.— Afio 1975
a.— Datos socio—culturales:

1— Segin datos registrados por la Federacion, se calculan 26.400
individuos de habla shuar, de los cuales 21.700 se encuentran
en la provincia de Morona Santiago. De éstos unos 1.000 indi-
viduos pertenece al grupo achuar.

2— Economia de autoconsumo. En la actualidad se han propicia-
do programas de desarrollo ganadero. formando 58 grupos
cooperados.

3— Crecimiento vegetativo del 4.5 por ciento; el mismo grupo se
ha vigorizado también por el control de enfermedades.
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(1

4— Cultura shuar: el grupo se presenta bien definido, con idioma,
alimentacién, sistema parental, relaciones humanas, vivienda,
mitologia, tradiciones propias, costumbres, musica propia (es-
cala trifonica), instrumentos propios, cantos, ritos, etc.

5— Situacion de los internados: largo proceso de aculturacién por
la obra de misioneros con linea tradicional de educacién uni-
taria.

6— Colonizacion foranea: ha producido traumas en el grupo shuar,
degeneracion de hdbitos, disgregacion interna.

Datos educacionales.—

1973 — 10 internados con un total de 1.451 alumnos; 310 alumnos
externos en escuelas de la “misién”; 1.519 alumnos en escuelas
de centros shuar con 36 profesores no shuar. Esto da un total
de 106 centros y 36 escuelas con 23 profesores shuar.

1974 — Mediante convenio celebrado con el Ministerio de Educacién
Pablica, se van reduciendo poco a poco las escuelas directas,
para encontramnos en el afio de 1974—75 con 99 centros que
cuentan con EE.RR. (3 primeros grados de primaria).

1975 — En julio encontramos 767 internos y 872 alumnos de ense-
fianza directa.
574 en escuelas del Instituto Lingiiistico de Verano (no federa-
dos) y 2.023 alumnos en las EE.RR. en 30 centros hasta el
tercer grado.

Secundaria: Ciclo bdsico: gran desercion (68 por ciento) debido a
que asisten a Colegios con blancos.

Adultos: (afio 1975)
11.760 individuos, de los cuales 8.462 son individuos de 15 a
40 afios, de los que €l 23 por ciento terminaron la primaria,
el 42 por ciento no la terminaron y el resto, es decir el 35 por
ciento, son analfabetos (3.865 personas){1).

Con propdsito de atender a este sector (analfabetos), el afio de 1972 entra en funcién el
Departamento de Educacién de Aduitos durante dos afios; para dicho curso se matricula-
ron 342 alumnos, de los cuales se retiran 217 aprobando en consecuencia solamente 125
alumnos el Primer Ciclo. Esta experiencia abrib la necesidad de planificar un programa de
Extensién Cultural®.
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H— Experiencias (Ventajas que presenta el sistema).

1— Se toman como ejemplo las Misiones Evangélicas, siguiendo
1o esencial de! Programa.

2— Utilizacion del idioma shuar como un medio de expresién
ordinario, no sélo como puente momentaneo.

3— Gran aumento de alumnos en las EE.RR.
4— Costo reducido por alumno (15 a 20 por cada centro)

5— Sistematizacién de la ensefianza, unificacién de escuela a es-
cuela (no hay problema en el cambio —pases— de escuelas
entre si).

6— Horario: toma en cuenta costumbres shuar en cuanto al horario
de comidas.

7— No hay problemas disciplinarios.

8— La aceptacion del sistema es bastante general, de parte de los
shuar.

9— Bajo procentaje de desercion.

b—1.— PLAN INTEGRAL DE LAS ESCUELAS RADIOFONICAS
SHUAR

Recogidas las experiencias, y encontrando en ellas una serie de
ventajas, se ha visto la necesidad de ampliar el campc de accién, hacia
sectores de la juventud y de los adultos a través de un Plan de Accién.

1.— META DE LAS ESCUELAS RADIOFONICAS:

a— Ofrecer el curso primario al mayor nimero de alumnos
shuar.

b— Sentar las bases de un curriculum completo de estudios
shuar.

2.— FIN: Formacion del verdadero shuar ecuatoriano.

3.— OBIJETIVOS GENERALES:

a— Fortalecimiento de la cultura shuar
—Destruir complejos
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—Destruir todo intento de disgregacién o divisién
—Reconstruir modelos culturales permanentes y validos
—Proponer el nuevo desarrollo del grupo shuar

Conocimiento de la realidad nacional:

—Mais verdadera;

—Mi4s equilibrada;

—Mas adaptada al medio;
—Mais aprovechable.

OBJETIVOS PARA CADA CICLO:

a—

Primer Ciclo:

—Ambientar “la escuela” en la familia y en el centro.
—Conocer los principales problemas del grupo shuar en
forma elemental.

Segundo Ciclo:

—Desarrollar la cultura shuar en el espiritu de grupo, descu-
briendo que los centros tienen metas comunes.

—Conocer el puesto del grupo en la vida nacional, para
lograr ser tratados con justicia y colaborar eficazmente
con otras fuerzas similares ecuatorianas.

Tercer Ciclo:

—Tomar conciencia de la importancia de estas organizacio-
nes y de estar organizados en Federacion (para el ade-
lanto cultural shuar, el desarrollo del grupo, la superacion
de todo egoismo).

—Conocer el propio puesto en el mundo (para colaborar
con los otros grupos jibaros e indigenas y con las otras
naciones de América y el mundo).

Nivel Post—primario (escuela de orientacién familiar):
Nuevo tipo de Ciclo Bésico de orientacién vocacional y
cultural.

—Desarrollo en el propio ambiente, contra la educacién
alienante.

—Ofrecer oportunidades a quien tenga vocacion especial
contra la educacion masificante.
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S.f ESTRATEGIA: (como conseguir estos objetivos)

— Apertura de EE.RR. en los centros que no las tengan.
~ — Atencion prioritaria a centros shuar ya organizados.

6.— MEDIOS:

— Radio.

— Técnicas adecuadas parala teleducacién en comunidades
shuar.

— Participacion activa de la Federacién Shuar, que pone a su
servicio todos los recursos que posee.

7.— OTROS RECURSOS DISPONIBLES

a— INSTITUCIONALES:

—Ministerio de Educacion,
—Federaciéon Shuar,
—Misién Salesiana,
—Comunidad.

b— HUMANOS:

—Coordinacién General,

—Telemaestros, ,

—leleauxiliares,

—Supervision,

—Técnicas de mantenimiento de equipos,
—Control de sonido.

c— ECONOMICOS:
—Ministerio,
—Radio Federacion,
—Mision Salesiana,
—Ayuda extranjera,
—Otros.

Esta Plan, discutido y aprobado, se ha puesto en marcha a través

de las EE.RR. de los centros shuar, los mismos que actualmente cuentan
con todos los grados de instruccién primaria.
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c.— EL POR QUE DE LA TELEDUCACION

A través del diagnéstico, se ha comprobado cémo grandes sectores
humanos han quedado al margen de la educacién en el grupo shuar.

Si es que se quiere incorporar a estos sectores a la gran familia shuar
dispersa por la inmensidad de la selva, se necesita disponer de un medio
para llegar a todos esos rincones. Este medio debe estar al alcance de to-
dos, para dar una respuesta a sus requerimientos y a sus necesidades.

La radio, cuyo valor como un medio, como un recurso del aprendi-
zaje ha sido plenamente demostrado, no pretende en ninguna instancia
sustituir al maestro. Su accion serd eficacaz en la medida de la colabora-
cién de todos los que en ella laboran.

Dentro del Plan integral de la educacion shuar, se han tomado en
cuenta tres niveles de accién en base a las etapas de su desarrollo:

— El Primer Nivel corresponde al sector primario, repartido en tres
ciclos, de acuerdo a programas adaptados.

— El Segundo Nivel, o post—primario, comprende una ensefianza
adaptada al Ciclo Bisico.

— El Tercer Nivel, o de “Extensi6én Cultural”, se orienta a los
adultos.

La Teleducacion se 1a ha considerado como una ensefianza a distan-
cia, en la que desaparecen fisicamente el profesor y los alumnos.

Actualmente la teleducacidn es un sistema educativo, y, como sis-
tema, tiene un conjunto de principios encaminados a conseguir un fin.

Este nuevo sistema educativo, requiere bisicamente una respuesta,
y un didlogo.

“El dialogo implica alguien que reciba el mensaje y dé una res-

puesta”{1), Es decir se dan dos momentos, el de la recepcion del mensaje
y la respuesta al mismo.

(1) Esta afirmacién y todo to que sigue es un resumen del fasciculo de Aulo Navarrets:
Radio Educativa, 1976.
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En el primer momento se necesita de teleaulas, de telemaestros,
de matricula, que garanticen la recepcion.

En el segundo momento se necesita de la presencia de un lider
(teleauxiliar) a través del cual se canaliza la respuesta.

La teleducaciéon (radio o television) como todo sistema educativo,
se estructura en base a un proceso de comunicacion donde interviene
un EMISOR del mensaje y un RECEPTOR del mismo. Estos dos ele-
mentos, sin descuidar la fuente y el medio por el cual se hace efectivo el
mensaje, tienen singular importancia. El emisor representado por el tele-
maestro, el que transmite el mensaje o contenido, y el receptor o destina-
tario del programa.

“La teleducacibn no tiene sentido por si misma sino en funcién
de un tercero: el receptor o destinatario al cual se busca promover, incen-
tivar...”

Asi entendida la teleducacién tiene como fin educar. Se busca la
formacion del nuevo shuar. Reconocer su valor como persona y como
miembro de una comunidad y de un pueblo.

Dentro del sistema teleducativo se pueden distinguir varias modali-
dades:

a— Supletoria.— Suple al maestro. Trata de realizar en la mejor
forma una educacién regular. Surgen de este modo las escuelas
radiofénicas; pero sus contenidos requieren de una didéctica
especial, condicionada a las circunstancias y al medio.

b— Auxiliar.— Como ayuda al maestro.

c— Complementaria.— Amplia y completa la ensefianza a través
de una aplicacion de los conocimientos a temas de interfes y en
forma individual, hogar, comunidad pequeiia, etc.

d— Extension cultural.— El objetivo de la extension es la amplia-
cion de los conocimientos y la elevacion del nivel cultural de
un determinado publico.

EDUCACION Y COMUNICACION.—

En todo proceso de comunicacion, se ha dicho, se requiere un
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emisor que elabora el mensaje y un receptor que lo asimila y da una res-
puesta.

Todo proceso de comunicacién busca ante todo una respuesta; es
decir es necesario, para que el sistema funcione, que presente sus efectos
o resultados, esto es, en nuestro caso, el aprendizaje. La educacién como
un proceso de comunicacion, busca ante todo el aprendizaje, es decir el
cambio de comportamiento, sin el cual toda acciéon educativa ha fracasa-
do. De alli la importancia de que este mensaje sea motivado, planeado
cuidadosamente; las ideas, los conceptos o todo aquello que se piensa
comunicar sea claro y concreto, sin ambigiiedades, sin descuidar los ob-
jetivos propuestos.

La radio, como un medio educativo, debe estar adaptada al individuo
y al medio. Se insiste en esto, porque de otra manera, sin la suficiente
motivaciéon de acuerdo a las circunstancias culturales, los temas que se
traten no van a despertar ningin interfes. Es por esto que todo el sistema
teleducativo requiere de técnicas, de codigos, de recursos especiales que
hagan posible esta comunicacion. Los principios, los recursos, el montaje
de programas, la grabacion, etc. necesitan de verdaderos técnicos de este
nuevo sistema de educacion.

d.— ORGANIZACION TECNICA ADMINISTRATIVA

En el campo de la aplicacion de un Plan, la organizacionyla ad-
ministracion, juegan un papel importante, al igual que la accion de coor-
dinacion, que se hace indispensable. Cada unidad estard correctamente
ubicada en su campo especifico, de modo que la labor de conjunto se
mueva en torno a un solo fin.

Debe considerarse que las funciones de Supervision las cumple la
Direccion Provincial de Educacion, que representa legalmente al Minis-
terio de Educacion.

Por otro lado, las unidades técnicas cumplen labores especificas, en
el campo técnico, pedagdgico, de control.

La accion de los teleauxiliares es en definitiva la que lleva el éxito o

el fracaso del sistema; es en este campo donde debe tenerse el maximo
de atencidn y de seleccion del elemento mds idéneo.
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LAS UNIDADES Y SUS FUNCIONES.—
UNIDAD PEDAGOGICA.— Esta unidad se encargard de:

—Revisar los guiones preparados por los telemaestros.
—Programar y planificar las dreas de estudio, adaptados al medio.
—Poner en ejecucion los programas a través de la radio.

—Redactar y corregir multicopias y grabaciones de las distintas
clases por radio.

—Impartir normas técnico—pedagogicas a los teleauxiliares en cada
drea.

—Disefiar fichas para la evaluacion.
—Presentar informes trimestrales.

UNIDAD TECNICA:

Esta unidad se encargaréd de las técnicas de control de sonido, de
grabaciébn, de mantenimiento de equipos, produccién de materiales
y dibujo de 1dminas.

UNIDAD DE CONTROL Y ASESORAMIENTO:

Formada por auxiliares de supervision, asesores de accion pedagdgica,
controla las siguientes funciones:

—Investigacion y planificacion a nivel del Centro.

—Programacioén.

—Estadistica y evaluacion.

—Supervisién y capacitacion de los teleauxiliares.

—Produccién de materiales.

TELEAUXILIARES:

Todo proceso de ensefianza—aprendizaje descansa sobre esta base,
que es donde se cumple o se desbarata todo el sistema de educaciéon por
radio. En €1 est4 depositade toda la responsabilidad del proyecto y de esta
nueva vision de la educacion.
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Se pueden sintetizar en los siguientes puntos todas las funciones del
teleauxiliar:

—Es el responsable del proyecto, a nivel de la comunidad.
—Debe ser un lider en la comunidad.
—Debe orientar el didlogo y saber sustentarlo.

—Le toca preparar a los alumnos, para que puedan recibir con clari-
dad el mensaje.

—Ayudar a reformar los conocimientos mediante ejercicios en el
tiempo fijo.

—Dinamizar 1a clase.

—Orientar por voluntad de la comunidad el desarrollo de actividades.
~Incrementar el sentido de servicio comunitario.

—Organizar la “escuela”

—Enviar los controles semanales de trabajo.

e.— PLANES Y PROGRAMAS

La educacién por radio, como una nueva modalidad de educaci6n,
se produce a través de la utilizacién de dos idiomas: el shuar y el cas-
tellano.

Este nuevo sistema ha sustituido en su totalidad, en lo que respecta
a este grupo, al sistema anterior de escuela directa. El primer nivel de
enseflanza, o instruccion primaria, comprende tres ciclos con dos grados
cada uno. El Plan impartido por el Ministerio se cumple en la medida de
las circunstancias y de acuerdo a los objetivos propuestos para cada uno
de los ciclos de estudio. Estos programas se han adaptado de acuerdo a
las condiciones geograficas, fundamentadas en los intereses y necesidades
de la cultura.

En todas y cada una de las asignaturas, como en sus contenidos, se
ha tratado a que éstas se presten a la reflexién sobre la cultura, sus tradi-
ciones, con el fin de que esos objetivos se cumplan a mediano o largo
plazo.
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PROGRAMA DEL PRIMER CICLO:

IDIOMA NACIONAL.—

Lectura y Escritura: El aprendizaje de la lectura y escritura se inicia
en idioma shuar. Bésicamente se ha utilizado el método global, utilizan-
dose para dicho caso las cartillas “SHUAR ANTUKTA” Nro. 1 y 2, las
que se componen de 42 lecciones. Estas lecciones se desarrollan progre-
sivamente con la ayuda de la Guia Didéictica, manejada por los teleauxi-
liares y telemaestros.

MATEMATICAS.—

Se trata en todo momento de cumplir con el Programa General. Se
utilizan basicamente las cartillas: NEKAPMARAR’ NAKURUSTAI
Nro. 1 y 2, adaptacion del texto “A JUGAR CON LOS NUMEROS”,
siguiendo los mismos temas, pero adaptados al medio. Estas cartillas es-
tan al alcance del nifio y sirven incluso como cuadernos de trabajo. Los
dibujos y laminas (conjuntos) se han tomado en base a cosas que rodean
al nifio, tales como ollas de barro, peces, plantas, animales domésticos,
aves, etc.

CIENCIAS SOCIALES.—

Parten de los contenidos fundamentales de estas dreas. Se han adap-
tado de acuerdo a la organizacioén social del pueblo shuar y especialmente
su historia, tradiciones, etc. Estas reformas estdn reforzadas con el texto
“SHUAR ANTUKTA” Nro. 3.

CIENCIAS NATURALES.—

Utilizan el texto oficial del Ministerio de Educaciéon: “ASI ES
NUESTRO MUNDO”. Como todos los demds textos, sus temas estan
adaptados al medio que le rodea al shuar.

FORMACION ESTETICA Y TRABAJOS PRACTICOS.—

La cultura shuar se ha distinguido siempre por el amor a la musica
y su dedicacién a elaborar los objetos para el uso doméstico, la caceria,
la comunicacién, tales como: changuinas, bodoqueras, canoas, canaletes,
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Se pueden sintetizar en los siguientes puntos todas las funciones del
teleauxiliar:

—Es el responsable del proyecto, a nivel de la comunidad.
—Debe ser un lider en la comunidad.
—Debe orientar el didlogo y saber sustentarlo.

—Le toca preparar a los alumnos, para que puedan recibir con clari-
dad el mensaje.

—Ayudar a reformar los conocimientos mediante ejercicios en el
tiempo fijo.

—Dinamizar la clase.

—Orientar por voluntad de la comunidad el desarrollo de actividades.
—Incrementar el sentido de servicio comunitario.

—Organizar la “escuela”

—Enviar los controles semanales de trabajo.

e.— PLANES Y PROGRAMAS

La educacién por radio, como una nueva modalidad de educacion,
se produce a través de la utilizacion de dos idiomas: el shuar y el cas-
tellano.

Este nuevo sistema ha sustituido en su totalidad, en lo que respecta
a este grupo, al sistema anterior de escuela directa. El primer nivel de
ensefianza, o instrucciéon primaria, comprende tres ciclos con dos grados
cada uno. El Plan impartido por el Ministerio se cumple en la medida de
las circunstancias y de acuerdo a los objetivos propuestos para cada uno
de los ciclos de estudio. Estos programas se han adaptado de acuerdo a
las condiciones geograficas, fundamentadas en los intereses y necesidades
de la cultura.

En todas y cada una de las asignaturas, como en sus contenidos, se
ha tratado a que éstas se presten a la reflexion sobre la cultura, sus tradi-
ciones, con el fin de que esos objetivos se cumplan a mediano o largo
plazo.
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PROGRAMA DEL PRIMER CICLO:

IDIOMA NACIONAL.—

Lectura y Escritura: El aprendizaje de la lectura y escritura se inicia
en idioma shuar. Basicamente se ha utilizado el método global, utilizin-
dose para dicho caso las cartillas “SHUAR ANTUKTA” Nro. 1 y 2, las
que se componen de 42 lecciones. Estas lecciones se desarrollan progre-
sivamente con la ayuda de la Guia Did4ctica, manejada por los teleauxi-
liares y telemaestros.

MATEMATICAS.—

Se trata en todo momento de cumplir con el Programa General. Se
utilizan basicamente las cartillas: NEKAPMARAR’ NAKURUSTAI
Nro. 1 y 2, adaptacién del texto “A JUGAR CON LOS NUMEROS”,
siguiendo los mismos temas, pero adaptados al medio. Estas cartillas es-
tan al alcance del nifio y sirven incluso como cuadernos de trabajo. Los
dibujos y laminas (conjuntos) se han tomado en base a cosas que rodean
al nifio, tales como ollas de barro, peces, plantas, animales domésticos,
aves, etc.

CIENCIAS SOCIALES.—

Parten de los contenidos fundamentales de estas dreas. Se han adap-
tado de acuerdo a la organizacion social del pueblo shuar y especialmente
su historia, tradiciones, etc. Estas reformas estdn reforzadas con el texto
“SHUAR ANTUKTA” Nro. 3.

CIENCIAS NATURALES.—

Utilizan el texto oficial del Ministerio de Educacion: “ASI ES
NUESTRO MUNDO”. Como todos los demds textos, sus temas estdn
adaptados al medio que le rodea al shuar.

FORMACION ESTETICA Y TRABAJOS PRACTICOS.—

La cultura shuar se ha distinguido siempre por el amor a la musica
y su dedicacién a elaborar los objetos para el uso doméstico, la caceria,
la comunicacién, tales como: changuinas, bodoqueras, canoas, canaletes,

52



balsas, cachos, kutank’, etc. Por esto se ha dado gran relieve a estas 4reas
de la artesania.

Las dreas de Asociacion, Educacion para la Salud, Ed. Social y
Civica, siguen bdsicamente el programa oficial.

SEGUNDO Y TERCER CICLO:

En el Segundo y Tercer Ciclo, se aplican los Programas y Planes
vigentes del Ministerio de Educacion: las adaptaciones, en los temas o
contenidos programdticos, van de acuerdo a las necesidades, intereses
y objetivos de cada uno de los ciclos y del sistema.

Para la lectura se emplean los textos de la serie “SHUAR,
ANTUKTA’ 7, que han sido realizados para la aplicaciéon del método
bicultural. Supone la aplicacién constante de este método bicultural.
Supone la aplicacion constante de este método y el ejercicio continuo de
los alumnos en shuar y castellano. Estos textos son algo mds que simples
libros de lectura. Parten de la observaciéon del medio ambiente, de la
reflexion sobre una tradicion autéctona, la situacion del pueblo shuar y
sus proyecciones futuras en el desarrollo nacional.

Los contenidos de estos fasciculos, abarcan lecturas graduadas que
amplian argumentos tratados en temas anteriores en el marco de la Aso-
ciacion Shuar y de la Provincia, la importancia de estar organizados en
Federacion para el adelanto cultural shuar y el desarrollo del grupo.

f.— HORARIO:

El horario de trabajo se ha confeccionado de acuerdo a los ciclos, de
lunes a viernes.

La “escuela” o el curso durard 9 meses, de octubre a julio. Las
emisiones diarias se inician a las 8 a.m. hasta la 1 y 30 p.m. repartidas
en 6 periodos de 45 minutos, con un receso intermedio.

Los 5 minutos iniciales de cada “clase” comprenden actividades de

ambientacion; los 20 minutos siguientes de “clase” propiamente dicha y
los 20 restantes corresponden a actividades practicas o de trabajo.

53



La jornada diaria se inicia a esta hora debido a la distancia que tie-
nen que recorrer los alumnos para llegar a la escuela.

g.— REGISTROS Y PRUEBAS DE RENDIMIENTO.—

Cada teleauxiliar lleva en “su escuela” los siguientes registros:

—Registro escolar,
—Libros de vida,
—Libro de control de emisiones y trabajo (Leccionario).

Las pruebas de rendimiento son elaboradas por las respectivas 4reas
de estudio y para cada grado. Estas pruebas son preparadas por los tele-
maestros para ser aplicadas cada trimestre, mds o menos paralelamente
con las que se toman en las escuelas directas. Esta pruebas son aplicadas
por los teleauxiliares, previa orientacion de los telemaestros. La califica-
cion es sobre 20. Una vez calificados y elaborados los respectivos cuadros,
éstos pasan a ser estudiados por el Departamento de Coordinacion Gene-
ral, con el fin de prestar la ayuda respectiva y dar las sugerencias necesa-
rias. Por su parte, el teleauxiliar tiene opcion a esta calificacion en un
50 por ciento, la misma que corresponde al trabajo “en clase”, cumpli-
miento de deberes, actividades de los alumnos a él encomendados.

h.— ESCUELA Y COMUNIDAD.—

La escuela dentro de una comunidad shuar es el centro de las acti-
vidades. Estas actividades de desarrollo comunal se planifican en unién
con las principales autoridades del lugar, esto es el Sindico, el Comité
de Padres de Familia, Coordinador del Area, Teleauxiliar y pobladores.

El sistema de ayuda mutua y minga es la base de las actividades
que van en beneficio de ese centro. Se arreglan canchas, caminos (limpie-

za o empalizado), construccién o reparacion de la escuela.desarrollo agri-
cola (huerta escolar). desarrollo ganadero, etc.

i.— EL EQUIPO DE TRABAJO.—

Este equipo estd compuesto por:
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1— El Telemaestro,
2— El Teleauxiliar,
3— El Alumno.

Todo proceso de comunicacion estd condicionado a una base fun-
damental que es el MENSAJE que se comunica o transmite. Este men-
saje debe estar al alcance del publico.

El mensaje que se va a transmitir debe estar planeado cuidadosa-
mente, para evitar oscuridad o confusién de ideas. Debe estar bien de-
finido y concreto, de acuerdo al pablico al que se dirige. Ya en el plano
de comunicar para educar, este mensaje debe ser cuidadosamente mane-
jado; esto implica que se vean con claridad los temas; fijar los objetivos
y escoger los medios y los métodos, de manera que, a través de un esti-
~ mulo que recibe el alumno, éste sea capaz de dar una respuesta.

Este proceso de comunicacién del mensaje, estd condicionado en
cierto modo a lo que puedan hacer, en primera instancia el telemaestro
y teleauxiliar por un lado y el alumno incentivado por el otro. Veamos
con un poco mis de detencion cada uno de ellos:

EL TELEMAESTRO.—

Es un educador. Es un nuevo tipo de educador que seré escuchado
por una cantidad y variedad de alumnos que él no conoce, y que, por lo
tanto, deberd hacer el maximo de esfuerzo para llegar a éllos; para captar
sus intereses a través de su mensaje.

Huelga cualquier comentario acerca de la importancia de su papel
como educador. Este necesariamente tendrd a su favor una gran expe-
riencia docente, que le permita una mayor eficiencia en su labor de
comunicarse con ‘‘sus alumnos’; para lo cual requiere de una cierta
facilidad de expresion oral y de imaginacion.

Bajo su responsabilidad estd la elaboracion de los guiones o lecciones,
que deberan estar organizadas de acuerdo a los intereses (edad) de los
alumnos.

La dificultad de no tener un contacto directo con los alumnos debe

ser superada por el interés y la motivacion, para convertir al alumno en
un participante activo del sistema.
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Por otra parte le corresponde prestar una informacién exacta de su
trabajo. Visitar las “aulas™ con el fin de recibir las ideas, las sugerencias
de los teleauxiliares, de los directivos.

Finalmente, como en todo proceso de ensefianza—aprendizaje, no
se debe descuidar la evaluacion de todas las lecciones, con el fin de poner-
las al dia y tratar, en lo posible, de mejorarlas.

EL TELEAUXILIAR.

Si la accién del telemaestro estd condicionada al mensaje que debe
comunicar, la del teleauxiliar, deberd procurar que ese mensaje encuentre
una respuesta. Esta respuesta estard dada en la medida que su acci6n
esté dirigida a conseguir el maximo de atencion de parte de los alumnos.

Las normas de conducta por él impartidas deben cumplirse con
respeto. Deberd ensefiarles a escuchar, ayudar a que comprendan la si-
tuacion de esa comunicacion (clase).

Tratard de que en definitiva se utilicen todos los recursos disponibles
tanto en la “‘escuela” como en la comunidad.

Conocer las necesidades de los alumnos, estudiar los programas—
guias, textos, materiales serd preocupacién fundamental del teleauxiliar.

Su labor serd la de un verdadero maestro en cuanto que es guia de
discusion, el que desarrolla destrezas, desarrolla el pensamiento critico,
aclara interpretaciones oscuras, provee de lo necesario.

De alli la importancia de su preparacidon, tanto en el campo diddc-
tico, como humanistico.

EL ALUMNO.

El alumno es la parte vital del sistema. Todo mensaje, 1a intencion
educativa, los objetivos propuestos, las aspiraciones de este pueblo, es-
tin dirigidas a él. Serd el teleauxiliar el que deberd dar la ultima palabra
sobre este nuevo sistema. Serd quien deberd en definitiva responder de
la bondad de la radio como auxiliar de esta nueva accidon educativa.
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j.— GUION DE CLASE

Siendo la radio un medio a través del cual se imparte la educacion,
su empleo requiere un “‘periodo—clase”, que se ha dividido en tres partes:

1)  — la preradiodifusion: antes de la emision;
2) —laradiodifusién: durante la emision;
3) — el control ulterior: después de la emisién.

—La preradiodifusion.—

En este espacio de tiempo, el teleauxiliar debe preparar el ambiente,
es decir, eliminar las distracciones de modo que los alumnos estén listos
para la emision.

El tiempo es de 5 minutos tiempo en el cual distribuird todos los
materiales para que todo esté listo para el uso. Encenderd el receptor
para asegurarse que funcione bien y se escuche sin dificultades.

—La emision.— Comprende la clase propiamente dicha:

a— Presentacion: saludo al ciclo y al teleauxiliar, solicitando a que
presten atencion. A continuaciébn se enuncia el tema si-
multdneamente al ciclo.

b— Ejercicios preliminares: levantar las manos, ponerse de pie, etc.
— El telemaestro ordena que un grado realice un trabajo:
dibujar, leer, escribir, resumir, calcular, etc.

¢c— Actividades: realizar las actividades planificadas para cada
grado, de acuerdo al tema; esto con la ayuda del tele-
auxiliar:
— Se exponen en el pizarrén: laminas, cuadros, obje-
tos, etc.
— Resolucion de ejercicios de lectura, escritura o célculo
(de acuerdo al tema).

d— Actividades de refuerzo:
— El teleauxiliar da un trabajo al grado, calculando el
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tiempo necesario, mientras se toma el otro grado.

— El telemaestro pide al auxiliar que haga entregar los
trabajos y haga prestar atencion a la clase.

— Siguiendo el mismo procedimiento anterior, en cuanto
a las actividades previas de elaboracion y de refuerzo,
el telemaestro con la ayuda del teleauxiliar procederd a
la ensefianza con el siguiente grado, segiin el tema
enunciado.

e— Despedida de la audicién o clase:
Durante la emision, el teleauxiliar deberd tomar el maximo
de interés y participacién en el programa. Las dudas o las di-
ficultades, hastio, deben ser tomadas muy en cuenta para las
aclaraciones o posibles sugerencias que deberd hacer al tele-
maestro.

—Después de la emision.—

Comprende el periodo de evaluacion, con el fin de detectar el grado
de comprension, las dudas o dificultades del alumno, los conocimientos
que necesitan retorzamiento o aclaracion.

3.— CICLO BASICO ADAPTADO Y EXTENSION CULTURAL

La Educacién que el nifio shuar recibe en la escuela radiofénica
no puede truncarse o desvanecerse al inicio del camino. La educacion
del nuevo shuar implica todo un proceso que nace con €l y muere con
é1. Este nuevo concepto de educacidon debe completarse necesariamente
en un nivel inmediato superior, esto es, en un Ciclo Bésico adaptado o
a través de Programas de Extension Cultural.

El gran indice de analfabetismo por un lado y la deserci6n a nivel
del Ciclo Basico en Colegios tradicionales, han hecho pensar seriamente
en un tipo de educacién para el shuar adulto. De alli la necesidad impe-
riosa de emprender la implantacién de un Ciclo Bésico especial para el
shuar, esto es, adaptado a su realidad, a las circunstancias socio—cultu-
rales, en definitiva, acorde con sus necesidades.

Si la creacion e implantacion de las EE.RR. signific6 una serie de
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problemas y dificultades, tanto mas constituird la elaboracion de este
Plan y de su efectivizacion.

La Federacién de Centros Shuar, se halla empefiada en la elabora-
cion de este Plan, el mismo que, puesto a consideracién del Ministerio,
podria ponerse en practica.

Ha sido preocupacién constante de la Federacion el dar preferente
atencién a la generacion joven, también al margen del sistema escolar.
Periddicamente se organizan cursos de complementacién, con el fin de
reforzar la educacién o de revalorar la educacidn recibida; se hacen cursos
sobre la organizacion de cooperativas, la politica de la Federacién, etc.

Se han organizado asociaciones juveniles para asuntos de catequesis,
lideres de comunidad, teleauxiliares. Cerca de Suctia (Kfim’) existe un
centro para cursos, conferencias de formacion familiar de la nueva comu-
nidad shuar.

Un selecto grupo de dirigentes, profesores y asesores, tiene en sus
manos esta labor tan eficiente, la que estd haciendo posible de que este
grupo humano vaya encontrando su identidad revalorice su cultura y se
sitiie con igualdad de derechos, dentro del convivir nacional.

EXTENSION CULTURAL.—-

Mediante programas de audiencia abierta, se trata de formar y ele-
var el nivel cultural del grupo humano. Estas programaciones tratan de
llegar hasta la comunidad con temas para la reflexién y 1a accién.

Tratan ademds de conocer la estructura de la Federacién Shuar, su
politica de unidad, y es mds, el interés de que todos los shuar se fede-
ren, porque sélo unidos podrdn vencer.

Estas programaciones se emiten en horas hdbiles, es decir, antes y
después de los trabajos.

Siendo 1a radio un medio tan poderoso de transmisién de este men-

saje, su accidn es decisiva y determinante en favor de una auténtica li-
beracion y concientizacion de este grupo humano.
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Por otra parte, cabe anotar que la Federacion Shuar, con el fin de
capacitar al elemento propio, sostiene un alto nimero de becas para
realizar estudios a nivel superior. Es obligacion de todos los beneficiarios,
devengar lo recibido con su trabajo y, mis que todo, con la preparacin,
para ensefiar a los demds. “Lo que ti sabes, enséfialo a tus hermanos, no
lo guardes para ti solamente”, dice un lema de esta nueva politica edu-
cativa y de compromiso social.

4.— OBSERVACION PRACTICA .—

Poco o nada serviria un sistema si todo su planteamiento teérico no
fuera llevado a la préctica.

Teoria y prictica hacen el complemento de este nuevo sistema de
educacidn por radio.

~ Ya en el plano de la experiencia, de la prictica misma, es donde se
ve la bondad o deficiencia de un sistema.

Fue preocupaci6én mia, l1a observacién en el plano de la realidad,
en el lugar de los hechos, tanto en la emisién de la clase como en la
recepcién por parte de los alumnos.

En primera instancia, todo el aparato de este nuevo sistema se ori-
gina en una nueva utilizacién de un instrumento de comunicacién: la
radio. La Radio Federacibn, es una emisora que labora-al servicio de los
grandes intereses del pueblo shuar. Inici6 sus transmisiones el afio de
1968 en Sucua. Cubre actualmente el drea nacional en sus bandas de
60 y 90 metros en idioma castellano y shuar respectivamente. Las Es-
cuelas Radiofénicas se inician el afio de 1972—73 con 1 grado y 31
centros escolares y 4 telemaestros.

CLASE POR RADIO.—

Es obligacién de todos los telemaestros la preparacion del GUION
de clase. Este guion debe ser revisado de acuerdo al tema, a los recursos
disponibles que haya utilizado el telemaestro, a la didictica, al tiempo,
a los textos y a la musica que se utilizard en la emisién. Aprobado el
guion pasa a la etapa final de este proceso de preparacion de la clase,
es decir a la grabacion. Para ello, es necesaria la locucion. La grabacion
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debe ser nitida, es decir debe haber correcta pronunciacién y tono apro-
piado. Revisada la grabacion, la clase estd lista para ser transmitida al
ciclo correspondiente.

No es mi afin en el presente trabajo hacer consideraciones de tipo
técnico, sino ver el funcionamiento de este sistema y los resultados de
una nueva concepcion de 1a educaciéon entre los shuar.

En el segundo momento, el de la observacidon directa, encontré una
serie de experiencias, de las cuales anotaré alguna.

Después de estudiar los aspectos tedricos, de observar en la marcha
este nuevo sistema educativo en el plano del que se podria definir el “de-
cir”, quise observar en el plano del “hacer”; es esto el de su aplicacion
junto al nifio, en su escuela en la mitad de la selva, en su centro.

La observacion en un reducido nimero de escuelas y durante pocos
dias, no dan derecho a poder generalizar ciertos aspectos de este comple-
jo sistema de educacion por radio a nivel escolar. Pero de todos modos,
con las reservas del caso, me permito anotar una experiencia muy valiosa.

En la visita realizada a distintas eécuelas, tanto directas como radio-
fonicas, he podido constatar y escuchar clases por radio y clases directas
en centros shuar.

LA COMUNIDAD Y LA ESCUELA.—

La mayoria de las escuelas radiof6énicas y de las demds escuelas direc-
tas que ain subsisten pero con profesores graduados (en la mayoria
shuar), presentan un aspecto comun. Alrededor del centro, o en su con-
torno, se hallan enclavadas dispersas casitas construidas con materiales
del medio. La escuela se la puede diferenciar dificilmente, ya que presenta
el mismo aspecto externo que las demds casas de la comunidad. El techo
de paja, las paredes de quincha de chonta o guadia, igual el piso. En otros
casos su presencia externa es la de una escuela tradicional, esto es con pa-
redes y piso de tabla, y con cubierta de planchas de zinc.

En las paredes interiores se encuentran pegados o colgados carteles

y mapas. Junto a la bandera nacional, se encuentran trabajos realizados
por los alumnos, esto es, collares, mullos, canoas, lanzas, canastos.
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Los pupitres de madera son utilizados generalmente por dos o mds
alumnos del mismo grado. El aula casi siempre estd dividida en dos sec-
tores, uno para cada grado del respectivo ciclo.

En un sector de ficil acceso o sobre la mesa del ““profesor” o tele-
auxiliar, estd la radio. Esta se mantiene casi siempre encendida (claro,
se gastan mucho las pilas). Una tenue musiquilla acompafia el trabajo, y
en otros casos se escucha algo la clase de ciclo diferente.

El telemaestro ha dado las 6rdenes precisas y el teleauxiliar esti
atento a su sefial. Se escucha de acuerdo al horario un llamado especial
por medio del “tumaank™('). Los alumnos sentados, miran con recelo
al intruso, mientras el telemaestro solicita la atencién.

LA CLASE.—

Captada la sefial de la radio el teleauxiliar pide que los alumnos pre-
paren los materiales (libros, cuademnos, ldpices, etc.).

El telemaestro indica el tema de la clase y el teleauxiliar anota en
su leccionario.

Tomaré una clase a manera de ilustracion:

LECTURA Y ESCRITURA
Primer Ciclo

Tema: Lectura de frases. Pig. 18 para el Segundo Grado y Pig. 6 para
los de Primer Grado, del libro “Shuar Andukta”.

El teleauxiliar ordena abrir el libro en las paginas sefialadas y les
ayuda en esta tarea especialmente a los de Primer Grado. Todas es-
tas Ordenes e indicaciones las da en shuar : 4 ¢ § minutos se van en
este periodo de preparacion.

Actividades: Observacion de las laminas de las paginas respectivas. El
teleauxiliar les secunda en todas las actividades de observacion in-
dividual y por grupos. Por lo que se ha observado, es conveniente
que la observacion sea dirigida por el teleauxiliar con el fin de fijar
mis el interés de los alumnos.

{1)  Arco deuna cuerda.
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Asi, brevemente motivada la lectura y a través de un corto didlogo
acerca de los distintos objetos que componen la grifica adjunta, el tele-
maestros lee despacio la primera frase escrita en letras semi—impresas
y en los dos idiomas, primero el castellano y debajo en shuar:

“Confiamos en Dios infinitamente mds que
enlaplata”.

Lee dos veces. Repite las palabras de dificil pronunciaciéon, como *‘infi-
nitamente” y ordena que los alumnos repitan en forma coral e individual.
Esta pronunciacion es defectuosa, confunde el sonido de ciertos fonemas,
especialmente, “infi”—por *“Enfe”. La lectura es mecédnica. Leen varias
veces con ayuda del teleauxiliar. No se ha explicado el contenido o signi-
ficado de estas palabras, lo cual hay que tomar muy en cuenta. Por otra
parte es conveniente corregir pronunciaciones defectuosas, especialmente
en castellano. Esto requiere-mucho ejercicio extra.

Lectura en shuar. Es mds suelta. Los alumnos repiten,
en shuar, etc. ...

El telemaestro pide, que los alumnos del segundo grado escriban
en sus respectivos cuadernos esas frases. Solicita a la vez la ayuda del
teleauxiliar, para realizar esta actividad.

Con los alumnos del primer grado, ordena observar las palabras y
silabas sueltas en los pdrrafos siguientes. Por supuesto que en el idioma
shuar. Los alumnos asi lo hacen. Estas palabras son:

plata, flamea, brama,inflar.

El telemaestro lee despacio cada una de ellas y solicita que los nifios
repitan en forma individual.

Separa las silabas de las palabras, queddndose solamente con silabas
de dificil pronunciacion en castellano:

pla, fla, bra,infla, infa.

Ordena en shuar: “lean conmigo”: “pla,...” los alumnos repiten: “fla...”
Da énfasis en la diferenciacién del sonido de los fonemas “p” y “f”... etc.

Los alumnos pasan a la pizarra a escribir en forma individual las
silabas y palabras que ordena el teleauxiliar, mientras se escucha una
misica suave.

Casi todos encuentran dificultades en esta fase de llevar la palabra
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o silaba pronunciada a la escritura de las mismas. A momentos esta en-
seflanza se vuelve sildbica o se insiste demasiado en ella.

Inmediatamente se procede a la escritura en shuar con el mismo
procedimiento que en castellano.

La labor del teleauxiliar es decisiva. Interviene en la correccion,
tanto de la escritura como de la lectura de silabas, frases, y palabras.

Hasta este momento han transcurrido 20 minutos de clase. El tele-
auxiliar, por sugerencia del telemaestro, revisa los trabajos del segundo
grado, mientras los de primer grado realizan ejercicios individuales de
escritura, tanto en castellano como en shuar.

Desde este momento se inicia la segunda parte de la clase. El tele-
maestro se ha despedido de sus alumnos y el teleauxiliar inicia las acti-
vidades de refuerzo; esto es, lectura de otras frases de la misma pégina,
escritura al dictado, etc.

Este momento es sumamente importante porque en él se pueden
llenar todas las lagunas y dificultades del alumno. Generalmente, el te-
leauxiliar se limita a repetir los mismos ejercicios y a realizar las mismas
actividades sefialadas o ya realizadas por el telemaestro.

OBSERVACIONES:

Afiado algunas a las anotadas. Creo que es conveniente ante todo
que haya una perfecta armonia entre el telemaestro y el teleauxiliar;
éste ultimo en determinadas horas (trabajos de aplicacién o reforzamien-
to) es el que lleva toda la direccién de la clase. Por lo cual es imprescin-
dible que éste conozca un minimo de didictica y preparacién cientifica.

Muchos alumnos observan posiciones incorrectas en la escritura
y en el uso de los materiales; deben corregirse.

Los errores de pronunciacion son frecuentes, y es normal; pero de
igual manera no deben descuidarse ya que su aprendizaje de otro modo
sera defectuoso.

En la mayoria de los centros y ciclos, es muy encomiable la labor
del teleauxiliar. Muchos son verdaderos maestros, tanto en la direcciéon
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y control de la clase como en la personalidad que demuestran fuera de
ella. La inmejorable condicién de ser nativos, y por ende, de conocer el
idioma, las costumbres, y de vivir en el medio, les pone en condiciones
sumamente ventajosas para la accién educadora y mentalizadora de su
pueblo.

Es conveniente sefialar que, peri6dicamente, estos centros y escuelas,
por mds alejadas que se encuentren reciben la visita del supervisor de las
EE.RR. Es de esperar que su labor no se concrete solamente a eso que ha
sido tan negativo en la Supervisién Escolar tradicional esto es, a la firma
de leccionarios 0 meras visitas protocolarias.

5.— LAEVALUACION.-

En todo sistema educativo la evaluacion tiene vital importancia.
Los resultados que de alli se obtengan, servirin para comprender si los
objetivos propuestos se han cumplido o no.

De acuerdo al andlisis de estos resultados se tratard de buscar los
medios més eficaces para reforzar o rectificar. Pero, antes de cualquier
evaluacion, debe saberse primeramente qué es lo que queremos evaluar.

Se puede evaluar la apreciacién del aprendizaje, el sistema en si,
los objetivos, la calidad de conocimientos, o los aspectos meramente
técnicos.

En nuestro caso, no podemos hacer una evaluaciéon por separado,
sin ver la totalidad. Una evaluacion en este sentido, unilateral, resultaria
muy parcializante; la misma que no nos dariaz una visiéon real de la si-
tuacibn.

No se puede de igual forma, mirar a la educaciéon como una finali-
dad en si misma, sino, como un instrumento de formacidn, esto es, la
formacion del nuevo shuar.

Por el contrario, una evaluacién que no esté cefiida a la verdad care-
cerd del valor de €l deseado.
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IIT CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo se ha tratado de subrayar la real situacion
del pueblo shuar, su derecho innegable a vivir y autodeterminarse. En
este contexto, el aspecto educativo juega un papel primordial y prepon-
derante. La accidon educativa en este sentido es decisiva, y ésta debe estar
en manos de aquellos que, procurando una oportuna canalizacion de sus
esfuerzos, logren el bienestar de todo el grupo. Alli, la clave del éxito:
“cargar la méquina shuar con carbén shuar...” y lanzarlo a su propio
ritmo.

Un pueblo organizado, es siempre motivo de preocupaciéon y esta
preocupacion tiene razén suficiente para que su accién llame a inquietud
de aquellos que se sientan despojados del poder de decidir por los demas.

La Federacion de Centros Shuar, su politica de organizaciéon y de
trabajo, la radio, las EE.RR., las cooperativas para el libre ejercicio de
la explotacion y el coloniaje.

Se le acusa de segregacionista, de racista, de separatista. ;Se puede
catalogar de racista a un pueblo que lucha por la vida?, ;que lucha por un
pedazo de tierra, para vivir conforme a sus patrones culturales?

Por otro lado, se cree que su forma de organizacién es un atentado
contra la autoridad constituida. ;Qué significado tienen esas concepcio-
nes cuando actualmente se piensa en una auténtica integracion latinoa-
mericana?

El concepto de unidad es mucho mds amplio en estos momentos.
“En América Latina muchos son los Estados que en sus fronteras tienen
regiones culturales en comtn ...”, por otro lado, los pueblos indoameri-
canos son anteriores histoéricamente a los Estados nacidos en la Indepen-
dencia de Espafia.

Asi como ha llamado la atencibn su aspecto organizativo, mucho
mds, debe llamarla el nuevo sistema educativo.

La educacién en manos de los shuar y la implantaciéon de un nuevo

sistema de comunicacién radiofénico, ha sido motivo de continuas con-
troversias y cuestionamientos.



La presencia de escuelas directas, de internados para nifios shuar,
sigue siendo el reto que tiene que superarse paulatinamente. No todo
se puede hacer a la vez, y este proceso es largo, requiere de paciencia e
infinita confianza en las capacidades de sus directivos, y mds que todo,
una fe inquebrantable en el éxito.

Se les acusa de que la educacion que recibe el shuar, a través de
este nuevo sistema, no sirve, que los alumnos “no aprendan nada”!

No sirve ;para qué? ... y no aprende nada, ;de qué? ... Este criterio
superficial peca de etnocéntrico y cientifista, en la mayoria de las es-
cuelas y colegios nacionales, se pretende “ensefiar’” embutiendo al alum-
no una serie de conceptos y conocimientos inttiles a través de una canti-
dad de materias que no se justifican, de un enciclopedismo absurdo que
lo tnico que consigue a la postre, es confudir y complicar la vida del
escolar.

¢Qué es lo que necesita “‘aprender” el shuar? No necesita mds que
un pufiado de destrezas y disciplinas que le ayuden a conseguir los me-
dios indispensables para satisfacer sus necesidades primarias y conectarse
con el medio circundante en una actitud de libertad y sin complejos.

El criterio de que el shuar debe hablar y pensar como un blanco es
muy comun. Para esto debe ‘‘civilizarse”, y para civilizarse tiene que
aprender el idioma, debe “cristianizarse”, “olvidar sus costumbres salva-
jes”. Alli entonces lo erréneo de nuestra educacion tradicional. Un criterio
plagado de prejuicios, el mismo que llevé rdpidamente a un estado de
aculturacion del pueblo shuar.

El shuar precisa de lo necesario para vivir, para identificarse como
grupo humano; y para que estas justas aspiraciones se vean colmadas, es
imprescindible que ;el sea el propio gestor de su historia!

Nadie puede negar que en esta dura tarea de identificacion existan
fallas y deficiencias en ciertos aspectos técnicos, en el proceso mismo de
ensefianza—aprendizaje; pero esto no le quita validez al sistema, y es mas,
al objetivo propuesto; esto es la formacién del nuevo shuar!

Si miramos las estadisticas educacionales, podemos comprobar
las EE.RR. han significado un verdadero acierto en la solucién del grave
problema de la desercion de alumnos y de maestros de las escuelas de
frontera y de la selva.
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(Qué educador fordneo puede resistir a las inclemencias del tiempo, a
la falta de vias de comunicacion, a todo aquello que por mds aventurero
0 romantico que sea, no conoce y no ama? ...

Nadie puede dar lo que no tiene. Y es verdad. ;Qué significa enton-
ces, que 83 profesores en nuestra Provincia hayan renunciado a sus cargos
en menos de un afio? ;Como llenar estas vacantes? jCon lo que asome!
Ya la profesion de maestros no tiene significado. Sélo los quijotes lleva-
mos la contraria!

Si la situacidon se ha presentado en las escuelas directas, fiscales y
fisco—misionales, sean unitarias o pluridocentes ;jcudl seria el problema
si en esos lugares alejados no encontrdramos la presencia de las Escuelas
Radiofb6nicas?

(Cuantos maestros se necesitarian para atender a todos esos centros
shuar dispersos por la inmensidad de la Selva?

Que los escépticos acepten la realidad. Este solo aspecto justifica
a saciedad la presencia indiscutible de una educacién radiofénica shuar
y de una EDUCACION SHUAR!

De alli que, esta educacion se sintetiza en:

— Una accién que revaloriza la cultura, sin apartarse en ‘“‘reservas
culturales o raciales” (de museo), sino en el contexto de una so-
ciedad global que la circunda.

— Formaciéon de una conciencia étnica (no racismo), con el fin de
liberarse de la dominacion cultural y econémica.

— La autodeterminacidén de este grupo cultural; es decir, que él sea
el forjador de su propia historia; que sea el portador de su pala-
bra, para que nadie siga hablando en su nombre, o le diga lo que
tiene que hacer.

— Que ayude a preparar un liderazgo consciente y respetable de su
posicion de etnia y de la posicion de clase en el sistema imperante
de nuestra sociedad ecuatoriana.

— Que ayude a liberar de los patrones culturales inconsultos, impues-
tos por la sociedad urbana; de ahi que sus tradiciones deben ser
interpretadas a la luz del avance de la ciencia y culturas modernas.



— Por ultimo, no hay que olvidarnos que una lucha no debe ser
aislada; ésta, en todo momento estard ligada a la formacion de
una ideologia, de una politica clara y bien definida en defensa
de los oprimidos y explotados.
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ANEXO

El texto que sigue constituye la parte final del INFORME SOBRE
EL TALLER DE INVESTIGACION DE LAS ESCUELAS RADIOFONI-
CAS BILINGUES BICULTURALES DE LA FEDERACION SHUAR. Se

trata de un trabajo realizado por un grupo de estudiantes del Dep de An-
tropologia de la P. Universidad Catdlica en 1978.



EVALUACION DE LAS ESCUELAS RADIOFONICAS

Lilyan Benitez
Alicia Garcés

En el actual territorio ecuatoriano, se han asentado desde su prehis-
toria, diversos grupos étnicos con organizaciones socio—econoOmicas pro-
pias, culturas e idiomas particulares.

Con la llegada de los espaholes, estos grupos y sus territorios fueron
articulados en una formacion socio—econémica cuyo modo de produccion
dominante era el capitalismo en su fase inicial de acumulacion.

Si bien estos territorios y sus habitantes fueron adscritos inmediata-
mente a las divisiones politicas coloniales (Virreynatos, Real Audiencias,
Capitanias, etc), la integracion real a nivel econbmico se fue dando en di-
versas épocas, con diferente ritmo y caracteristicas de acuerdo al grupo y a
las necesidades del modo de produccion dominante.

Para esta integracion, el gobierno colonial primero, y luego el republica-
no, implementaron diversas politicas tendientes ala consecucion de este fin.

La sociedad shuar es uno de los grupos que mas tarde fue incorpo-
rado. En esta circunstancia, se puede considerar que la organizacion
socio—econdémica, politica e ideologica shuar, tuvo un desarrollo propio
hasta la llegada de las misiones salesianas en 1894. Si bien es cierto, que
los contactos con representantes de la sociedad nacional datan desde el
siglo XVI, éstos no alteraron la estructura basica del grupo, lo que nos de-
muestra que en esa época, el Estado no tenia la necesidad imperiosa de
una efectiva incorporacion de esos territorios, pues la permanente resis-
tencia de los nativos no es causa suficiente para que la integracion de estos
territorios no se haya dado.

Para la segunda mitad del siglo XIX, un conjunto de situaciones ha-
brian de impulsar la definitiva integracion de la region oriental. Con la in-
dependencia politica de Espafia y la creacion de las actuales republicas en
donde el territorio y la nacionalidad son componentes basicos, surgieron
una serie de problemas para los que el Estado debid buscar solucion. Asi,

el problema limitrofe adquirié6 dimensiones especiales, por cuanto los anti-
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guos territorios coloniales, divididos en diferentes repuablicas, dieron ori-
gen a discrepancias por los limites establecidos eptre ellas. La frontera
ecuatoriana fue objeto de continuos asedios, especgalmente en el sur, por
parte del Pert, lo que motivo a que el Estado se viera encarado a buscar
los mecanismos que le permitieron afianzar sus fronteras y defender su

territorio.

Por otro lado, las necesidades propias del desarrollo econémico de!
pais impulsaban a buscar un aumento de la productividad, la expansion
de la frontera agricola y la creacion de un mercado interno de bienes y
mano de obra, lo que hizo volver los ojos hacia el Oriente.

Ademas, existian otros problemas derivados de la defectuosa tenen-
cia de la tierra de la explosion demografica y del deterioro ecolbgico en la
Sierra, lo que generaba la necesidad de buscar la incorporacion de nuevas
tierras a la produccion.

Enfrentando el Estato a estos problemas, limitado en multiples aspec-
tos (economicos especialmente), vi6 en la labor que podian desarrollar los
misioneros en el Oriente uno de los mecanismos mas eficaces para solu-
cionarlos.

Por un lado, los misioneros avalizaron la presencia ecuatoriana en la
zona, que si bien estaba habitada por diferentes grupos étnicos, éstos al no
estar articulados efectivamente a la sociedad nacional no representaban, ni
para el Perd ni para el mismo Ecuador, presencia alguna. Si no pasaban de
ser considerados como bestias, salvajes, barbaros, etc., mal podian repre-
sentar a ningin estado.

De otro lado, las misiones,al establecerse, crearon la infraestructura
necesaria para facilitar la incorporacion de esta region a la explotacién
extractivista, agricola, pecuaria y mercantil, facilitando asi el estableci-
miento de colonos, guarniciones militares y personal administrativo.

Todas las politicas expansionistas del Estado, asi como 1a labor misio-
nera, encontraron su justificacion ideologica en la tarea de “civilizar” sig-
nificaba preparar al indigena para su integraci6n activa a la economia na-
cional, para lo cual tenian que aprender el idioma y adiestrarse en las acti-
vidades propias que demanda la produccion capitalista. De esta manera, se
integré a los habitantes de la zona a la economia nacional en una relacién
asimétrica, lo que dio lugar a que los agentes del sistema (colonos, comer-
ciantes, etc) se asentaran sin problemas en la regién, a la vez que se bene-:
ficiaban de la mano de obra nativa. ‘
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Desde el punto de vista etnocéntrico misionero, su tarea fundamental
fue la de ““cristianizar” al indigena ‘‘salvaie y adorador del demonio”, lle-
vandolo a la religion Catolica, considerada como tnica y verdadera, convic-
cion que les llevd a emprender sus tareas con un empeiio que muchas
ocasiones rayo en lo heorico.

Teniendo en cuenta que el objetivo principal de los misioneros fue
el de “cristianizar”, la primera tarea que debieron emprender fue la de
“civilizar” al indigena, y en ésto no estaban equivocados, pues mal podian
haber cambiado la ideologia de este pueblo sin antes haber alterado la es-
tructura socio—economica del grupo. En esta tarea civilizadora la educa-
cion y los internados jugaron un papel muy importante, pues fueron los
medios que utilizaron para introducir al indigena en una nueva cultura y
racionalidad econémica.

En este contexto, la Federacion se plante6 sus objetivos:

A.— La reunificacion del grupo en torno a la revalorizacion de su
cultura y la busqueda de su identidad.

Creemos que esta busqueda de su identidad era necesaria debido a va-
rios motivos: 1) para que sus miembros se identifiquen entre ellos, y con
la Federacion y sus objetivos. 2) para lograr su personeria juridica, como
una ‘“‘organizacion indigena shuar”; y, 3) para ser reconocidos como gru-
po, tanto por los organismos nacionales e internacionales, como por el
resto de la sociedad nacional.

Para lograr esta identidad se recurri6 a la revalorizacion del idioma y
de otros elementos culturales del grupo. Si bien la intencion es positiva, no
sabemos en qué medida este rescate es un rescate de la verdadera cultura
shuar, y da lugar a que nos preguntemos: iquiénes escogieron los elemen-
tos que debian ser rescatados?, ;qué representatividad tenian dentro del
grupo?, ;qué criterios se utilizaron para realizar esta seleccion?, ;qué ele-
mentos se escogieron y cudles fueron desechados?; en la actualidad, ;has-
ta qué grado han sido rescatados estos elementos?, y ;cual es el grado de
identificacion de los miembros del grupo en torno a esos elementos?.

B.— El reconocimiento oficial de la propiedad de la tierra pertene-
ciente al grupo shuar (para lo cual era necesario tener una personeria juri-
dica como grupo).

Creemos que este es el objetivo concreto de la creacion de la Federa-
cién, en tanto era fundamental defender un espacio fisico ante los conti-
nuos avances de la colonizacion (espontanea y dirigida). Para la adjudica-
cion de estos titulos de propiedad, los Shuar tuvieron que agruparse en
centros. Consideramos, que este nuevo patron de poblamiento y la nueva
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forma de tenencia de la tierra trajo consecuencias tanto a nivel econémico
como social, por cuanto por un lado, la sedentarizacién obliga a nuevas
formas de cultivo, y por otro, se crea una nueva estructura social y politi-
ca (sindico, vice—sindico, etc.).

La accion “civilizadora” realizada por los misioneros, produjo en el
grupo shuar una alteracion fundamental, tanto de las condiciones mate-
riales de existencia como de las relaciones sociales de produccién, lo que
acarre6 graves consecuencias traducidas en: a) incorporacién del shuar a
una nueva realidad socio—economica en una situacion de dependencia y
explotacién; b) una desculturacion con desvalorizacién de sus elementos
culturales (los mismos que fueron reemplazados con valores de la sociedad
nacional) que condujo a una pérdida de la identidad shuar y una disgrega-
cion del grupo; y, ¢) una division al interior del grupo en la medida en que
la accion de los internados abarcé soélo a un sector de la sociedad shuar
produciendo una desigual insercion en el sistema.

Creemos, que las contradicciones generadas al interior del grupo
shuar; las contradicciones de éstos con los Salesianos, con los colonos A
con la sociedad nacional en general, enmarcadas en la coyuntura historica
de la finalizacion del contrato de los Salesianos con el Estado; la reorienta-
cién de la politica pastoral de la Iglesia hacia los grupos indigenas.el cues-
tionamiento de su labor, realizado por un grupo de misioneros y las necesi-
dades cada vez mas apremiantes que el desarrollo del capitalismo impo-
nia, tanto a nivel de la capacitacion e incorporacion de fuerza de trabajo,
como de una mayor productividad agropecuaria e industrial, llevaron a
buscar una salida, la misma que se encontrd en la creacién de la Federa-
cion de Centros Shuar (1964), cuyos fines y objetivos conciliaban, al
menos por el momento, los intereses de estos tres grupos. Los Shuar, em-
pezaron a tomar parte activa en las decisiones, para lo cual era necesario
enfrentarse a la sociedad nacional como un grupo identificable; los misio-
neros encontraron el espacio de accion que requerian, tanto para justificar
su presencia en la zona, como para continuar su tarea evangelizadora; y el
Estado lograria el aumento de la productividad en la region, mediante las
politicas de desarrollo (agro—pecuario y maderero), que la Federacion
emprenderia. Y es mas; por medio de la Federacion, el grupo shuar en-
traria dentro del proceso de la produccién como empresario capitalista,
dueno de los medios de produccion y de la fuerza de trabajo a la que con-
trolarian en su reproduccién social, impulsando mas efectivamente el desa-
rrollo capitalista en la region.

El ajuste a un nuevo modelo socio—econrico, debié producir proble-
mas dentro del grupo, por lo que creemos es necesario profundizar en:
¢como se conformaron los centros?, ;qué consideraciones se toman para
elegir las autoridades?, ;qué relacion de parentesco tienen las autoridades
con los otros miembros del centro, y en qué medida se hace uso de esta re-

77



lacion?, ;como se adjudica la tierra al centro?, ;como se adjudica el cen-
tro de la tierra a sus miembros?, etc., etc.

— Implementacion de programas de desarrollo.

Con la legalizacién de la tierra, se facilité la adjudicacion de présta-
mos a la Federacion para poner en marcha proyectos de desarrollo, especial-
mente ganadero y maderero. Estos préstamos y programas de desarrollo,
creemos, conllevan a la alteracion del medio ecologico y el cambio del
modo de produccion, en tanto se transforma una economia de subsisten-
cia en una economia de mercado.

Pensamos, que este es el momento en que el proceso de cambio ini-
ciado en los internados adquiere un caracter cualitativo, y- que la produc-
cién y reproduccion del grupo se la realiza en los términos de la economia
capitalista. Por ello es importante abordar los problemas que este cambio
ha traido al grupo shuar, especialmente en lo que se refiere a la diferen-
ciacion social y sus consecuencias. De esta inquietud, surgen los siguientes
interrogantes: ;qué criterios se han utilizado para la adjudicacion de crédi-
tos de los centros?, ;qué criterios para la implementacion de los diferentes
programas? al interior de los centros ;quiénes participan en los programas
de desarrollo?, ;qué consecuencias tienen estos diversos tipos de partici-
pacion en la diferenciacion social, al interior de centro, y entre los cen-
tros?, ;qué efectos tienen las diferencias en cuanto a productividad, tipo
de terreno, cercania a caminos y centros poblados (para lo cual habra que
tomar como parametro la renta diferencial)? en lo que se refiere a la
comercializacion, jcéomo se comercializan los productos?, ;donde se
comercializa?, ;quiénes se benefician?, ;a donde van los beneficios?,
etc., etc.

— Creacion de las escuelas radiofonicas.

Enmarcado en los objetivos de la biisqueda de la identidad, la revalo-
rizacién de la cultura y el desarrolio economico del grupo, la implementa-
cién del sistema educativo a través de las escuelas radiofonicas, adquiere
enorme importancia, por cuanto por medio de ellas se trata de lograr la
concientizacién del grupo en los objetivos de la Federacion. A este aspecto
nos referiremos en los capitulos siguientes.

La Educacion: Para que una sociedad se reproduzca es necesario re-
producir las condiciones de la produccién: las fuerzas productivas (medios
de produccién y fuerza de trabajo) y las relaciones sociales de produccion.
En esta reproduccién la socializacion y la educacion juegan un papel pre-
ponderante por cuanto por medio de ellas se transmiten los conocimientos
y actitudes para reproducir la base material de su subsistencia, a la vez que
se reproducen las relaciones sociales de produccion.
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En sociedades caracterizadas por el bajo nivel de desarrollo de las
fuerzas productivas, la educacion es informal y se la conoce como so-
cializacion. Esta socializacion se la hace al interior de la familia y.de la
comunidad y es suficiente para que los miembros de la sociedad se intro-
duzcan en la cultura del grupo al que pertenecen. En sociedades con
mayor desarrollo de las fuerzas productivas, en donde hay una mayor divi-
sion del trabajo, la educacion se halla institucionalizada y se la imparte
fuera del ambito familiar en instituciones especiales (escuelas, colegios,
universidades, colegios técnicos, etc.), en donde se aprenden aspectos |
especificos de la cultura. En estas sociedades, la educacion es la forma ins- |
titucionalizada de transmision de valores, normas y conocimientos a fin de
conformar a los individuos en los roles especificos que demanda la socie- -
dad y, mas en concreto, las clases dominantes (Alberti, 1974 11—13). Sin
embargo, la educacion puede asumir un papel critico, convirtiéndose en
generadora de un cambio.

En lo que se refiere a la socializacion y educacion shuar, desde un
punto de vista historico podemos distinguir tres periodos, los'mismos
que tienen relacion con los diferentes momentos del proceso de incorpo-
racion de la sociedad shuar a la formacion socio—econémica ecuatoriana
y son: 1) el de la socializacion tradicional en la época anterior al contacto
permanente con los misioneros; 2) el de las misiones, internados y escuelas
fisco—misionales directas establecidas por los Salesianos y otros grupos mi-
sioneros (1894—1972); y, 3) el de las Escuelas Radiofonicas (1972 hasta la
fecha).

Primer periodo: socializacion tradicional: Se socializaba a los nifios al
interior de la familia, mediante las historias y mitos contados por sus
padres, los mismos que les ofrecian modelos de comportamiento; asi,
en la prictica misma de las actividades economicas, sociales, politicas y re-
ligiosas. De esta manera, el nifio aprendia todo lo referente a su medio am-
biente, a la construccion de los instrumentos de la produccion, a las téc-
nicas de produccion, lo que le capacitaba para realizar las diferentes acti-
vidades que, de acuerdo a la division del trabajo, le correspondia y apren-
dia los valores y normas de comportamiento aceptados en el grupo, lo!
que le servia para sus relaciones inter e intra grupales. Esta socializacion se
la hacia de manera directa, practica, oral y de acuerdo a las necesidades
de reproduccion de su sociedad (la madre ensefiaba a las nifias y el padre a
los nifios las labores propias de su sexo).

Segundo periodo: de las misiones, internados y escuelas fisco—misio-
nales: En este periodo, el nifio era socializado al interior de su familia has-
ta los 5 o 6 ahos, luego de lo cual se producia un cambio brusco al ser
separado de su grupo familiar e introducido en el internado, en donde per-
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rx}anecia durante 24 horas al dia por varios anos, en un ambiente descono-
cido para él. Durante el periodo de permanencia del nifio en el internado,
se daba un proceso de desculturacion (de su cultura tradicional) y de in-
troduccion a una nueva cultura, mediante la educacion formal.

La educacion se la hacia directa (profesor—alumno), prictica y uti-
lizando en forma oral y escrita el idioma castellano. A diferencia de la
educacion anterior, las ensefianzas no la recibian de sus padres, sino de
personas ajenas, a quienes el nifio debia supeditarse, tanto en la clase
como fuera de ella. En lo que se refiere a le educacion misma, sus conte-
nidos emanaban de una cultura extraiia, que no hacia referencia al mundo
que le rodeaba. Los conocimientos adquiridos en clase eran reforzados
mediante las actividades practicas, juegos, obras teatrales y en las relacio-
nes que establecian con otras personas (misioneros, profesores, colonos,
comerciantes, etc).

El internado se convirito en una unidad productiva, con una division
del trabajo en donde los alumnos, tanto hombres como mujeres, eran los
productores directos de los medios de subsistencia para todo el internado
(alterando la division de trabajo tradicional por sexo) y los misioneros y
profesores relizaban las labores de docencia, administracion, a mas de diri-
gir el proceso de trabajo. En esta circunstancia, el tiempo diario de trabajo
aumento considerablemente, en tanto en la mafiana asistian a clase y en la
tarde laboraban en la chacra, limitando de esta manera el tiempo de ocio
al extremo. Los medios de produccion eran de propiedad del internado co-
mo institucién, al igual que el producto del trabajo, el mismo que debia
generar un excedente, en la medida, que a mas de producir para ellos, te-
nian que producir para la subsistencia de los misioneros.

Para cubrir las necesidades del internado se les instruyo en dife-
rentes oficios, tales como: carpinteria, sastreria, modisteria, zapateria,
peluqueria, mecdnica, etc., éstos conocimientos, unidos a los de agricul-
tura y cria de ganado, a mas, como ya lo hemos dicho, de servir para la-
reproducciéon del internado, permitian obtener un ingreso adicional y les
capacitaba para que cuando salian del internado pudieran subsistir sin
necesidad de regresar a la selva, convirtiéndose de esta manera en mano de
obra barata, sujeta a la explotacion.

Ademas junto a estos conocimientos practicos, en el internado se les
instruyd en una nueva religién, que tendia a exaltar virtudes tales como:
trabajo, sacrificio, sumision, recompensa en otro mundo, etc, etc, lo cual
viene a reforzar los valores propios de esta nueva sociedad.

Uno de los fines del internado, fue la formacion de matrimonios
entre internos, con el objeto de que al interior de estos hogares se socialice
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al nifo en la cultura de la sociedad nacional, y de esta manera ella pueda
reproducirse.

Tercer periodo: Escuelas Radiofénicas, Bilingiies, Biculturales
Shuar: En la Federacion, el nifio durante sus primeros afos de vida es so-
Icializado al interior de la familia y la comunidad y creemos que los conte-
nidos de esta socializacion deben variar de acuerdo al diferente grado de
contacto que los grupos familiares y centros mantienen con la sociedad na-
cional. A partir de 1972, la educacion formal que era impartida en los in-
ternados y escuelas fisco—misionales, fue siendo sustituida por las escue-
las radiofonicas, bilingiies, biculturales.

A diferencia de la educacién anterior, éstas no son directas, utilizan-
dose la radio para el efecto y tienen como claras ventajas el que el nifio
no es separado de sus padres y su medio, que se utiliza para la transmision
del mensaje el idioma shuar y el castellano y que se trata al menos de res-
catar y valorizar algunos elementos de la cultura tradicional shuar.

Los programas educativos que utiliza la Federacion son los oficiales
del Ministerio de Educacion, y en este sentido podemos decir, que respon-
den a las necesidades del estado capitalista dependiente y a los requeri-
mientos de la clase dominante. Estos programas, por medio de la Direc-
cion Provincial de Educacion llegan a la Federacion, en donde, a nivel de
la unidad pedagogica, y con la ayuda del asesor pedagdgico (misionero
salesiano), son reinterpretados en funcion de los fines y objetivos de la
Federacion y luego traducido al idioma shuar. En este aspecto hay que to-
mar en cuenta por un lado que quienes son integrantes de la dirigencia de
la Federacion y de la unidad pedagogica en particular, son Shuar ex—inter-
nos y misioneros salesianos cuyo sistema valorativo no corresponde a la
cultura tradicional shuar, por otro, que los objetivos dela Federacion en
torno a la revalorizacion de su cultura y la bisqueda de su identidad a fin
de analizar con mayor profundidad en qué medida la adaptacion que se
hace en los programas educativos cambia la estructura de los contenidos
y en qué sentido. Con este fin seria importante realizar un analisis ideolo-
gico de los textos escolares que se utilizan,

Una vez que han sido adaptados los programas oficiales, son grabados
por el tele—maestro para ser transmitidos por medio de la radio hacia las
escuelas localizadas en los diferentes centros (El contenido de los mensa-
jes de los telemaestros, también deberia ser objeto de anilisis).

En el centro, el tele—auxiliar, se convierte en receptor del mensaje
enviado por el telemaestro y en su labor con los alumnos (reforzamiento
de conocimienstos, ejercicios, actividades practicas, interaccion personal,
etc.,) reinterpreta desde su punto de vista el mensaje, el mismo que es
receptado por los alumnos quienes de acuerdo a su historia biografica y
medio ambiente, lo asimilan para luego constituirse en emisores del mismo
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hacia su familia y a la comunidad. En la medida que el tele—auxiliar es el
coordinador de los programas de la Federacion en el centro, y el transmi-
sor directo del mensaje educativo, es menester evaluar su mensaje y su ac-
tividad, tanto en la clase como en la comunidad.

Es importante ademas tomar en cuenta la actividad que realizan los
auxiliares de supervision, tanto en la escuela como en la comunidad, con-
siderando que, a través de ellos, se realiza un proceso de feed—back en
tanto recoge las inquietudes del tele—auxﬂlar de los alumnos y de la co-
munidad, para llevarlas al jefe de supervision y através de éste a la unidad
pedagogica y al sistema educativo en general.

Creemos sin embargo. que el analisis de la educacion tiene que inser-
tarse en un contexto mas amplio, en donde se tome en cuenta la edu-
cacion y las consetuencias que esta puede generar, asi como también se
debera considerar que la Federacion no es un ente aislado, sino parte de la
formacion socio—economica ecuatoriana y en esta medida, establece inter-
relaciones que influyen en la Federacion y a través de ella en la educacion.

CONCLUSIONES:

De lo que hasta el momento conocemos (reconociendo que falta in-
formacion en varios aspectos), nos atrevemos a concluir que:

a) Dado el proceso historico del Ecuador, el grupo shuar, de todas ma-
neras, iba a ser incorporado de rnanera achva ala formacxon socno—-
econoémica.

b) Mediante la labor misionera, y especialmente de los mtemados esta
insercion se produjo de una manera particular.

c) Esta insercion, si bien, desde el punto de vista antropolégico produjo
consecuencias negativas para la cultura de los Shuar, por otro lado,
les permitié de alguna manera prepararse para que en un momento
posterior esta incorporacion pueda tomar otro giro con la Federacion.

d) Que haciendo una comparacion con lo sucedido con otros grupos in-
digenas que asistieron a internados con misioneros: Franciscanos, Jo-
sefinos, etc., la labor salesiana se diferencia en tanto permiti6é que se
dé este proceso de reagrupamiento de los Shuar que culminé con la
creacion de la Federacion.

e) Debido al tiempo de duracion de los internados, relativamente cor-
to, la labor realizada en ellos, si bien cambio la estructura socio—
economlca no destruyo completamente los valores culturales, lo que
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f)

g)

h)

)

permitié que al ser manejados a nivel ideologico y respaldados con
planteamientos concretos como el reconocimiento de su territorio y
los programas de desarrollo, se dé una reagrupacion del grupo.

A pesar de que el objetivo de la Federacion es lograr un desarrollo co-
munitario homogeno, la diferenciaciéon socio—economica al-interior
de los centros y entre los centros, si no es ya un problema fundamen-
tal, con el tiempo puede convertirse en un grave peligro para la exis-
tencia de la Federacion y para el bienestar de sus miembros. En esta
medida. la Federacion debe revisar urgentemente sus obietivos y pro-
gramas y replantearlos con el fin de mantener al interior del grupo
una cierta igualdad, ain a costa de un desarrollo econémico menos
acelerado.

En la medida en que los Shuar han logrado un grado de capacitacion,
experiencia y reconocimiento, la labor misionera esta sujeta a mayo-
res cuestionamientos y, en realidad, en este momento creemos no se
justifica mas que en la instruccion religiosa,en donde la Gltima pala-

. bra lo debe tener el grupo.

Si bien la educacion homogénea y generalizada que se imparte a tra-
vés de las Escuelas Radiofonicas es un aspecto positivo, al crear ex-
pectativas que en un momento dado no podran ser satisfechas, pue-
den surgir conflictos al interior del grupo, si no se plantean mecanis-
mos que permitan que estas expectativas tengan una respuesta ade-
cuada y equitativa para todos.

A fin de que el contenido de la educacion que se imparte en la Fe-
deracion se ajuste mas a las necesidades del grupo, los programas ofi-
ciales del Ministerio de Educacion, deben ser objeto de un analisis
critico profundo, para lo cual seria necesario que se incorpore un re-
presentante de la Federacion a nivel del Ministerio. Esto permitiria
ademas recoger las experiencias shuar en este aspecto y unidas a las
experiencias y necesidades de otros grupos, hacer que la educacion
bilinglie—bicultural esté mas acorde con la realidad de estos grupos.

Luego de casi 20 afios de existencia de la Federacion, ésta se ha con-
vertido tanto para el Estado como para los otros grupos indigenas en
un “modelo de organizacion”, lo que le permite negociar en mejores
condiciones con el Estado y tener un nivel de liderazgo entre los gru-
pos indigenas. Sin embargo, habra que cuidar que este liderazgo no
degenere en una manipulacion que haga de los otros grupos indigenas
subordinados a sus intereses.
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ANEXO 11

Los dibujos que se reproducen a continuacién pueden
ayudar a comprender algo de la sicologia de los actuales nirios
shuar, de sus proyecciones, su vision del mundo tradicional
y del mundo de los blancos.

Los ejecutaron en 1977 unos ninos de Chiguaza, una 2o-
na que lleva afios de contacto con los colonos, pero que al
mismo tiempo estd ubicada a una distancia notable del po-
blado blanco (Macas se halla a casi 40 km y en 1977 aun no
se la alcanzaba por carretera) lo que constituye un filtro, ca-
paz de impedir que el contacto resulte demasiado apabullante.

El P. José Rivadeneira invité a varios grupos de nifios
y nifas a que representaran grdficamente una serie de temas:
entre todo el material dibujado se han escogido las pocas
ilustraciones que aqui aparecen.

El limite mds grande de la seleccion consiste en que no
se_ha tenido tanto en cuenta la calidad artistica de los dibu-
jos, cuanto su aptitud para ser reproducidos en imprenta. La-
mentablemente, el imprimir sélo en blanco y negro, sacrifica
una parte muy notable de la expreswtdad y hermosura de
las ilustraciones.

Sicologos y socidlogos podrian explayarse en intentar
interpretaciones y comentarios. Yo me limito a unas acota-
ciones esenciales.

J. Bottasso

Junio 1984



LAS ESCUELAS RADIOFONICAS

Se pidi6 a los alumnos que dibujaran esta realidad, es decir
que dibujaran una. escuela con todos los elementos que la
vuelven reconocible como radiofonica y como shuar. Los
dibujantes son de primeroy segundo curso.

Como en casi todas las ilustraciones, el profesor aparece mucho mas
grande que los alumnos, lo que ayuda a comprender la idea que tienen

del maestro.
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Aldo Jorge Katani
16 anos
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Muy llamativa la exactitud con que se representa el radio.
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LAS ABUELAS Y NOSOTRAS

Teresa Yankur- 17 afios

A unas nifias se les pidi6 que representaran como ven a sus

abuelas cuando tenian la misma edad de ellas y como se ven
ellas ahora.

Ma. Teresa Ankuash
14 anos — 5to. Gr.
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Ma. del Pilar

Mercedes Vinza

No es necesario hacer notar el empeno que ponen las nifias
para hacer resaltar la “modernidad” de sus propios atuendos
(pantalones, faldas con colores chillones, zapatos...)



EL SHUAR IDEAL

Un pequefio nimero de nifios de
5t0. grado dibujo el ideal del Shuar
bello, poderoso (Shuar kakaram).

En todos los dibujos el Shuar ideal

es representado con los atuendos y
en las actitudes tradicionales.

:J] Luis Tanchim Jimpikit

5to. Gr.

El tumbar arboles ha sido una de las actividades tipica del varon, muy
subrayada por la mitologia.

o
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Putsumanch Mashiant

Shuar que levanta una tsantsa (cabeza reducida).
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LA CASA EN QUE NOS GUSTARIA VIVIR

Las que fueron invitadas a representar este tema fueron unas nifias de
primaria.

Hay solo dos casas verdaderamente shuar entre todas las representadas.
Lo que no falta son los tipicos animales de la mujer shuar (el perro y
las gallinas) y los abundantes frutos de la huerta.

Sh. L
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Mercedes Vinza
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“—— Ademis de ser de tipo colono, esta casa tiene las paredes de tabla. o

| o

Esta casa es del tipo colono, pero con las paredes tradicionales.



ASI VIVIAN ANTES

La vida tradicional de los Shuar es
vista de una manera bastante fiel y,
se diria, hasta con cierta nostalgia.

Abundan las escenas de caceria, los
animales, las plantas y no falta la
tsantsa (cabeza reducida), lo que
denota que el tema, aiin ahora, se
lo ve en una luz positiva.

Ylia Mashu
10 anos

Varl;)n shuar, con su lanza, que recibe la nijiamanch’
sa. ks una de las escenas familiares mas comunes

(chicha) de la espo-
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Mariana Ramona Chapikia
der. Gr.
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Mukucham Alejandro Shakai -
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Angel C

Representacion del Ariitam, el espiritu de los antepasados, pfesente en
las cascadas. Tanto el cuadro del uwishin como del Aratam, han sido
cuidadosamente adomados, tal vez a causa de su contenido.

'Angelita Chiriap
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En este cuadro se representa al uwishin (brujo), curando a u

n enfermo.

Dominga U.
5to. Gr.



Lidia Naranjo
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Vicente Kasent Unup’

5to. Gr.



Dos ilustraciones representan una de las celebraciones mas tipicas de
la cultura shuar, realizada atin en nuestros dias, la de la palmera “chon-
ta” (uwi).

Carmen Chamik
4to. Gr.
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Miguel Chiriap
5to. Gr.
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Natale Tsunki Shakai

4to. Gr.

Lauro Santi
4to. Gr.

Tt

mm



EL PASEO A MACAS

Para muchas de las nifias el paseo a Macas, capital de la provincia Mo-
rona Santiago, fue el primer contacto con un centro blanco de grandes
proporciones (Macas tenia entonces unos 4000 habitantes).

En las tiendas les llama enormemente la atencién la ropa de colores
vivos y de corte moderno.

L1
ﬁﬁn
B

Digna Shakai B
15 afios — 1ler. Curso
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Ricardo Sh.
4to. Gr.

Francamente genial la perspectiva que permite ver a las personas en el

avion.
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Maria C. Vinza
10 aiios — 5to. Gr,
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