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PRESENTACION

Durante las dos décadas que la Inter-American
Foundation viene auspiciando el desarrollo de base en el
Ecuador, ha tenido especial preocupacién por las experiencias
alternativas de educacién no formal, de manera particular por
aquellas protagonizadas por las nacionalidades indigenas. En
los Gltimos afios ha apoyado las iniciativas educativas de varias
organizaciones indigenas: entre 1979 a 1984 el proyecto de
educaciéon bilinglie denominado Programa Chimborazoca
Caipimi; de 1986 a 1997 cin Ja ©ONFENIAE, el Proyecto
alternativo de EducacionEilingie Igtercultural (PAEBIC); de
1986 a 1992 el proyecto Es®uclas’ Indigenas de Cotopaxi; y
entre 1989 a 1992 el proyegto, dey Educacién Bilingiie de la
Federacién AWA.

Dichas experiencias educativas, conjuntamente con otras
implementadas por organismos privados y estatales, consti-
tuyen un significativo aporte de la organizacién indigeno-
campesina al proceso educativo ecuatoriano, pues han demos-
trado una eficiente capacidad administrativa y técnica para
ejecutar los proyectos dentro de disimiles ambientes ecol6-
gicos, al mismo tiempo que para buscar el fortalecimiento
organizacional, el rescate de sus valores culturales y proyectar
el respeto a su identidad étnica.

Con el fin de contextualizar la potencialidad de las expe-
riencias educativas de las diferentes etnias, cabe sefialar dos
acontecimientos importantes: uno, el aporte histérico de la
administracién de Roldés-Hurtado cuando inici6 el Programa
Nacional de Educacién de Adultos, que permitié a los sectores
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indigenas involucrarse formalmente como educadores comu-
nitarios, al mismo tiempo que en calidad de coautores de
programas, métodos y estrategias educativas; y, dos, el recono-
cimiento gubernamental -en el gobierno de Rodrigo Borja- al
esfuerzo desplegado por la organizacion indigena, con la crea-
cién de la Direccién Nacional de Educacién Bilingiie.

Con estos antecedentes, -y considerando que el Ministerio
de Educacion podria nutrirse de las experiencias que privada-
mente o con apoyo tangencial del Estado han implementado
las nacionalidades indias durante la década, y consolidar un
sistema educativo que por su naturaleza es participativo-,
COMUNIDEC, con el auspicio de Inter-American
Foundation, realizé el Encuentro de Educacién Bilingiie entre
las experiencias educativas implementadas por las organiza-
ciones indigenas del Ecuadog,

El encuentro se propustigsmipartir los variados aconteci-
mientos pedagdgico-culturalcs.a partir del intercambio técni-
co entre los protagonistas, WoA €f im de formular elementos
consensuales para que, tairic‘a-#ivel del Estado como de la
sociedad, se consolide una propuesta histérica de educacién
intercultural. Adicionalmente, tuvo como objetivo promover
el interés de que otras ONG’s y organizaciones indigenas/
populares generen nuevas experiencias que nutran la estrate-
gia global de educacién indigena intercultural.

Asi, el encuentro se centré en el anélisis compartido de las
condiciones histéricas, culturalesy pedagdgicas de los procesos
educativos acaecidos entre los pueblos aborigenes, conside-
rando que la educacién indigena es parte de una ancestral
practica cultural, pues creemos que los "sistemas pedagdgicos"
nativos han subsistido a través del tiempo pese a las constantes
agresiones y deliberados intentos de destruccidn, pero que no
pudieron doblegar la resistencia de los pueblos andinos, preci-

2



samente por estar insertos en culturas que en multiples aspec-
tos eran mas desarrolladas que las del colonialismo europeo.

Inclusive, a propdsito de los 500 afios, la mayoria de los
historiadores oficiales hablan de la "prehistoria" como si quisie-
ran negar la trascendencia de la vida de los pueblos que
encontraron los peninsulares; ventajosamente, hay informa-
cién que se salvé de la accién destructora de la conquista que
permite reconstruir nuestra verdadera historia.

En materia educativa, actualmente todos los pueblos indi-
genas del continente tienen sus propios mecanismos pedagé-
gico-culturales, y constituyen verdaderos sistemas educativos
de caracter participativo. Por ejemplo, en el caso del Ecuador,
paralelo al sistema de educacién formal, normalmente a cargo
del Estado, coexiste un subsistema de educacién no formal
dirigido a diferentes grupessoeiaies pero disefiado con crite-
rios colectivos, pues respgridcamias-necesidades de una socie-
dad comunitaria que se desatgollo@urante siglos y que todavia
perdura.

El bilingiliismo surgideoh, 2 |légada de los espaiioles, pero
no precisamente como un sistema educativo, sino méas bien
como una estrategia de dominacién del pensamiento occi-
dental, como un medio de evangelizacion de la iglesia, y para
los pueblos aborigenes, paradéjicamente, como un recurso de
sobrevivencia y resistencia. Algunos intentos de educacién
bilingiie ensay? la iglesia, en unos casos para formar evangeli-
zadores y en otros para cubrir de alguna manera el "complejo
de culpa" que habria de perseguirle.

Con la modernizacién emerge una creciente presion para
que el Estado implemente proyectos de educacién bilingiie,
pero ante su ineficacia han sido las organizaciones campesinas
e indigenas las que han tomado la iniciativa, generando valio-
sas experiencias educativas que tienen como finalidad recrear
el espiritu comunitario que las inspira, promover el respeto a
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sus valores culturales, y enfrentar el reto de la modernidad
desde su singular identidad cultural.

Son estas experiencias las que se reunieron en el encuen-
tro de Guaslan, en la provincia de Chimborazo, desde el S al 9
de mayo de 1992, por lo que el libro que tiene en sus manos es
el resultado de dicho eventoy registra los documentos elabora-
dos por cada una de las organizaciones participantes, sus
discusiones, conclusiones y acuerdos.

Vale anotar que previo al encuentro se conformé un
equipo de coordinacién integrado por miembros de la Direc-
cién Nacional de Educacién Bilingiie, la CONAIE vy
COMUNIDEC, quienes promovieron la convocatoria en cada
una de las zonas, acordando la mecanica de presentacién y
exposicion de las experiencias, asi como la planificacién del
evento. La metodologia ipeifiys
experiencia educativa, re
to, luego el analisis de griosey jue se formularon criticas
y recomendaciones Yy, fir ¢ Jas asambleas plenarias de
sistematizacién. Bajo ac Y% 'sién final de la Memoria
fue elaborada por COM A.J:: ¢on el apoyo del equipo de
coordinacion.

El presente documento-Memoria del Encuentro de Guas-
lan, empieza con una polémica introduccién que ubica las
iniciativas de educacién indigena en el contexto politico del
desarrolio de base; a continuacién hay una amplia seccién
destina a las seis experiencias educativas, transcritas textual-
mente y tal como se presentaron en el encuentro; luego se
registran dos intervenciones sobre temas afines; seguidamente,
las conclusiones del evento y, finalmente, varios anexos. El
formato de la Memoria consigna autoria a cada documento.

En las sucesivas paginas compartimos las diversas expe-
riencias educativas, con la esperanza de que la utopia de la
educacion indigena intercultural sea una realidad, y de que
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cada dia se consolide el derecho de los pueblos indios a sus
propias decisiones.

Carlos Moreno Maldonado
PRESIDENTE-COMUNIDEC
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SUMARIO

Este libro recoge las experiencias educativas intercultura-
les protagonizadas por las organizaciones indigenas del Ecua-
dor, que fueron expuestas durante el Encuentro de Edu- cacién
Indigena de Guaslan, en mayo de 1992. En los sucesivos textos
escritos por los propios actores de los procesos educativos,
prevalece una tesis de fondo: la bisqueda de alternativas
educativas interculturales son parte del proceso politico de
constitucién de las nacionalidades indigenas en el pafs.

El libro ha sido organizado &n cuatro secciones: en la
primera, se delinean los cent8riaspoliticos de las experiencias
educativas interculturales;ja.S€gufida parte esta integrada por
las seis experiencias educatigasimdigenas, que testimonian los
esfuerzos autogestionariez,/sar capstruir alternativas educa-
tivas desde la iniciativa india en la sierra, la amazonia y la costa
ecuatoriana; la tercera seccién esta compuesta por dos refle-
xiones acerca de la energia cultural y la interculturalidad; y,
finalmente, en el cuarto acapite se resumen las conclusiones
del Encuentro.







LA EDUCACION INDIGENA:
UNA OPCION POLITICA

Victor Hugo Torres D.
COMUNIDEC

Solamente unas pog¢as palebras, a manera de introduc-
cién, sobre las experiencia¥educAtivas protagonizadas por las
etnias nativas que se reunieron en Guasléan, y que son recogidas
en el presente texto. Para empezar sefialemos que en el Ecua-
dor la educacién intercultural, desde la perspectiva del desa-
rrollo de base, es una reivindicacion politica propia de las
nacionalidades indigenas que pese a su largo enraizamiento en
los procesos de resistencia étnico-cultural, adquiere consis-
tencia s6lo en la tltima etapa de modernjzacién del pais.

Su vigenciay actualidad estan asociadas con los diferentes
factores histéricos que han configurado una insuficiente y
conflictiva idea de nacién, en la que los valores culturales, el
sistema educativo y la propia cosmovisién "nacional’, han sido
el patrimonio de oscuras élites criollas que en una mala réplica
del mundo occidental moderno, forjaron, por exclusién, un
régimen patrimonial que no logra cohesionarse con los distin-
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tos estamentos culturales que conforman la sociedad ecuato-
riana.

La conflictividad societal resultante esta atravesada por
las tensiones inter-étnicas, no sélo en relacién con el Estado,
sino también entre los diferentes estamentos sociales. Por
ejemplo, las tensiones explosivas entre indios y los denomi-
nados "blanco-mestizos", sean en su version inmediata pueble-
rina, o en la mas global que incluye a todos los que no son
miembros de una nacionalidad indigena (a pesar de que entre
los ultimos haya amplios grupos de poblacién empobrecida),
atraviesan por entero al enfoque educativo indigena.

De ahi que no son sélo diferencias entre gobernantes y
pueblos olvidados, entre pobres y ricos o entre "mashis y
mishos", las que subyacen en las experiencias de educacién
indigena, sino ante todo profunggs:divergencias de identidad
en pugna por lograr metalismes gg comunicacién intercul-
tural.

No deja de sorprendér\qiie ¥¢an precisamente los exclui-
dos quienes tomen la iniciafi¥A.&nflantear la interculturalidad
que, a su vez, no debe ser interpretada como la simple traduc-
cién de materiales pedagdgicos del mundo occidental a los
idiomas y/o dialectos nativos, ni reducida el esfuerzo lingiiista
de pensar "como indios", sino, asumida como el reconoci-
miento societal de que los pueblos indios son en si mismos
complejos culturales portadores de propuestas plurinaciona-
les. Por tanto, implica aceptar que los valores y practicas que
rigen la vida colectiva moderna estan densamente permeados
por lo indio, y que justamente compartiendo con las culturas
del mundo andino esta la posibilidad de forjar una identidad
colectiva ampliamente consensual.

Sin embargo, la educacion indigena se inscribe dentro del
proceso mas amplio de bisqueda de una utopia colectiva
sustentada en la diversidad cultural, sélo cuando son los pro-
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pios indios con sus maestros bilingiies, con los centros-escuelas
y sus respectivas propuestas curriculares quienes asumen la
gestion de las experiencias educativas, constituyéndose en los
actores protagénicos del proceso educativo intercultural.

Es en ese momento cuando la propuesta india adquiere
proyeccién politica, en la medida en que empieza a definirse
un nuevo interés piblico en el campo educativo-cultural, sus-
tentado en el cuestionamiento propositivo de la tradicional
"identidad nacional", cuestionamiento que esta profundamen-
te enraizado en la vida colectiva y en las expectativas de los
pueblos indigenas.

EDUCACION INDIGENA Y MODERNIZACION

La educacién indigénaserie] pais, creemos, tiene dos
grandes vertientes relativ@isiiic-pdralelas: una originada en
el reformismo estatal modeiiizente, por la que el Estado
relega la responsabilidadAglg \pidpuesta educativa a ciertos
organismos privados; y ofrgimlirigada en el proceso de organi-
zacién y lucha cultural de las nacionalidades indigenas, en el
que conflictivamente se van forjando experiencias educativas
dentro de los procesos de resistencia étno- culturales. Asi,
mientras la primera es una iniciativa estatal, la segunda repre-
senta una propuesta que emerge desde los segmentos organi-
zados de la sociedad.

En el caso de la vertiente estatal, los antecedentes se
remiten a los afios cincuenta cuando los sucesivos gobiernos
entregaron y confirmaron al Instituto Lingiiistico de Verano
(ILV) toda la responsabilidad para elaborar politicas de inves-
tigacion lingiiistica, orientadas a desarrollar programas experi-
mentales de educacién bilingiie, a pesar de que el Ministerio
de Educacién habia montado el sistema de educacion rural
aunque sin ninguna propuesta para los pueblos indigenas.
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Continda, durante los afios sesenta (hasta mediados de la
década del setenta) en el marco de los programas de la Alianza
para el Progreso, con la Misién Andina (MAE) que introdujo
los proyectos de "desarrollo comunitario”, en los que la escuela
rural asumié un rol clave al funcionalizar la lengua y cultura
quichuas serranas a la propuesta modernizante de superar el
"atraso" de las comunidades indigenas. Luego, entrados los
afos ochenta, en el marco del Programa Nacional de Alfabe-
tizacién, el desaparecido Centro de Investigaciones para la
Educacién Indigena (CIEI) de la Universidad Catdlica, esta-
blecié transitoriamente las escuelas comunitarias de alfabe-
tizacién quichua y post-alfabetizacion.

Posteriormente, desde 1985 intenta dar continuidad a la
corta experiencia del CIEI la Corporacién Educativa
MACAUQC, a través de un minsiseulo programa de educacién a
distancia basado en los{ deasminados "modelos educativos
interculturales"; mientraspasaictagiente, el Proyecto de Edu-
cacién Bilingiie Intercultura®@&BT) que es un convenio entre
los gobiernos del Ecuadéx ly5Al¢mania Federal, siendo de
caracter experimental, afi¢Add 1#S\escuelas rurales en ocho
provincias serranas con un programa intercultural a nivel pri-
mario.

Subyace en este largo proceso de delegacién estatal un
enfoque instrumental de la educacién indigena a la moder-
nizacién convencional del pais,” que si bien reconoce a las
culturas nativas, funcionaliza su simbologia, lenguas, cono-
cimientos agricolas, etc. a un esquema de participacién social
por el que se impone una "racional” integracién de los indios
al "progreso nacional", a través de la aplicacién de los modelos
lingiiistico-pedagégicos disefiados por las entidades para-es-
tatales.

Pese a que los modelos cuestionan el sistema educativo
formal (acusédndolo de desconocer la realidad indigena por ser
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predominantemente urbano, unicultural y homogeneizante),
terminan, en los hechos, reduciendo la interculturalidad al
acceso indigena a la lengua castellana, a la unificacién idiomé-
tica, a la instrumentalizacién simbdlica de textos y materiales
pedagdgicos, transformando, en consecuencia, un complejo
problema socio-cultural de profundas implicaciones histéricas,
en un asunto técnico que se resuelve con la pedagogia y la
lingiiistica. No es raro entonces, que este proceso desemboque
en un discurso sobre la educacién indigena que esta técnica-
mente sustentado, pero carente de un sujeto social que lo
asuma.

En el caso de la vertiente societal, en cambio, la educacién
intercultural esta ligada a los momentos de mayor politizacién
de las organizaciones indigenas. Los indicios histéricos con-
temporaneos se remiten 2 lgs afigs cuarenta con la fundacién
de la Federacién Ecuatdiiana-de Indios (FEI) en Cayambe,
donde en el marco de la ¥etigpor+id tierra y de ideologizacion
partidaria, la organizacion indigeria creé los primeros centros
de alfabetizacién quichus’.aiilgi¥d de efimera vida- en una

perspectiva de autonomiCédirat

Luego afines de la década del sesenta, surgi6 en la amazo-
nia ecuatoriana la experiencia de educaci6n indigena protago-
nizada por la Federacion Shuar, con el apoyo local de la Misién
Salesiana, que planted la educacién radiofénica bilingiie desde
un contexto de aislamiento, y que significé -como dirfan los
lingiiistas- la necesidad de acceder simultineamente a dos
cddigos culturales, asf como el reconocimiento de la bicultura-
lidad.

Posteriormente, a comienzos de la década del setenta,
emergio6 otra singular experiencia de educacidn indigena, esta
vez estelarizada por la Fundacién Runacunapac Yachana
Huasi en Simiatug, provincia de Bolivar, que constituida en
torno a la lucha contra la hacienda, la iglesia y la tenencia
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politica, plante una propuesta de educacion indigena propia,
concebida como una educacién bilingiie ejecutada por edu-
cadores indigenas locales, que responda a las necesidades de
las comunidades y revalorice la cultura nativa.

Por esos mismos anos se crea el "Sistema de Escuelas
Indigenas de Cotopaxi" (SEIC), también como una alternativa
a los problemas de analfabetismo y a los conflictos comunita-
rios de tierras, por lo que los lideres indigenas formados en el
SEIC convergen en la organizacién del Movimiento Indigena
de Cotopaxi. El enfoque del SEIC apunta a combinar la pro-
ductividad con la educacién, desatando un conjunto de expe-
riencias pedagégicas practicas con los recursos existentes, en
la perspectiva de crear fuentes de empleo que frenen la mi-
graciéon campesina; de ahi que la interculturalidad es conce-
bida como la vivencia de aceioneseoncretas a nivel ecoldgico,
comunicacional y solidarig:

Mas tarde a mediadgsds, lasdécada de los ochenta y
nuevamente en la amazaéyids 4 (fayés de una amplia partici-
pacion comunitaria en los sticesivos congresos y seminarios de
la Confederacién de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia
Ecuatoriana (CONFENIAE), surgié el "Programa Alternativo
de Educaci6n Bilingiie Intercultural" (PAEBIC), que proyecta
una estrategia intercultural de educacién indigena entre las
diversas etnias orientales en busca de integrar los dialectos
nativos, al punto de constituirse actualmente en el referente
central de la educacién indigena en las provincias amazénicas.

Igualmente, desde 1984 la organizacién de base (ATIAM)
filial de la Federacién de Organizaciones Indigenas del Napo
(FOIN), emprende en Cotundo el "Programa Educativo Mon-
dayacu Causai Yachana" (PEMCY), a nivel primario y secun-
dario, con su propia estrategia pedagdgica que se propone
afianzar la cultura de las nacionalidades indigenas, formar
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profesionales para el trabajo comunitario, y fortalecer la orga-
nizacién indigena.

En dichos afios se fund6 también la Confederacién de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), que asu-
mio6 a escala nacional la representacién de las diversas expe-
riencias de educacién indigena en las negociaciones politicas
con los sucesivos gobiernos, hasta que en el aio de 1989
suscribié un convenio con el Ministerio de Educacién y Cultu-

ra, por el que se cred la Direccion Nacional de Educacién
Indigena Intercultural Bilingiie (DINEIIB).

Finalmente, y a comienzos de la década de los noventa, se
inicia la mas reciente experiencia educativa con el "Programa
de Educacién Intercultural de la Regién Awa", planteado por
la Federacién de Centros Awa (FCA) y coordinado por la
CONAIE, que se propope tealizas la educacién en idioma
awapit, con profesores intigeiaaslociles y la produccion verna-
cula de materiales pedagogicés

Cabe anotar que tod#\asexpexiencias educativas indige-
nas también enfrentan la iédarniacion, pero en términos de
asimilacién y adaptacion de las determinaciones occidentales
a las dindmicas comunitarias andinas y amazénicas. En este
sentido, puede afirmarse que se tratan de diversos procesos
colectivos donde la educacién indigena deviene funcional a los
desafios que los pueblos indios enfrentan en contextos de
exclusién educativa/cultural, por lo que la interculturalidad no
es vista sélo como las técnicas de manejo multilingiie, sino
como un comportamiento politico de insercion societal que
permite preservar las identidades grupales, al mismo tiempo
que involucrarse en el devenir del pais.

Incluso el hecho de que las experiencias educativas inter-
culturales surjan ligadas a las organizaciones indigenas, de-
muestra justamente que ademas de ser respuestas autoges-
tionarias a la falta de integracion societal, constituyen acciones
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alternativas -si bien de alcance local y/o microregional- imbri-
cadas con la resistencia cultural de las nacionalidades indi-
genas, en la medida en que las organizaciones indias son en si
mismas una forma moderna de existencia de los pueblos andi-
no-amazonicos.

Por consiguiente, y en contraste con la vertiente estatal, la
educacién protagonizada por los indigenas muestra a un dina-
mico sujeto colectivo que, pese a los escasos recursos dispo-
nibles, construye cotidianamente su propio discurso educativo,
proponiendo, a través de la interculturalidad, propuestas de
gestion en la sociedad modernizante "blanco-mestiza".

La construccion discursiva intercultural replantea los con-
vencionalismos educativos, pues mientras en los "modelos in-
terculturales” para-estatales la lingiiistica y la pedagogia utili-
zan a los indios para convahidar sif§teorias, en las experiencias
educativas interculturalesicsindigsgas se valen de las mismas
disciplinas para apuntalar Sus{yopiestas.

LA INICIATIVA COMUNITARIA EN LA
EDUCACION INDIGENA

Lasvariadas experiencias educativas indigenas, de manera
general, comparten algunos factores histérico-politicos que
han dado lugar a su surgimiento y posterior institucionaliza-
cién, cuyo denominador comun es que responden a necesida-
des comunitarias formuladas "desde abajo", y canalizadas a
través de la organizacién.

Se considera que tanto la educacién intercultural y la
organizacion india, cuanto las nacionalidades indigenas, con-
vergen en calidad de elementos constitutivos de un mismo
proceso politico-cultural, sélidamente enraizado en la vida
comunitaria que, a partir de reconocer las diferencias étnicas
entre los pueblos andino-amazénicos, permite adaptar los ins-
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trumentos pedagdgicos (que las diversas experiencias consi-
deran pertinentes) a su particular realidad socio-ambiental.

De ahi que reconociendo su singularidad, creemos que las

siete experiencias protagonizadas por las organizaciones indi-
genas comparten los siguientes elementos:

D

2)

3)

4)

5)

6)

Emergen en coyunturas politicas de alta movilidad indi-
gena ligadas a la lucha por la tierra, en las que se plantean
conjuntamente la revalorizacion cultural como parte del
proceso histérico de delimitacién de territorios étnicos.

El acceso a la tierra y a la educacién indigena son identi-
ficados como los soportes materiales para la formulacién
de propuestas autogestionarias, con implicaciones demo-
graficas (frenar la migracién, disminuir la mortalidad,
etc.).

Para todas las propuestasedigativas, las adaptaciones
pedagdgicas constitiyaiiicacgiones comunitarias a las
presiones modernizantesgdéde” sociedad blanco-mestiza”,
que discrimina a los pugljiasind{os de la educacion formal.
Todos los programas\zidigengs surgen como respuestas a
la condicion de analfabetismo.

Las experiencias que tienen continuidad participan de
orientaciones autogestionarias, en la medida en que todas
utilizan recursos locales, elaboran sus propios materiales
educativos, disefian los curriculos, forman a los docentes
indigenas, y construyen sus centro-escuelas.

Todos los programas se proponen el rescate y la revalo-
rizacién cultural en dos niveles simultdneos: mientras la
escuela actia como elemento de revalorizacién de su
condicién social comunitaria en su entorno inmediato, el
programa educativo proyecta el reconocimiento societal
de su pertenencia en calidad de nacionalidades indigenas.

En todos los casos la educacién intercultural est4 ligada al
fortalecimiento de la organizacién indigena, tanto en el
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plano de la acci6n politica de las federaciones y confede-
raciones que luchan por el reconocimiento de las naciona-
lidades indigenas, cuanto de las organizaciones de base y
de segundo grado que realizan la gestién educativa inter-
cultural.

El transfondo de estos elementos compartidos por las
experiencias indigenas, sugiere que la educacién intercultural
es parte de una propuesta vernacula de desarrollo sustentada
en la diversidad cultural que, emergiendo desde la iniciativa
comunitaria, paulatinamente va construyendo las bases mate-
riales de identidades colectivas que recuperan el pasado como
condicién de insercién en la modernidad.

LOGROSYJESAFIOS

En el centro de capariatici de Guaslan, provincia de
Chimborazo, se dieron cii log prggramas indigenas (salvo la
Federacién Shuar) con eNird¢ itercambiar experiencias, de
socializar resultados, de criticar los avances y limitaciones a
partir de la presencia y el testimonio de los propios protago-
nistas.

Alli se confirmé nuevamente que si bien las experiencias
de educacién indigena cuentan con apoyos parciales, prove-
nientes de entidades nacionalesy de contadas agencias interna-
cionales como la IAF, el esfuerzo fundamental es el de los
distintos sujetos sociales involucrados en la educacién indige-
na: los nifos que pese a las inclemencias geograficas asisten a
los centro-escuelas, los profesores indigenas que pugnan por
la interculturalidad, los padres de familia reunidos en asocia-
ciones, y los dirigentes de las organizaciones; es decir, el mérito
principal corresponde a las comunidades que asumen la educa-
cidén con sus propios recursos.
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No obstante las limitaciones, las experiencias educativas
en su conjunto han logrado una importante cobertura que
evidencia el potencial autogestionario de la iniciativa comu-
nitaria. Veamos, a continuacién y resumidos en cifras globales
(ver Anexo No 1), los principales impactos cuantitativos de los
programas educativos interculturales que se reunieron en
Guaslan: la cobertura geografica llega a las tres regiones del
pais, y abarca siete provincias que incluyen 17 cantones y 36
parroquias.

En términos sociales logran un alcance significativo, ya
que involucran a 114 comunidades indias, mantienen funcio-
nando 93 escuelas indigenas, han formado 188 profesores
bilingiies, atienden a 4.916 alumnos e involucran a 14 organi-
zaciones indigenas a nivel regional. Su proyeccién intercultural
es muy amplia, pues integraia sifte:nacionalidades indigenas,
incluyen 4 idiomasy 5 dialgcfosamazonicos, y se han producido
32 textos escolares elaboradasigon #nfoques interculturales.

Pero asi como hay lsgpss)immortantes, las experiencias
también enfrentan desafios significativos que deben superarse
con el fin de mejorar los programas interculturales y la calidad
de la atencidén educativa. De entre los varios problemas, sefa-
lamos a continuacién algunos que creemos estan relacionados
con el corto tiempo de existencia de las experiencias indigenas,
y son:

1) Se mantiene todavia cierta tendencia a filtrar las influen-
cias "pedagogicas” de los modelos lingiiisticos en los pro-
gramas indigenas, lo cual sesga el enfoque de la inter-
culturalidad al uso de la lengua.

2) Losinstrumentos escolares enfrentan problemas técnicos
para articular la interculturalidad, por lo que se debe
mejorar su disefio.
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3) Concomitante con lo anterior, es necesario desarrollar los
curriculos y perfeccionar el contenido de los programas
educativos.

4) Mas alla de la buena intencionalidad de los sujetos invo-
lucrados en las experiencias educativas, los profesores
indigenas deben asumir con mayor rigurosidad el proceso
de ensefanza-aprendizaje. En este sentido, la profesio-
nalizacién de los docentes es una prioridad a cumplir.

5) La produccién de materiales educativos enfrenta pro-
blemas de costos y financiamiento, por lo que avanzar
hacia la creacién de mecanismos compartidos entre los
programas educativos para asumir la produccién de mate-
riales, es otra prioridad que las organizaciones indigenas
deberian asumir.

. .

6) Ladiscriminaciény desvalorigacion cultural no essélo una
actitud de los mestizgs;stno fambién de los indios que han
negado su condicién 3¢ taies; 3¢ ahi que comportamientos
excluyentes se dan tamB#®entro de la recientemente
creada DINEIIB.

Los problemas anotados son indicativos de que las expe-
riencias educativas indigenas han dado los primeros pasos, y se
encuentran en un periodo de consolidacién, en el que las
ONG’s interesadas en la tematica eventualmente podrian cum-
plir roles técnicos importantes, con la finalidad de fortalecer la
iniciativa comunitaria. En todo caso, creemos que el nuevo
periodo de la educacion indigena esta ligado a lo que podria
ser también una nueva fase importante del movimiento indige-
na: el paso hacia la interculturalidad en la perspectiva de
integracién andino-amazénica.

Finalmente, vale destacar que en relacion con la vertiente
estatal de la educacién indigena se ha escrito una importante
cantidad de textos, pero desde la vertiente societal apenas si
ha corrido la tinta. En las siguientes paginas, precisamente, se
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han compilado los textos escritos por los protagonistas, respe-
tando sus estilos, en el animo de presentar el testimonio indi-
gena sobre la educacién intercultural.
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SEGUNDA SECCION:

LAS EXPERIENG2S INDIGENAS
DE EDUCACION
INTERCULTURAL



LA EDUCACION BILINGUE
COMUNITARIA EN SIMIATUG:
HACIA UN MODELO
AUTOGESTIONARIO

Segundo Rosendg Quishpe Azogue y
Luis Aurelic’ClHax#3uano Poaquiza

INTRODUCCION

En este texto queremos contarles una experiencia propia-
mente nuestra con la "Educacién Bilingiie". Se trata de una
experiencia que promueve: Fundacién "Runacunapac Yacha-
na Huasi" (RYH) situada en la parroquia Simiatug, provincia
de Bolivar.

Fue para responder a nuestras necesidades, ya que nadie
podia hacerlo por nosotros que comenzamos a formar escuelas
sin estar preparados para ensefiar ni tener programas para la
escuela. Pero nuestra experiencia sirvié de ejemplo para que
otros pueblos Indigenas de la sierra también se preocupen de
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la educacién. Lo que nosotros hemos hecho es sélo contar lo
que haciamos y eso les ayud6 mucho.

A. Nuestra organizacioén y la educaciéon

Antes de que formemos nuestra organizacién creamos las
primeras escuelas (1972-73). Esta experiencia sirvi6 para que
nazca la Fundacién "Runacunapac Yachana Huasi", (RYH) y
las ideas que les acompana. Por eso la educacién siempre fue
una de las m&s importantes actividades de la organizacién. La
educacién de nuestros nifios nos preocupaba pero no teniamos
las escuelas para nosotros, o en las que habian nos trataban
mal y nosotros los indigenas no estdbamos preparados ni
fuertes para ocuparnos de las escuelas; por esa razén tenfamos
que soportar todos los maltratos e incluso abusos.

En la zona alta y media de fusstras comunidades, habia
una que otra escuela fiscal deissisizgna hispano, ademas de la
escuela de la cabecera parreguizl Simiatug. Varios de nosotros
empezamos a ir a esas escuglasperoahi sufriamos mucho, estas
escuelas rurales funcionapan mallos profesores mestizos no
venian siempre, los nifios quedaban abandonados y los padres
de familia ya no querian que fueran a la escuela diciendo que
los nifios perdian mucho tiempo y en vano.

Otros profesores exigian que se les den caballos para el
transporte, pedian la buena comida, a veces el dinero empe-
zando por el uniforme, a veces no se sabia en que se invertia
ese dinero. Pero lo méas "jodido" era que los padres ya no tenian
ese dinero ni podian participar en nada en la escuela; el
maestro decidia todoy los padres sélo podian oir. Los maestros
no aceptaban la comida que les daban los padres de familia.
Esa no era nuestra escuela.

En la escuela ellos maltrataban a los nifios indigenas, no
sabian ensefar a los nifios quichuas, y luego decian que son
tontos, en general no se preocupaban mismo de ensefiar, mas
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bien desprestigiaban nuestra cultura y despreciaban a los indi-
genas. Los temas que trabajaban en clases valorizaban las cosas
de la ciudad y la gente extrafia como a los nifios rubios. Valia
lo de afuera y era malo lo nuestro.

Por todo eso, los padres de familia tenian mucha descon-
fianza del profesor mestizo y de la Direccién de Educacion del
Estado. Los nifios en cambio tenian miedo de ir a la escuela y
no entendian las clases en castellano, sobre todo por los térmi-
nos extrafios que jamas fueron de su realidad.

En la zona baja subtropical ni siquiera habia escuela, ni
medios de comunicacién. Era la comunidad Monoloma, en
donde formamos nuestra primera escuela. A Simiatug se hacia
doce horas de camino, los nifios no podian ir a la escuela.

Desde los afios sesenta, los indigenas que vivian en la
comuna Chiquizungo, al/norte-de 1a parroquia de Simiatug y
los moradores que vivian'eriies ztedaios del casco parroquial,
debido al crecimiento deniegiaiico, a las pérdidas de las se-
menteras por fendmenognétinglés y debido a otras razones
buscaban tierras y tuviersrifye bajar, que irse al subtrépico.
Primero ocuparon parte de una gran hacienda (Talahua) que
llegaba hasta el subtrépico, y luego hicieron lo mismo con la
hacienda de la iglesia. Al inicio una familia indigena a cambio
de dar su trabajo tenia derecho a usar un pedazo de tierra,
luego otras arrendaban y finalmente otros indigenas com-
praron las tierras a precios muy altos y sin legalizar los lotes.
Todo esto causaba problemas hasta hace pocos afios y ayudé
en parte a que nos encontremos para resolver estos problemas.
En ese entonces viviamos completamente aislados y sin cono-
cer lo que se hacia en otros lugares. Lo seguro es que a esta
zona nadie iba a venir para ensefiar a nuestros nifios, ni el
gobierno habria establecido una escuela.

El tiempo pasaba desde que bajamos a esas tierras y la
mayoria de los nifios ya tenian mas de doce afios y eran
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analfabetos. Las familias no tenian recursos ya que vivian
aislados, sin acceso al mercado, no podian vender lo que habia
en la selva.

Asi fue como en Monoloma, lejos de todo, hicimos la
escuela en una casuchita que hizo la comunidad. El maestro
fue alguien voluntario que aiin no terminaba la escuela, pero
que sabia leer y escribir (José Caiza Caiza-- Cuarto grado). No
tuvo formacién pedagdgica sino la voluntad de colaborar;
como era joven no tenia felizmente la responsabilidad de
familia, ya que los padres de familia aportaban una ayuda
econdémica voluntaria ddndole alojamiento y comida.

Ante nuestra decisién, nos ayudd la curia a buscar la
legalizacién de la escuela e invitd al primer maestro a un curso
de capacitacion sobre alfabeéizacién para adultos en las escue-
las Radiofénicas del EctadCL ERPE). Esta fue la primera
capacitacién que se adopJ pars 1% ducacidn de los nifios. El
primer maestro buscé toda [A"awa¥tia posible a su alrededor, lo
hace con ciertos maestroé-debMifisterio de Educacién para
que lo aconsejen sobre cdiioenéeviar. Toda ayuda era bien
recibida. Nuestra primera escuela fue seguida al afio siguiente
por la comunidad de Salaleo. Lo que pasé en esta comunidad
es diferente pero muy importante para comprender la situa-
cién de las escuelas, y porqué hemos terminado haciendo un
proyecto de educacién bilingiie comunitaria.

Gente de Salaleo habia visto lo que estaba pasando en
Monoloma en donde los nifios tenian confianza en el maestro
y aprendian mejor, también vieron que los padres participaban
en todo lo que pasaba en la escuela. El maestro tampoco pedia
un caballo, ni buena comida, ni gastos para uniformes, fiestas
u otros gastos. Por esto se opusieron a la escuela fiscal existente
y promovieron, alla arriba, una escuela similar a la de Mono-
loma.
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Luego, este ejemplo fue seguido en las comunidades de
Pimbalo y de Papaloma. En estos casos ya fue importante
nuestros inicios como organizacién. En efecto, nos reuniamos
en Simiatug, en el convento, para examinar nuestras necesi-
dades y ver como resolverlas. Ahi se presentd la experiencia en
Monoloma y en Salaleo, que animé a la gente de las comu-
nidades de arriba aunque sus nifios podian ir a la escuela fiscal.

A la época tratdbamos de seguir los mismos programas del
Ministerio, pero ya eran escuelas de la comunidad y para la
comunidad, lo cual hacia todo el cambio. Empezamos con
pequefias modificaciones usando los materiales del medio para
aprender en las escuelas. En mateméaticas usdbamos granitos,
piedras, hojas del monte, palos, pepas del monte. Para la
escritura utilizdbamos bejucos y palitos para formar las letras.
No tenfamos otros materiales-ni siguiera laminas o afiches en
las paredes. En ciencias sogislesthablabamos sobre como hay
que comportarse entre ni#as.parag@ue no se traten mal entre
ellos, para que respeten a tesdmajores y ayuden a la familia,
tenian que aprender a seZhérfitghos.

En ciencias naturales ensefidbamos mostrando a los nifios
lo que habia alrededor, las matas del monte y los animales.
Hablabamos todo en referencia a lo que habia en el campo,
haciamos observaciones y luego dibujdbamos lo que veiamos.
A los nifios les gustaba mucho y querian a la escuela.

No hablabamos quichua en ese entonces, mas precisa-
mente hablabamos todo una mezcla, sin poder diferenciar el
castellano del quichua. Usédbamos el hablado que compren-
dian todos. Esto fue €l inicio de nuestras escuelas bilingiies; lo
importante era que el quichua ya no era rechazado, se podia
utilizar cualquier idioma, el mas conveniente para que los
nifios comprendan sin que nadie diga que estaba bien o estaba
mal hablado.
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Seré la organizacién quien luego promueva la educacién
propia. En 1976 fueron establecidas seis nuevas escuelas. La
organizacién decidié que para ayudar al mantenimiento de las
escuelas debja contribuir con s/.300 de bonificacién, para el
maestro cada mes. Lentamente varias escuelas fiscales pasaron
a ser dirigidas por las comunidades (Yachai Camayuc), elegido
por la comunidad. Los padres de familia empezaron a partici-
par en todas las actividades educativas y en los trabajos colec-
tivos (mingas) que se necesitaban para construir la escuela,
transformarla o hacer su mantenimiento. En las reuniones
mensuales de la escuela, los padres fueron aprendiendo sobre
las actividades de la escuela y corregian las faltas de los maes-
tros o de los nifios; también en Yachai Camayuc que corregia
a los padres. Nuestra escuela bilingiie era de esta forma,
también una escuela para la participacién de los padres, en
general, y en las actividadeseseslares en particular, teniendo
en cuenta que la gran raysriz4de padres eran analfabetos.
Habia un despertar de loS%agsespor la educacién.

B. El pueblo y la cgmimidad

Todo esto pasé, para nosotros, con muchas penasy dificul-
tades, incluso fue un periodo de violencia.

Nuestra organizacion nace casi paralelamente a nuestras
primeras escuelas. Le llamamos Fundacién "Runacunapac Ya-
chana Huasi" (casa del saber indigena) y pusimos su sede
precisamente en el pueblo de Simiatug. Los primeros en opo-
nerse fuertemente a nosotros fueron los mestizos del pueblo,
pero también ciertos indigenas ganados por ellos, 0 que hacian
igual que ellos sacando provecho de los mas humildes entre los
indigenas.

Las autoridades locales levantaron varias acusaciones
contra nosotros y ante el Gobernador, el intendente y otras
autoridades de la provincia, nos acusaron de ser comunistas y
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de preparar levantamientos. Ellos querian darnos miedo para
que continuemos organizandonos, ya que asi los indigenas
eramos presa facil de la explotacién y de la dominacién blanco-
mestiza. También asi teniamos que aceptar la cultura de ellos
y despreciar la nuestra.

En 1974 construimos nuestra primera casa comunal en la
sede de la organizacién para ahi realizar reuniones, cursos,
seminarios, encuentros de las comunidades. Ademas ahi ins-
talamos dos tiendas de insumos, herramientas y de utiles esco-
lares. Esto complic6 atin méas nuestras relaciones.

Trataron de "mandarnos sacando" de la Casa Comunal y
asi del pueblo. Penetraron en el silencio de la casa e instalaron
sus oficinas; en una ocasién también nos robaron el dinero de
la tienda, luego de unos afos siguieron apedreando las ven-
tanas y trataron de quemasrda<asa. Los blancos mestizos del
pueblo decian que nosotres 1o tlebjamos estar en una casa
bonita que debiamos ir a\pasiar a¥imales y trabajar la tierra
como hicieron nuestros abuB¥&¥ que la casa debia ser para
ellos.

Eso hizo que tuviéramos que organizarnos aun masy salir
adelante en lo que aprendiamos. La educacion era todavia mas
importante ya que los mestizos nos burlaban diciendo que
éramos unos inttiles y que no podremos nunca tener las
escuelas. Como los antepasados no se ocuparon de las escuelas
ni de la Educacién Bilingiie, esto era por eso mismo, algo asi
como estratégico para nosotros los indigenas. Era importante
ante nuestra gente para ganar mas coraje demostrar que podia-
mos, y era importante ante los mestizos para que nos respeten.

C. La organizacién

Para frenar los abusos "que ya eran por demas", las comu-
nidades hemos realizado concentraciones y manifestaciones
invitando a Simiatug a las autoridades provinciales. Pero los
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indigenas nos comprometimos sobre todo a realizar todavia
mas actividades comunitarias. Y la educacién era una de las
actividades. Esto era un cambio importante para nosotros ya
que antes casi no teniamos relaciones con el mundo de afuera;
nuestros padres se ocupaban tinicamente de la tierray no veian
la importancia de la educacion en la escuela. Ahora saber leer
y escribir es tan importante como manejar el azadén. La
organizacién ayudo precisamente a que todos comprendamos
mejor todo esto y reforcemos nuestras escuelas.

En la actualidad existen 23 escuelas y hace afios tenfamos
24 escuelas; existen 48 maestros, que son responsables de 980
nifos de las 23 comunidades que forman parte de la Fundacién
"Runacunapac Yachana Huasi". Se clausuraron 7 escuelas por
falta de nifios y otros por la influencia de las escuelas fiscales.

Lo que se ha dicho hasta ahorapermite comprender mejor
por qué desde un inicio nucserame: zanizacion tuvo los siguien-
tes objetivos:

B Buscar la unidadalipaabiohndigena y de los mestizos
oprimidos por la s6cGéddd\conquistadora y explota-
dora.

®  Luchar por la recuperacién de las tierras que fueron
de nuestros abuelos.

B  Recuperar nuestra identidad cultural y formas de orga-
nizacién

B Realizar diferentes actividades de capacitacion, conlos
sectores de todas las edades del pueblo indio y mestizo.

B Solidarizarnos con otros pueblos que estan en el pro-
ceso de organizacién auténoma, de recuperacion de
tierras y otras necesidades.

B Realizar obras de infraestructura con la participacion

del Estado e instituciones privadas, pero bajo control
de la organizacion.
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B Responder a otras necesidades que aparecieron poste-
riormente.

Esto indica que contrariamente a lo que hicieron los
blanco-mestizos, que no se preocupaban por el bienestar del
pueblo indio, nosotros si nos preocupamos de todos. Lo que
queremos es que se cambien las cosas para que todos vivan
bien y sean respetados; sin que haya dominadores. Pero tam-
bién sabiamos desde el inicio que para lograr el respeto y
nuestros derechos debemos hacer todo nosotros mismos, for-
mando nuestra gente, siguiendo nuestro modo de ser y con
nuestro control.

Si no hacemos asi no podemos aprender ni crear nada
diferente en el pais y dejariamos de ser indigenas, no deja-
riamos que se respete nuestra cultura.

D. La capacitaciony-efrecnnocimiento de las
escuelas

En nuestros objetivds seive pracisamente que Ja educacion
es importante, pero esta tiene que hacerse a nuestro modo.
Todo lo que hemos hecho y podemos decir es el fruto de
nuestra experiencia.

En la organizacidn, se cre6 desde muy temprano una
comisién de Educacién, para que busque la forma de mejorar
los medios y de mejorar el funcionamiento de las escuelas, y
en particular que ayude a los Yachai Camayuc en los proble-
mas pedagégicos. Esta comisién se encargd de relacionarse
con el Ministerio de Educacién.

Desde un inicio querian los padres que las escuelas sean
reconocidas. Nuestra escuela tenia igual valor que las otras
escuelas fiscales, era un modo de lograr respeto. Los nifios
podrian irse de la comunidad y necesitaban entonces que se les
reconozca sus estudios. Finalmente, para que los Yachai Ca-
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mayuc sigan en su trabajo sin abandonarlo y puedan vivir,
necesitaban de ayuda econémica. Las escuelas fueron reco-
nocidas y la direccién provincial de educacién, en un convenio
acept6 dar un apoyo econémico a nuestros maestros como
profesores de la educacion compensatoria (programa de alfa-
betizacién), también teniamos que abrir nuevas escuelas si
habia necesidad y si la comunidad lo deseaba.

La preocupacién de capacitar a los Yachai Camayuc exis-
tia desde un comienzo. Se empezd realizando unos cursos de
invierno (vacaciones) con gente de confianza que venian de
otros lugares a Simiatug. Estos cursos estuvieron organizados
por el centro de capacitacién de Simiatug creado para eso por
la Fundacién "Runacunapac Yachana Huasi" (1975-1980) y
bajo la direccién de la Comisién de Educacién.

Pero era necesario t€ner-upa institucién que se ocupe
completamente de formaya988=¥dchai Camayuc de modo
permanente. Asi nace el 20~d&Cgitibre de 1980, Ciclo Basico
Mixto Bilingiie Artesanal A2 \desmarzo de 1981, se cambia
de nombre a Instituto Biingiie ASIMIATUG CUNAPAC
JATUN CAPARI"; pero nacionalizado desde el afio anterior.
Luego tenia el segundo ciclo. Ahi se capacitan los maestros por
cuatro meses al afo. También siguen un taller de capacitacién
pedagdgica organizado por la Fundacién antes de iniciar las
clases en las escuelas.

Frente al gobierno nacional, con el convenio y con la
creacion del Instituto, habiamos ganado, pero igualmente apa-
recieron nuevos problemas. El instituto era fiscal aunque esta-
ba bajo el control de la fundacién, como lo es hasta ahora. Pero
la organizacién no contaba con las personas debidamente
preparadas para trabajar en el instituto, los profesores llegaron
desde fuera sin conocer ni aceptar el medio ambiente al cual
llegaban. Ellos no estaban preparados para trabajar en la tarea
principal de preparar los objetivos de las escuelas comu-
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nitarias, no hablaban quichua y tenian actitudes de superio-
ridad sobre la cultura indigena. Los programas de estudio que
se van desarrollando con el tiempo no responden priorita-
riamente a la formacién de los "Yachai Camayuc". Es decir, se
va creando una oposicién entre nuestras necesidades y el
Instituto creado para satisfacerlas.

Por eso mismo la organizacién cre una comisioén encar-
gada de formar a los maestros en funcién de las necesidades
de la escuela, y no de un plan para responder a los requisitos
del gobierno. Esta comisién se llamé R.Y.Q. (Taller de ela-
boracién de materiales didacticos). Para llevar adelante estos
objetivos la comisién buscd el asesoramiento de una institucion
de confianza, en tanto esta respondia a un respeto de nuestros
objetivos y de nuestro ritmo. Como los textos escolares estaban
hechos a partir de una realidad ajena a nuestro medio y a
nuestra cultura, empezajos, a_hacer libros nosotros mismos
con la ayuda de voluntarigs de@#ncg. Asi hicimos un libro que
llamamos "El Campesino";~par4 los nifios de primer grado a
tercer grado, fue un libroAngcgiamente en castellano aunque
se trataba de lo que es la Wigadel campo. También elaboramos
los programas de primero a tercer grado.

Pero estos libros se terminaron y nos dimos cuenta que
estabamos haciendo casi lo mismo que la escuela fiscal, salvo
que en escuelas comunitarias. Habia que reforzar mas nuestra
cultura y nuestro idioma. El libro y los estudios en la escuela
debian ser bilingiies: en quichua y en castellano. También
debjamos formar a los maestros en este sentido ya que en el
instituto estaban formandose con programas que no respon-
dian a las necesidades de nuestras escuelas comunitarias. Los
estudiantes del instituto quieren en cambio obtener un diplo-
ma que les sirva en todas partes, que sean reconocidos como
también quiere el Estado. Para la organizacién es importante
que los jévenes se capaciten, sehagan técnicos para que no sean
siempre mano de obra barata, también para que no migren y
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trabajen en nuestra region. Pero habia que formar a los maes-
tros en las actividades de la escuela. Esa es la tarea del RYQ,
la de hacer nuevos libros; y asi fue.

Con la comisién de elaboracién de materiales didacticos
RYQ, se logré realizar el libro "Mushuc Nan" en el afio 1987
para primero y segundo grado, en quichua y castellano. Asi
también el RYQ, elaboré nuevos planesy programas de segun-
do a sexto grado, para todas las materias, acorde a la realidad
luego de una investigacién participativa en el campo; asi como
de las asignaturas: quichua, matematica, ciencias naturales,
ciencias sociales, castellano. E1 RYQ, capacité sobre la aplica-
cién del programa a todos los maestros y, manejo de materiales
operativos, con los ninos en las escuelas, y de laborar los
mismos maestros en cada una de las escuelas. En marzo de
1991, luego de realizar un seminario de capacitacién, debido a
la competencia de los mafenales,dela Direccién Nacional de
Educacién Bilingiie -EBI§esfiflucicia de opositores incons-
cientes, el RYQ queda suspeidide” Al principio del afio 1992
los materiales y bienes de ja>Comisién de Elaboracién de
Materiales Didacticos son dayuelias y entregados a la dispo-
sicién de la directiva de la Fundacién "Runacunapac Yachana
Huasi". Los responsables de la conmocién estan cumpliendo
otras tareas especificas de educacion.

OBJETIVOS DE LA EDUCACION BILINGUE

Hemos tenido varias ideas de la educacién bilingiie (qui-
chua y castellano) a través de estos afios de experiencias posi-
tivas con un sistema educativo propio, las comunidades deci-
dieron que estos eran los objetivos de nuestra educacién.

1) Elsistema educativo nuestro no debe hacer que los estu-
diantes se vuelvan ajenos a la familia, a las comunidades
y a la organizacién "Runacunapac Yachana Huasi".
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2) La relacion entre el profesor y el alumno debe ser de
compaiiero.

3) Los programas de estudio deben ser elaborados luego de
una investigacién de la vida de los indigenas de la zona.

4) Los textos escolares deben estar escritos en quichua y en
castellano, este como segunda lengua.

5) La escuela debe formar a los hijos para que sean futuros
miembros de la organizacion.

6) Nuestra educacion debe fortalecer la organizacién comu-
nitaria a la "Runacunapac Yachana Huasi".

7) También ella debe terminar con el analfabetismo de la
zona y profundizar la identidad cultural del pueblo indio
y lograr a que tengamos una "relacion mutua con otras
culturas del pais".

LA ORGANIZAC‘ 'ON/DE/I.AS ESCUELAS

En nuestras escuelasa @€f¢fidemos la organizacién y no
es un discurso. Ahi tambigfigs pifos aprenden en el huerto
escolar a mejorar los cultivos, cuidar la tierra y los animales,
también realizan actividades artesanales; con esto los nifos
aprenden a organizarse. En la mayoria de las escuelas los nifios
estan organizados en grupos para cumplir las tareas que hay
en las escuelas (cuidar las cosas, hacer el aseo, cuidar los cuyes,
cultivar el huerto, organizar actos recreativos, recolectar cuo-
tas para los gastos de visitas a otras escuelas y otros pequefios
eventos, clubes deportivos. Los nifios tienen su directiva nom-
brada por ellos. Cada 15 dias evaltian con ellos y Yachai
Camayuc lo que se ha hecho.

Cada trimestre en cambio se retinen los padres de familia,
los padres y los nifios para ver lo que se avanzd y lo que no se
pudo hacer, y lo que hay que cambiar. Todos hacen la evalua-
cién, dando opiniones y criticas. Por lo general esto permite
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que todos aprendan un poco, sobre todo hace que la escuela
esté bajo el control de la comunidad. Los padres de familia,
también los moradores, los jévenes de la comunidad hacen los
trabajos colectivos para la escuela, la escuela es de todos. En
la mayoria de las comunidades los padres de familia siguen
aportando con alojamiento y la comida; y dan una cuota para
el mejoramiento de las escuelas en cada una de ellas. Los
padres de familia nombran un comité central para que vigile
toda la marcha de la escuela en colaboracion con el Yachai
Camayuc. La comisién de educacion esta a cargo de realizar
visitas cada cierto tiempo a todas las escuelas de la fundacion,
para ver como estan funcionando. Los maestros tienen su
directiva y se retinen cada cierto tiempo para analizar y resolver
los problemas.

Hasta el afio de 1989, se reunian en conjunto toda la
directiva central de la fundacidn, Jos maestros, comité de
padres de familia y comdni@agese@n general para tratar de
evaluar el trabajo educativaygiigedda cuatro meses; ahora lo

hace cada seis meses.

Nuestras escuelas ofrecen un nuevo sistema social puesto
que rompe el individualismo. Al hacer la evaluacién o al tener
que decidir sobre cualquier cosa, poner algo de infraestructura,
lo hacemos colectivamente; todos participan, y no hacemos, o
por lo menos no todo con dinero del Estado, de otras institu-
ciones, sino que todos los comuneros realizamos trabajos y
damos otros aportes.

La experiencia nuestra es que asi el nifio se inicia en las
actividades comunitarias y al igual que los padres practican el
intercambio con sus padres y otros comuneros cuando hay
asambleas de todos. Con la educacion la gente se va sensibi-
lizando maés para vivir en un sistema comunitario. Los nuevos
estudiantes, por ejemplo, si se disparan en una ideologia indivi-
dualista no podrian ir muy lejos. Pues, solos, no tienen recursos
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y solos, tampoco resolveran su situacion si quieren continuar
estudiando; o no tendran una beca, en cambio juntos de modo
organizado si pueden lograrlo; lo que cueste mas no se puede
conseguir para uno solo. No podemos dar respuestas indivi-
duales sino colectivas. Esto no quiere decir que cada uno
busque a superarse en forma individual, pero la organizacién
actia pensando en todos. Con nosotros se corrige ese caracter
de agresividad de olvidarse de los demas y sdlo pensar para si.

Nuestra idea de la educacion bilingiie es que del modo
como funciona ayude a la vida comunitaria, por ejemplo puede
valorizar a los mejores que han hecho la historia en beneficio
de los actuales jovenes que mas tarde seran lideres de la
organizacién.

LA EXPERIENG:A Eit-LA ACTUALIDAD

La experiencia nos N& ligvad@fpoco a poco a ver las cosas
mas a profundidad. Antes pensabamos que con el uso de los
dos idiomas ya se trata d¢wi programa bilingiie. Sabemos que
es mas complicado. Nos prepoheritos ahora, aprender el caste-
llano, pero el quichua debe servir para ensefiar en un ochenta
por ciento de lo que se estudia.

El quichua es nuestro idioma aunque no todos los nifios
ni todos los padres lo conozcan suficientemente. Nuestro pro-
grama a nivel de la ensefianza estd revalorizdndose como
idioma propio y se estd motivando a los nifios que hablen,
escriban y conozcan los dos idiomas. No significa que vamos a
hacer una copia de otras culturas. Nuestra gente habla espaiiol
pero vive en quichua, eso queremos que se mantenga, ya que
creemos dificil poder vivir en las dos culturas. Necesitamos del
castellano que es un idioma ajeno para comunicarnos con el
resto del mundo, y también para comunicarnos con otros
pueblos y culturas indigenas con idiomas diferentes (por ejem-
plo, nuestros hermanos de la amazonia) aunque un dia en el
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Ecuador también los mestizos deberian aprender al menos el
quichua.

El programa de educacion tiene que estar ligado con la
tarea que tenemos que enriquecer a nuestro idioma. El qui-
chua debe cambiar porque ahora nos encontramos en un
mundo diferente al de nuestros abuelos. Necesitamos otras
nuevas palabras, sino écémo decimos a muchas cosas nuevas
para nuestra vida o cultura?.

Nosotros, los pueblos indios, debemos tener por lo menos
un departamento lingiiistico para crear un nuevo vocabulario
en quichua y en otras lenguas nativas, o para compartir las
palabras o nombres que existen.

Esto ya es parte de un programa que hemos decidido en
estos dltimos afios 1988, 15891984 y parte del 91, luego de
haber evaluado entre todog o guehabiamos hecho en Simiatug
varios talleres de capacitacioi§o7E €1 tema, mas que todo con
el RYQ. Por esta razén habja 108 €mpezado a producir nuevos
libros para la escuela comenzadde pbr el primer grado o afio.
Se trata de un libro en quitliua'gftic\tiene el castellano como
segunda lengua. Le llamamos "Nuevo Camino" pues es eso lo
que estamos haciendo. En él hemos cambiado ciertas cosas,
comenzando por los dibujos, pero hemos presentado lo que
conocen los nifios, nuestras actividades y nuestro medio. El
nifio se identifica con eso y no se siente aislado.

Pero no habiamos definido un programa para todas las
clases, ni hicimos una investigacion detallada con lo que pasaba
en las comunidades. Estibamos apurados y empezamos asf; los
maestros nos exigen ahora, primero el programa para todas las
clases y luego quieren aprender el uso de diversos materiales
didacticos.

En matematicas, en el libro y en el programa no podemos
cambiar la ciencia, como la numeracién por ejemplo. Hemos
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modificado la metodologia para ensefiar y usamos materiales
didacticos diferentes para que los nifios comprendan mejor la
préctica sin iniciar enseguida con los nimeros y con los otros
signos. Empezamos con estoy en todo con el pre-aprendizaje.
Empezamos con el conjunto(s) ya que permiten comprender
mejor a idea de las cantidades tal como pasa en la vida real. La
escuela no debe separarnos de la realidad como base para
aprender.

En ciencias sociales hablamos primero de los mismos
nifios, para que se sientan bien en la escuela, luego de la familia
y de las actividades de la organizacién ya que €] pertenece a
ellas. Las ciencias sociales son muy importantes ya que tene-
mos que hacer la historia, mas que comprender debemos
identificarla. Mucho trabajo tenemos en esto. Nuestras cul-
turas son las mas antiguas del pais, por eso no tenemos ver-
giienza de aprender lo nugsire atisiqie nos quieran invadir con
otras culturas.

Hubo profesionales indiggnasartistas y gente que pro-
dujo grandes cosas pero“u¢/sd les\reconoce ni valora en la
cultura dominante. Entonces ¢de qué nos sirve seguir la cultura
que no nos respeta? Nosotros pretendemos llegar a entender
las dos culturas diferentes. Podemos aportar a la otra cultura
del mismo modo que esta cultura enriquece a la nuestra. Hay
gente no indigena que trabaja junto al indio. Creo que ellos
ven, por ejemplo, como una alternativa para crear otra socie-
dad a nuestro sistema comunitario; y puede ser una buena idea.
Verdad que no hemos ensayado eso en la practica. Hasta ahora
nuestro sistema ha existido en chiquito, pero podria ampliarse
y volverse nacional. Hay que pensar en eso lentamente ya que
hay pueblos que piensan diferente.

En nuestro caso, en el programa de ciencias sociales en
todo valorizamos la vida comunitaria y la historia dada por
nosotros. No se mucho de la historia, pero si se que casi todo
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se ha hecho aqui con el esfuerzo de los indigenas y que esto se
ha opuesto a los dominantes. Pero no hay de esto en la historia
que se contaba y no se hace hasta ahora todavia. El Amazonas
por ejemplo, fue descubierto por indigenas, fueron ellos los
que llevaron en las expediciones y guiaron a los espafoles, pero
son sdlo estos los que se aduefiaron de esta llegada al gran rio.
Dicen que es Pizarro quien lo descubrid y asi dicen de todo, es
tal persona o tal otra que hizo esto o lo otro. Por eso decimos
que hay que cambiar la forma de comprender la historia, ya
que no es sdlo una u otra persona que ha hecho las cosas, y
nuestros hermanos indigenas como bien participaron en todo,
asi casi en todo lo que ha pasado aqui en el Ecuador. A la gente
asi nos manipulan para hacernos débiles.

Por todo esto, hemos realizado pequefas investigaciones
sobre el pasado de la zona, para comprendernos juntos con la
poblacién infantil. Tambien estamps buscando para que los
niflos comprendan las dogcgitsFas

En ciencias naturales, tamién hemos hecho ciertos cam-
bios en nuestro libro ¥ prografma: El nifio debe aprender
nuestro medio y como la gente‘lo‘ve, pero debe igualmente
comprender la naturaleza fuera de las ciencias. Por ejemplo,
nosotros incluidos Dios en la naturaleza; la accién de la natu-
raleza es obra de Dios. Hay confusiones con esto en la gente.
Hay que comprender lo que es la naturaleza y lo que es
espiritual. Esto es importante para ser més libres y no ser
conformistas diciendo que todo viene de Dios.

En esta materia como en ciencias naturales y en otros
temas, buscamos que los nifios se inicien en la clasificacion y
se acostumbren a pensar también abstractamente sin ver las
cosas. Ellos deben observar y clasificar el entorno; las plantas,
animales, el suelo, etc.

Las actividades manuales, en artesania, y en el huerto
escolar esta aplicadas a nuestras necesidades (tejer, hilar, ha-
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cer shigras, carpinteria). Es como un programa vocacional para
que cada uno desarrolle sus posibilidades en actividades prac-
ticas y pueda ser una fuente de trabajo.

En este programa no hemos considerado nada de la re-
creacién, eso es una falla, seguimos repitiendo los mismos
juegos y los mismos chistes de antes. Y la recreaciéon es impor-
tante para que se desarrolien bien los nifios. Este programa
necesita ser mas difundidoy conocido por todos, por eso hemos
organizado programas de difusién en la radio de la orga-
nizacién.

A. Preocupaciones y problemas

Confrontamos una diversidad de problemas, pero lo que
maés nos preocupa es la preparacién de los maestros, ya que es
el principal responsable deJfi (V& pasa en el aula. El instituto
y las exigencias del Estadg dedienar diversos papeles adminis-
trativos limitan el tiempo“dafpriacsiro para prepararse y para
recibir la capacitacion quengessiia. EIRYQ tiene que limitar
sus actividades de capacjtggiop; ‘gsto ha hecho que también
ciertos maestros no siempfe todrdinen sus actividades en la
comunidad, lo cual modifica lo que son nuestras escuelas. La
situacion de nuestros maestros es dificil por todo el trabajo que
tienen y porque son mal remunerados. Hay veces que la comu-
nidad no les da la comida.

Nos preocupa igualmente la urgencia que tenemos de
realizar libros y otros materiales propios de la comunidad. El
problema no esta sélo en hacerlo, sino que debemos hacerlo
nosotros mismos. Esto lleva tiempo.

Por el momento todas las escuelas estan bajo control de
la Direccién de Educaciéon Intercultural Bilingiie; a través de
ella estamos acercandonos a otras ideas, a otras experienciasy
modos de vida, pero tenemos que adaptarnos a nuestras for-
mas y condiciones de vida siguiendo nuestro ritmo y bajo
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nuestro control en gran parte. Nadie podra hacerlo por noso-
tros, por encima de todo, nuestra idea es de ser los responsables
de llevar hacia adelante el proyecto de Educacién Bilingiie
comunitaria y los otros. Es el inico camino que tenemos para
lograr nuestra autonomia y lograr nuestra independencia, es
decir, terminar con la dominacién, con la cual otros deciden
por nosotros; para esto nosotros tenemos que acercarnos a
otras ideas, a otras experiencias y modos de vida.

Las exigencias de la educacién han crecido, antes conta-
bamos con una asesoria puntual para la investigacion, planifi-
cacién, elaboracién de materiales, capacitacién, ejecucién y
evaluacién de la educacién a nivel primario. Ahora tenemos la
necesidad de responder en favor de las exigencias de las leyes
y reglamentos del Estado. De ahi nuestra preocupacién que
nos obliga a ir més rapido; para-el Estado si fallamos perdemos
la posibilidad de asumir la edheacion. Es una experiencia que
es observada por mucha g&¥ntey-2sefmos conservar el espacio
que hemos ganado, tenemoswigluso que hacer que sea mejor
que el de los otros; es decif\iig gddcacion mejor.

El Estado por presién aceptd reconocernos y dejarnos un
tiempo para ver si logramos implementar la escuela; pero a
través del instituto y de las exigencias administrativas se limita
a nuestro proyecto. Eso ya nos muestra que el Estado no estara
de acuerdo con nuestro modo de realizar la educacién. Loideal
seria que el Estado Gnicamente preste ayuda econémica a
través de un presupuesto; pero pensamos y vemos la amenaza
con hechos reales de que cuando los maestros den sus diplomas
o sus titulos son pagados directamente por el Estado, y de ahi
que la comunidad pierde su decisidn, o su decisidn es destruida
por la misma ley del Estado.

Aun asi pensamos que para evitar esto no tenemos sino la
decisién de la gente, de ella depende todo. Tenemos que
comprender que somos pueblos indigenas existentes desde
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muchos siglos con una gran cultura y que se debe respetarnos;
pero esto no es sdlo tarea nuestra sino de todos, pero mas que
todo de nuestras organizaciones provinciales, regionales y na-
cionales. Debemos reunirnos para evaluar nuestras experien-
cias y de ahi hacer nuestras propuestas. La CONAIE debe
ocuparse de esto y de promover un "Ministerio de Educacién
Bilingiie"; hay que hacer ese camino aunque nos burlen o no
quieran oirnos; esa es nuestra experiencia. La educacién bilin-
giie es para nosotros un didlogo de dos culturas, pero para eso
primero debemos afirmar y valorizar nuestro idioma y toda
nuestra cultura. Por eso decimos que hay que querer ser
auténomos y diferentes para poder vivir en paz con los demas.

UNA EXPERIENCIA EDUCATIVA MAS CON EL.
MODELO DEL !NSTITUTO BILINGUE
"SHIMIATUC CUNAPAC JATUN CAPARI"

Conscientes de la necesidddsde compartir la experiencia
educativa que se desarroljaeheh Fiastituto Bilingiie "Shimiatuc
Cunapac Jatun Capari", curiad, in yodelo de educacidn alter-
nativo", nos permitimos presentar a continuacién, como fruto
del trabajo practico llevado a cabo desde 1980 a mayo de 1992
(12 afios de vida del instituto), un documento de exposicion en
el Encuentro de Educacién Bilingiie en Guaslan. En esta
presentacion intentaremos hacer: primero un rapido recuento
de la forma en la que se desarrolla el modelo sobre todo de los
vacios y problemas detectados, como tambxen la situacién
actual en que se encuentra.

A. Antecedentes histéricos del instituto

El objetivo es continuar y fortalecer el nivel de proceso
educativo, con un "Modelo de Educacién Bilingiie Autoges-
tionario" de la poblacién y para la poblacién indigena de
Simiatug-provincia de Bolivar.
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En 1890 existieron ya 18 escuelas primarias de la Fun-
dacién "RUNACUNAPAC HUASI", ubicadas en las parro-
quias Salinas, Facundo Vela, y més que todo dentro de las 40
comunidades o recintos que conforman la jurisdiccién de la
parroquia de Simiatug; con una poblacién mas o menos de
20.000 habitantes comprendida entre la zona baja y la zona
alta, ubicada al norte de la provincia de Bolivar-limitada con
la provincia de Tungurahua, Cotopaxi y los Rios.

Después de 8 afios de funcionamiento de las escuelas
Bilingiies comunitarias en Simiatug, los padres de familiay la
comunidad, ve la necesidad de capacitacién en otro nivel a los
maestros auxiliares de las escuelas, para que de esa manera
puedan impartir mejor desenvolvimiento pedagdgico y cienti-
fico con los alumnos. La fundacién "Runacunapac Yachana
Huasi" a mas de la activigad edufativa, crea varias otras acti-
vidades més con el objetiyc demaicider mejor al conjunto de
necesidades de los habitdnles/de~la zona, asi como tienda
comunal en la central y ennag sQuamnidades, centros de salud,
botiquines, cooperativas;asaciacignes agricolas y pecuarias,
almacén central, artesania, molino, comerciali- zacién; poste-
riormente la comunicacién (radio) etc.

Debido a las razones que se indican se realiza la primera
asamblea general previo a la creacién del instituto, en la
comunidad Tigre Urcu, parroquia Salinas, en el mes de julio
de 1979, en la cual participaron: La directiva de la fundacion
"Runacunapac Yachana Huasi", dirigentes de las comunidades
que conforman la fundacién, nuestros auxiliares de las escue-
las, Blanca Chancoso, secretaria de ECUARUNARY y volun-
tarios de la O.M.G. (Italianos); con el objetivo de evaluar el
proceso educativo de las escuelas, del centro de capacitacion
particular que llevaba la fundacién en Simiatug, pago para los
maestros; legalizacién por parte del Ministerio. Es cuando se
decide la creacién del colegio.
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En el gobierno de Jaime Roldés Aguilera, mediante
Acuerdo Ministerial No.16150 de fecha 8 de septiembre de
1980, en su Art.1: Crea el colegio basico mixto bilingiie "Arte-
sanal" con el nombre de "Gabriel Noboa Grijalba"; en la
parroquia Simiatug, Cantén Guaranda, provincia de Bolivar,
con una asignacién de 570.000 sucres, presupuesto del Estado.

Las comunidades no estaban de acuerdo con la creacién
de un colegio artesanal, y ademas con el nombre de Gabriel
Noboa Grijalba. Entonces se procedié a una nueva convo-
catoria a las comunidades de base para realizar la asamblea en
la comuna de Matiavi. Se vi6 que con ese tipo de colegio no se
puede atender a las necesidades del desarrollo agricola y
pecuario, y peormente el desarrollo intelectual de las comu-
nidades. Es cuando como fruto de una analisis, se propone la
creacién de un instituto bilimgiies’Shimiatuc Cuanapac Jatun
Capari", con el objetivo dg’queda sutidad pueda otorgar titulo
respectivo y tener acceso i _optar por el derecho al Magisterio
Nacional y hacer uso del rectif$6 econémico de Estado.

La fundacién "Runacdnapal Yachana Huasi", luego de
haber tomado la resolucién en dicha asamblea; queda confor-
mada una comisién para plantear al sefior ministro la creacién
del instituto bilingiie "Shimiatuc Cunapac Jatun Capari", con
sus propios planesy programas de estudio que respondan a las
necesidades de las comunidades y de la organizacién.

Vista la necesidad de conformar las ternas para personal
del plantel y de dar el normal funcionamiento, se llama a la
tercera asamblea de la misma a realizar en la comunidad de
"Santa Teresita". Igualmente se resuelve que una comisién de
dirigentes trate de buscar y seleccionar personas que puedan
asumir esta responsabilidad: 4 profesores, 1 colector, 1 rector,
1 secretario, 1 conserje. En este proceso también colaboraron
algunas personas como funcionarios del mismo ramo educa-
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tivoy otros particulares que comprendieron la causa educativa
del pueblo indigena, en particular de Simiatug.

Las condiciones sociales, econdmicas, politicos y cultu-
rales que han dado lugar en la comunidad simiateiia, han sido
motivos de implantar una accién propiamente enraizada en la
realidad cultural, social, politica e ideolégica de la comunidad
indigena. De ahi que uno de los aspectos centrales del trabajo
es el analisis del caracter de la comunidad, y del modo que este
proceso educativo de resultado a la misma comunidad como
respuesta frente a la discriminacién social, en lo juridico,
politico, educativo, cultural; y la dignidad que de parte de las
autoridadesy del sector blanco-mestizo del mismo casco parro-
quial y de sus seguidores, e incluso indigenas con mentalidad
egoista e individualistas aptos a sostener el sistema explotador.

B. Situacién geogréaiic=a

Por decisién de las cepwifidades, el instituto bilingiie
"Shimiatuc Cunata Jatun Lapail s encuentra ubicado en el
sector Culligu, parte del reciin{o, Catahua, dentro de la comuna
"Chiquizungo", perteneciente a Ia parroquia Simiatug del can-
tén Guaranda en la provincia de Bolivar. Se sitda al norte de
la provincia de Bolivar, limitada con la provincia de Cotopaxi,
Tungurahua y los Rios, en la zona fria, que corresponde a una
altura de 3.500 Mts. sobre el nivel del mar, y de 10-15 grados
centigrados. Tiene una extensién territorial de 22 has, que
sirven un poco para el cultivo y la mayor parte para la fores-
tacién o pastoreo.

C. Formacién del instituto de capacitacién

En este segundo momento, las diferentes exigencias men-
cionadas y las propias preocupaciones de los padres de familia
y la organizacién por mejorar el nivel de ensefianza en las
escuelas, llevaron a la implantacion de un instituto "Shimiatuc
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Cunapac Jatun Capari". Dandose el cambio de nombre el 20
de octubre de 1981, el instituto nace con el significativo nombre
de "Shimiatuc Cunapac Jatun Capari" (El gran grito de los
simiatenses), en que tuvo una primera etapa, como objetivo
principal, preparar a los maestros en el ciclo basico de educa-
cién compensatoria, es decir, en el estudio de los tres primeros
afios de un programa especial del nivel secundario.

D. Objetivos con la educaciéon secundaria

Este programa expresaba los objetivos que la organizacién
impugnada entonces para los Yachai Camayuc (maestros co-
munitarios). Se trataba de:

1) "Fortalecer la organizacién comunitaria como parte indis-
pensable de la conduccién del proyecto de desarrollo
micro-regional, elabgraflo pStia organizacion”.

2) "Proporcionar recursgs Einiaads capacitados que reque-
ria el proyecto micro-regiGaat’de Simiatug, Salinas y Fa-
cundo Vela"

3) "Apoyar las iniciativaé/comuiiitarias en educacion, pro-
duccién y creacion de fuentes de trabajo que contribuyan
a evitar el éxodo del campesino (propuestas del instituto
bilingiie para la creacién de un nuevo bachillerato, pag.84,
los subrayados son nuestros).

Este programa, sin embargo, tenia caracteristicas espe-
ciales, propias de la educacién compensatoria. Asi existian tres
areas de especializacién: 1. en artesania, 2. servicios comuni-
tarios, y 3. agropecuaria. En principio la educacién que debia
impartirse a los maestros debia ser en los dos idiomas: quichua
y castellano; asi fue realizado.

Posteriormente, en 1986 la fundacién "Runacunapac Ya-
chana Huasi", promovid la creacién del bachillerato en "Desa-
rrollo de la Comunidad". Esto permitié la culminacién de los
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estudios de ciclo diversificado. Este ciclo fue de tres afios, y
tiene dos especialidades: uno en desarrollo de la comunidad y
otra en agropecuaria. Como el instituto fue creado para los
maestros, a este instituto asisten maestros de las escuelas
comunitarias que dividen sus estudios en dos especializaciones,
peroreciben ciertos cursos generales sobre educacion bilingiie,
literatura, redaccion, historia del Ecuador, matematicas, an-
tropologia, y pedagogia, organizado por la fundacion a través
de un coordinador de la comisién de educacion.

Todas estas asignaturas se reciben en castellano. El pro-
grama de educacién bilingiie propuesto para el instituto se
limita fundamentalmente en la reflexiéon permanente sobre la
problematica de la educacién bilingiie, y la situacion social de
la poblacién indigena y el campesino frente al sistema nacional
y burocratico.

Este instituto funciona €wbase a dos modalidades. Una
llamada presencial que obliZa™3 los estudiantes a asistir al
instituto durante cuatro fieses, ¥ Gita denominada no presen-
cial, en la que los alumnos'permarieten en sus sitios de trabajo,
pero con responsabilidades de estudio. Al estar los alumnos en
sus sitios de trabajo, los profesores del instituto estan obligados
a realizar seguimiento al lugar donde estén sus alumnos, con
el fin de facilitar la comprensién en las asignaturas correspon-
dientes de cada profesor; y a todos los niveles de estudiantes
(cursos basico y diversificado).

Conviene subrayar que los maestros tienen mayor carga
horaria de estudio en la fase no presencial, que corresponde al
periodo de las clases en las escuelas comunitarias. La orga-
nizacién, en particular, a través de las expectativas que han
manifestado las comunidades, la dirigencia y maestros, como
estudiantes, en ese entonces esperaba que los maestros una vez
egresados puedan:
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4)

5)

6)

7)

8)
9)

10)

11)

Asumir la direccién y responsabilidades de las escuelas
bilingiies y de instituto.

Asesorar y llevar a cabo proyectos de investigacion cien-
tifica, pedagogica y cultural, y elaboracién de sus propios
materiales de aplicacién de manera participativa.

Asesorar y participar activamente en programas agrope-
cuarios, de produccién y comercializacion, en beneficio de
las comunidades.

Participar con sus conocimientos en las organizaciones de
asociaciones cooperativistas, de produccién, mercadeo,
de insumos, tiendas comunales, centros de acopio, etc.

Asesorar la didactica y pedagogia de los nifios y adultos.

Impulsar la produccién artesanal, los valores artisticos de
la comunidad.

Desarrollar las madatitiadts escolarizadas y no escola-
rizadas de ensefanzi‘apren@izaje de las comunidades,
para defender el sisteni3*@& educacién comunitaria.

Mantener y fortaleder ¢} hatrimonio cultural, mediante la
investigacion participativa'y desarrollo de los valores an-
tropolégicos de la poblacién indigena de la zona, e impar-
tir la experiencia a nivel de la provincia y a nivel nacional;
como parte de la poblacién ecuatoriana e incluso a nivel
internacional.

La capacitacién impartida en el instituto y los objetivos

que le han sido asignados por las comunidades, revelan que no
es predominante el aspecto pedagdgico o de formacién de los
maestros. Se espera que los maestros cumplan la funcién de
animador en el desarrollo comunitario. Por lo tanto, esta
dimensiéon modernizante indica el objetivo que prioriza la
educacién comunitaria.

La educacién intermedia que se propone desarrollar en el

instituto, asume las necesidades de la organizacién al nivel
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productivoy de "desarrollo comunitario". De ahi que se preten-
de disponer de un personal preparado para impulsary efectuar
los diferentes proyectos de la organizacién, pero que estén bajo
su control y respondan a sus aspiraciones culturales.

La educacién que se implanta con el instituto tiene como
objetivo el avanzar hacia una verdadera educacién autoges-
tionaria, manifestada no solo en la dirigencia en las propuestas
den instituto, sino también de las comunidades. El hecho que
es una zona de disputa de tierras, la comuna Chiquizungo
donara 22 has al Ministerio de Educacién para la ejecucién del
proyecto del instituto.

Este proyecto y su implementacién revelan los procesos
completamente al cambio social en que se encuentran estas
poblaciones, y como estas funcionalizan a la educacién. Por o
tanto, expresa de manerajexpiicita del control politico y social
de la zona por parte de la¥aggz£iar, como una estrategia de
control acorde a las necesidadesaaspiraciones de las comuni-
dades indigenas.

La organizacién ha logrado plasmar sus objetivos a través
de una propuesta de educacion intermedia diferente. El maes-
tro, por lo demas, cumple diferentes funciones requeridas por
la comunidad, convirtiéndose en un agente de "Desarrollo
Comunitario". Pero atin el instituto no responde plenamente
ni a las exigencias de la comunidad, ni a las exigencias de
formacién requeridas por parte del Estado. La funcidn del
maestro logra una legitimidad mayor de ]a escuela en la comu-
nidad, que la hace diferente de la escuela fiscal tradicional.

Las exigencias de capacitacion para el maestro a través del
instituto con sus dos modalidades de funcionamiento, mas las
responsabilidades de éste con la comunidad y el Ministerio de
Educacién y Cultura limitan su disponibilidad de trabajo para
la escuela y para los nifios.
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Una vez lograda la legalizacion del instituto bilingiie y su
reconocimiento social como nivel medio de capacitacion, nota-
mos que las expectativas de las comunidades de formar su
personal en desarrollo comunitario, se han ido modificando a
medida que aumentan las exigencias de escolarizacion y que
los propios maestros han hecho de esta actividad su quehacer
socialmente predominante.

E. Algunos cambios importantes

Algunos aspectos que ya se ha expuesto; nos permite
comprender algo lo que es y lo que hace el instituto con la
educacién que propone la fundacién "Runacunapac Yachana
Huasi", como una modalidad alternativa frente a una corriente
permanentemente vertical del sistema imperialista.

X

La educacién bilingfic de=la Onganizacién de Simitaug;
revelan las caracteristica¥d€iosapovimientos de identidad,
expresados en la lucha porekspcder local y el control del
proceso educativo por paxigile¢ £sta organizacion. Para la
poblacién indigena de Siryéatug la#ducacién no tiene en prin-
cipio unvalor en si, sino como un espacio de disputa y bisqueda
de control politico. Para lograr estos aspectos pretendemos
analizar los componentes del acto educativo: los maestros, los
nifios, los programas y la pedagogia.

El proyecto de educacién que aqui tratamos, ha sido
concebido y desarrollado por la organizacién indigena "Runa-
cunapac Yachana Huasi". Esta organizacion representa a una
poblacién que ocupa un extenso territorio en la sierra ecua-
toriana (provincia de Bolivar) y tiene acceso a diversos pisos
ecoldgicos que van desde las tierras del paramo (sobre los 3.500
mts de altura hasta el subtrépico 1.200 en la provincia de los
Rios. La organizacién "Runacunapac Yachana Huasi" nacié
desde 1971 como consecuencia de afirmacién y lucha de la
poblacién indigena frente al poder representado tradicional-
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mente por la hacienda y la tenencia politica, la iglesia. Este eje
econdmico, politico y social articulaba el pueblo de Simiatug a
la hacienda y a las comunidades indigenas.

En la década de los afos cincuenta y sesenta, ante la
creciente apropiacion de las tierras por parte de los mestizos,
la poblaci6n indigena respondié con un levantamiento gene-
ralizado contra la poblacién de Simiatug en 1962, es cuando
modificé los abusos y pautas de relacién. Suscit a la poblacién
indigena la necesidad de formar una organizacién. La trans-
formacién del poder local en oposicién contra los abusos,
permitié la formacién de la primera escuela, con los primeros
fundadores de la organizacién. Entonces opté por aumentar el
numero de las escuelas en otras comunidades, con maestro
propio.

Con la creacién de(las/eseuelas prevalecid el criterio de
afirmacién de la identidag-&z8plieblo con derecho, con su
cultura y la capacidad adrnmiséativa de un pueblo en vias de
desarrollo integral. Los mag¢§t#dsefan sin antes haber obtenido
la terminacién primaria. g\ 972/s¢ funda la primera escuela
con objetivos claros. Hasta 1980 existen 18 escuelas, organi-
zadas por medio de un coordinador general de educacién
elegido por las comunidades. Por la necesidad de prepararnos
masy atender mejor el drea educativa y desarrollo comunitario

se crea el instituto.

Para que el instituto esté acorde con las necesidades de la
comunidad, los dirigentes, los maestros, directiva central de la
fundacién y otros colaboradores externos elaboran plan y
programa propio, como también se establece en dos modali-
dades; presencial y no presencial. Para que los estudiantes no
aprendan malas costumbres del sector urbano, el instituto se
ubica en el campo. Desde su creacién el instituto, para las
evaluaciones y toma de decisiones esta bajo el control de la
organizacion a través de un coordinador general de educacion.
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Actualmente estd ya por terminarse la cuarta promocion de
bachilleratos. El ciento por ciento de los egresados estan si-
guiendo sus estudios universitarios en diferentes universidades
del pais. Al comienzo el drea administrativa estaba con per-
sonas de afuera, ahora el cincuenta_por ciento del personal
docente y administrativo estdn en manos de los compaferos
que egresaron.

A maés de la administracién del plantel, con algunos com-
paiieros se ha tomado la administracién publica de la parro-
quia, como es, el registro civil, la tenencia politica, y la res-
ponsabilidad de dirigir, ejecutar, evaluar el proceso educativo
acorde a las politicas de las comunidades. El instituto a pesar
de problemas comunes y corrientes del mismo, cuenta con
mayor nimero de estudiantes que en el colegio blanco-mestizo
de la parroquia Simiatug. Se ha logrado aportar como expe-
riencia en la constitucidn/de)fa_Direccion de Educacién Indi-
gena Intercultural Bilingiie:

La situacidn real no es"$8% eso, sino existen también
problemas tan fuertes qué Thmirah/c\iormal desenvolvimiento
y alcanzar los objetivos espécificas } generales como parte de
la reivindicacién local. Al pasar el tiempo la modalidad ya se
ha hecho vieja para la comunidad, como también para las otras
experiencias que se desarrollan. Los planes y programas del
instituto deben ser cambiados de inmediato, por cuanto que
dichos o algunos contenidos en la actualidad ya se imparten en
las escuelas del nivel primario, o algunos contenidos no son de
aplicacién real en el medio, o a su vez a causa de preparacion
deficiente del maestro resulta confuso al estudiante. Hay un
abandono a la educacién en discutir la problematica de parte
de los dirigentes de las comunidades, por cuanto aparecen
otros responsables que son funcionarios de la Direccién de
Educacién Bilingiie.
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Existe un debilidad de la gente para dar su respectivo
control a los maestros de las escuelas y colegios, ya que los
funcionarios indios son més estrictos en aplicar las leyes, y no
permite desarrollar sus posibilidades. La gente de hoy tiene
poca voluntad de colaborar con el seguimiento, porque los
maestros son amparados por las leyes.

Las comunidades y maestros estdn esperando mas la aten-
cién de parte de la Direccién de Educacién Bilingiie. Hay un
descuido total en la aplicacién de la lengua quichua, por cuanto
los funcionarios de las direcciones encargados que hacen segui-
miento son mestizos y existe un mayor abandono que antes
hacian el sector hispano, y como también por invertir el tiempo
en acciones ilusionistas que abarca muchos aspectos dema-
siado amplios, cuando todavia falta personal capacitado en el
area. Hay el apuro de adqjlitir €htitulo para aportar por la
seguridad de trabajo y cogsipetencizen la carrera universitaria
para los mismos fines. Aheratiay-mas miedo de enfrentar al
sistema burocratico y vertica!,orque hay que esperar que le
den visto bueno, realicer{ aciierdds, ' tomen decisiones desde
la Direccién Provincial y Naciondl; porque los planteamientos
de la comunidad si no encajan a las reglas generales de la
educacién son devueltos a la misma comunidad para que vivan
en la imposibilidad de siempre o mas todavia.

Los maestros tienen derecho a la libertad de decisién u
accion personal; lo que nos equivocamos con lo que la auto-
nomia es de la comunidad la que quiere la educacién bilingiie,
en realidad no tiene autonomia autogestionaria, sino esté
sistematizdndose en el mismo modo y el orden del sistema
tradicional. Tal vez estamos corriéndonos mucho por un cami-
no desconocido; por lo que la educacién bilingiie comunitaria
desde abajo hacia arriba tiende a desaparecerse. La ilusién y
la ambicién en la politica reivindicatoria tiene que ser mas
enraizada en la comunidad frente al Estado.
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Existe una gran irresponsabilidad de los profesores de las
escuelas y del colegio, en la planificacion y ejecucién de planes
y programas, e incluso del cuerpo administrativo; asi como en
responder a objetivos, en el area pedagdgica e investigacion de
la realidad. El discurso de los compafieros maestros es que
ahora todos tenemos que cambiar de los principios y objetivos
del inicio, para que nuestras escuelas y colegios sean como
otros comunes y corrientes; e incluso opinan que si cambiamos
el plan y programa, optariamos por el titulo bachiller en cien-
cias de la educacién u otro mejor, porque con este titulo de de-
sarrollo de la comunidad no se puede ser maestro. Por esto,
seria necesario realizar una evaluacién nacional de educacién
alrededor de la politica filosofia politica de la educacién bilin-
giie.

Esta es nuestra experiencia,
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SISTEMA DE ESCUELAS
INDIGENAS DE COTOPAXI

P. José¢ Manangén, Ernesto Baltazar y
Pedio Trayez

INTREOUZCION

La provincia de Cotopaxi forma parte de una regién cono-
cida como sierra central, regién que incluye, ademas, a las
provincias de Tungurahua, Chimborazo y Bolivar. Tiene una
superficie de 3.500 Km?2 sobre una variada gama de forma-
ciones ecolégicas y microclimaticas.

En las zonas habitadas se distinguen seis subregiones
principales, que van desde las tierras bajas y la ceja de selva
hasta los pisos del maiz, la papa y los altos pAramos andinos.

El escaso desarrollo del sector secundario y terciario y la
elevada concentracién de la tierra en unas 400 grandes hacien-
das, impide generar suficientes fuentes de trabajo. Existe alta
migracién en los sectores urbanos, y los jévenes y adultos del
sector rural.
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Los comunidades ubicadas entre las cotas de los 2.500 y
3.500 m.s.n.m. constituyen una extensa zona, densamente po-
blada. Los que tienen mas de 3 has. por familia ain pueden
mantenerse como pequeios productores en niicleos de sobre-
vivencia. Los grupos ubicados por arriba o por debajo de esta
franja tienen serias dificultades para vivir de la agricultura o la
produccidn pecuaria, excepto algunas comunidades ganaderas
ubicadas en los suelos aptos.

Los indigenas pastores de ovejas que habitan sobre los
3.200 m.s.n.m., son extremadamente pobres y en general guar-
dan fuertes rezagos de dependencia como hacendados vecinos;
por el clima riguroso y mala calidad del suelo salen con fre-
cuencia a trabajar como jornaleros en diversos sitios. Los
indigenas de bajio cuyas parcelas se han subdividido hasta el
extremo y carecen de terrengs.comunales, igualmente migran
a las ciudades. Su mayor eomtaato ton el mundo mestizo ha
acelerado el progresivo abaadonalide la lengua materna y la
aculturacion en favor del castei“no. Entre los propiamente
campesinos indigenas haysdmiyrii@ades altas, mas alejadas de
las vias de comunicacién )ééntogrbanos, que conservan con
fuerza el idioma, tradiciones culturales y vestimenta.

En cuanto a la poblacién aproximada debemos manifestar
que hasta donde tenemos conocimiento, la poblacién indigena
no particip6 normalmente en el Gltimo censo, en unos casos se
negaron datos y en otros se ausentaron de sus viviendas los dias
del empadronamiento debido a razones histéricas de descon-
fianza, ya que el al ser censados por los gobiernos s6lo han
destinado esos datos para incrementar los impuestos y rentas.

Debemos mencionar nuestra presencia en 5 de 6 cantones,
a pesar de que ya hemos tenido varias solicitudes de creacién
de una extension del colegio en las comunidades de Jaigua
(perteneciente a Salcedo), lo cual se esta estudiando la posi-
bilidad junto con la Direccién Provincial de Educacién Inter-
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cultural Bilingiie, lo que significaria nuestra presencia en todos
los cantones de la provincia, que para efectos de supervision
hemos dividido en las siguientes zonas:

8 Zona del Bajio-Pujili, Saquisili, Latacunga.

B Zona Zumbahua Guangaje-Paramo de Pujili.

B Zona Chugchilan-La Josefina-Paramo de Pujili y sub-
tropico de la Mana.

® Zona Panyatug-Angamarca-Subtrépico de Pangua y
Péaramo de Pujili.

En estas zonas estan ubicadas las unidades educativas del
SEIC que a la vez son:

1) Huahuacunapac Yachana Huasi.
2) Yachana Huasi.

3) Jatun Yachana Huasi

4) Runa Yachana Huasi(a¥f.

A. Nivel de experianeia

El sistema de Escuelas Indigenas de Cotopaxi es un sis-
tema educativo que consta de varios niveles educativos: Hua-
huacunapac yachana huasi (educacion pre-escolar), Yachana
huasi (educacién primaria), jatun yachana huasi (educacion
media) Colegio Intercultural Bilingiie "Jatari Unancha", espe-
cializacién humanistico técnico, y centros de alfabetizacion.
Pertenece a la direccién provincial de Educacién Intercultural
Bilingiie de Cotopaxi (DIPEIB-C), de la Direccién Nacional
de Educacion Intercultural Bilingiie, del Ministerio de Educa-
cién y cultura.

HUAHUACUNAPAC YACHANA HUASI

Para que una cultura sea fuerte y respetada debe tener una
identidad clara y definida. Los huahuacunapac huasi son am-
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bientes educativos donde se quiere brindar una presencia
carifiosa, crear un ambiente favorable que estimule el cre-
cimiento y desarrollo integral del nifiito indigena. En los Hua-
huacunapac yachana huasi se presentan los siguientes valores:

® Amistad, espiritu de servicio y capacidad para com-

partir.

® Unidad y organizacién para superar problemas.

® Honradez.

B Responsabilidad, dedicacién al trabajo.

®  Amor a su comunidad, sus costumbres y su gente.

B Obediencia, consciente en la casa y en el centro.

® Orden y austeridad porque las cosas no hay que des-
perdiciar.

®  Apertura a los defhasvenciendo la timidez y el miedo.

® ]a paz.

® Fi respéto a los depas,

® La capacidad para recanocer lo que verdaderamente
nos hace bien. y lo que nos hace dao.

B Sentirse seguros de si mismo; contentos de ser indige-

nas.

Todos estos valores se inculcan a través de la presencia
paterna o maternal de los promotores. En los huahuacunapac
huasi, los promotores conversan con los nifios, juegan con
ellos, realizan actividades libres y desarrollan actividades pla-
neadas a partir de centros de interés.

Son centros infantiles pre-escolares en donde se desa-
rrollan las primeras actividades de socializacién del nifio en el
grupo. Se le entrega al nifio elementos de estimulacién y de
manejo inicial de las dos lenguas con recursos didacticos de
una amplia gama.
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Los (as) promotores son jovenes de la comunidad en su
mayoria mujeres, con una formacién basica o menos (institu-
cién primaria), que actualmente son alumnos del colegio Jatari
Unancha, elegidos por la comunidad y con una gran capacidad
de trato con los nifios. Son muy creativos mientras va desarro-
llandose su experiencia. Reciben su seguimiento de actividades
de capacitacién en Zumbahua por parte de voluntarios. Alli
traen todas sus inquietudes, necesidades y dificultades que
encuentran en el desempefio de su trabajo y se esta en cons-
tante evaluacién.

YACHANA HUASI-ESCUELAS INTERCULTURALES
BILINGUES

La educacioén primaria (yachana huasi) se la imparte en
cuatro niveles (4 afos) y un curso intensivo con modalidad de
internado de lunes a viernesHor Bnatro semanas, en una de las
comunidades; para lo ciigl_sesha gstablecido un curriculum
propio que responde a Yo \Féalidad del pueblo indigena de
Cotopaxi. Los educadoreg soff €scogidos por los comuneros,
estableciéndose una relalion €ntrg Bscuela y comunidad.

La comunidad vela por la educacién, se preocupa del
educador, supervisa, se asocia en mingas comunitarias para la
construccion de locales escolares. Para que la experiencia se
mantenga y se vaya enriqueciendo, se mantiene educadores
promotores-supervisores que estan distribuidos en varias zo-
nas de cinco cantones de la provincia: Pujili, Saquisili, Pangua,
La Man4, Latacunga,Las zonas a las que se atiende son: Bajio,
Guangaje, Zumbahua, Chugchilan, Panyatug.

OBJETIVOS

Dentro del Proyecto de escuelas indigenas de Cotopaxi
orientado hacia la educacién primaria se desprenden los si-
guientes objetivos generales:
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D

2)

3)

4)

5)

Mantener y promover un programa educacional indigena,
en un sistema de Escuelas Comunitarias.

Ofrecer un servicio educativo, bilingiie e intercultural, que
genere un proceso en la cual la comunidad sea actor
principal de la experiencia de promocién humana.

Preparar y mejorar las capacidades de utilizacién de los
pocos recursos naturales que dispone el pueblo indigena.

Robustecer la cultura, tradiciones, idioma y las formas
comunitarias de vida del pueblo indigena.

Impulsar un concepto alternativo de educacién, que su-
pere algunas deficiencias del sistema educativo nacional,
particularmente relacionado con la vigencia de la comu-
nidad educativa.

PROGRAMA CURRICULAR Y MATERIALES

La comunidad es regenicde [aescuela y cumple el si-
guiente papel:

B Propone nombres de candidatos a educadores comu-
nitarios.

B Apoya la vigencia al educador o al menos en algo para
su subsistencia.

Cuida y mantiene la infraestructura escolar.

B Establece relaciones con la organizacién local y pro-
vincial.

B Sugiere politicas educativas.

B Vigila el libro inventario de la escuela.

®  Apoya a los nifios en proyectos de desarrollo (huerto,
cuyera, forestacion etc).
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Perfil del Educador:

B Respetuoso de las de las decisiones de los padres de
familia y dirigentes.

Deben ser responsables en el trabajo asignado.
Hablar correctamente el quichua.

Impulsar el desarrollo de la comunidad.

Residir en la comuna, en lo posible ser miembro de
ella.

®  Ser conocedor de los problemas de la comuna.

En cuanto al plan de estudios distingue tres
secciones bien definidas:

B Area de formacién basica: Idioma, Matematica, Estu-
dios Sociales y Ciencias Naturales.

® Area de formacign iumana: Formaciéon Humana, re-
creacién y EducagiGasiisicy

B Area de Actividades Paeticas: Arte Indigena, Danza,
Artesanias, etc.

EL COLEGIO INTERCULTURAL BILINGUE
"JATARI UNANCHA" (nivel medio)

La educacién media esta llevada adelante por el colegio
Intercultural Bilingiie Jatari Unancha. El colegio es de caracter
"semipresencial”, funciona los fines de semana en diferentes
centros de intercambio a lo largo de toda la provincia. Dichos
centros de intercambio son:

Lalaguna . ............... ... .. .... 8
Pujili . ........ . .. .. . . . . .. 211
Cochapamba . . . .. .................. 106
Yanahuarco . .................. ..... 82
Zumbahua ... ......... ... ... . ..., 176
Guayama . .. ......... ... .. oL 31
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Chugchilan . . . ... ... .. ... ... ... ... 85

LaJosefina . .. ......... .. .......... 33
Panyatug . ... ... ..... ... ... ... 46
MacaGrande . ... .................... 7
Fernando Daquilema (migrantes) . ........... 5
Total . . ........ ce e e e 790

Es de creacién de DINEIIB mediante acuerdo Ministerial

No 4945, del 18 de septiembre de 1989, Acuerdo Ministerial
No 535 del 8 de febrero de 1991 y regido por el convenio
administrativo con la Sociedad Salesiana del Ecuador del 13
de febrero de 1991.

Como objetivos generales orientados desde la educacién

media se dice lo siguiente:

D

2)

3)

Desarrollar un procgéoeaucativo bilingiie intercultural
desde y para el puebioWidigsna (preferentemente para
quienes por situaciones $6610-econdmicas y culturales han
quedado al margen 4e}/sittema educativo regular). Pro-
ceso en el cual la confuiiidad sea el factor principal de la
experiencia de promocién humana comunitaria.

Acompafiar al proceso organizativo de las comunidades
integrando aspectos curriculares y extra curriculares con
la vida de las comunidades.

Fortalecer la identidad cultural aplicando un curriculum
cuyo fundamento es la realidad y la cosmovisién del pue-
blo indigena.

Como objetivos especificos encontramos:

B Mantener y acompaiiar el proceso de educacién indi-
gena bilingiie intercultural, mediante un sistema de
centros comunitarios de educacién media que fun-
cione con la modalidad semipresencial.
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B Impulsar un concepto alternativo de educacién media
superando, en la medida de lo posible, las deficiencias
del sistema educativo oficial.

B Desarrollar un curriculum cuyos valores, contenidos, y
actividades tengan como fundamento la cosmovision
indigenay preparar al hombre indigena para el dialogo
intercultural.

B Acompaiiar y reforzar el proceso educativo mediante
la elaboracién de material impreso adecuado.

B Dinamizar y apoyar propuestas concretas en lo refe-
rente a fuentes de trabajo.

8 Mantener talleres de produccién y practicas como
fuentes de ingreso para el colegio "Jatari Unancha".

B Capacitar a los estudiantes para el aprovechamiento
de los recursos natafales@sl medio.

Las bases que sostieNeniesiSsgrincipios son responder a
lo cultural antropolégico, a‘esgeitfico organizativo, a lo auto-
gestionario econdmico. Padeipgtdnes una relacion dialdgica
entre escuela y comunidag/ fgspeiando el pensamiento de los
comuneros, su cosmovision, su lengua, su historia, su culturay
tradiciones, su concepcidn sobre el hombre, Dios y la natu-
raleza, expresado en las categorias de Pachamama-Allpama-
ma, madre naturaleza, madre tierra.

De esta manera los centros educativos se convierten en
centros de sabiduria cultural, en centros de formacioén politica,
en centros y unidades de produccién, en centros de evangeli-
zacion de la cultura. Es una unidad integradora entre lo terreno
y lo trascendente.

A. Modalidad

1) Preprimario - Regular en presencia.

2) Primario - Regular en presencia.
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3) Medio - Regular semipresencial.

4) Alfabetizacién - Regular en presencia (3 a 5 dias en
horarios especiales).

B. Responsable del proyecto

Esta coordinado por la Misién Salesiana de Zumbahua
que pertenece a la Sociedad Salesiana del Ecuador, las comu-
nidades en donde se encuentran las unidades educativas, la
Asociacién de Educadores Comunitarios de Cotopaxi y los
promotores. La Mision Salesiana tiene a disposicién del siste-
ma de escuelas un sacerdote como coordinador general, el P.
José Manangén. Para tal efecto, la Sociedad Salesiana del
Ecuador hizo un convenio con el Ministerio de Educacién y
Cultura (Convenio sociedad Salesiana-MEC, 17 de octubre de
1988).

Los lineamientos genssraié®dclsistema estan regidos por
los principios rectores deNds Organizaciones comunales de
base, de la realidad del puckioundigena de Cotopaxi y de la
Confederacién de Naciepatidadas Indigenas del Ecuador
(CONAIE).

Para tramites legales con la Direccidn Provincial de Edu-
cacion Bilingiie y con el Ministerio de Educacién y Cultura se
ha establecido una secretaria general en la ciudad de Latacun-
ga. Desde la secretaria se coordina, se asesora y se administra
el sistema educativo como tal.

ANTECEDENTES HISTORICOS

El sistema de Escuelas Indigenas de Cotopaxi como expe-
riencia educativa bilingiie entre los quichuahablantes de la
provincia de Cotopaxi, nace en el afio 1976 con un programa
informal de alfabetizacién a pedido de algunas comunidades
de Chugchilan y Zumbahua, en las que comienza a funcionar
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la EBI. Cabe anotar que en este tiempo se detect6 el 70 por
ciento de analfabetismo en el varén, y un 95 por ciento en la
mujer, en lo que se refiere a educacién primaria regular nace
con una pequeila experiencia educativa en la parroquia Chug-
chilan en las comunas de Pilapuchin y Guayama, comunidades
localizadas detras del Quilotoa.

En la parroquia de Chugchilan la presencia de esta nueva
experiencia educativa, en sus inicios, tuvo la finalidad de forta-
lecer la organizacién de los comuneros y apoyar su lucha por
la tierra.

En la parroquia de Zumbahua en el ano de 1977 se crea
la primera escuela de este tipo en la comunidad de Saraucsha.
Las motivaciones son distintas para la creacion de las escuelas
indigenas. En la parroquia Zumbahua después de lograr la
tierra de manos de los aryeniatarios, aparecieron "cabecillas”,
lideres indigenas que se cgavirtieros en nuevos patrones. Por
esta razén, las escuelas tomaj ¥ izapulso enorme para contra-
rrestar esta explotacion del pobie por el pobre.

Con el gobierno de RGid6sdHurtado, la experiencia de
alfabetizacion es ampliada a otras comunidades de las mismas
zonas, y también de Guangaje en donde los comuneros empie-
zan a darse cuenta del valor de la educacién.

En el ano 1985, varios centros de alfabetizaciéon que se
dieron en llamar Centros de Cultura Popular, tenian como
participantes a los nifios comprendidos entre 9-13 afios y pasa-
ban a denominarse "Centro Escuela". Los mayores no asistian
a los centros, dado que estos ya no respondian a sus expec-
tativas.

Conforme se van creando nuevas escuelas en las parro-
quias anteriormente citadas, la experiencia también se extien-
de a las comunidades del Bajio en 1980 y por tal razén piden
la creacién de nuevas escuelas en sus comunidades.
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En estos centros los docentes no tenian titulo de maestros,
la mayoria de ellos apenas habian terminado la instruccién
primaria.

Por esta razon en el ano 1985-1986, se recibe la orden de
cerrar los centros-escuelas a menos que trabajen con bachille-
res.

Educadores y dirigentes deciden sistematizar la experien-
ciay al mismo tiempo la carrera contra-reloj de la capacitacion
de los educadores y lograr su bachillerato. El camino de siste-
matizacion, culminaria el 24 de febrero bajo, resolucién minis-
terial No.183 se autoriza el funcionamiento del sistema de
Escuelas Indigenas de Cotopaxi y a la vez se legalizan los
estudios realizados en el mismo. En el mismo afio, 17 de
octubre, se firma un convenio entre la sociedad Salesiana y el
Ministerio de Educacién yCultura

Las escuelas indigenss\que 1facieron con el nombre de
proyecto "Quilotoa", en e] aff6"de 1985 sucede una friccién
entre los educadores, cordo¥esul4de hay una desercién gran-
de de educadores. Pero af misiric tiempo se fortalecen las
escuelas indigenas y de proyecto Quilotoa se pasa a llamar
Sistema de Escuelas Indigenas de Cotopaxi.

En la zona de Panyatug, parroquia el Corazén, cantén
Pangua, las escuelas indigenas se crearon en el afio 1988
después de recuperar las tierras para los campesinos que
estuvieron en manos del sefior Telmo Céceres. La presencia
de las escuelas en esta zona se crearon con la finalidad de
fortalecer la organizacién comunal y ayudar a discernir a los
comuneros situaciones conflictivas que se presentasen con los
seguidores del sefior Caceres.

La experiencia educativa como tal se sostiene con el apor-
te de los comuneros. Ellos han sido quienes han ido confor-
mando poco poco el Sistema de Escuelas Indigenas de Coto-
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paxi. Es asi como se ha logrado el fortalecimiento de las
comunidades a través de la educacién. Los dirigentes y mucho
maés los comuneros han estado presentes en las grandes deci-
siones que ha tenido que tomar el SEIC.

La red de escuelas del SEIC empez6 a crecer de una
manera vertiginosa y se hace indispensable empezar un pro-
ceso de institucionalizacion, al mismo tiempo de organizacion.
Este proceso de institucionalizacién-organizacién se va forta-
leciendo, pues el sistema como tal para ese entonces contaba
ya con educacién pre-escolar, primaria, centros de alfabeti-
zacion, ciclo basico compensatorio, centros de capacitacion. La
experiencia de ciclo basico para ayudar en la capacitacion de
los educadores se da a través del Instituto Radiofénico Fe y
Alegria.

El 8 de noviembre de-1988 se-crea la Direccién Nacional
de Educacién Bilingiie cGtsussicspectivas direcciones provin-
ciales, de esta manera elSi§temz"de Escuelas Indigenas de
Cotopaxi pasa a formar paric d€ la DIPEIB-C y por ende de
la DINEIB.

El 18 de septiembre de 1989 con acuerdo ministerial 49-45
se crea €l colegio s/n de la comunidad de Chinalé, parroquia
Chugchilén, de jurisdiccién del Sistema de Escuelas Indigenas
de Cotopaxi. El 13 de febrero de 1991 bajo acuerdo ministerial
535 se reconoce este colegio con el nombre de colegio Inter-
cultural bilingiie "Jatari Unancha".

Avanzando con la experiencia educativa de escuelas indi-
genas bilingiies y pensando en el perfeccionamiento docente
de los educadores, en julio de 1991 se firma un convenio entre
el Instituto Normal Bilingiie No.17 Quilloac y el sistema de
Escuelas Indigenas de Cotopaxi, a través del colegio "Jatari
Unancha" para lograr el bachillerato de los educadores espe-
cializados en Educacién Intercultural Bilingiie. La graduacién
se llevd a cabo el 7 de diciembre de 1991.
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Actualmente estamos preocupados en alcanzar un sistema
de educacién superior para el pueblo indigena, de tal manera
que la educacién superior se haga extensiva a los pobres.

FECHAS DE CREACION Y

ROBUSTECIMIENTO DE LA EXPERIENCIA

1976: Inicio de los primeros centros en Chugchilan.
1987: Inicio de los primeros centros de Zumbahua.
1980: Se asumen las escuelas del Bajio.

1987: Se mantienen encuentros con otras provincias
como Napo y Azuay.

1988: 24 de febrero son reconocidas por el Estado
como SEIC.

1988: Creacién de Ja+BINTIIB, siendo Cotopaxi uno
de los pilares.

1989: Marcha de ap5y¥&*® 1a EBI, DINEIB y posesién
de la DIPEIB-C.

1989: Creacién del Cotegio Intercultural Bilingiie "Ja-
tari Unancha".

1991: Reconocimiento legal de la Asociacién de Edu-
cadores Comunitarios Bilingiies de Cotopaxi.

1991: Incorporacién de los primeros bachilleres de
Educacién Bilingiie.

1992: Realizacién del primer encuentro de Educa-
dores Comunitarios Bilingiies a nivel nacional.

FINES DEL MODELO EDUCATIVO

El sistema de escuelas indigenas de Cotopaxi, ha surgido
de la necesidad sentida de los comuneros de Chugchilan y
Zumbahua de una educacién propia, abierta al didlogo inter-
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cultural e insertada en los movimientos sociales que buscan un
porvenir mas justo y fraterno.

En este contexto el SEIC, presenta su disefio curricular al
MEQC, en el que se plantea como metas:

Establecer un programa educacional en una red de
escuelas comunitarias en la provincia de Cotopaxi.

Implementar centros de capacitacioén indigena orien-
tados a la docencia, al trabajo agricola, artesanal y
agroindustrial.

Buscar alternativas en el desarrollo comunitario.
Apoyar una investigacién comprometida.

Configuracién de a1 curiieulum propio.

Con respecto a los firteg de! SFIC podemos sefialar algu-
nas generalidades que ya Jiai side especificadas en los objeti-
vos de cada uno de los niveiss

La educacién debe ser una educacién para la comu-
nidad, para fortalecer la organizacion.

Lograr un servicio educativo intercultural bilingiie que
genere un proceso de analisis critico de la realidad y
ayude a cambiar las situaciones de opresion.

Robustecer la cultura, tradiciories, idioma y formas
comunitarias de vida del pueblo indio.

Preparar y mejorar las capacidades de utilizacioén de
los pocos recursos naturales que dispone el pueblo
indigena de Cotopaxi, guardando los principios tradi-
cionales de respeto a la madre tierra (equilibrio ecol4-

gico).
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A.

LA CREACION DE LA EXPERIENCIA

Dificultades de creacién

Legal:

Han sido grandes las dificultades que el proceso educativo

del SEIC ha encontrado en estos 16 afios de gestion.

1

2)

3)
4)

5)

6)

7)

Junto a la falta de apertura de parte de las instancias del
Ministerio se sumaba ignorancia del parte del sector mes-
tizo hacia lo que era la educaci6n bilingiie, esto especial-
mente en las décadas 70 y 80.

El temor de parte de autoridades (mandos medios) de que
la EBI vaya tomando cuerpo y por tanto desplazando a la
educacién tradicional hispana.

Discriminacién por parté de4as instancias educativas.

A pesar de que tenfamQ3®! re#paldo legal, amparado en
la Constitucion politiga dg Ja Repiblica de 1945 refor-
mada en 1979y que ra{ifiza |2 picsencia del quichuay otras
lenguas; la ley y regldment6 de Educacién en que se
oficializa la educacién intercultural bilingiie (1981), nin-
gan funcionario prestaba oidos a nuestros pedidos. Quiza
porque eran hechos desde la base sin influencias jerar-
quicas.

Laley era (y es) interpretada segiin la voluntad politica de
los gobiernos de turno, sus asesores y mandos medios.

Se queria el reconocimiento de estudios libres de los
educadores para que fueran alcanzando su bachillerato y
la Direccion Provincial nunca atendid.

La presencia de un colegio creado fuera del contexto
(Cacique Nina) tampoco se abri6 a la iniciativa de los
beneficiarios por lo que siempre se mantuvo en fracasos
continuos.
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Social:

En cuanto a las dificultades de orden social han sido
coyunturales por lo que podemos sefialar.

| 1976-1990:

La presencia de la educacién oficial que propug-
naba la formacién de una escuela desvinculada de
la comunidad.

Desconocimiento de las comunidades al valor de la
educacion en el adelanto de los pueblos. Frente a
la realidad de una escuela ociosa en donde los nifios
aprendian a ser "vagos".

Una pérdida vertiginosa de la lengua y la cultura
debido a los altos indices de migracion. Frente a lo
cual las comunidades.sc oponian a la ensefianza
bilingtie - Falta-ct® apoyo de las comunidades a sus
propios educadaxes, S&/tenia el criterio de que la
ciencia era extrafa‘@a cultura y que tenia que ser
impartida poyextranog

Los celos y lapresion infundados y ejercidos por
parte de la UNE que veia afectados sus interesesy
réditos tanto politicos como econdémicos.

® 1980-1985:

Frente a las amenazas de cierre de las escuelas y
campaiias de desprestigio de parte de los profe-
sores hispanos, creando mal ambiente y caos en las
comunidades en contra de la educacién bilingiie
argumentando la falta de un respaldo legal (titu-
los), se fue creando enfrentamientos entre los edu-
cadores y las comunidades.

La friccién que se da entre los educadores debido
al mal manejo de los pocos recursos con que conta-
ba como fondo comiin y otros de orden moral. Lo
que significo el retiro de un grupo de 5 educadores.
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W ]985-1988:

- Desconfianza de las comunidades por no tener un
respaldo legal y el reconocimiento del MEC.

B 1988-1991:

- Una serie de dificultades con las esposas de los
educadores generadas por a situacién econémica.

- Resentimientos entre educadores por diferencias
de bonificacion.

Econdémico:

Falta de atencién de parte del Ministerio, ya que no le

representamos réditos politicos. Los educadores en su tota-
lidad son bonificados, 67 por la DEPP hispana con 15.000
sucres mensuales, y 40 por la DEPP indigena con 25.000 sucres.

El colegio Jatari Unaneha;conun promedio de 800 alum-

nos, apenas tiene una asignacica presupuestaria de 11°000.000
de sucres para cubrir todag susgiesesidades.

Falta de recursos paia darwna, infraestructura adecuada
a las unidades educativas

Se han tenido que buscar ayudas solidarias para que se
pueda continuar con el servicio educativo.

Los recursos del pueblo indigena de la provincia son
extremadamente pobres como para pensar en una educacién
autogestionaria.

Un alto costo en el proceso de capacitacién, que nunca
estara en condiciones de subecionarlos frente a los bajos suel-
dos del magisterio.

Politico:

Las dificultades de orden politico que hemos encontrado
en el proceso del SEIC ha sido la ingerencia de la UNE-MPD
para obstaculizar el buen avance.
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Otra de las dificultades en este ambito debemos men-
cionar aunque no muy trascendental el que alguna vez un
educador se prestd a ser candidato, desconcertando a las
comunidades.

El acercamiento de algunos partidos politicos para apadri-
nar el SEIC.

Propuestas de financiamiento a cambio de réditos politi-
cos, que han tentado a méas de un educador.

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

A. Administrativo

En el aspecto adminigtrativoha corresponsabilizado a los
responsables del programx{descnto anteriormente). Para los
fines de papeleria, inforr eontabilidad, etc, estan a cargo
del equipo coordinador ce¢fi elapéyvo'del personal de colecturia
y secretaria del colegio. Enftédo cdsd cualquier distribucién de
presupuesto se lo realiza muy democraticamente y discutido
entre la coordinacién, promotores, directiva de la asociacién
de educadores comunitarios.

Los promotores-supervisores acompaiiados de dos volun-
tarios de planta con residencia en Zumbahua son, los respon-
sables de las visitas periddicas y necesarias a las escuelas, y son
quienes traen las necesidades a la coordinacién. La relacién
con la DIPEIB-C se hace desde la coordinacién con sede en
Latacunga.

El equipo de apoyo (pedagégico) conformado entre estu-
diantesy profesionales universitarios son quienes estan perma-
nentemente brindando capacitacién en las areas necesarias.
Mediante talleres o seminarios.
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Una persona y en coordinacién con los promotores llevan
a efecto el programa de desayuno escolar con PROENCA
(MEC-CONFERENCIA EPISCOPAL), que busca recrear al
nifio en el aprecio al producto del campoy no aprender a comer
cosas extraias como la leche-avena, etc.

B. Técnico pedagdgico

La escuela como practica pedagdgica es un espacio que
para el alumno se convierte en:

® Lugar de encuentro, una casa familiar donde se respira
carifio, aprecio, confianza.

B Jugardondese aprendelaciencia, la técnicaylasartes.

®  Lugar donde se juega,un patio donde se vive alegre.
La recreacion y €l depsrie dyudan al pensamientoy al
cuerpo.

B [ ugar eclesial, dond&"€€ reflexione sobre la armonia
con e] cosmos, la/naturaleza, el sentido de la vida, los
valores étnicos y nigrales/Idsolidaridad, la justiciay la
paz.

Los principios pedagégicos de Carlos Rogger, de la no
directiva también entran en juego. El alumno debe aprender a
manejar su propia historia como personay como pueblo indio.

Los principios pedagégicos desarrollados en este acapite
los tratamos de aplicar en el SEIC. Ciertamente que estos
principios basicos en el marco de la cultura Quichua adquieren
mayor vigencia, ya que posibilitan interpretar la experiencia
histérica como pueblo indio desarrollando todas las capa-
cidades intelectuales mediante el manejoy el conocimiento del
quichua y el castellano, el aprendizaje de nuevos conocimien-
tos se ve fortalecido y, al mismo tiempo, se facilita la practica
de la inteculturalidad.
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La practica pedagégica debe llevarnos a observar la evo-
lucién del nifio indigena como persona dentro de la familia, de
la comuna y de fuera de ella. Debe llevarnos también al
conocimiento de socializacién de las relaciones que se dan
entre el nifio y el adulto; a la ensefianza utilizada por la familia
indigena en la orientacién de su trabajo, cuestiones estas que
deben ser reflexionadas y asumidas en el aula escolar, y solo se
ve con claridad a través de la educacién bilingiie.

El nifio indigena en la escuela inicia un nuevo modo de
socializacion que invita al maestro a prestar mayor atencion en
la dialéctica de la sociedad indigena, en la sintonia escuela-
comuna, maestro-padres de familia y dirigente yen lasinterela-
ciones comunidad quichuahablante versus comunidad no qui-
chuahablante.

Lo dicho implica qué mierece tna mencidn especial en la
practica pedagogica, la utiiigae “ wdel quichua, del castellano
en igualdad de condicionesgerque de esto dependera un
mayor o menor desarrolloid ¢ibilingiiismo coordinado para un
mejor desarrollo cognitiveds ln Ilgngua materna y de segunda
lengua.

C. Materiales de aplicacion

El SEIC ha generado sus propios "folletos". Son pequefios
textos que sirven tanto al alumno como al educador, pues son
“"textos” disefiados artesanalmente de uso mas bien local, y
cubren lo basico de las cuatro areas principales. Se han ela-
borado folletos de lectura para quichua y castellano y otros de
temas que ayudan a la reflexioén del alumno y de la comuna,
entre los que podemos sefialar:

B Nuestra historia No.1-2-3.
B Aprendamos los nimeros No.1-2-3-4-5.
® Eldinero.
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Aprendemos a medir.

Castellano para segundo ciclo.

Lecciones que no debemos olvidar No.1-2-3.
América nuestra tierra (geografia).

Nuestro mundo (geografia).

Para el nivel medio se estan elaborando folletos por lec-
ciones en cada una de las materias y 4reas de estudio tanto en
el ciclo basico como en el diversificado. Completando los
saberes propios con los universales.

D. Socio-organizativo

El proceso educativo del SEIC, por su caricter de escuela
comunitaria, mantiene una relacién muy estrecha con las co-
munidades y su organizagity. il este sentido los educadores
deben involucrarse en aj proeeso socio organizativo de su
comunidad, asumiendo un'pap¢! dinamizador de las iniciativas
de la comunidad y agente de gamibis de estos procesos sociales.

En este sentido se sentid Y laTiscesidad de contar con una
instancia y un espacio en donde se discuta ampliamente sobre
las dificultades y expectativas de las comunidades, especial-
mente con respecto al proceso educativo de los nifios. Es asi
como primeramente se conforman grupos zonales (geogra-
ficamente), con sus directivas; esto se da en el afio 1977 yesla
instancia en donde se reflexiona, discute y capacita especial-
mente aspectos metodolégicos, de orientacion y marcha de las
escuelas y las actividades de las comunidades alrededor de la
escuela. Ademas de ser un espacio regulador y de autocontrol
de las responsabilidades de cada educador.

Desde 1980 ya se plantea la necesidad de buscar alter-
nativas de mejoramiento de la situacién econdémica de las
comunidades, pues las zonas en donde se encuentran ubicadas
las escuelas del SEIC son las més pobres de la provincia. Por
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lo que se inicia una experiencia de un tipo de inversién comu-
nitaria sin perder de vista sus responsabilidades de norma-
lizacién, promocidn y fortalecimiento de las escuelas.

Gracias al apoyo de la sociedad Salesiana, responsable de
la pastoral de la zona y con vocacioén educativa se va dando
forma a la regencia de dichas escuelas y su curriculum, en el
que se pone especial énfasis en el perfil del educador y su rol
en la comunidad.

En 1983 ya empiezan las directivas zonales a impulsar el
proceso organizativo de la provincia, y son los gestores del
movimiento indigena de Cotopaxi. Proceso que lo llevan hasta
1987 en donde empieza un debilitamiento del movimiento
indigena debido a la ingerencia de agentes extrafos a dicho
movimiento, y los educadores deciden dedicarse a hacer un
trabajo eminentemente dc base, ytle fortalecimiento de sus
zonas.

Procediendo luego a ¢lggil una directiva provincial y en
busca de un respaldo legal fjut 2/la vez garantice el futuro de
este tipo de educacidn queVeniasieitdo amenazado por grupos
politicos fuertes, y con poder de decision a nivel de las instan-
cias del Ministerio de Educacién calificando a las escuelas
como de escuelas "fantasmas” o "ilegales", ya que se trataban
de Centros Escuelas de jurisdiccién de Educacién Compen-
satoria y no escolarizada.

Esto se da basicamente debido al hecho que los educa-
dores no eran titulados sino que habian recibido una capaci-
tacion sistematica por parte de asesores Salesianos. Lastimosa-
mente no encontraron respaldo legal en el Ministerio de Edu-
cacion.

En 1988 con el reconocimiento legal de las escuelas, los
educadores también fortalecen su organizacién, y con asesoria
de un abogado van dando forma a lo que sera sus estatutos.
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Con el cambio de Gobierno las perspectivas de la educa-
cion bilingiie encuentran su apoyo y son experiencias como
SERBISH, YACHANA HUASI DE SIMIATUG, los pilares
sobre los cuales se crea la DINEIB. Por ende se abre un
abanico de posibilidades para que se cristalicen las aspiracio-
nes tanto del SEIC, como modelo educativo y también de sus
educadores en cuanto a la organizacién y legalizacién de sus
estatutos.

Finalmente y ante la buena gestion de la Asesoria Juridica
del MEC, el 18 de enero se revisa la documentacién pertinente
para la legalizacién de la Asociacién de Educadores Comuni-
tarios Bilingiies de Cotopaxi, aprobandose sus estatutos sin
observaciones y se publica en el Registro Oficial en Quito el 1
de marzo de 1991. Procediéndose el 5 de marzo del mismo afio
a la posesioén de la primgravditeetiva como resultado de la
primera asamblea, realizad# cigda cizdad de Latacungay en la
que tuvimos el privilegio de 8@ptareon la presencia del Minis-
tro de Educacién y Cultura Atiualmente es la Asociacién
quienes van tomando las{ieénic44 €n'Va direccién del SEICy a
amplia participacion de suS<Comufiidades.

Los educadores se encuentran organizados en una Aso-
ciacién de Educadores Comunitarios Bilingiies de Cotopaxi
(AECBC). Poseen sus propios estatutos y reglamentacién in-
terna. Pertenecen a la Asociacién de Educadores Bilingiies las
companeras promotoras de los huahuacunapac huasi, los edu-
cadores comunitarios de las escuelas, los educadores del cole-
gio. Se retinen en Asamblea anual el 10 de enero de cada afio,
aqui se receptan nuevos asociados. Sus objetivos estan orien-
tados a fortalecer la educacion bilingiie intercultural, las orga-

nizaciones de base; generar procesos de autogestién econé-
mica. (Memorando No.068-AJ del 18 de enero de 1991).

Los dias 3 y 4 de abril se ha realizado el primer encuentro
de educadores a nivel nacional, de lo que existen grandes

84



expectativas y se ha difundido la inquietud de formar el magis-
terioindigena. La forma habra que irla definiendo poco a poco.
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LA EDUCACION DE ADULTOS EN
CHIMBORAZO

Alberto Arellano, Abel Inga Tenesacay
Pedro Yuguilema
FunciopzrigsgelJ)EICH

BREVE INTRODUCCION

La educacién de adultos ha sido para todos los gobiernos
una de las preocupaciones politicas en la busqueda de "integrar
al indio y a la poblacién iletrada de la vida nacional". Asi es
como se inicia la campaiia de alfabetizacion por el afio 1972, a
través de la Unién Nacional de Periodistas UNP, impulsada
luego por la UNESCO y especialmente por los gobiernos de
CFP - DP. En 1985 la alfabetizacion se institucionaliza como
un nivel dentro del sistema nacional de educacién, y toma el
nombre de educacién compensatoria y no escolarizada. En
estos ultimos afos se estd cambiando la denominacién por
Educacién Popular con los componentes: Educacion Basica de
Adultos EBA, ciclo basico y diversificado popular, educacién
a distancia y formacioén ocupacional. Con la creacion de la

87



Direccién Nacional de Educacién Intercultural Bilingiie, la
educacién de adultos asume su propio rol, apartandose de las
normasy regulaciones de la Campaiia de Alfabetizacién "Mon-
sefior Proano" impulsada por el Ministro Alfredo Vera, dentro
del contexto internacional "Educacién para todos".

La implementacién de un modelo propio significé como
es natural, el disefio de metodologias, principios, filosofias,
documentos de apoyo, capacitacion a los actores de la educa-
cién, (educadores, promotores, directores, etc).

LA EDUCACION COMO PRACTICA
DE LA VIDA

La educacion de los pueblos indigenas, se ha desarrollado
en la medida que los grupos handdo resolviendo sus problemas,
entonces el aprendizaje(se“hace a base de las experiencias
diarias: trabajo, comercio¥figsias, #£ chos de cualquier indole,
programas educativos, etc.; d&talbfnanera que el conocimiento
va adquiriéndose de man#ra iniagsa\, global y permanente. Lo
que un miembro del grupé/descubse, inventa, aprende, enri-
quece no sélo a la persona sino al grupo en general.

El centro de la vida, la ciencia, la conciencia, el arte y otras
manifestaciones del indio es la tierra Allpamama; entonces el
runa se relaciona permanentemente con la naturaleza, esta en
constante comunion con el ecosistema a la vez que es parte del
mundo en donde vive, estableciéndose la relaciéon hombre-na-
turaleza. En esta relacién hombre-naturaleza va creando y
recreando su entorno y asi elabora los conocimientos, la sabi-
duria cada vez se amplia, nunca un hecho se repite porque los
pueblos estan en constante evolucidn, van cambiando segiin
las dificultades y problemas que solventan frente a la natu-
raleza. Los pueblos evolucionan, nunca permanecen estaticos,
se adaptan a diferentes circunstancias (vestido, vivienda, ali-
mentacion) a este sistema se denomina adaptativo.
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Pero el hombre no se enfrenta solo a la naturaleza, nece-
sita relacionarse con otros runas, entonces unidos van a trans-
formar el mundo, asoma entonces la relacion: hombre-natu-
raleza-hombre.

De las relaciones de los hombres con ellos mismos y con
la naturaleza asoman los diversos comportamientos, costum-
bres, habitos y la perfeccién de las relaciones humanas da
origen a la organizacidn social y por lo mismo estamos dentro
del Sistema Asociativo. Esto no ocurrié entre el hombre blanco
llegado de Espaia con el indio de América, lo que se di6 fue
el sistema disociativo.

El hombre busca también relacionarse con los seres supre-
mos (Dioses) entonces di6 origen a las ideologias o Sistema
Ideoldgico, asoman los sacerdotes, shamanes, adivinos, brujos,
hechiceros, etc.

CARACTERISSTICAS DE LA
EDUCACION1NDIGENA

La educacién como se dijo en paginas anteriores tiene que
responder a ciertas politicas concretas por el hecho de tocar a
pueblos de culturas distas a la occidental, por ello la educacién
bilingiie se day se esta dando en, desde y para la comunidad,
y sus caracteristicas generales son:

A. Evolutiva:

Porque toma muy en cuenta la evolucién que se va dando
en las comunidades y en el mundo como fruto de la superacién
a las dificultades y problemas surgidos, como también a los
avances tecnolégicos-cientificos de los demas pueblos. La edu-
cacién bilingiie de manera alguna busca aislarse de las demas
culturas tomando una sola linea,lo que estaria en contra de lo
intercultural.
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B. Globalizante:

El pueblo tiene como centro de cultura y educacién a la
ALLPAMAMA y de ellas salen la sabiduria, organizacién, las
leyes, religion, artes, etc dando asi un sentido global, no parti-
cularizado ni fragmentado como es la educacién hispanizada.
Este sentido global da razén del ser indigena.

C. Vivencial:

La educacién se hace en base de las experiencias vividas,
por lo mismo es: Concreta, practica, continua, permanente y
que responde a las necesidades de la vida ordinaria, por eso no
admite suposiciones, conceptualizaciones sin valor, ejemplos
incoherentes, divagaciones y dictados sin valor.

La ensefianza va haciéndose para la vida y no para una
forma subjetiva de valoracion-gue garantiza el pase de un afio
a otro.

D. Comunitaria:

El saber de un miembré de'id comunidad es en bien de la
familia y de la comunidad, por eso en las fiestas, reuniones,
gestiones, se desarrolla y fortalece la vida comunitaria dando
un sentido humano y solidario.

E. Bilingle:

Por la utilizacién de dos lenguas en igualdad de condi-
ciones en todos los procesos educativos formales e informales.
No es la simple traduccién de ideas para alcanzar unos fines,
es la expresién de un pensamiento, una filosofia, una ciencia.

F. Intercultural:

Por cuanto el modelo toma en cuenta las dos culturas en
igualdad de condiciones. Ademas el hecho de que el Ecuador
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sea un pais multicultural y plurilingiie contribuye al enrique-
cimiento de la nacidn.

CARACTERISTICAS DE LOS ADULTOS
INDIGENAS

La educacién de adultos, es decir, de algunos maestros,
investigadores, socidlogos, antropdlogos, es diferente a la edu-
cacion regular con nifios y adolecentes, porque las diversas
etapas de desarrollo psicomotriz y social responden a unas
experiencias propias de la edad. El adulto que ya ha pasado
por las diversas edades y experiencias tiene a su haber una
vivencia propiay es que el hombre es una persona que siempre
va perfeccionandose y toda la vida es un aprendizaje.

Sus actos son a veces pesitives.o negativos. La vida es una
permanente lucha consigormiisnfo.en bisqueda del bien, con
los demas y el entorno natiivaiypofeso el adulto:

B Tiene conciencia d¢ guseadidad.

B  Educa a sus hijos'gi¥formé\concreta de acuerdo de su
cultura y entorno.

Tiene desarrollado su pensamiento.
Es responsable de si mismo y de los suyos.
Dinamico en todos sus actos.

Ha adquirido una serie de experiencias en el cambio
social, organizativo y de trabajo.

Es autocritico de la realidad y aporta con ideas y
acciones para mejorar la situacion.

® Es valiente y comprometido para solucionar los pro-
blemas que se van dando a nivel familiar y comunitario.

B Segun las circunstancia es rebelde, sociable, tranquilo,
sentimental.

B Es asiduo luchador contra las injusticias.
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Busca la igualdad social sin egoismos.
Es un hombre creativo y permanente constructor.

Conoce su pasado y lo que espera del futuro, aunque
tiene una fuerte tendencia a vivir el dia con mayor
fuerza y por eso cambia los planes de trabajo y adapta
a las circunstancias.

Es participativo y politico en las acciones de la orga-
nizacién.
Es eminentemente religioso, cualquiera sea la religién

que profese y sus expresiones van de acuerdo a sus
creencias.

Es una persona eminentemente inmediatista, busca
soluciones concretas sin prolongadas discusiones, pro-
pias de la cultura occidental.

Sabe hacer frenté allms¥etos de la vida.

Es carifioso con lafamyliaPusca permanentemente la
unidad familiar.

Es amante a la vidg; anpque esta les depare dias amar-
g0s, quiza por este amor a vivir en el pueblo indio se
dan contadisimos suicidios. Se ha escuchado a nivel de
provincias en estos tltimos afios que una sola mujer se
matd por amor, cosa que no ocurre con los blanco-
mestizos que acaban con su vida por esos sentimientos.

Es fiel a su palabra, en el matrimonio son raros los
casos de divorcio, quiza se justifiquen estas expre-
siones: "Aunque mate, aunque pegue, maridito es" "Mi
marido es, vos que tienes que meterte".

Solidario en toda la expresién de la palabra.

El fiel y amante de su tierra, por eso retorna de donde
quiera que esté. Se cree es esposo e hijo de la tierra.

Es conformista con lo poco que tiene, aunque este es
un contravalor.
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® Es una persona fisicamente madura.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL
ADULTO ANALFABETO

El analfabeto en general no es de ninguna manera un
ignorante como se tiene conceptuado erroneamente, es una
persona que tiene conocimientos de su cultura, el trabajo, la
artesania, sabe de medicina y lo aplica; el iletrado es al mismo
tiempo: artista, masico, comerciante, agricultor, ganadero, ar-
tesano, oralmente puede descifrar muchos cédigos, lo que no
puede, o dicho en palabras manejar los mecanismos de la
lecto-escritura. Ante esta ineficiencia se siente muchas veces:
cohibido, acomplejado y marginado de mundo letrado de la
sociedad; pero en su comunidad el no sabe leer ni escribir, esto
no en ningun obstaculo para sus aceiones y vivencias.

El criterio universal e vaiomzndo fuerza es que "todos
somos analfabetos en algo" "fadi#"cduca a nadie", "nos educa-
mos en comunidad"y estare€maS£3otra de las caracteristicas

del iletrado adulto.

FINES DE LA ALFABETIZACION Y
EDUCACION DE ADULTOS

La alfabetizacién es un proceso por el cual el iletrado
adquiere los elementosy mecanismos de la lecto-escritura, esto
es en términos literarios; pero, el fin principal de la alfabe-
tizacién y educacién de adultos es: conocer la realidad, analizar
la situacién injusta que viven los pueblos, tomar conciencia de
las causas y consecuencias por las cuales "unos se hacen mas
ricos que otros", los pobres cada vez mas necesitados"; es
perfeccionar las habilidades y destrezas innatas, mejorar la
situacién econémica para mejorar las situaciones en que se
vive.
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La alfabetizacién es el dnico camino para la liberacion,

porque busca comunitariamente el desarrollo integral y parte
de las raices del pueblo, de su conciencia de unidad.

OBJETIVOS DE LA ALFABETIZACION Y
EDUCACION DE ADULTOS

La seccién alfabetizacion y educacién de adultos de la

Direccién de Educacién Bilingiie de Chimborazo, se plantea
alcanzar los siguientes objetivos:

D

2)

3)

4)

5)

6)

Generalizar la educacidn béasica de adultos en todas las
zonas de habla quichua de la provincia.

Lograr que por lo menos el 65 por ciento de los matricu-
lados en Educacion de Adultos accedan a los ciclos inme-
diatos superiores.

Desarrollar aptitudes p\@€<trezas manuales, mediante el
1. £

incremento de centrgs d¢ formacién ocupacional y arte-
sanal.

Formar artesanos calificados para generar las artesanias
indigenas.

Lograr el estudio cientifico de la lengua materna y vencer
los obstaculos lingiiisticos.

Disminuir el elevado porcentaje de iletrados de la pro-
vincia.

METAS

B Mantener en funcionamiento los 700 centros de educa-
cién basica.

B Incrementar el nimero de centros ocupacionales de
119 a 170.
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B Crear tres centros de formacién artesanal para llegar
a siete.

Publicar 2.000 folletos de poesia y canto.
Capacitar 918 educadores comunitarios.

® Organizar 12 cursos de formacién y capacitacién de
Educadores Comunitarios para: alfabetizacion, post-
alfabetizacién, centros ocupacionales y artesanales.

METODOLOGIA DE LA EDUCACION DE
ADULTOS

Para trabajar con los adultos hemos seguido los siguientes
pasos:

A. Ver:

Esto es, conocer la¥ciicifisigncias, a realidad clara y
concreta que rodea a la comuitidad, a la organizacion, al pais.

B. Juzgar:

Es analizar con sentido critico los problemas que se plan-
tean, es reflexionar sobre los aspectos positivos y negativos de
los acontecimientos y problemas suscitados en el entorno.
Cada problema, cada necesidad, cada dificultad es analizada
€N sus causas y consecuencias.

C. Actuar:

Analizados los problemas, se van planteando soluciones,
alternativas para mejorar o cambiar la situacion. En este punto
cada uno va comprometiéndose a realizar una tarea especifica.

Las acciones desplegadas para cumplir un compromiso
nos lleva a nuevas reflexiones, a evaluar nuestros actos y a
comprometernos con nuevas acciones.
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La dinamica de ver, juzgar y actuar permite el nacimiento
de la conciencia critica que lleva a los participantes a reforzar
la organizacién y unidos buscan el desarrollo integral.

Las reflexiones de cada tema se concretiza en un pensa-
miento al que denominamosJatun Yuyai. Del Jatun Yuyai nace
la palabra Sinchi Shimi que viene a ser la palabra generadora
y de ella a través de una didactica especial nacen nuevas
palabras, silabas, morfemas, frases.

Del tema central o cddigo lingiiistico nacen también los
contenidos matematicos y todos los demés contenidos como:
pensamiento y filosofia, ecologia, lengua uno y dos, artesania
y estudio de la sociedad.

Los tres pasos aplicados, nace de las caracteristicas y
formas de como aprende y ensefia el indio a sus hijos; es que
el nifio runa no aprende por/logue le dice el padre ola madre,
sino de la practica de los\Wiagsresgisi ve la realidad, Imita la
practica de los mayores y vivesigi@ren su propia edad.

La evaluacién en elpuebio ifidio no es uno de los pasos
formales, el va evaluandd’su 'trabdjo de manera inmediata
porque la accién es para la vida y debe estar bien realizados.

PASOS DE LA LECCION

Con la base de lo anotado, los pasos concretos para una
clase dentro del aula son como sigue: motivacion, accién-apren-
dizaje y refuerzo evaluacion.

A. Motivacién:

Generalmente se entiende como motivacién a las acciones
previas al tratamiento de un tema y pueden ser: juegos, adivi-
nanzas, cuentos, chistes, informaciones, dramatizaciones. re-
sumen de algo, conversacioén de algin hecho importante ocu-
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rrido en el dia. Paulo Freire denomina a este paso "Experiencia
Concreta".

Accién aprendizaje:

Es el desarrollo del tema mediante la utilizacién de una

serie de recursos y técnicas.

Para el uso del cuaderno de trabajo difundido por la

Direccién Nacional para la alfabetizacion se sigue los siguien-
tes pasos:

D
2)

3)

4)

5)

1)
2)
3)
4)
5)

Observacion, reflexion y didlogo del codigo grafico.

Escritura del codigo lingiiistico, generalmente conocidos
como palabra generadora, se realiza lecturas tanto de los
textos y de lo que se puede escribir en la pizarra.

Descomposicién del-«§digd™tmgiistico en morfemas o
silabas, segiin los casgs.

Lecto-escritura y ejercieids.gen estas familias morfémicas
o silabicas.

Formulacién de nueVas\eéxpfesiones, quichuas o caste-
llanas, segiin vaya desarrollandose el trabajo.

Refuerzo Evaluacioén:
Es la fase que permite realizar:

Refuerzos.

Restmenes.

Conclusiones orales o escritas.
Creatividad propia.

Ejercicios de:

— Lectura.
- Copiado.
- Dictado.
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- Complementacion.
- Apareamientos.
-~ Reconocimientos.

- Operaciones matematicas.
- Autoevaluacion, etc.

GRAFICO DEL METODO

VER

JUZGAR

ACTUAR

MOTIVACION

ACCION REFUERZO

; ARRENDIZAJE EVALUACION

RESULTADOS DE LA APLICACION DE LOS
RECURSOS DIDACTICOS Y METODOLOGIA
EN LA EDUCACION DE ADULTOS, EN EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE MAYO

1989 A OCTUBRE 1991

El movimiento indigena de Chimborazo, consciente de su
responsabilidad frente a la educacién bilingiie y muy en parti-
cular de la alfabetizacién por corresponsable de la marcha
administrativa, ya que el coordinador pertenece a esta orga-
nizacién indigena, propuso la realizacion de una evaluacién de
la marcha del programa y de la aplicacién de los materiales
propuestos por la Direccién Nacional para este nivel edu-

cativo.
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Para cumplir con este objetivo, se elabor6 un documento,
cuyas respuestas se transcriben a continuacion:

1) Anote los resultados obtenidos con los materiales pro-
puestos por la CONAIE y la Direccién Nacional de Edu-
cacion Bilingte:

Las 21 graficas propuestas por la CONAIE, en el
cuaderno de trabajo fiucanchi causai, motivaron
una serie de cuestionamientos lingiiisticos, espe-
cialmente por la utilizacién de algunas palabras
"desconocidas” o en desuso en la provincia como:
huancurina, mashi, antahua, muchicu, upina. etc.
A estas mismas palabras se las calificaron de Hua-
rina apamashcas (traidas por el viento, segin los
consultados provenia del Periu y Bolivia) La palabra
upina (hacer el amor)escandalizaron a los sectores
evangélicos por-constderarla pecaminosa y nunca
escuchada, peX Giios nurca supieron decir la pala-
brajusta que se d®bewfilizar para decir un acto muy
normal.

El mismo sectdi-evapg€lico presentd tenaz opo-
sicién al empleo del fonema /c/ en situacion de
fonema /j/, muy utilizado por ellos en las tra-
ducciones de la biblia, cancioneros y mas docu-
mentos religiosos.

Tomando en cuenta la carencia de materiales de
apoyo, el cuaderno de Trabajo Nucanchic Yachai
fue un excelente material de aprendizaje y reflexién
por su presentacién, sus codigos gréficos y lin-
giiisticos los contenidos, los diversos temas y la
secuencia pedagogica.

El enfoque temporal; es decir, el pasado, presente
y futuro permitieron el conocimiento del pasado
histérico de nuestro pueblo: sus luchas, artesanias,
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mausica, literatura, medicina, alimentacién. Fue un
recurso para la educacion integral.

Se vi6 con claridad el problema de tenencia de la
tierra en Ecuador.

El sistema de explotacién implantado por el impe-
rialismo a nuestro pueblo, fue motivo de claras
explicaciones para que el pueblo vaya detectando a
los verdaderos enemigos y verdugos.

Se dié el fortalecimiento de las pequefias organi-
zaciones indigenas y populares.

Motivé permanentemente el didlogo entre el edu-
cador, los participantes y la comunidad.

Apoy6 el aprendizaje practico y visual.

Los materiales ayudaron a ver nuestra verdadera
realidad por ser elaborados por indigenas supera-
dos y sin complejos

Factibiliz6 el aprcudiacjede palabras desconocidas
y en desuso.

Motivé la revaloriZaCion de nuestra cultura y los
mensajes del fushid iy,

Las matematicds'sditrazbnadas y de gran utilidad.
Poca dificultad para el aprendizaje de la lectura y
escritura.

Facilité y ayud6 a entender lo que realmente es
educacién bilingiie.

Colaboré para conocer e identificar a las demaés
nacionalidades del Ecuador.

Hay una filosofia propia.

2) (Con la aplicacién de la educacién bilingiie, que cambios
ha notado en la comunidad?

La comunidad tuvo ocasién de elegir a sus propios
educadores, valorando a sus hijos.

Las diversas organizaciones indigenas participan
directamente en la administracién de la educacién
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indigena. Son las bases las que van tomando sus
decisiones.

La gente va tomando conciencia de educarse en su
lengua y con sus propios hijos.

Hay una forma de pensar que es distinta al pen-
samiento humano, en este sentido hemos dado
muchos pasos adelante.

Los participantes tienen méas confianza en su edu-
cador y no en el extrafio.

Mayor desarrollo en obras comunitarias.
Reclaman con valentia los derechos del pueblo
indio, sin temor a represalias de nadie.

Hay mayor confianza entre dirigentes y moradores,
cuando los lideres son propios.

Los problemas comunitarios son analizados sin la
pretension de loyiiispanos o de quienes se creen
duefios de las\coriunds gor una migaja que dan.
Hay una permanenie i8otivacién para seguir asu-
miendo nuestro roV@€ntro de la educacién.
Nosotros mis#i0siettaA10s aprendiendo a trabajar,
a organizarncs'y & deCir nuestro pensamiento en
lengua propia.

Se va perdiendo la vergiienza de hablar la lengua
quichua en cualquier lugar y circunstancia.

Vamos en pos de una verdadera liberacion.
Estamos dispuestos a defender nuestra educacién
ante el ataque de los profesores que dicen no hablar
en quichua y ser blancos.

No nos dejamos humillar por nadie, resistimos los
ataques y también les damos.

Valoramos y hacemos en alto las dos culturas.

3) Indique los problemas que se han presentado en la co-
munidad a raiz de la implementacién de la educacién
bilingiie:
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Confusién en las comunidades por las dos moda-
lidades a falta de claras explicaciones y promocién
del modelo.

Fuerte oposicién del magisterio, especialmente de
quienes laboran en las comunidades indigenas, por-
que no quieren pertenecer a los "indios".
Desacuerdo con las dos grafias.

Hay profesores que todavia siguen "Jodiendo".
Amenazas del profesorado con hacer perder el afo
a niflos y jovenes que van a la escuela y deseen
ingresar alos colegios. (que en los colegios y univer-
sidades no van a recibir a los indios).

Algunos fanaticos evangélicos amenazan con hacer
baiar y hortigar a los que reciben los cuadernos de
trabajo con las grafias y palabras raras.
Permanente insulto de-los profesores, cuando se
viaja con ellos;

Hay profesores{iidigenas opuesto a lo bilingiie.
Se organizan asaifiBl€3s publicas para oponerse a
las grafias (AIECH)

Los dichos blanicOs'\veclidzan a los indigenas.

Los alfabetizadores hispanos de Guamote se opu-
sieron a la bilingiie, huboy hay manipulacién de los
profesores para que los comuneros firmen contra
la Educacién Bilingiie.

Los mayores opositores a la educacién bilingiie son
los profesores del sector Cacha; pero calladitos
algunos se palanquean para ser supervisores.
Hubo intento de divisién de las comunidades con
motivo de las grafias.

Estuvo por darse polarizacién entre la MICH vy
AIECH por causas de las grafias y ortografia.

Se cuestiona a la administracién y no a la educa-
cién, cuando los fines reales y de fondo son otros.
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4) (Como se han hecho presente las organizaciones: local,
zonal y provincial en la comunidad?

- No hay presencia abierta y comprometida de las
tres organizaciones.

. — Los cabildos ayudan a elegir a educadores me-
diante votaciones.

- Algunas organizaciones ayudan a las comunas a
reflexionar.

~ FECAIPAC (cacha) esta totalmente con la edu-
cacion bilingiie aunque los profesores estén en con-
tra. No exigen nada a cambio.

-~ MICH ayudd a la capacitacion de los educadores y
profesores afiliados.

- La FICH organizé una marcha civica por las calles
de Riobamba.

- Los presidentesd# Ias%osmunidades exigen la crea-
cién de centroy deeducizion de adultos y de escue-
las.

- Lastresorganizacicaes que "apoyan" ala educacion
no son conocidas g Ia5,comunidades.

— Dos organizaciohes ayudan a defender a las comu-
nas.

— FOICH di6 a conocer la filosofia de la educacién
bilingiie en algunas comunas.

5) (Como debe integrarse la educacién con la organizacién
en el proceso que ya hemos iniciado?

- La educacién tiene que ser tnica en todo el pais y
en todos los niveles con un mismo fin y unos mismos
objetivos.

- Las organizaciones deben tener mas fuerza de tra-
bajo con los adultos.

— Coordinar la accién educativa con las actividades
comunitarias.
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Las organizaciones deben marchar unidas y no di-
vorciadas como se ve a esta fecha.

Se debe vivir una verdadera democracia represen-
tativa y no solamente de tres organizaciones como
esta la presente.

Es necesario eliminar de la educacién el aspecto
religioso, para llegar a una alianza entre todas las
organizaciones.

Las tres organizaciones deben tener unos mismos
criterios filoséficos y no esconderse en una religion.
Las comunas tienen que organizarse solidariamen-
te, porque educacién y organizacién tienen que
complementarse.

Las organizaciones tienen que estar presente en
todas las comunas para ir conociéndolosy estudian-
do sus politicas:

Tenemos que i 4 Jatucha organizada para lograr
las conquistas'sodiales ¥construir un mundo nuevo
y en paz.

Lograr el intefcatah /(& experiencias de todo sen-
tido.

6) Ponga su opinién sobre educacién bilingiie:

La educacién bilingiie es un proceso que esta dando
los primeros pasos.

Es una educacién comunitaria y humana que per-
mite mayor entendimiento entre los indios del pais.
La educacién bilingiie nos lleva a la unién, junto a
las organizaciones indigenas y populares.

Vamos al rescate de nuestra cultura: costumbres,
tierra, libertad.

Ha generado ya algunos cambios de conducta y
comportamiento.

En las oficinas deben trabajar bilingiies aunque
sean mishitos.
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La opinién del pueblo es para nosotros el mejor apoyo y
la mejor evaluacién de una accién cumplida por encargo de las
organizaciones, que son, en definitiva, los responsables de la
educacién, son ellas las que permanentemente han luchado
por asumir tal responsabilidad.

LA EXPERIENCIA DEL CHIMBORAZOCA
CAIPIMI

A. Instructivo para su uso
Lingdistica:

Empleando la lengua“siaieina y el castellano como se-
gunda lengua, vamos al iptefigx deas culturas. Opera dentro
dela educacién contempdi4dnes deNa relacion intercultural, sin
provocar interferencias.

Antropologia:

Porque recoge los contenidos del mensaje popular sobre
la interelacién del hombre concreto con su entorno socio-
cultural, creando culturas y alternativas de solucién a sus
problemas ocupacionales. '

El educador comunitario debe conocer el panorama pro-
gramético para la aplicacién de método reflexivo participa-
torio, en los centros de cultura popular.
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PAISAJE PROGRAMATICO DE LA EDUCACION BILINGUE
(CONTENIDO DE MENSAJES)

1 Sequia Falta riego Yacu Niajelw/ cacu-yayi
2 Desnutricién Falta alimentacion Micuna /m/n/ Ma-mi
3 Analfabetismo Explotacion Yachacuna leh/ Chi-cunyu
4 Desaparicion de las yunt M kzacion del agro Yapucun n pi-pa
5 Aspiracion a ser fomado en | Falta de oportunidad Mishana sh/ shi-eha
cuenta de superacion
6 Importancia de medicina Falta de pussto de Jambi m/ ba/pa
natural salud
7 Trabajo comunitario Los alimentos de Minga 1o/ Gu-man-g
desinteresado agencias externas
8E de producck T ), groshaedo) 't Larga N Cama
9 Venta obligada de product A he\grsiice; Catuj N Manta-ta)-titu-ti
cosecha
10 Abuso de Intermediarios Falta forias's; Handi cun Irid/ ndin-ri
comunad
11 Pobreza generalkzada D¥icuiltad de culiqul fqw/ Raj-ra
concesion de :
préstamos
12 Migracion Carencia de tierra Allpa fal/ Paj-ba)
13 Relaciones famiiares Falta de organizacion Alllu n Sa-pura
14 Promiscuidad Carencia de vivienda Huasl e/ Hua-huan
15 Mortalidad Las enfermedades Huaful W
mottales
16 El trabajo Acceso a la erma Teajma Aa/
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B. Los aspectos vitales de cada fasciculo

Para manejar los fasciculos se debe tomar en cuenta los
siguientes aspectos:

Cédigos:

El primero es la situacién vivencial. Aqui el analisis per-
mite identificar la realidad en la que vive, con la metodologia
reflexivo-participatoria.

El segundo es la identificacion de la realidad concretay la
palabra generadora.

La palabra generadora:

Emergen 16 situaciones concretas de Chimborazo que
permite ubicar la estructura morfematica del quichua.

Las frases articuladas:

Son el resumen de ladesesmposicion silabica y es apoyo
para formar nuevas palabyas

La frase reflexiva:

Fuerza social en cada fasciculo. Motiva la graficacion del
estado creativo, en el dibujo y en las nuevas palabras.

La creatividad:
En el cuadro y en las palabras nuevas:

B Desarrollo destrezas psicomotrices
® Concientiza el encuentro de la segunda lengua
B Descubre situaciones inéditas del iletrado.

Los morfemas vivenciales:

Estan inmersos en toda la estructura del cuaderno de
trabajo. son pedazos de la cultura que a manera de columna
vertebral van afirmando la cosmovisién quichua.
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YACU:

Es la primera palabra, porque corresponde al problema
mas angustioso de Chimborazo. Este problema contiene a los
demas como problemas secuenciales y establece relaciones
entre todos los fasciculos.

Los fasciculos:

Como parte inicial, debe conocer el cédigo hombre y
mujer de "CHIMBORAZOCA CAIPIMI", como marco teé-
rico de la educaci6n bilingiie. El cuaderno contiene 16 palabras
generadoras:

F.1 Yacu F.2 Micuna F.3 Yachacun F.4 Yapucun
F.5 Mishanacui F.6 Jambi ! FZ-Minga F.8 Larca
F.9 catuna F.10 Randi.:.:‘ F :i Cullqui F.12 Alipa
|
F13. Aillu F14. Huasi : 1 E\Huani F16. Tsajma
ALAL A,

C. Los pasos metodolégicos:

1. Presentacién del cédigo vivencia.
2. Aqui se aplica la metodologia reflexiva participatoria.

3. Proceso simultéaneo de lectura y escritura de la
palabra generadora:

® Identificaci6n del cédigo grafico con la palabra gene-
radora.

®  Lectura, interiorizacién e identificacién de la palabra
generadora.
® [ ectura, interiorizaci6n e identificacién de la palabra,

pero ya dividida en silabas. Esto se hace en base de
juegos de tarjetas.
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B Identificacién y escritura de la palabra generadora.
Utiliza simultdneamente la hoja de lectura y la hoja de
escritura.

B | ectura de las familias silabicas. Interiorizacién, reco-
nocimiento de estas familias.

B Identifica y escribe las silabas de la palabra. Utiliza
simultadneamente las dos hojas.

B Lectura de las nuevas palabras y frases, resultados de
la combinacién de las familias silabicas. aqui tiene
oportunidad de crear nuevas palabras y frases.

B Escritura de palabras completas
4. Andlisis de la frase reflexiva:

® Al final de la hoja de escritura esta la frase reflexiva
que contiene el resumer del fasciculo y permite la
creatividad naturaiesi@siocgiente pagina.

5. Creatividad:

B En cuanto vaciodibuja $u realidad atravesada, mo-
tivada por la fase de la retlexion.

B Enlas lineas vacias debajo del cuadro crea escribiendo
palabras en quichua y/o en castellano.

En resumen: A partir del segundo fasciculo hay una hoja
de sintesis de todo lo aprendido en los procesos anteriores.
Esto permite una nueva posibilidad de creacién, reafirmacién
de conocimientos adquiridos, mejor reconocimiento cultural a
través de los morfemas vivenciales.

6. Tratamiento de los contenidos:

El fasciculo no corresponde a una clase o sesién de tra-
bajo, sino es unidad tematica a tratarse en el tiempo suficiente.
Es posible que en los seis meses se haya terminado con el
tratamiento de los diez fasciculos.
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7. Introduccién al castellano:

Por el uso indiscriminado del quichua y del castellano se
originé una tendencia asimilacionista de las vocales castellanas
e-0 para conseguir un mayor afinamiento del quichua; oral-
mente hay confusién de vocales.

La introduccién de vocales castellanas e-o se realiza a
partir del fasciculo 5to en la escritura, y en castellano oral. Esta
introduccién se realiza en los ejercicios de creatividad y de
resumen.

Las palabras quichuas pasadas del castellano y reconoci-
das por la real academia de la lengua castellana, deben conser-
varse como se escriben: Riobamba, Cajabamba, Colta, Colum-
be.

Las palabras espafioias pasadas del quichua se conservan
iguales: ventana, oveja. |

EXPERIENCIAZ.QBTENIDAS DE LA
APLICACION DEL uuAUl:riNOS DE TRABAJO
"NUCANCHIC CAUSAI EN EL PROGRAMA DE

ALFABETIZACION BILINGUE"

La aplicacion del cuaderno de trabajo "Nucanchic Causai",
propuesto por la CONAIE y su equipo de educacién como
programa alternativo a la campana de alfabetizacién "Mon-
seflor Leonidas Proafio" implementado por el actual régimen,
di6é como resultados algunas experiencias, asi:

A. Experiencias en el campo lingiiistico

Para todo ser humano, la lengua materna es el medio
indispensable gracias al cual el hombre se introduce en la
sociedad en la que vive y en la cultura, asi como la base de sus
facultades intelectuales.
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En vista de esta afirmacién, nos hemos dado cuenta, por
una parte que, la lengua materna en el caso de Chimborazo es
el quichua con una estructura y caracteristicas especiales que
no son invento de cientificos ni lingiiistas, no es una entidad
abstracta y terminada; peor una lengua en extincién como
afirman varios opositores al modelo educativo bilingiie; es mas
bien una lengua infinita, llena de variantes sociales y en per-
manente crecimiento y revalorizacion.

Investigadores de gran valia y especialmente el mismo
pueblo afirma que el progreso de un pueblo es imposible si el
perfeccionamiento general de la lengua materna, instrumento
sumamente importante de comunicacién humana. Es que en
una sociedad en vias de desarrollo, el lenguaje que se da en
forma oral debe entrar también a formar parte de una grafica
para inmortalizar los conocimientos

Para el desarrollo deyunamacion es absolutamente nece-
sario un modelo de educacteienn politicas definidas en cuanto
al uso del lenguaje; pero en eh<as@ nuestro, la misma consti-
tucién la reconoce no solé conto irfgtrumento de comunicacion
sino de interaprendizaje. Perolaiengua no solamente debe ser
utilizada en el campo educativo, sino también en lo social,
cultural, econdmico, politico, que constituye la totalidad del
hombre y la sociedad.

Con estos criterios generales anotamos las experiencias
obtenidas:

B Lalengua materna usada con inteligencia y sin prejui-
cios sociales e individuales ha sido el mejor medio para
ensenanza en cualquier nivel, especialmente en nifios
si se trata de escolares y en adultos si estamos inmersos
en ellos y sus problemas.

® La lengua materna usada en igualdad de condiciones
entre el educador y el participante facilita la fluidez en
el proceso de iteraprendizaje, permitiendo el desa-
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rrollo inmediato de la comprensién y la obtencién de
conceptualizaciones, el razonamiento critico y la toma
de acciones.

Los participantes desarrollan la creatividad porque se
les permite pensar en su lenguay no en otra para luego
hacer la traduccién mental.

Factibiliza en di4logo con los compaiierosy el desarro-
llo de la iniciativa y creatividad.

Se expresa de inmediato cualquier pensamiento, idea,
reflexion sin la barrera de la lengua no conocida.

Los trabajos escolares o tareas que solicitan lo desarro-
llan con eficacia.

Les es sumamente facil contar vivencias, historias, na-
rraciones, dichos, chisteseen toda normalidad y lo més
concreto posible.

El chiste, cualquicsa @ic, sca, alcanza mayor vigor y
fuerza por estar exgresade gn lengua original, en cam-
bio las traducciories o 1€ Zan con la misma intensidad.

La lengua materna permite decir los sentimientos mas
nobles y puros, sin la barrera de la traduccién que se
sujeta a ciertas normas estructurales.

Facilita la creacién literaria: poesia, canto, relato, na-
rracion.

Ha evitado en miles de casos las frustraciones en el
aprendizaje, y como consecuencia el éxodo, la deser-
cién, la pérdida de interés, el odio a la educacién y al
maestro o educador, segin los casos.

Permite motivacién, el tratamiento de problemas vita-
les y vivenciales.

La baja de comprensién de los contenidos causa crea
desconfianza y crea serias complicaciones.
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® Hemos observado que el nifio o adulto que habla
quichua no es ningtn retardado mental cuando se da
oportunidad de hablar en su lengua y de igual manera
los resultados son 6ptimos cuando los test de inteli-
gencia estin adecuados al nivel del alumno y su viven-
cia ordinaria.

® Ha ayudado mucho al desarrollo de los calculos ma-
tematicos, especialmente de las decenas, por la facili-
dad de entendimiento razonado; por ejemplo chunca
ishcai, chunca quimsa, que significan diez y uno, diezy
dos, diez y tres, etc.

Una experiencia vivida por afios nos hace ver que el
rendimiento a nivel escolar, colegial y de adultos han sido
bajos, porque todos los conocimientos se han impartido en
lengua espafiola. No se acepta totalmente la realidad lin-
giifstica y se trata de desprestiziar por todos los medios.

Si analizamos la realidadlifigi¥istica de un nifio indigena,
este no comienza su aprendizaje,cuando llega al estableci-
miento "educativo", lo va&hagiéndg desde su nacimientoy a lo
largo de la vida escolar, cormunat’

El nifio hasta que llega a la escuela ya ha dominado el
sistema fonoldgico y la estructura de su lengua materna, esa
edad ya ha asimilado muchos valores culturales y lo demuestra
su modo de pensar, sentir, actuar, sus temores recelos, acom-
plejamientos y llegado a la escuela hace frente a una realidad
adversa tiene que decir sefior, sefiorita, a una persona extrana
que le va a "educar" para el futuro.

Lalengua quichua en estos momentos al igual que en otras
provincias se halla sufriendo el embate de la tecnologia nacio-
nal y extranjera; cada dia asoman centenares de nombres raros
ya sea religiosos, agroindustriales, politicos. cientificos, artis-
ticos, descubrimientos, la misma educacién va produciendo
nuevos términos y que diremos de los productos de consumo
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(bebidas, vestidos, alimentos) que incluyen no solamente pala-
bras en castellano, sino en inglés.

Esta situacién concreta e innegable intenta apagar lenta-
mente la riqueza fonética, 1éxica, estructural, cultural, econé-
mica del quichuahablante y someterlo a una sociedad de consu-
mo y a la adquisicién mediocre de una semilengua que no es
ni castellano ni quichua.

Las investigaciones permiten ver como en el medio qui-
chua se emplean cientos de expresiones castellanas dentro del
campo religioso, en los titulos, nombres de instituciones, de
salud, agropecuarios, de artefactos, alimentos, implementos
escolares, colores, etc.

B. Experiencias eri-gf campo pedagogico

En educacién de aduli&§/<erfa contradictorio hablar de
pedagogia (técnica de trabajg.Con ninos) y no de andragogia
como deberia ser, pero p{r tst4r4lidnzados al termino pedago-
gia, vamos a aceptar este t€rnindg, en todo caso lo que interesa
son las experiencias por sobre todo. Las experiencias las anota-
mos como sigue:

B Los pasos formales del modelo hispano obligan a uti-
lizar formas de pensamiento no quichuas; en cambio
el puebloindio aplica pasos muy concretos que reflejan
las formas naturales de aprendizaje y que formalizados
y sistematizados son similares a los aplicados por Mon-
sefior Proafio en el trabajo con los indios; esto es: ver,
Jjuzgar y actuar.

®  El pueblo indio nunca sigue normas rigidas de trabajo,
su flexibilidad es digna de estudiarse porque asi se
siente mas libre para actuar, crear, reproducir y ense-
nar.
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Una pedagogia sin los convencionalismos permite al
participar romper los esquemas y adaptarse a una
realidad concreta propia del adulto.

La libertad de accion ayuda al desarrollo de creativi-
dad, pero no la improvisacion, la repeticién insipida de
copiado, etc.

Cada hombre tiene una pedagogia muy propia, por eso

mientras mas apertura existe, mayor eficiencia se daen
los procesos.

C. Campo sociolégico

La lengua permite mayor armonia y confianza de los

participantes y de hecho las relaciones se afincan alre-

dedor de la comuna; lo gue no ocurre al hablar otra

lengua, que permiite @ivisiény formacion de grupos de
P |

los que hablan bigrj &=-quienes no lo hacen correc-
tamente.

La organizacién/d8lc?ubtshde trabajo para realizar
actividades de intetdpréndizaje con soltura, armonia y
entendimiento grupal.

La confianza en los demas y el descubrimiento de
lideres natos que seran los dirigentes comunales per-
manentes.

D. Campo psicolégico

Confianza en sus valores y facultades.

Libertad de accion sin ninguna clase de inhibiciones ni
frustraciones.

Liberacién de la presion externa.

Liberacién de una serie de complejos propiciados por
los educadores hispanos.
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® Darse cuenta de ser una persona 1til a los demas y no
como se ha venido creyendo.

E. Campo econémico

B  Apertura a nuevas técnicas y artesanias para mejorar
la produccién.

B Apoyo para hacer que la tierra produzca maés, sin la
utilizacién de conocimientos foraneos a la comunidad.

B Utilizacién de algunas formas de medida propias de la
cultura india.

B Valoracion de los productos existentes en el lugar
antes que al dinero. Muchas veces el dinero en la
comunidad no tiene valor alguno, si es que no se sale
a la ciudad o alguna tienda del mismo lugar o del
pueblo.

F. Campo antropoladiet
B Identificacion delindids(#0 pueblo como una cultura
y NO COMO una raq,

B Valoraciény autovaloracién como indio, y ya no sujeto
de explotacién, sino de liberacién.

®  Elreconocimiento de un pasado histéricoy una cultura
que esta en proceso de reivindicacién.
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PROGRAMA ALTERNATIVO DE
EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL DE LA

CONFENIAE "PAEBIC"

Cesar Cerda, EdmurdaV 5¥¢as y Marigh'o Cerda 4‘\%

ANTECEDENTES HISTORlC‘O“SJI.

A los 162 afos de vida republicana los secteges tgsadi; .
cionales marginados y, de manera especial los indige?iaK,'ﬁél'
mandamos de los organismos que conducen la politica educa-
tiva del pais, una "Evolucién de la Educacion". El pais requiere
un nuevo sistema de educacién nacida de un profundo conoci-
miento de la realidad socio-econémica, politica y cultural de
nuestro pueblo. El Ecuador requiere de una sistema de edu-
cacién que exprese una lucha frontal a la injusticia, a la miseria
y a la explotacién.

La CONFENIAE desde los afios 79 ha tomado un paso
histérico que implica una decisién politica trascendental asu-
mida por nuestras organizaciones de base, decisién que se
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encuadra dentro de los procesos de autogestién y autode-
terminacion de los pueblos. Retomando estas experiencias de
nuestras comunidades, ha sido impostergable crear un sistema
educativo que entregue a la sociedad ecuatoriana hombres
nuevos, hombres amantes de la justicia social, de la libertad,
del respeto a los derechos humanos, de la solidaridad latinoa-
mericana, en fin, hombres capaces de contribuir y conducir
activamente en la construccién de una nueva sociedad.

Por los afnos 1985 - 1986 la CONFENIAE, recogiendo los
planteamientos de los pueblos indigenas amazénicos, elaboré
un perfil del proyecto alternativo de educacién bilingiie inter-
cultural para la region amazénica, en el periodo del presidente
Ledn Febres Cordero, la misma que no fue aceptada por el
Ministerio de Educacién y Cultura.

En el ano 1986, la Céniéderacion de Nacionalidades Indi-
genas de la Amazonia Ecizt@niznad ONFENIAE, presenta el
anteproyecto de un programaspiteto alternativo de educacién
bilingiie intercultural ¢é I25'C@NFENIAE denominado
"PAEBIC", El mismo qué¢j\arigs congresos fue analizado y
aprobado por las organizaciones filiales de la CONFENIAE.
El 1ro de octubre de 1986 fue puesto en ejecucién el programa
PAEBIC en las dos provincias Amazénicas Napoy Pastaza, en
las comunidades netamente Quichuas con 8 escuelas, 4 en
Pastaza y 4 en Napo con un total de 160 alumnosy 8 profesores
quichuas.

Por encima de una época sumamente dificil para la vida
de los pueblos indigenas del Ecuador, bajo el gobierno Neo-
liberal de Leén Febres Cordero, la CONFENIAE emprendié
esta dura y comprometida tarea, convencidos que la tnica
alternativa que nos queda a los pueblos indigenas amazénicos
es asumir nosotros mismos la educacién de nuestro pueblo a
través de la CONFENIAE, sin o con reconocimiento del Es-
tado.
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SIGNIFICADO DEL PAEBIC

El PAEBIC esjustamente ese nuevo sistema de educacion
que los pueblos marginados necesitamos. Es el nuevo sistema
de educacién generado en el seno de nuestras comunidades de
base y organizaciones provinciales miembros.

El PAEBIC representa para los pueblos indigenas ama-
zdnicos ese nuevo sistema de educacién planificada, ejecutada,
dirigida por la CONFENIAE, para afrontar decididamente la
injusticia, explotacién y miseria. EI PAEBIC es el inico sistema
de educacién que garantiza a nuestras presentes y futuras
generaciones, dotar de hombres amantes de la justicia social,
de la libertad, del respeto a los derechos humanos, de la
autodeterminacién de los pueblos y la solidaridad latinoa-
mericana, es decir, hombres capaces de conducir los procesos
de desarrollo de nuestrascojunitagdes y los procesos de trans-
formacion social de la pagsiadoda,

¢POR QUE ES ALTERNALIVO EL PROGRAMA
DE EDUCACION DE’LA CONFENIAE?

El programa de educacién que propone llevar adelante la
CONFENIAE, es alternativo porque se fundamenta en las
siguientes consideraciones elementales:

1) Toda cultura es histérica y abierta a nuevas formas y
contenidos.

2) Eldialogode culturas exige una cultura intercultural bilin-
giie, en todas las etapas de la vida y fundamental- mente
de lo infantil.

3) La educacién es liberadora, personalizante, pero funda-
mentalmente comunitaria, en que la experiencia vivida
por la comunidad, el educador y los sujetos de la edu-
cacion. Es compartida, analizada y criticada con la fina-

119



4)

5)

6)

7)
8)

9)

10)

11)

D

2)

lidad de fortalecer las formas de vida comunitaria y otros
valores culturales que fundamentan una nueva sociedad.

Es una educacién alternativa que parte de nuestra rea-
lidad, en un contexto propio y con recursos humanos,
pedagégicos y didacticos también propios.

Respeta cultura, tradiciones, idioma y ritmo de vida del
pueblo indigena.

Prepara y mejora el nivel organizativo con un esquema
social, politico y econémico propio.

Potencia y mejora la tecnologia indigena.

Facilita los elementos de anélisis critico para asumir o
rechazar valores de la cultura englobante.

Ayuda a describir nuevasy verdaderas alternativas de vida,
partiendo de la riqugza hisigrica de las comunidades y de
las organizaciones, sisi_perder e vista el amplio conoci-
miento de los mayores.

Utiliza bien y mejorfe§ $dc@d recursos naturales dispo-
nibles del pueblo indigehd

Ayuda a recuperar la memoria histérica del pueblo indi-
gena.

OBJETIVOS

Estructurar e implementar una educacién bilingiie inter-
cultural con planes, programas y contenidos criticos, acor-
des con la realidad de cada una de las nacionalidades
indigenas de la amazonia ecuatoriana.

Reactivar e impulsar el desarrollo de las formas propias
de organizacion social: trabajo comunitario, gobierno lo-
cal, técnicas y conocimientos tradicionales de cada una de
las nacionalidades indigenas.
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3)

4)

D
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3)
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6)

Lograr la integracién del proceso de ensefianza apren-
dizaje con las formas de trabajo y organizacién social de
produccién comunitaria, para mejorar el nivel de vida de
las nacionalidades indigenas.

Impulsar el fortalecimiento de la organizacién de las
nacionalidades a nivel de centros, asociaciones y
federaciones provinciales, para la consolidacion de la
CONFENIAE.

Fines del modelo educativo

Estructurar e implementar un sistema de educacién bilin-
giie intercultural con planes, programa y materiales didac-
ticos de acuerdo a la realidad socio-cultural del pueblo
quichua.

Capacitar los recursgs humangs necesarios para la eje-
cucién del programa

Lograr para organizaf s #5¢#8\as bilingiies.

Metas:

Atender dos provincias con el programa de Educacién
Bilingiie Intercultural.

Organizar en el afio ocho escuelas bilingiies.

Capacitar ocho educadores comunitarios, dos coordina-
dores provinciales, tres dirigentes y dos técnicos.

Atender en el aiio lectivo 240 nifios.

Producir 270 folletos con lectura complementaria, 30 pla-
nes y programas, 30 gufas didécticas y 270 textos con
contenidos de programa.

Organizar en el afio tres cursos de capacitacién.
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LA CREACION DE LA EXPERIENCIA

A. Dificultades de creacién
Marco legal:

Para el funcionamiento de las escuelas del proyecto, se
realiz6 gestiones en el Ministerio de Educacién y en las Direc-
ciones Provinciales de Napo y Pastaza respectivamente, pero
las puertas de las instituciones estaban cerradas, en tal circuns-
tancia la organizacién autorizé el inicio y la apertura de las
clases en el periodo 1986-1987, en esta forma se mantuvo dos
periodos hasta cuando el gobierno actual legaliza automati-
camente con la creacién de la DINEIB.

Social:

>

A lo largo de la historig] €l Bstado ha implementado una
politica integracionista ¢ lesmptieblos indios a la llamada
"sociedad nacional".

Uno de los instruménios pafa la consecucién de estos
propdsitos, ha sido el imp¥fientafuna educacién masificado-
ra que niega la existencia de las nacionalidades indigenas,
como pueblos, como cultura propia, con formas propias de
organizacién econdmica, social, politica.

Situacion econémica:

Dentro de la politica de desarrollo del pais la educacién
ha desempefiado un rol importante. El sistema educativo ha
contribuido a la reproduccién de las relaciones econémicas,
sociales del sistema dominante. La funcién econémica de la
educacién ha sido la de preparar mano de obra calificada de
acuerdo a los requerimientos del sistema de produccién domi-
nante.

Insertado dentro de este contexto, las sociedades indige-
nas han sido influenciadas para que los medios de produccién,
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especialmente comunitaria pase a ser de propiedad privada.
Las formas tradicionales de organizacion social de produccién
de las sociedades indigenas, entran en conflicto con los inte-
reses y el espiritu individualista del sistema capitalista.

Situacion social:

La educacién como un engranaje més de la estructura del
sistema, cumpliendo con su labor multifacética, inculca la
concepcién del mundo de la clase dominante, sus ideas y
valores que conducen hacia una hegemonia cultural que garan-
tiza la coherencia, estabilidad y palidez del sistema reconocido
por el Estado como grupos minoritarios en extincién, sin
normas juridicas que garanticen su derecho al desarrolloyala
autodeterminacion.

DESCRIPCIONDE.LA EXPERIENCIA

A. Administrativo

El programa alternafi¢s.lde¥ducacién Bilingiie inter-
cultural de la CONFENIAE "PAEBIC", en la actualidad fun-
ciona en base a la siguiente estructura:

B FE] dirigente de educacién y cultura de la
CONFENIAE como responsable del proceso educa-
tivo a nivel regional, quien planifica, ejecuta e informa
las actividades al consejo de la organizacion.

B Elcoordinador de]l PAEBIC, responsable de planificar
y ejecutar actividades tendientes a atender los reque-
rimientos de las escuelas del programa.

B Dos técnicos principales encargados de sitematizar las
investigaciones y diagramar los textos y materiales
didacticos.

® Un dibujante permanente y dos ocasionales.
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® Profesores bonificados por el PAEBIC y profesores
con nombramiento del Estado que trabajan en las
escuelas del programa.

B Dirigentes de Educacién y Promotores de las Orga-
nizaciones Provinciales.

B Hay que aclarar que en afios de inicio no se contaba
con este grupo humano.

La oficializacién de la Educacién Intercultural Bilingiie
permite el despliegue de actividades de coordinacién con las
Direcciones Provinciales de Educacion Intercultural Bilingiie
de Napo, Pastaza, Sucumbios, lugares donde se encuentran
asentados los quichuas de la amazonia. No hemos realizado
acciones en Morona Santiago y Zamora Chinchipe por cuanto
en esas provincias se encuentra la nacionalidad Shuar, con su
propio sistema de educacibaypers-como organizacidn regional
estamos empefados en c¢ordinat acdiones con todas las nacio-
nalidades.

La oficializacién de la_Educaeion Intercultural Bilingiie
significa la aceptacién ae¢ Jas|diferentes modalidades edu-
cativas que venian funcionando en diferentes lugares del pafs,
en tal virtud, nosotros hemos creido que las actividades que
realicen las Direcciones Provinciales de Educacién Bilingiie
deben ir relacionadas con el PAEBIC.

De tal manera que actualmente tenemos firmado conve-
nios de Cooperacién Técnica cientifica entre las Organizacio-
nes Indigenas y Direcciones Provinciales de Educacién Bilin-
giie, con el fin de implementar recursos humanos y desplegar
actividades de capacitacién a través del PAEBIC.

B Tenemos el encargo de las organizaciones y direccio-
nes provinciales de que el equipo de Educacién de la
CONFENIAE investigue, sistematice, disefie y repro-
duzca textos y demds recursos didacticos auxiliares
para ser aplicados en las escuelas de la Region. Por eso
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1Y)

2)

3)

que a mas de realizar textos para 10 escuelas quichuas
con el PAEBIC, tenemos que buscar medios para
atender el requerimiento de por lo menos 400 plan-
teles de nivel primario (Napo, Pastaza, Sucumbios).La
cantidad de establecimientos aumentaria cuando lle-
guemos a Morona Santiago y Zamora Chinchipe.

B Para llegar a la diagramacioén de un texto se realizan
varios Seminarios-talleres con Supervisores de Edu-
cacién Bilingiie, con profesores del PAEBIC; con pro-
fesores de experiencia educativa; con dirigentes de
Educacién de las organizaciones provinciales y regio-
nal y el equipo de educacion de CONFENIAE que
finalmente se encarga de sistematizarlo y gestionar su
edicién.

B Los textos estan elaborados con el quichua unificadoy
con paisajes y elémentes propios de la region Ama-
zbnica, por lo qUETE e5gdhsible utilizar textos reali-
zados para la Regiondisterandina.

Técnico Pedagoyi€o
La capacitacion se realiza en tres niveles:

Destinado a Supervisores de Educacién Intercultural Bi-
lingiie de las Direcciones Provinciales.

Cursos destinados para profesores de las escuelas del
PAEBIC.

Cursos para el equipo de educacién del PAEBIC.
Con esto se pretende:

B Que el personal que trabaja con la CONFENIAE esté
preparado en el proceso. Es el equipo humano encar-
gado de orientar el aspecto técnico-pedagégico a los
supervisores, profesores y padres de familia.
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® Que los Supervisores de Educacién Bilingiie se pre-
paren para una eficaz tarea de seguimiento a los profe-
sores y alumnos.

® Que los profesores estén inmersos en la alternativa de
educacién, un trabajo comunitario y cambio de com-
portamiento de las multitudes.

Este personal que atin teniendo experiencia en educacion,
es necesario capacitar en el proceso de educacién bilingiie,
porque es urgente practicar valores, costumbres y actividades
que se estan perdiendo.

Para nosotros, luego de los profesores, el equipo de Super-
vision constituye el elemento de mayor apoyo para seguir
adelante en la concientilizacion de los miembros comunitarios,
padres de familia y alumnos a fin de que la aceptacién y el
apoyo sean eficaces pard alianzar los grandes objetivos del
pueblo indigena y de las\org@Bizagiones en la Regién Ama-
zbnica.

Seleccién del Educador:

La comunidad elije al educador bajo los siguientes cri-
terios:

® Tener titulo de bachiller.
Ser capaz, y leal a la organizacién y comunidad.
Ser de su propia comunidad o comunidades cercanas
Ser quichua hablante.

Manifestar aprecio y conocimiento de su propia cul-
tura.

Participar en los cursos de formacién y capacitacién
para el mejor manejo de material didactico.

®  Participar en las actividades de la comunidad y en el
fomento del desarrollo de la misma.
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Asistir a las reuniones programadas por la organi-
zacion.

El equipo técnico tiene la responsabilidad de:

Realizar seminarios de capacitacién para promotores
(Supervisores) y educadores.

Elaborar material didactico en seminarios-talleres con
la participacién de maestros experimentados, educa-
dores de programa, dirigentes y equipo técnico
Visitar a las escuelas para constatar sus necesidades y
acompaiar en el proceso educativo.

Controlar y ejecutar conjuntamente con dos promo-
tores las evaluaciones correspondientes.

Materiales de Aplicacion:

Hemos participado en talferes de analisis de los planes
y programas, por\is-quesel igstrumento curricular que
actualmente que estd'@plicZndo es el unificado por las
experiencias educatjves rgcogidas por la Direccién
Nacional de Edutagion Irifetcultural Bilingtie.

Inicialmente se aplico el AMAUTA NANPI, para el
periodo del preaprendizaje. Con el AMAUTA
NANPI, ciencias integradas, donde se podria desa-
rrollar la lectura, la escritura, matematica, y las ciencia
sociales y naturales en un solo texto.

Luego se hizo la revision como segunda edicién, con la
misma estructura.

El presente afio lectivo hemos tenido como recurso el
Amauta fianpi del periodo Pre-aprendizaje.

- Amauta Hanpi para lectura.
-~ Amauta hanpi para escritura.
- Amauta flanpi para matematica.

El recurso de mayor aplicacién es el que se realiza a
través de la investigacién que tienen como obligacién
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profesional todos los profesores. Esto permite desarro-
llar los contenidos de las demas éreas del plan y pro-
grama.

W  Para facilitar la aplicacion de estos textos se han elabo-
rado guias didacticas como puntos de orientacién. No
es un documento exclusivo pero es una base que per-
mite desarrollar iniciativas a los profesores.

® Lalibreta de calificaciones hay que mejorar y tener un
consenso.

Metodologia:

Los materiales estan disefiados tomando en consideracién
la percepcién globalizante que tiene el habitante de la selva
Amazénica. En tal virtud, los contenidos motivadores toman
en consideracion situaciones de la vida real. Propendemos una
educacién que parta defmedio gue lo rodea al nifo, res-

petando la cultura del pughietingizena.

Asi se aprovechara las¥aveficias del nifio que trae de su
hogar. Partir con el procesd.d@ Kt haprendizaje relacionando
la vida familiar y comunifériasécr Ja vida escolar, ayudando a
solucionar los problemas de la comunidad, estimulando la
creatividad dentro del ambiente.

El maestro debe tener siempre presente que los alumnos
pueden también ensefiar muchas cosas; debe aprovechar su
sabiduria préctica.

El desarrollo de los temas se realizan partiendo de las
leyendas, en los cuentos y de la vida de los pueblos indigenas.
En base a este material se ensefiard a los alumnos a leer y
escribir en el idioma materno para facilitar el aprendizaje,
evitar traumas y disminuir la desercién escolar.

Se parte de un contexto, un cuento, una leyenda o viven-
cias de los nifios en la comunidad. Se toma como referencia
una palabra clave u oracién sencilla que nos va a servir para
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llegar al andlisis de la silaba que constituye la unidad de analisis
en el proceso de inter-aprendizaje de la lectura.

El proceso de inter-aprendizaje de la escritura sigue un
criterio analitico y globalizante. Tiene concordancia con el
proceso de lectura como mecanismo integrador.

En este material tomamos como punto de partida de la
letra para llegar a la familia silabica, la palabra y la frase.

Hay que aclarar que todos estos temas motivadores, son
recursos invalorables para desarrollar otros contenidos de
caracter social y valorables para desarrollar otros contenidos
de caracter social y cientificos, porque consideramos que los
contenidos son integradores y globalizantes.

C. Socio Organizativs

Es innegable que eljacgi®nazjeducativo estd trayendo
como consecuencia el cambig dél gomportamiento de muchos
indigenas. Por eso, las organizaciones indigenas debemos to-
mar con mucha seriedad ycempromiso la Educacién particular
Bilingiie.

Hay que aclarar, también, que contrario a lo que se piensa,
en las organizaciones indigenas hace falta mucho recurso eco-
némico y mas aln recurso humano técnico calificado. Esto ha
ocasionado que los funcionarios de las Direcciones provin-
ciales de Educacién Bilingiie manifiesten que las organiza-
ciones no estan haciendo nada, y que los dirigentes no pueden
dictar cursos de capacitacién y que ellos como maestros y con
experiencia en el magisterio no tienen nada que aprender de
las organizaciones indigenas.

Actitudes un tanto negativas, ya que la dirigencia tiene
mucha experiencia comunitaria y tiene mucho que compartir.
Estos pequefios roces empezaron ha agudizarse a raiz del
aparecimiento de la Direccién Nacional de Educacién Inter-
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cultural Bilinglie, pero por la madurez de sus funcionarios y
actividades concretas de las dirigencias, en la Amazonia existe
una buena relacion de coordinacién.

PAEBICy Supervisién somos un equipo de trabajo a favor
de una educacién alternativa. Todavia faltan algunos detalles
que debemos mejorar, estamos conscientes que el trabajo
coordinado da los mejores resultados.

Hay que felicitar a los Supervisores que con sus actividades
estan ayudando al fortalecimiento organizativo. Muchos pro-
fesores que jamas entendieron el proceso de lucha organiza-
tiva, actualmente son elementos de apoyo.

Los miembros comunitarigs tienen dos posiciones que
conciernen los aspectos (ingsisticos) En el sector quichua hay
algunos grupos que no a@enian fa@scritura del quichua unifi-
cado, por lo que en alguhasdeedsiones se han manifestado
rechazando la educacion R apié!

Gracias a la intervencién de supervisores, dirigentes y
maestros se ha podido explicar y lograr que nuestros com-
pafieros entiendan y acepten que mas alla del aspecto instruc-
tivo, priman los grandes objetivos de las organizaciones indige-
nas que se transmiten a través de la educacion.

Se puede notar la aceptacion de la identidad cultural que
se estaba perdiendo en los nifios, jovenes y adultos. Hoy po-
demos manifestar que no es obstéculo hablar el idioma mater-
no y expresar todas sus manifestaciones culturales. Esto es un
apoyo al aspecto organizativo, ya que al estar el individuo
consciente con su condicion de indigena es fécil que se integre
a un trabajo positivo. El trabajo comunitario es un aspecto que
se esta enfatizando dentro del proceso.
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FACTORES QUE SE QUIERE SUPERAR

Para llevar adelante un proceso de ensefianza-aprendizaje
armoénico en el que el nifio pueda desarrollar su creatividad e
iniciativa, es fundamental romper ciertos factores negativos
que en las escuelas regulares limitan el normal desenvolvi-
miento de los escolares indigenas.

El PAEBIC considera que mientras no se sustituya estos
factores traumatizantes con otros que coadyuven a la adecuada
formacién de la personalidad del nifio indigena, no se habra
encontrado una educacién alternativa. Por tanto se ha pro-
puesto superar los siguientes factores negativos que influyen
en la formacién indigena:

Choque cultural:

B Situacién comin/Enlas comunidades indigenas de la
Amazonia. Surg&na=eshazo mutuo alumnos- profe-
sor. El maestro hispaighablante mira con desprecio el
comportamiento d¢ pinrags y miembros de la comu-
nidad. Nace el tesmitr|y € alejamiento de alumno y
comunidad, surge el sentimiento de rechazo de la
comunidad hacia el maestro, no hay identificacion
plena entre alumnos y maestros como es comun entre
nifio y maestros hispanohablantes.

Barrera lingtiistica:

®m Total incomunicacién entre maestro y alumnos. Difi-
cultad de los educandos en asimilar las clases impar-
tidas en lengua extraia. Dificultad de los alumnos en
participar sus inquietudes al maestro. Los alumnos se
transforman en receptores autdmatas sin creatividad e
iniciativa. El maestro se constituye en un mero trans-
misor de los contenidos de los materiales didacticos.
Esta situacién hace del maestro una persona agresiva.
Como medio para suplir esta deficiencia, el maestro
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maltrata fisica y verbalmente a sus alumnos. El maes-
tro termina convenciéndose que los nifios indigenas
carecen de la capacidad intelectual para el conoci-
miento de la ciencia.

Metodologia de enserianza empleada:

® Lametodologia de ensefianza que funciona maravillo-
samente en el medio escolar hispanohablante, pierde
gran parte de su efectividad por cuanto la aplicacion
de los mismos a través de la intercomunicacién maes-
tro-alumno esté limitada por la lengua.

A. Comportamiento del maestro en el aula de
clases

Al no poder desarrollar todas sus capacidades en el 4rea
de ensefianza, el maestrg se sients)importante de crear un
ambiente de confianza e inssgF@8iagArmaonica. Dentro de este
ambiente, los alumnos se erfigntan la dificultad de responder
las preguntas formuladas psrebwaestro, situacién que crea en
el maestro un sentimiento@e\usiracion por lo que adopta la
linea de la agresién verbal y aplicacién de castigos, como
mecanismos para despertar interés en los educandos.

Textos empleados:

Los textos empleados en la ensefianza presenta situa-
ciones nuevas que descontrolan la capacidad interpretativa del
nifio indigena por cuanto son materiales propios para el medio
hispanohablante.

B. Contenidos ideolégicos de los textos

Los textos utilizados en las escuelas monolingiies hispa-
nohablantes a través de sus contenidos orientan al nifio a sentir
afecto por los valores de la sociedad dominante y sentir ver-
giienza y rechazo hacia los valores de su propia cultura.
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Siembran en el nino indigena el individualismo, el senti-
miento de negacién a sus padres y hermanos. Inculcan la
superioridad de las culturas de origen europeo sobre nuestras
culturas. Exaltan la historia y los héroes de la sociedad domi-
nante en destruimiento de nuestra propia historia y héroes. A
través de la educacién civica, crean en el nifio indigena un falso
nacionalismo encerrado dentro de los limites territoriales im-
puestos, haciendo aparecer a pueblos hermanos como Perq,
Colombia, como nuestros més acérrimos enemigos, descono-
ciendo de esta manera el origen y destino comin de los paises
andinos. Se crea una conciencia negativa que va en destrui-
miento de la unidad latinoamericana.

Para contrarrestar estos factores negativos que neutra-
lizan en los escolares indigenas el normal avance del proceso
ensefanza-aprendizaje, el PAEBIC considera que es de vital
importancia concretizar ¢fi ¢heampo educativo, las siguientes
innovaciones estructurales

® La educacién de las ¢Bmtinidades indigenas, debe ser
asumida por el gropid fpdblo indigena amazoénico
gestor de su destin6{ a\ra?cs de la CONFENIAE.

® Dotar a las escuelas del PAEBIC, con profesores indi-
genas titulados con suficiente capacitacion y entrena-
miento,

® Hacer del PAEBIC un programa que se sustente en un
plany programa de estudios, con materiales didacticos,
con contenidos criticos acordes a la realidad y nece-
sidad de los pueblos indigenas amazénicos.

C. Funcién de la lengua quichua en el PAEBIC

Para romper los prejuicios sobre las lenguas y culturas
indigenas las cuales son consideradas con una capacidad de
expresién, conceptuacion, sistematizacién y creacién redu-
cidas. Sus conocimientos de matematicas, de la naturaleza, etc,

133



son consideradas como subcientificas; las practicas medici-
nales se llegan a confundir con la brujeria, su mitologia se
vincula con la supersticion y la idolatria; su literatura y su arte
se lo califica como simples manifestaciones folcléricas; por lo
tanto casi no tendrian nada nuevo que aportar a la humanidad,
pero si que recibir y reproducir. Estos prejuicios se siguen
manteniendo tanto en el interior de la mayoria de las institu-
ciones vinculadas a la educacién como en el seno del Magis-
terio Nacional.

Dentro de esta concepcién carente de fundamento, el
PAEBIC ha declarado al quichua como lengua oficial del
programa y se ha propuesto hacer de ella una lengua apta para
desarrollar la tecnologia, la ciencia y el pensamiento.

Para el PAEBIC, la lengua quichua dejara de ser el canal
intermediario para la trapsiffisi6%-de contenidos y valores de
la-cultura dominante, qug Esiamsistgmatizados en los progra-
mas oficiales, los mismos qus07i elborados desde la perspec-
tiva no indigena.

La lengua quichua, corié¢l ivétcumento de comunicacién
y transmisién de los conocimientos y pensamiento de los pue-
blos quichuas amazénicos en el PAEBIC, adquiere vital impor-
tancia por cuanto todos los materiales didacticos correspon-
dientes a las diferentes areas de estudio seran escritos en este
sistema lingiiistico. Todo esfuerzo del PAEBIC resultaria esté-
ril si se limita a traducir al quichua lo pensado, investigado y
creado en castellano. Es fundamental dinamizar la lengua
quichua para que se constituya en la lengua principal de educa-
cién en las areas quichuas de la amazonia.

Para contrarrestar el estado diglésico en que se encuen-
tran las lenguas nativas con respecto a la lengua nacional es
necesario sembrar en la conciencia de los escolares quichuas
de que su lengua es tan rica, tan creativa e importante como la
lengua oficial. Que toda cultura tiene su lengua como medio
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de comunicacién y transmisién de conocimientos, por lo tanto
todas las culturas y lenguas tienen la misma categoria.

La materializacién de estas aspiraciones implica inves-
tigar, crear, producir en nuestra lengua, todo material desti-
nado a la Educacién Bilingiie Intercultural.

D. Posicién del PAEBIC con respecto a la
ensenanza del castellano

Todos los indigenas que debemos nuestra formacién a las
escuelas oficiales, podemos afirmar, sin lugar a equivocarnos,
que en las escuelas destinadas para la educacion de la nifez
indigena no existe una area programada con una metodologia
adecuada para la enseianza de la lengua castellana.

P I |

Esta situaci6n pasa desapersibida por instituciones y per-
sonas involucradas en la tare#'cdnicatijva, por cuanto los escola-
res hispanohablantes desd2 S@ifagcia aprenden a expresarse
correctamente en su lengua “Emia escuela lo que adquieren es
el conocimiento del conjinio ¥ feglas gramaticales para su
correcta escritura. De esthanéhe no experimenta mayor
problema en el correcto manejo oral y escrito de la lengua.
Ademas esto va enriqueciendo cada vez més disciplinas del
saber. En cambio, para los ninos indigenas habituados a su
lengua materna quichua todos los elementos de la otra lengua
resultan nuevas. Tienen que enfrentarse a una lengua cuyo
ordenamiento sintictico es diferente a su lengua. Para poder
expresar un pensamiento primero tienen que estructurarlo en
su propia lengua, para luego transmitirlo al castellano. Aqui se
produce una interferencia sintictica entre los dos sistemas
lingiiisticos.

En conclusién, la asignatura de castellano que se da a los
nifios indigenas en las escuelas regulares no prepara su acep-
table desenvolvimiento en la situacién personal, familiar y
social dentro de un ambiente no indigena. De igual modo cabe
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indicar que los escolares indigenas al salir de la escuela ma-
nejan un reducido Iéxico del idioma, y lo poco que han apren-
dido utilizan con bastantes deficiencias prosddicas.

Esto se debe porque los nifios indigenas una vez concluida
su instruccién primaria, tienen una dificultad en estructurar
correctamente su pensamiento, tanto para expresion escrita y
oral en castellano. Asi por ejemplo, salen de las escuelas con
una gran dificultad de diferenciar entre los fonemas e -i; o - u;
I - I, etc.

Entre los escolares es comiin oir expresiones como:

- Usted sabes jugar bien

- Usted eres bravo

— Dice mi papa que vayas usted a mi casa
- Usted cogerasprimero

De igual modo, quienss 8é¥05’jercido docencia en cole-
gios de comunidades indiggnas,podemos afirmar que el 5 por
ciento de estudiantes qie ugyt¢arl manejan un castellano
desastroso y el 95 por cient6 de €lios no hablan en castellano
por temor a expresarse maly ser objeto de burla de los profeso-

res.

En definitiva se puede asegurar que inclusive bachilleres
graduados en colegios de las capitales provinciales, acarrean
notables deficiencias sintacticas para el correcto manejo de la
lengua tanto en lo oral como en lo escrito aunque dominen la
ortografia.

Esta realidad impone al PAEBIC estructurar en su curri-
culum alternativo una 4rea especifica para la ensefianza de la
lengua castellana. Para la ensefianza de esta 4rease ha previsto
buscar una metodologia apropiada para que el escolar ad-
quiera dominio en:
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B Hablar el castellano con la misma fluidez de la lengua
materna.

® El conocimiento de las expresiones idiomaticas mas
usuales.

B La aplicacion correcta de las expresiones idiomaticas
en situaciones personales, familiares y sociales.

B acorrecta pronunciacion de las palabrasy su correcta
estructuracién sintctica para la expresién oral y es-
crita.

B La aplicacidn de las reglas ortogréficas en la escritura
del idioma, entre otras.

En definitiva el PAEBIC persigue que el alumno al termi-
nar la escuela salga dominando un léxico bastante amplio, pero
en condiciones de hablar v escribir satisfactoriamente el idio-
ma.

E. La situacién linguistica

El PAEBIC ha determinato, que la utilizacién de las
grafias del quichua se sujete ‘afos “analisis técnicos como la
funcionalidad pedagdgica, lingiiistica y técnica. Del estudio y
del analisis se concluye que el alfabeto de quichua unificado
tiene su importancia en el campo politico como criterio e
instrumento de unificacién de la lengua. El campo pedagdgico
adolece de algunos inconvenientes.

El quichua del oriente es hablado en'un dialecto diferente
a la regién andina, por lo que al ser utilizado las 21 grafias del
quichua unificado, aparece como el dialecto de la sierra, por
lo que muchas comunidades empezaron a cuestionar la elabo-
racién de los textos y a rechazar la aplicacion de la educacién
intercultural bilingiie.

El PAEBIC ha tenido que afrontar este inconveniente de
caracter lingiiistico. La situacién se agravé a partir del afio 1989
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cuando las direcciones provinciales de educacién bilingiie de
Napo, Pastaza y Sucumbios recibian las manifestaciones de
rechazo por parte de las comunidades, situacién que la super-
visién en los cursos convocados por CONFENIAE siempre
manifestaron la necesidad de elaborar los textos con el dialecto
que se habla en la regién amazénica.

Esta posicién estaba ocasionada que la DINEIB y con
razén no queria dar el visto bueno para la reproduccion de
materiales didacticos por que adolecia de errores gramaticales
segun el quichua unificado.

Durante 1989-1990 se llevaron a efecto varios encuentros
de andlisis lingiiisticos. Dos afios que no se pudo elaborar
materiales didacticos. Finalmente, el trabajo del PAEBIC en
coordinacién con CONAIE, proyecto EBI y Dirigentes, se
pudo lograr en primera instanciasia aceptacion de profesores
y supervisores, la utilizacién dg, 21 grafias para la elaboracioén
de textos, con la aclaraciox dlegontbres de plantas y animales
propios de la regién amazonita,v que las palabras se escribian
segin como se pronunciafl. ¥jerplo:

- cajalli ............ barbasco de hoja

- wu ... tos

- mijanu ........... variedad de bocachico
- gauna ............ especie de sapo

- huangana ......... puerco espin

- binbillu . .......... camarén

- guapiave .......... parecida al tucén

- garunzi ........... variedad de pava

- bua ............. huarumo

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las expectativas estan despertadas, las necesidades son
muiltiples, por lo que es importante el despliegue de acciones
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puntuales y la urgencia de unificar criterios curriculares que
vayan en beneficio de nuestra educacién alternativa.

El proyecto es destinado para diez escuelas en calidad de
experimentales. Esta experiencia nos ha ayudado para que
CONFENIAE extienda su atencién a casi la totalidad de
escuelas quichuas falta llegar con acciones concretas a las otras
nacionalidades, por lo que es recomendable coordinar accio-
nes con CONAIE, Direccién Nacional de Educacién intercul-
tural Bilingiie y organismos de apoyo, con la finalidad de
garantizar el fortalecimiento de nuestra educacion.

El proceso de diagramacion de los textos no es tecnificado
y la edici6én de los mismos resulta casi imposible a través del
Ministerio de Educacién y Cultura, o no hay presupuesto, o los
materiales no son entregados con la oportunidad requerida. Es
impostergable gestionar la dotacidn de un equipo de diagrama-
cién e impresién para el (prosrama slternativo de Educacion
Bilingiie Intercultural de }#GEHFENIAE (PAEBIC).

Supervisores, dirigentesy ecpicos y profesores debemos
caminar en forma coordinada; €std beneficiara al afianza-
miento del proceso organizativo'y id motivacion para que los
padres de familia apoyen la educacién intercultural bilingiie.
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PROGRAMA EDUCATIVO
MONDAYACU
CAUSAI YACHANA - PEMCY

PLAN GENERAL DE FSR#ACIDN DEL PROGRAMA
EDUCATIVO MONDAYACUZ AYISAl YACHANA PEMCY

Ernesto Tangdilia,Nelly Grefay
Marcos Tanguilla

INTRODUCCION.

En sentido general, muchos habitantes que pueblan la
tierra, a través de la historia han tenido su propia educacion.
Unos en el transcurso del tiempo han desaparecido, y otros
poco a poco se van extinguiendo, muy pocos se mantienen
latentes y en algunos casos dominantes.

La educacién de una persona puede realizarse, a nivel
institucional y personal. La verdadera educacion es aquella que
forma a la persona como en el caso del hogar, en que los padres
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dan la orientacién e instruccién para que durante su vida
puedan desenvolverse dentro de la sociedad en que se encuen-
tran.

La educacién en muchos paises como el nuestro, es institu-
cionalizada ya que se da a la persona instrucciones para que
pueda actuar en esta forma, y no da la orientacién y comporta-
miento a la persona como ser humano. Cada uno de los paises
en su mayoria no han tenido su propia educacién auténtica-
mente nacional, como deberia ser, y posteriormente aceptar
todas las corrientes de conocimiento universal. Lo que se ha
realizado es a la inversa, llegando al extremo de contratar
extranjeros para que se de organizando las estructuras educa-
tivas con aplicacién foranea; dando como resultado un sistema
educativo fuera de la realidad nacional.

En todos los paises del munio existen indigenas que
practican su propia educagisa®auzpor ser de esta jurisdiccién
los gobernantes deben llevay 2 flote esta realidad, por cuanto
la educacién es practicascomo Jo que todo pais como el
nuestro, pueden estar a~piyel jdeotros paises desarrollados.
Esta educaciéon es muy practica, por cuanto se utilizan los
recursos del medio y otros materiales, y cuya realizacion esta
bajo investigacién e iniciativa de cada uno de la comunidad
educativa.

En nuestro pais existen las diferentes nacionalidades indi-
genas que practican su propia educacién, con la llegada de los
espaioles todo este sistema educativo practico fue marginado,
desatendido por parte de quienes venian en son de civilizacion.

Desde ese tiempo hasta nuestros dias, se ha implantado
una educacion ajena a los indigenas, por tal motivo su educa-
cién ha sido marginada y desatendida.

Muchos gobiernos de turno siempre en todo, no han dado
mayor importancia a la educacién indigena como los propios
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indigenas. Mas bien se han contentado con el sistema educa-
tivo actual, que por su surgimiento fuera de la realidad nacio-
nal poco a poco va caducandose y haciéndose obsoleto.

Las nacionalidades indigenas anteriormente vivian ais-
ladas cada quien por su lado, contribuyendo a la desaparicién
de los diferentes valores culturales en especial la educacion.
Todas las desgracias que padecian y de los que posteriormente
se presentaban, vieron la necesidad de vivir en forma colectiva
en todos sus aspectos, con el fin de tener después una vida
mejor.

Las luchas de las organizaciones indigenas en el pais han
dado frutos que en intima parte nos benefician. Es asi que a
los tiempos un Presidente Constitucional llamado Rodrigo
Borja Cevallos ayuda a los indigenas, dando por medio de la
reforma al reglamento defa iey de educacién y cultura vigente:
La Educacién Indigena \teféiiugal Bilingiie, que para los
involucrados, gobierno y organizaciones indigenas, es un paso
grande e histérico en el sjaterna eghycativo nacional.

La lucha y el trabajo"para ii€var adelante a la educacién
indigena intercultural bilingiie, es tarea de todos, en el que
nadie puede jactarse de victorioso o algo por el estilo.

Anteriormente el sistema educativo hispano no estaba
estructurado como hoy, por lo que el gobierno contraté a los
alemanes para que vengan a organizar la educacién hispana,
la misma que se mantiene hasta hoy dia.

Como es de conocimiento general, la educacién indigena
ya hubiera sido sistematizada con su propia organizacién y
estructuracién, pero por los motivos anteriormente indicados
no se ha podido, por esta razén esta influenciado el sistema
actual de educacién hispana.

Al existir la Direccién Nacional Indigena de Educacién
Intercultural Bilingiie, muchas de las personas piensan y
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consideran que ya est4 hecho todo, més bien existen muchos
vacios que hay que enmendar.

Muchos piensan que la educacién indigena se encuentra
en el Ministerio de Educacion, autoridades y profesores indi-
genas. La educacion indigena con toda su manifestacién se
encuentra dentro de las organizaciones indigenas de base.
Donde radica la ciencia indigena o la sabiduria con sus diferen-
tes especifidades, que requiere de una gran investigacién, para
lo cual todos debemos participar.

El programa educativo Mondayacu Causai Yachana
PEMCY, es un trabajo y resultado de una investigacién
participativa de la comunidad educativa de Mondayacu, que
durante mas de seis afios ha ido recopilando muchos datos,
experiencias y conocimientos,

Con el programa edu€ativs ~ondayacu Causai Yachana
PEMCY, lo que se quiere éSseenfribuir al sistema educativo
nacional para que todos /¢[va)68s culturales de las nacio-
nalidades indigenas sean dif¥hdidé8y conocidos por todos los
ecuatorianos y fuera del pais, ya que hasta hoy dia el mundo
de la ciencia indigena est4 desconocida.

El programa educativo Mondayacu Causai Yachana
PEMCY, es una modalidad educativa especifica en la que los
conocimientos lo realizan en forma eficaz, veridica, y deta-
lladamente dando un trabajo de mayor crédito, ya que abarca
un gran campo de accién lo que equivale a dejar muchos vacios
que perjudican a la integridad de conocimiento. Hay mucho
que trabajar, por cuanto el mundo indigena es infinito.

Al existir la educacién indigena e hispana, no significa una
competencia radical, ni muchos menos la una inferior o la otra
superior o viceversa, mas bien es la integracion de estas dos
con el fin de que nos beneficiemos.
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Muchas personas consideran y confunden con la edu-
cacion indigena y con la educacién Bilingiie. Sobre el primero
ya se ha expuesto suficientemente, en cuanto a la educacién
bilingtie significa la utilizacién de dos idiomas, el materno y el
extranjero que viene a ser como una forma o medio de facilitar
el proceso de ensefianza-aprendizaje en una sociedad blanco-
mestiza e indigena. Por esta razon, en el programa educativo
Mondayacu Causai Yachana PEMCY, se distingue entre la
educacién indigena y bilingiie y en esta forma se esta traba-s
jando.

BASE LEGAL

Llevar adelante la praxis_de educacién indigena, exige
hacerlo desde Io histéricainentsaosible, de ahi que a partir del
marco legal esta programazigizse-egmarca dentro de lo juridi-
camente expreso, es decirwgéerias acciones del programa
educativo Mondayacu Caasdi3¥gthena PEMCY estan ampa-

radas por el aparato legal\yigeri

En cuanto a la Constitucién politica ecuatoriana, esta
declara que la educacién es deber primordial del Estado, y
determina que esta debe regirse del principio de que la educa-
cién tiene un sentido moral, histérico social, se inspira en los
principios de nacionalidad, democracia, justicia social, paz,
defensa de los derechos humanos y esta abierta a todas las
corrientes del pensamiento universal.

La ley de educacién expresa:

"Desarrollar el conocimiento de los recursos e insentivar su

defensa y aprovechamiento racional y equitativo, para obtener

el equilibrio ecolégico y el crecimiento socio-econémico del
o

pais.

145



Art.

27 de la constitucién politica:

Que en los sistemas de educacién que se desarrollan en las zonas
de predominante poblacion indigena, se utilizara como lengua
principal de educacion el quichua o lengua de la cultura
respectiva, y el castellano como lengua de relacion intercultural.

Reformas al reglamento general de la ley de
educacién:

Art. 1, luego del capitulo VIII, art. 45 afiddase: Capitulo de la
DIRECCION NACIONAL INDIGENA INTERCUL-
TURAL BILINGUE.

Son deberes y atribuciones de la Direccion Nacional Indigena
Intercultural Bilingiie:

a) Diseiiar modalidades educativasacordes con las necesidades
de la poblacién indigena.

b) Desarrollar un curriculum apfoprido para cada uno de los
subsistemas y modalidades degegucacion indigena.

¢) Organizar programas aceferados’ de formacion de maestros
indigenas de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las
diversas comunidades indigenas.

Art. 5, anddase al Art. 12 el siguiente inciso:

"En el sistema escolarizado hispano e indigena se podra
establecer modalidades educativas segin las caracteristicas
culturales, sociales y las demds de la poblacién”.

Art, 61:

Los establecimientos educativos de todos los niveles que
actualmente se hallen dentro de proyectos o programas de
educacion bilingiie pasan, a depender directamente de la
Direcciéon Nacional de Educacion indigena intercultural
bilingiie.
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Aspectos legales que a pesar de estar prescritos, en la
préctica no se cumplen, siendo las condiciones socio-econ6-
micas las que han hecho que estos preceptos queden como
enunciados tedricos, y que a través del programa educativo
Mondayacu Causai Yachana PEMCY, se esta viabilizando y
haciendo el trabajo para hacer de la educacién un elemento
maés de desarrollo material y espiritual.

EVOLUCION HISTORICA Y COMPARADA DE
LA EDUCACION INDIGENA E HISPANA

La educacioén existe en todas las culturas, tiempos, épocas,
es decir, se manifiesta en diferentes formas que viene a consti-
tuirse en una generalidad de educacién. La educacién esti
determinada de acuerdo a-¥a ¥eatidad socio-cultural de cada
pueblo. Asi tenemos la eduecicll Alemana, Francesa, Inglesa,
Americana, Hispana e Ixdigera;Scada una con sus propias
caracteristicas.

En nuestro pais existé“daledicacién hispana o mestiza,
producto de muchas influencias extranjeras. La educacién
ecuatoriana estd materializada en la ley de educacién, en la
cual no estd prevista, por lo que se pasa como ignorado,
desaparecido o inexistente, cuando en realidad si existe la
educacién indigena.

Antes de la conquista espafiola, la educacién indigena
como la hispana si habia en forma clara, mientras que hoy en
dia la hispana sigue manteniendo su claridad y la indigena se
encuentra en una situacién muy confusa a todo nivel, sean
profesores, padres de familia, autoridades educativas indige-
nas. Razén por la cual, por haber recibido por mas de 400 afios
la influencia de otro tipo de educacién que resisten creer, sus
trabajos estan encaminados siempre a lo vigente. Unos pueden
percibir la existencia real de la educacién indigena, y otros que
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son mas radicales niegan rotundamente, mientras otros se
avergienzan.

Esta es la unica diferencia, en los actuales momentos la
educacién indigena se mantiene en una situacién confusa y
desconfiada entre todos los indigenas, excepto algunos.

Para lo posterior se quiere como la educacién hispana
llevar y mantener a todo nivel la claridad y hecho real de la
educacién indigena.

Que todos los centros educativos del pais tengan planes y
programas interculturales que actualmente carecen de ellos,
que lo ubican en grado inferior de adquisicion y enrique-
cimiento de conocimientos generales.

AREAS DE COMOCIMIENTOS DE LA
EDUCACION [HEiaENA E HISPANA

Cada una de la educaciomandégena e hispana estan respal-
dados y tienen sus respecivas4ig#\de conocimientos que es-
tan incorporados en los plari€ay ppgramas. A continuacién se
detalla las areas de conocimiento de la educacién indigena e
hispana:
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1. Investigacion 1. Investigacion
2. Historia 2. Historia
3. Medicién 3. Matematicas
4. Territorialidad 4. Ciencias Naturales
5. Educacién Fisica 5. Educacién Fisica
6. Arquitectura 6. Arquitectura
7. Musica y danza 7. Mdsica y danza
8. ldioma 8. Idioma
9. Produccion 9. Economia
10. Filosofia 1e-Filosofia
e s
11. Psicologia ‘ s 1 Psicologia
N\ ..._f. LN
12. Organizacién 92, No tienen
I
183. Religion 13, Religion
14. Medicina 14. Medicina
15. Pedagogia 15. Pedagogia
16. Arte 16. Arte

Los cuales son los mas importantes que se han enumerado,
se puede ir aumentando conforme a las necesidades edu-
cativas. Con esto se demuestra que la educacién indigena si
tiene un respaldo suficiente, que abarca una gran infinidad de
conocimientos que todavia faltan explorar y se encuentra en el
anonimato.
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JUSTIFICACION DEL PROGRAMA
EDUCATIVO MONDAYACU CAUSAU

YACHANA HUASI O MODELO PEDAGOGICO

MONDAYACU

Manifestar que la educacién es ajena a la realidad, no es
nada nuevo, muchos ya lo han dicho, sin embargo es necesario
partir de una breve caracterizacién del sistema educativo ac-
tual, haciendo las siguientes puntualizaciones:

No toma en cuenta los problemas y necesidades de los
nifios de la comunidad.

Crea falsas expectativas.
Memoristica, repetitiva e impositiva.
Alienante frente al respeto a las diferentes culturas

El horario y calendario-esianien funcién de otra reali-
dad. ’

No comprometida comslestambios sociales como eco-
némicos y politico#

Paternalista ha difi¢ultadG &l auto-desarrollo socio-
econdmico.

Transmite valores ajenos, propiciando el rompimiento
del equilibrio con la naturaleza.

La escuela no investiga, en ella no se habla de los
problemas del pueblo.

Crea tendencias migratorias, puesto que la educacién
no esta de acuerdo a las necesidades comunitarias, sino
a las necesidades de calificar mano de obra para que
sirva al aparato productivo y al Estado.

Los planesy programas no permiten generar el conoci-
miento, se quedan Gnicamente en la transmisién de
informacién, es eminentemente instructivay no forma-
tiva.
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B Laformacién docente no responde a las caracteristicas
del sector rural.

B Fl horario y el calendario no permiten hacer una ver-
dadera educacion.

B  Metodologias ajenas a la realidad cultural y psicolégica
del nifio y de la comunidad.

® Encerrada en las cuatro paredes del aula escolar.
Competitiva, individualista y deshumanizante.

B El nifio tiene una cultura y el profesor mestizo tiene
otra, produciéndose un choque cultural y trauma en el
nifio, si el profesor es indigena, este ha sido preparado
para poner en practica lo que el sistema impone, con-
virtiendo al docente en un instrumento mas.

B Se somete al pejsoiial dGeente, a los nifios y a los
pueblos al sistema desdominacion.

B Se subvaloriza a las eeitiariidades.

Realidad educativa que Aajsids asi caracterizada en Mon-
dayacu, comunidad en donde desde hace mas de seis afios se
viene desarrollandoy trabajando el programa de modalidades
educativas especificas, bajo el nombre del modelo pedagdgico
Mondayacu o programa educativo Mondayacu Causai Ya-
chana PEMCY; el cual es una respuesta educativa nacida al
interior de esta organizacion. El problema educativo que pasa
en Mondayacu sucede en otras comunidades, por lo que este
programa es aplicable en otras y no como manifiestan que es
Mondayacu y para Mondayacu, estas aseveraciones solamente
se vierten con el fin de que el programa no avance y esto se ha
comprobado. En definitiva busca hacer de la educacién uno de
los factores que contribuya a construir y formar una nueva
sociedad y hombre, dentro de un marco de respeto a las
nacionalidades indigenas, reconociendo el derecho a la auto-
determinacién y justicia para los sectores populares.
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Esta educacion por su naturaleza y alcance es una peda-
gogia que permite generar un proceso educativo, que tiende a
conseguir al hombre los conocimientos tedricos y practicos
para enfrentar durante su vida. En cuanto a clase social, enten-
diendo a la educacién como un acto de conocimiento y como
acto politico, partiendo de una visidn histérica de totalidad,
dentro de un analisis dialéctico, cuya préxis logre abrir espacios
de lucha, siendo los sectores populares los sujetos de trans-
formacién de su realidad creandola y recreandola de acuerdo
a los intereses mayoritarios, categorias contempladas dentro
de la pedagogfa indigena.

Ademas de la aplicacién de un proceso que permita cono-
cer la problematica que la comunidad vive en términos cien-
tificos, lo cual se ha logrado a través de la aplicacién del
proceso de investigacion pastieipativa, la misma que en parte
ya ha sido desarrollada opieménidese el documento "Diagnds-
tico de la Realidad de MoEdagaza @y en base a este se elabor
la presente programacion edweativa, la misma que se consti-
tuye en la respuesta concrételyvidiéis a los problemas reales de
Mondayacu como de otra¥#ouiuiitades similares, sin perder
de vista los objetivos politicos a nivel nacional.

Conocimiento que ha sido abordado a través del método
diléctico, el cual nos permite ver la realidad en continuo
movimiento, que "no hay nada definitivo o absoluto ni sagra-
do", marco tedrico que no sélo justifica la necesidad de crear
contenidos educativos acordes al lugar y momentos historicos
sino que es la misma la que exige el desarrollo de este, a fin de
estar en relacion con los avances culturales, sociales y econ6-
micos.

Es un trabajo cientifico que se concreta en los contenidos
educativos a desarrollarse. Proceso de aprendizaje que parte
desde la cultura, puesto que la realidad concreta es la que
determina la accién educativa a desplegarse, tomando en
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consideracién que es la cultura la que define la forma de
pensar, sentir y vivir de los pueblos indigenas, quienes poseen
toda una riqueza de conocimientos en funcién de su vida
(distinta a la occidental que ha demostrado su validez durante
miles de afios y a pesar de los continuos y sistematizados
intentos por desaparecerlas, ha logrado subsistir siendo cuida-
dosamente preservada.

Es dentro de este contexto que se ha organizado los
conocimientos contemplados en esta programacién, partiendo
de la problematica y necesidad de solucién comunitaria y del

_conocimiento concretoy real de las experiencias vividas por los
nifios, padres de familia; profesores y dirigentes, y que €l nifio
va a la escuela con todos sus conocimientos tedricos y practicos
dados a través del hogar y la familia, cabe recalcar la diferencia
existente entre "partir desde" la realidad de Mondayacu, que
"quedarse” con la realiddd de-Afondayacu, siendo nuestro
principio el primer enunti2d8=Se_ye ahi la importancia de
partir de lo concreto a lo absif2étetle lo facil a lo dificil, de lo
conocido a lo desconocidoactc:

En sintesis, la educacién'efi Mondayacu parte de la
sabiduria milenaria indigena, hace uso de los conocimientos
cientificos generales que permiten fortalecer nuestra cultura
quichua y visualiza al quichua como un elemento mas de la
cultura, el cual es el mecanismo de comunicacién propio, de
un mundo igualmentepropio y que dificilmente puede ser
transmitido en otras lenguas.

ESQUEMA ESTRUCTURAL DE APLICACION
DEL PROGRAMA EDUCATIVO MONDAYACU
CAUSAI YACHANA

El programa educativo mondayacu causai yachana
PEMCY, esta estructurado de la siguiente manera: comprende
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tres etapas. La primera esta integrada por: hogar, guarderia,
jardin y escuela.

La segunda formada por el colegio, y la tercera por la
universidad. El hogar corresponde a dos afos, desde que el
nifio nace hasta cumplir dos afios, el mismo que se encuentra
con sus padres.

La guarderia por dos aios, cuando el nifio tiene tres o
cuatro afios de edad. El jardin de infantes por un afio, cuando
el nifo tenga los cinco afios de edad. La escuela por seis afos,
el nifio ingresara cuando tenga seis afios de edad y terminara
la primaria cuando tenga once aios. El colegio por seis afios,
tres de ciclo basico y tres de diversificado, el nifio ingresara a
los doce anos y concluird a los 17 afios la secundaria. La
universidad por cuatro afios o0 més segin el area de estudios,
el joven ingresa a la unig€rsidad 23los 18 afios y termina sus
estudios superiores a los\g3-afiéedz/edad.

Al individuo que ha pasado por estos centros educativos
se quiere formar una pe{sona’ifg tenga su calidad de traba-
jador productivo comunitafio, qde Vaya a servir a la sociedad
en donde se encuentra, que podra desenvolverse tanto en el
campo (casa) como en lo urbano (oficina).

Enlo que se refiere a la estructura idiomatica en cuanto a
su aplicacion, se debe considerar desde dos puntos de vista:

1) Losnifios en areas que se encuentran lejos de las ciudades,
en el que la ensefianza del idioma se puede realizar en
forma netamente especifica en cada idioma, ya que sus
padres en la casa no hablan el idioma extranjero sino lo
propio.

2) Alos nifios que se encuentran cerca de las ciudades o de
padres que hablan idioma extranjero en su casa, se dara
otro tipo de tratamiento en la ensefianza.
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Se ha considerado la igualdad de idiomas, sin menos-
preciar al quichua ni al espaiiol, porque nadie es superior.

La estructura del programa educativo Mondayacu Causai
Yachana, se ha elaborado tomando en consideracién para la
sistematizacion de la educacion indigena, por cuanto hasta el
momento no existe.

RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

Para llevar adelante la educacion indigena, es necesario la
participacion primordial de las dos instituciones que tienen
que ver en este trabajo educativo. Son por una parte las
organizaciones indigenas, y por otro lado las instituciones
educativas, tomando en cuenta que cada una de ellas tienen su
trabajo especifico conforme, a-sus obligaciones estatutarias y
leyes educativas, respectivamerie,

Las organizaciones indigenas #eben dar a sus asociados el
bienestar material y espirikual-L) kienestar material se tradu-
cen en que el padre de faipitig; s0Cio de una organizacién debe
tener todos los recursos materiales para llegar al bienestar
espiritual. El bienestar espiritual se materializa en la educacion
de sus miembros (socios) o de sus hijos, ya que eleve el nivel
de vida de las personas.

Las instituciones educativas conforme la ley y reglamento
deben cumplir con sus obligaciones segiin el sistema educativo
actual, ya que no existe una reglamentacién de la educacién
indigena, por lo que el trabajo fuera de la ley viene como ilicito
que comprometen con las autoridades educativas, dando lugar
a las sanciones penales como administrativas.

Las organizaciones indigenas, en este caso de una orga-
nizaciéon de base como de segundo, tercer y cuarto grados de
organizacién, deben velar que se lleve adelante la educacién
indigena. Por esta razon, ellos deben dar la orientaciéon. Como
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se dijo antes, la educacién indigena no se encuentra en las
autoridades educativas sino en las organizaciones. El hecho de
ser indigena que desempefia un cargo o trabaja en un plantel
educativo, no significa que esta llevando una educacién indi-
gena, por lo que en cualquier momento pueden desviarse y
obstaculizarse la buena marcha de esta educacién.

En un determinado tiempo y para que siga adelante la
educacion indigena, las organizaciones deben dar un segui-
miento con el fin de enmendar las equivocaciones.

También corresponde a las organizaciones la evaluacién
del proceso de marcha de la educacién indigena, porque nos
facilitara darnos cuenta cual de los miembros de la comunidad
educativa estan fallando, en que aspecto a tenido sus tropiezos
y cual de los que no estan acordes con este tipo de educacién
para orientarles e ir conjustfcie.adelante en este proceso
educativo. ‘

Como se conoce que la #dwesCion indigena hoy en dia se
encuentra en una etapa de\eonfii€1dn y desconfianza a todo
nivel, es necesario que las dfgawizaClones por siempre brinden
el apoyo necesario como lo suyo. Ya que en ella esti la
educacién indigena, y que las personas que viven fuera de una
organizacién como miembros comunitarios son susceptibes de
abandonar e inclinarse hacia el sistema educativo hispano.

Las instituciones educativas por su parte, tienen que tra-
bajar en la planificacién, administracion de los recursos mate-
riales y humanos, y ejecutar conforme los principios de la
educacién indigena. La autoridad educativa de los diferentes
niveles jerarquicos, debe estar siempre encaminada ha llevar
adelante al progreso de la comunidad como fin dnico.

Frente a esta situacion existen problemas de indole legal,
que viene a complicar dentro del trabajo de la educacién
indigena ya que unos por ser muy legalistas se enfrentan a las
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organizaciones que aducen que trabajan con la ley, pero en
ciertos casos no es factible esta posicién a los enfrentamientos
domésticos que no llevan a nada. Por otro lado, las orga-
nizaciones aducen que deben trabajar conforme a nuestra
cultura pero la realidad es otra. Para evitar estos problemas,
las organizaciones indigenas deben desplegar mas trabajos y
luchas organizativas para introducir reformas a las leyes, y que
el gobierno acepte las peticiones para evitar problemas poste-
riores.

El funcionario de menor rango se encuentra entre la
espada y la pared. Por un lado, las autoridades superiores
exigen el cumplimiento de la ley y reglamento de educacién y
demas disposiciones vigentes mientras las organizaciones criti-
can que no colaboran o no trabajan conforme las resoluciones
de las asambleas, por lo que la capacidad de trabajo del
funcionario viene a dismifuince-§'orlo que se debe buscar un
mecanismo adecuado pate-§8hifadilante de este caso. Las
autoridades educativas hispaiasstiperiores, manifiestan que
las organizaciones nada tighenucaer. Esto viene a constituir
en enfrentamientos verbaiessomosle hecho.

El programa educativo Mondayacu Causai Yachana
PEMCY, con el fin de realizar estos trabajos educativos, ha
formado un equipo técnico de educacién constituido por los
dirigentes de la organizacién (ATIAM), por el presidente y el
vocal de educacién, a este equipo se integran los planteles
educativos que son: Director de Guarderia, Directora del
Jardin, Director de la Escuela, Rector del Colegio y Rector de
la Universidad, y también el personal docente y Adminis-
trativo, servicios y bonificados de cada una de las instituciones.
Ademas forman parte del equipo técnico de educacién de
ATIAM, supervisor de los diferentes niveles y vocal de educa-
cién FOIN.
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PRINCIPIOS DIRECTRICES DE PEMCY

El programa educativo Mondayacu Causai Yachana
PEMCY, esta asentado bajo los siguientes principios direc-
trices.

A. Educacién para la produccién

El sistema educativo actual desde su origen esté orientado
para el consumo, y los centros educativos abastecen profe-
sionales dedicados a como realizar més gastos en el consumo
de diferente indole; que una vez terminado sus estudios no se
dedican al trabajo productivo. Por ejemplo, un profesor, todo
un siempre del sueldo que percibe destina a gastos domésticos,
excepto de lo prioritario. Més bien los dineros de su sueldo, un
profesor puede destinar a inversiones rentables o trabajos
productivos y no esperanzades errios sueldos.

Por esta razén al per§otaisicegnte se debe dar una orien-
tacion, y que los alumnos desdesst etapa estudiantil ya vayan
aplicando los trabajos pro@uttivg#la comercializacion de sus
productos. Se quiere sacaf/profeSionales que se dediquen a
realizar todo tipo de trabajos productivos, ya que con esto el
recién graduado no necesariamente pensara en ir a buscar
trabajos en las oficinas, sino dedicar su trabajo en la casa y
asesor de las comunidades.

B. De acuerdo a la realidad socio-econémica
y cultural

En vista de que la educacién indigena es otro tipo de
educacion necesariamente se debe hacer conforme a nuestra
cultura, ya que de tratarse como el sistema actual viene a un
enfrentamiento y choques radicales que perjudican en algin
modo. El caso de los profesores de la educacién hispana se
requiere una persona que haya pasado los Institutos Normales
Superiores, con el titulo de profesores del jardin, escuela y
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colegio como lo dispone la ley de escalafén, al cual nadie
discute y hace problemas.

Lo contrario sucede con la educacién indigena en que para
ser profesores no han cursado por ningin plantel educativo, ya
que para ser profesor se requiere de personas que conozcan,
que dominen ciertos tipos de conocimientos y técnicas de la
sabiduria indigena, que después de una seleccion de rigor viene
a hacer como profesor pero el trabajo debe tener su remunera-
cién por lo que las organizaciones solicitan nombramientos,
pero las autoridades econémicas y educativas no aceptan
porque no tienen titulo.

Por esta razén en la educacién indigena se debe aceptar a
estas personas que con sus conocimientos practicos transmiten
las sabidurias milenarias. Las autoridades educativas hispanas
superiores deben comprender; de.lo contrario practicamente
no contribuyen a la edu¢aéicagnacional.

C. Integracién de la €8%Cacién indigena e
hispana

En vista de que las nacionalidades indigenas se encuentran
en una sociedad blanco-mestiza, la educacién de ellos es dife-
rente a la nuestra, por eso es necesario también conocer y no
quedarse aislados y asf mismo compartir con ellos nuestros
conocimientos.

D. Continuidad de estudios en diferentes
etapas

Toda vez que la educacién indigena es una y la hispana es
otra es necesario llevar adelante la continuidad de estudios
hasta la universidad, ya que si un alumno inicia en la educacién
indigena, va a constituirse en un elemento ignorante frente a
otros métodos y técnicas en el proceso de ensefianza- apren-
dizaje y lo mismo puede pasar a la inversa.
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E. Educacion tedrica y practica

La educacién indigena es eminentemente préctica con un
porcentaje menor de lo teérico, razén por la cual no es com-
patible con horarios de clases, ya que el sistema educativo
hispano es teérico, en donde si procede los horarios como otros
aspectos. Mientras en la educacién indigena viene a romperse
el sistema de horario de clases y también el régimen escolar.

LA FILOSOFIA INDIGENA

El pueblo tiene una forma propia de explicar la naturaleza,
el universo, la vida, la muerte, de vivirla y sentirla, la misma
que ha sido desarrollada durante miles de afos de existencia,
trayectoria en la cual ha ido evolucionando la cultura indigena,
dentro de un marco filostfiee determinado y que a pesar de

los cinco siglos de dominagiér noha desaparecido.

Esta filosofia parte de {a,8%plieacion de que los hombres
somos hijos de la naturaleze,tawida ha comenzado en ella, y
en ella debe continuar, lawnaiiialéza tiene vida, es fuente de
vida espiritual y material.

Ella experimenta cambios frecuentes, tiene leyes propias
y son ellas las que rigen la vida cotidiana del hombre. No existe
en nuestra concepcion la separacion entre el hombre con los
otros hombres ni con la naturaleza, es un todo que esta estre-
chamente relacionado sin existir mundos separados unos de
otros.

Para las nacionalidades indigenas la tierra es nuestra ma-
dre, la tierra es fecunda como fecunda es la madre, a la madre
no se vende ni se divide, por tanto, a nuestro territorio no se lo
debe dividir, vender o destruir, lo que nuestra madre Tierra
ofrece es para todos, su riqueza, produccién y poder esta al
servicio del hombre, y si la naturaleza le ofrece su bienestar, el
hombre no puede ni debe ir contra ella, debe respetar su
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V.

vocacion natural, la tierra es sagrada, y por ello, sagrados son
sus hijos. La caracteristica fundamental de nuestra filosofia es
el gran amor, respeto y cuidado por el territorio que histéri-
camente nos pertenece, alli se encuentra la vida mismaylo que
a ella le sucede le ocurre a sus hijos y dafar a la madre
naturaleza es dafnarse a si mismo, el bienestar de la humanidad
es inseparable de la tierra.

Los pueblos indigenas hemos desarrollado un modo co-
munitario de produccién, con una forma propia de organiza-
cién social colectivista, basado en la unidad de ayllu, adaptan-
dose al medio en el cual se halla, procurando mantener el
equilibrio ecoldgico que asegure nuestra existencia. Estos pue-
blos han vivido y viven en un espacio delimitado por fronteras
naturales como montaiias, rios, quebradas, arroyos, razén por
la cual rechazamos el despoje-de nuestro territorio ancestral y
ubicarnos en areas delinitadas por lineas cartogréficas, pues
de esta forma se est4 detewizgdoyvaatando nuestro desarrollo.

En el territorio esté g aiwéntacion, la medicina, mine-
rales, oro, piedras, montes,/gdjuehs y poderes naturales que
tienen gran importancia no por el valor econémico mone-
tarista, sino por la garantia de vida que ofrece. Dentro de la
naturaleza se crefa, se cree y se practica la transmisién de las
fuerzas naturales, poder que es usado en bien de sus hermanos,
compafieros, asi tenemos el poder curativo, el poder de larga
vida, de aceptacién, de dirigir, de perfeccionamientos, pues el
hombre siempre ha buscado ser mejor, pero no para dominar
oviolar las leyes naturales, sino méas bien-para vivir en armonia
con el universo y el equilibrio del universo, lo que representa
bienestar para la comunidad.

El puebloindigena hemos estado permanentemente desa-
rrollandonos (ninguna cultura es muerta, estética y estancada),
dia a dia hemos ido evolucionando, asi vemos que nuestros
abuelitos han ido elaborando toda una ciencia que servia al
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pueblo, conocimientos que han sido transmitidos de gene-
racién en generacion y que han servido para vivir, para crecer
y ser mejores, y no para la destruccién humana ni de nuestra
madre naturaleza.

Estas ciencias se rigen por las leyes naturales asi tenemos:
arquitectura, medicina, arte, agricultura, leyes, religién, poli-
tica, matematicas, quimica, anatomia, fisica, musica, danza,
sabiduria que era tomada de la naturaleza y volvia a ella. Para
acceder al poder natural es necesario purificar el cuerpo y el
espiritu, pero esto no significa que solo unos tienen este saber,
no, todos saben, existe una solidaridad, ayuda mutua, bienestar
comun y libertad, pero hay personas que se profundizan en el
saber y son los yachac, quienes gozan del prestigio en la
comunidad por su accién desarrollada, entonces, el pueblo
indigena tiene poder, la naturaleza lo tiene, por eso no han
podido despreciarnos.

Es la naturaleza la fucht&e poder, son los rios, las
montafias, las cataratas, 03 aniM4iss, la morada de los espi-
ritus, pero el desconocimigintode£Stos valores por parte de la
cultura dominante ha llevado a desprestigiarla y menospre-
ciarla, vaciando al indio de nuestra historia, para que nos
miremos a nosotros mismo con los ojos del explotador.

Nuestra educacion es el elemento y a la vez instrumento
cultural que transmite la experiencia y practica indigena, esta
ha sido desde la vida y para la vida. El trabajo diario, las
reuniones y el dialogo familiar, eran momentos educativos
siendo el proceso de produccién el mejor método de apren-
dizaje aplicado, y el periodo de conocimiento no estuvo dado
por el calendario o maquinas como el reloj que desconocen de
la dindmica humana no saben de las leyes naturales como son:
cambio de luna, época de siembra, cosecha, dias de caza, pesca,
celebraciones, etc.
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La filosofia indigena es extensa como extensa es su exis-
tencia. Aqui Ginicamente se ha hecho un breve exposicion, en
ningiin momento se ha pretendido dar por terminado el tema,
éste se ird ampliando en la medida de la recuperacién de
nuestra memoria histérica amazénica, nacional y de América,
en relacién con el mundo, camino que se esta recorriendo y
que encuentra grandes dificultades, puesto que la invasién
espafiola y actualmente el sistema capitalista buscé y busca
borrar el pensamiento comunitario, la practica solidaria, y la
autodeterminacién indigena, queriendo hacer del indigena un
ser sin historia, sin decisién en el presente y sin derecho al
futuro como persona y como nacionalidad. Y, con la pérdida
de la identidad cultural hacer del pueblo indio un sector de la
clase social sometida y explotada.

LA EDUCACICHN INDIGENA

La educacién indigeha ‘ezime otros sistemas educativos
tiene sus propias caracteisiigas, gue por si mismas vienen a
tener su validez y que ég 71€Cesano conocer para impartir y
compartir sus conocimientos y aplicar en el proceso de ense-
flanza aprendizaje.

Hacer una praxis de educacion indigena exige necesaria-
mente desarrollarla dentro de una totalidad, enmarcada den-
tro de la filosofia que el pueblo indigena tiene, guiado por una
pedagogia propia con el proyecto politico de todos los sectores
de las nacionalidades indigenas en el contexto del sistema en
el cual vivimos.

A. Pedagogia

La pedagogia indigena es la parte central del programa
educativo Mondayacu Causai Yachana, que conlleva el reco-
nocimiento que todo el pueblo tiene derecho a hacer su his-
toria, ser sujeto de ella y no meramente objeto espectador, para
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lo cual es necesario reconocer nuestra capacidad critica y
transformadora que poseemos, recuperar la confianza en si
mismo y actuar sobre la realidad.

Sélo participando de la vida diaria, de nuestra practica
cotidiana, y reconociendo la validez de nuestro saber indigena
y a partir de esta sabiduria y enriqueciéndola, es decir generar
el conocimiento dentro de una perspectiva transformadora,
poniendo a la ciencia al servicio del hombre, y no hacer al
hombre esclavo de la ciencia. Saber que ese conocimiento tiene
un objetivo, y ese objetivo responde a las necesidades inme-
diatas y de largo plazo, sin perder de vista la relacion existente
con otros sectores, es decir, dentro de un marco de solidaridad
entre los pueblos indigenas y sectores populares, puesto que ni
los unos ni los otros son separados, lograremos la construccién
de una sociedad justa, libre v_autogestionaria, en donde se
todos, que determine su dgsafrstiayfreinventen la produccion,
circulacién y consumo.

Los duenos de la edusgcifiindigena no son los profesores
ni los técnicos, sino la comunidad (organizada) es la respon-
sable y mediante la participaciéon de los nifios, padres de
familia, dirigentes y funcionarios comprometidos con nuestro
programa que se lleva adelante el proceso educativo. La forma,
contenido, métodos, técnicas, objetivos y evaluacién estan
planteados en funcién de la educacién indigena, de acuerdo a
la forma propia de pensar, sentir y actuar de sus protagonistas.

Tomando en cuenta que la educacién por si sola no es
capaz de transformar la estructura socio-econdmica vigente, la
educacion no tiene el poder por si solo de cambiar la realidad,
esta permita reconocer el mundo no como un mundo acabado
sino un mundo en construccién; es decir, la pedagogia indigena
que es eminentemente practica con un porcentaje menor de
teoria, el trabajo manual con el intelectual, la accién con la
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reflexidn, los intereses locales con los nacionales, haciendo de
la educacién un elemento que forma al pueblo para la vida, de
la libertad, para si mismo, para los compaferos y para la
naturaleza, manteniendo el caracter comunitario del pueblo
indigena. La pedagogia indigena se nutre de su propia sabi-
duria, de la hermandad, la solidaridad, y la complementaridad
de la familia viviendo en armonia respetando las leyes natu-
rales del cosmos.

La pedagogia es propia de la educacién y cultura indigena,
en donde se da importancia a todos los valores culturales no
solo en el quehacer educativo sino en toda la vida comunitaria,
nuestro idioma que por el sistema dominante es calificado
como dialecto, mientras que en la educacién indigena es igual
como otras, y también el idioma.

El arte indigena se 16 vésinicamente como artesania, a la
ciencia como tradicién, 8o pragtica empirica. La historia
oral es vista y aceptada conegtentos y leyendas. La sabiduria
esvista como cosa del pasgidl ¥y fiEdicos mal llamados brujos,
la medicina falsamente depGiyinada informal, los juegos como
recreativos, las leyes, educacién, arquitectura, religién, orga-
nizacién politico-social que siendo diferentes son validas y
tienen sus propias dindmicas. El derecho a luchar y exigir que
se respete.

Es dentro de esta concepcién que se configura a la educa-
cién como espacio de lucha, de elevar el nivel de vida de todos
los habitantes del pais, y de esta forma asumir la direccién del
poder; es por tanto una pedagogia practica en el que el hombre
va a conocer los diferentes aspectos que desenvuelve la socie-
dad, en la biasqueda y consecucién de espacios de poder para
servir a sus conciudadanos, a su patria, y a su comunidad.

Se fundamenta en el andlisis del proceso histérico, puesto
que lo que vivimos ayer influye en el hoy y éste a su vez
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determina el mafiana y unicamente conociendo lo que no
fuimos y somos, determinaremos lo que queremos ser.

La pedagogia indigena consta de tres fases: la primera es
la teoria que puede ser verbal y escrita, la segunda es la
observacién que puede ser directa o indirecta, y la tercera es
la practica, en la que realiza todo lo que se ha conocido,
aprendido y observado.

Nuestros abuelitos o nuestros padres -en estos dias- en el
proceso de enseflanza-aprendizaje a sus hijos, cuamplen estas
tres fases, como lo demostraremos con un ejemplo de la Cha-
pana: el papa se levanta a la madrugada, en donde a sus hijos
primeramente le aconseja, sugiere, hace conocer todos los
pormenores para preparar, para buscar la época, la hora, €l
dia, el lugar y la presencia del animal que come en la chacra.
Asi mismo indica la prepdracidn de la escopeta y la forma de
utilizacién, de cuidado y l13%fecau@ién, esto viene a constituir
la teoria.

Una vez que ha prepayddg la gscopeta y el expiadero con
anterioridad, el papa inicia su marcha hacia chacra y lo lleva
conjuntamente a su hijo, una vez que llega, entra y espera en
el expiadero, llega y dispara al animal, lo mata y luego sale a
recogerlo, mientras que el hijo estd observando, todo esto
viene a ser la fase de la observacion.

Este procedimiento lo realiza varias veces el padre, por lo
que un momento dado por varias causas el papa no puede ir al
expiadero o sino envia a su hijo para ver si ha aprendido la
ensefianza. La ensefianza es practica, el papa quiere saber y
conocer si su hijo ha aprendido lo que el le ha ensefiado,
entonces en la practica el hijo debe hacer tal como ha realizado
el padre. Si el hijo hace mal, en una de las fases, quiere decir
que el hijo no ha aprendido, por esta razén, quien aprende
debe seguir todos los detalles de la ensefianza del padre. Cabe
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anotar que el papa sobre este caso como en otros lo domina
muy bien.

B. Evaluacién indigena:

Toda actividad debe ser evaluada. Asi la educacién indi-
gena tiene su evaluacién, que se divide en dos: tedrica y
préctica.

La evaluacién tedrica comprende la cognosotiva, sumativa
y formativa. A una persona no se puede evaluar su conoci-
miento ya que tanto el individuo que ha cursado los diferentes
planteles educativos como el que no ha pasado por estos
centros educativo tiene su propio conocimiento, razén por la
cual, mal haria en evaluar a una persona. Més bien la evalua-
cién se puede hacer en lo préctico, por cuanto el dominio se
trata a cada una de las téenjcas specificamente considerada,
pero asuntos pedagégicos scdiaee €7 la teoria.

Siguiendo con el ejemPlefafiicrior, la evaluacion corres-
ponde en la siguiente formi ebpépaesperando en el expiadero
de la chacra, s asoma el anifal (lrttatusa) que al ver lo dispara
y lo mata en forma instantdnea. En este primer caso la eva-
luacién es positiva, por cuanto la persona ha tenido la actitud
fisica y mental, habil, que lo consigue al animal para la alimen-
tacion familiar, cuyos miembros en la casa le califican de
excelente cazador.

En el segundo caso, la evaluacion es poca o mas o menos,
en que el papa esperando en el expiadero de la chacra se asoma
la huatusa, al ver al animal, lo dispara, que al efecto no ha
podido acertar con el disparoy el animal se aleja del lugar y va
a morir en otro lugar, o el cazador lo consigue haciendo
sacrificios. La evaluacién es poco mas o menos. En la parte
positiva, ha alcanzado a disparar en una parte del cuerpo del
animal que compromete su existencia. Y en la parte negativa,
no ha podido dar en el punto preciso del animal, por lo que se
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ha alejado del lugar. Los miembros de la casa evalian que no
es un buen cazador, por cuanto ha hecho ciertos sacrificios para
conseguir el animal para la alimentacion de la casa.

En el tercer caso, el papa esperando en el expiadero de la
chacra se asoma el animal y al verlo dispara, cuyo disparo no
ha dado en el blanco, por lo que la huatusa se escapa. La
evaluacién es negativa, por cuanto no ha podido cazar al
animal y no existe la alimentacién para la casa, ya que el papa
no debia fallar el disparo, por cuanto los miembros de la casa
esperaban alimentarse y como no llevé el animal, tienen que
pasar hambre.

Este ha sido el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
padres a sus hijos desde tiempos muy antiguos. De no haber
existido la conquista espafigla, este modo de ensefianza ya
habria sido sistematizadd/y habria sido mejor para todos los
sectores en el campo educativioFodd este proceso esta dentro
de la educacién indigena, nu€ss€ puede viabilizar pero el
sistema actual educativo ef\ju¥ ¥@d\encontramos impide tra-
bajar y desarrollar esta petdgagdia fhdigena.

Del ejemplo que se ha puesto, se debe meditar mucho, ya
que asi como el papa no trajo el animal para la alimentacién
de la casa y sus miembros pasaron hambre, por eso el padre no
debia fallar, ya que sufrieron las consecuencias su familia.

Dentro del campo educativo, el profesor debe ser diestro,
conocedor y habil para ensefar a los alumnos, ya que depende
del profesor la transmisién de conocimientos y su dominio. Si
el profesor es bueno, su ensefianza seré positiva. Si el profesor
es poco mas o menos, su enseianza serd lo mismo. Si el
profesor es malo, su ensefianza sera negativa. La mediocridad
y la negatividad del profesor, las consecuencias fatales sufriran
los alumnos. Por esta razén, el profesor debe conocer y domi-
nar su materia, para ser todo esto el profesor debe estudiar,
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autoeducarse, investigar e inventar nuevos conocimientos. En
la actualidad pasa a la inversa.

En la evolucién se aplica dentro de la perspectiva dialégica
entre todos los participantes en el proceso de aprendizaje, a
fin de que determine el desarrollo, avance, obstaculos, errores
y omisiones. Hacer de la evaluacién un momento mas de
aprendizaje, de critica reflexiva y disciplinario.

Formas de evaluacioén:

W Teodrica: Son los deberes, lecciones escritas y orales,
examenes trimestrales y complementarios.

B Prdctico: Corresponde a hacer la evaluacién de las
actividades que realizan y el comportamiento (actua-
cién personal) del alumno. Dentro de las actividades,
estan determinadas Jasyejercitaciones, experimenta-
cién y el trabajol

Enlas actividades de ®jg¥eitacton, se puede realizar dentro
y fuera del aula. En lassagtividades de experimentacién, se
puede realizar en formz Angividual como grupal. En las
actividades laborales, se lo realizara dentro del aula como
fuera de ella.

A mas de ellos los exdmenes trimestrales y complemen-
tarios en forma individual y colectiva. Las actuaciones perso-
nales (comportamiento), se puede realizar individualmente
como colectivo dentroy fuera de ella, en forma diaria, semanal
y mensual. :

La evaluacién puede realizar los profesores, padres de
familias, supervisores, dirigentes, para lo cual, habra los meca-
nismos especificos. Esto a los conocimientos de adquisicién
que ha hecho el alumno. Las evaluaciones no solamente se
debe realizar a ellos, sino en forma integral a todos los de la
comunidad educativa. Los dirigentes evaluaron el trabajo de
los profesores, autoridades y padres de familia.
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Los profesores evaluaron el trabajo de los dirigentes,
autoridades, padres de familia y a los alumnos. Las autoridades
educativas evaluaran el trabajo de los dirigentes, profesores,
padres de familia y alumnado. Los padres de familia evaluaran
el trabajo de los dirigentes, autoridades, profesores y alum-
nado, para lo cual habra mecanismos especificos.

Por este motivo la evaluacién no es solamente para el
alumno, sino a toda la comunidad educativa, en otras palabras,
la evaluacién es reciproca. Por lo tanto, cada miembro de la
comunidad educativa tiene que ser muy dinadmico, trabajador,
investigador, iniciativo, solidario y comunitario. Todos estos
aspectos cambian la situacién actual que puede incomodar a
los que no son de estas caracteristicas y que deben cambiarse
a este modo de trabajo escolar.

C. Métodos y Técnicas
Método Alternativo:

Hacer que la educaci@gisch ¥4 aspuesta a los problemas,
necesidades y caracteristicasdel la*poblacién en Mondayacu,
exige la aplicacién de un método que permita el logro de los
objetivos de "ATIAM", dentro de un marco de solidaridad con
los sectores populares y en la perspectiva de construir una
nueva sociedad, es decir, una educacién que parte de lo cul-
tural, los ritos, las técnicas de cultivo, la forma de curacién,
formas de preparacion de alimentos, leyes, esto es una educa-
cién de laviday parala vida. El método alternativo es el cambio
por el cual transita la educacién del modelo pedagégico Mon-
dayacu, y se lo ha denominado alternativo por ser organizado
desde el interior de la organizacién y para su liberacién. Al
igual que toda la educacién.

El método alternativo se fundamenta en la participacion
del nifio en grupos, el trabajo comunitario en el principio que
orienta la accién educativa, en donde el escolar esel que genera
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el conocimiento a través de la investigacion, el dialogo, la
préactica, la elaboracidén de objetos, etc, constituyéndose la
lecto-escritura en un medio y no en un fin en si mismo, el texto
escolar es construido a partir del conocimiento de los nifios y
son ellos quienes lo van haciendo desde su experiencia y edad
mental, haciendo del dibujo la forma de expresi6n infantil. En
sintesis, este método permite conocer la realidad, interpretarla
y transformarla.

Este método se ira modificando en el transcurso de la
praxis.

Caracteristicas:

- Vade lo conocido a lo desconocido.

- La experiencia vivida por el nifio es el referente
educativo.

~ Va de lo facil {g difiei.

- Eljuego dirigide #8710 recurso de aprendizaje.

- Las narraciones gumpien con el papel del primer
acercamiento&lpieseciic, la trayectoria del pasado
y la proyeccion hacia €l tuturo.

- Uni6n entre teoria y practica.

- La palabra hablada cobra sentido en la practica
vivida.

- Los trabajos hechos por los nifios sirvan para la
casa.

- El trabajo manual e intelectual son una unidad en
el quehacer infantil.

- En cuanto al baile, son parte del aprendizaje, pues-
to que es una forma méas de expresién y comuni-
cacion.

- Los temas son problemas que enfrenta la comu-
nidad y otros sectores pobres, por tanto se buscara
soluciones al alcance de los nifos, haciendo lo
histéricamente posible.
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Este es el método que se utilizara en las areas de for-
maci6n de la escuela, sin embargo para el area de idiomas, se
lo ha sistematizado en la siguiente forma:

Sistematizacién:

El método alternativo para el aprendizaje de los idiomas
ha sido sistematizado de la siguiente forma y de acuerdo a los
criterios arriba anotados.

Todo pueblo tiene una forma concreta de comunicarse,
lenguaje que ha sido desarrollado a lo largo de los afios y que
responde a su propia forma de vivir, pensar, sentir, constitu-
yéndose asi en el vehiculo que permite transmitir los valores,
la costumbre, la ciencia y practica de los grupos. El quichua al
igual que los otros idioas ticrie=su propia forma de acen-
tuacién, unién de sonidos, fermuligién de interrogantes, etc.
Es decir, posee una gramatiga)ortanto hay que estudiarla. Y
es en los primeros afios esc@laies que se afianzara el conoci-
miento y practica del idi§maridtenio, y luego complementar
con conocimientos universaies que ayuden al desarrollo de la
cultura indigena.

El aprendizaje del idioma es un proceso natural que se
inicia escuchando, pronunciandolo, hasta llegar a la formu-
lacién de un pensamiento oral, conocimientos que el nifio va
llevando a la escuela, por lo que es necesario iniciar con el
idioma materno, hasta llegar al desarrollo total del idioma
quichua. Hasta los 6 afios el nifio ain no ha concluido el
proceso de adquisicion de lenguaje, y una vez que este sea
manejado correctamente se iniciara en el conocimiento del
castellano, ya que si no sabe comunicarse en su lengua mater-
na, dificilmente podra hacerlo en otro idioma, de esta forma
el castellano no desplaza al quichua, a pesar de conocerlo sera
nuestra segunda lengua.
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Proceso de aplicacién:

En resumen, el proceso que se empleara en el aprendizaje
de los idiomas es:

En quichua:

Visualizacién de dibujos con sus respectivos nom-
bres en quichua.

Escritura de palabras en quichua de acuerdo al
dialecto de la zona.

Dialogos permanentes sobre la importancia del
idioma y de la identidad cultural.

Lectura y escritura de oraciones cortas.

El dibujo como expresién comunicativa.

Una vez conocida la lectura y escritura del quichua,
se pasara a identificar las partes de la oracién y la
escritura del idiotha cestellano.

Posteriormenic Seadari a conocer la existencia y
formas de pronui@i#cion de los otros dialectos del
idioma quichug,

El quichua e nitigfinl fadmento es desplazado por
otro idioma, se'o mantiene como primera lengua.
El quichua es la presentacion oral de la cultura
indigena.

En castellano:

Escuchar algunas palabras en castellano, palabras
que van acompanadas del objeto o reforzadas por
gestos que clasifiquen el significado.

Aumento gradual del hablado en castellano (en
ningin momento superior al quichua).
Pronunciacién espontanea del castellano.
Ejercitacion de estructuras orales castellanas.
Lectura del castellano.
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- Escritura en castellano, que viene a hacer la trans-
ferencia de la técnica de la lecto-escritura desarro-
llada en quichua.

- Conocimiento de la estructura del idioma.

- Elidioma castellano es considerado como segunda
lengua y por tanto tiene este tratamiento.

- El grupo identificara y definira la importancia de
esta lengua dentro de un marco de interelacién con
otras culturas.

Por ser el castellano una segunda lengua, es necesario
motivar al nifio su aprendizaje, para lo cual se creara las
condiciones para que el nifio use de manera natural el idioma
castellano.

Técnicas:

Inicialmente se tiene pige@stotas/siguientes técnicas: texto
libre, dibujo, lecto-escritura, didicgos, visitas. observacién, jue-
gos dirigidos, trabajo en grapeehiridividual dentro y fuera del

aula, y la practica de conoviridentosadquiridos.

Las mismas que en desarrollo de la praxis educativase iran
ampliando o modificando, estas técnicas son las herramientas
que contribuirdn a formar al nifio indigena como blanco-
mestizo, dentro de lineamientos filoséficos de la cultura indige-
na, y por tanto, desde las necesidades de la comunidad.

B Texto libre:

Es una técnica mediante la cual el nifio va generando
el conocimiento, siendo el interés y desarrollo infantil
el que se da al aprendizaje en sentido real. El texto es
hecho por los alumnos y para ellos mismos, lleva su
mensaje, y su intencionalidad esta dada por los inte-
reses del escolar. El texto escolar infantil es la sistema-
tizacion del avance integral del nifio.
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Dibujo:

Para el nifio el dibujo es otro recurso de comunicacién
en el que se encierra todo un mundo, el nifio pinta para
expresarse y cada imagen tiene su significado, siendo
no solo una representacion gréfica sino una creacién
artistica, que nace de sus sentimientos, tendencias,
deseos, constituyéndose en un medio liberador, y me-
diante la creacion artistica espontanea el profesor pue-
de guiarse del avance intelectual efectivo y motriz.

Lecto-escritura:

Es una herramienta que el nifio manejara para "leer la
realidad y escribir la historia", de ahi que la lecturayla
escritura no es un fin en si mismo, sino un recurso que
esta al alcance escolar, para servicios de los intereses
infantiles y juveniles comunitarios y de los sectores
populares, siendo/da j€presentacion grafica del pensa-
mientoy experiengiasdeios giiosy hasta ahora hasido
un bien de un grupg reducido y utilizado para la do-
minacién, hoy un rgcuss0 imds para la liberacién de los
pueblos.

Juego dirigido:

El nifio por su naturaleza es inquieto, investigativo y
creador, capacidad que a través del juego dirigido se
convierte en un acto formativo.

Visitas:

La escuela, jardin, guarderia y colegio no son institu-
ciones aisladas del diario vivir comunitario, por tanto,
la educacién del programa educativo Mondayacu Cau-
sai Yachana PEMCY parte de la unidad existente
entre las instituciones educativas que lo integran y la
realidad comunitaria, de ahi que esta técnica es otro
instrumento mas que permite el acercamiento orga-
nizado.
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B Testimonio:
los ancianos y personas adultas y experimentadas de la
comunidad poseen toda una sabiduria que ha sido
transmitida de generacion en generacién que es nece-
sario, que esta llegue hasta los mas jévenes de la
comunidad. Conocimientos que fortalecen la unidad e
identidad cultural.

En lo que se refiere al horario de trabajo escolar, consi-
derado desde el punto de vista de adquisicién de conocimien-
tos tedricos y practicos de parte de los alumnos, viene a consti-
tuirse como un cerco, por lo que los horarios deben estar en
funcién del proceso de ensefianza-aprendizaje teoria y prac-
tica.

D. Planificacion Didactica

Las planificaciones diddcieas $¢ encuentra en los respec-
tivos planes y programas sla§@rados para el efecto, tomando
en cuenta el curriculum compfitario e intercultural.

En el proceso de eryéiaiza‘aprendizaje se utilizara el
plan diario de clases, por medio del cual se desarrollaré los
contenidos y temas de cada asignatura hasta la terminacién de
los contenidos de los planes y programas de cada materia.

El plan diario de clase consta de teoria, observacién y la
practica, se va desarrollando el tema con aplicacién de estas
tres fases. Cada una tiene tres casos: 1. Se puede iniciar con
teoria, observacién y practica. 2. Se puede también comenzar
con la observacion, préctica y teoria. 3. Se puede comenzar con
la practica, observacién y teoria.

Estos casos son con la finalidad de facilitar al profesor su
trabajo y los temas a tratarse para la ensenanza.

Los tres casos que ya hemos mencionado, no todos ellos
cumplen en el proceso didactico y otros si cumplen. Para el
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efecto tenemos los 6 procedimientos que son: 1. Existe la teoria
y practica y no hay la observacién. 2. Existe la teoria y la
observacién y no hay la practica. 3. No existe teoria ni la
observacién pero si hay la practica. 4. No existe teoria ni
préactica pero si hay observacién. 5. No existe la teoria pero si
hay la observacién y la practica. y 6. Hay la teoria pero no existe
la observacién ni la practica.

El cumplimiento de este proceso didactico viene a romper
todo el esquema del régimen escolar y de horarios tradicio-
nales.

En cuanto a los materiales didacticos se utilizara de la
educacién indigena como de la hispana, mas los trabajos esco-
lares que realizan los profesores y los alumnos. Habré centros
de audiovisuales, de artesanias, unidad de producciény centros
de practica en los laboratorigs.

Sistema de calificaciél‘

Para la evaluacién dghajaheé/del conocimiento tedrico y
practico hay un sistema d&¢zlficaéion de rendimiento tedrico,
préactico y promocién.

1) Escala de equivalencia teérica-practica.

ORI

~ Sobresaliente = . . . .. 10

-~ Muybuena= ....... 9-8

-~ Buena= ......... 7-6-5

- Regular= . ....... 4-3

— Insuficiente= . ... .. 2-1
PRACTICA

- Positivo= .. ... ... 10-9-8

- Poco= ..., . ... .. 7-6-5-4

- Negativo= ... ..... 3-2-1
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2) Cuadro de calificacién para promocién teérico-practico.

Que comprende sumatoria trimestral, promedio de tres
trimestres, examen complementario y promedio final. Cada
uno se subdivide en teorfa y practica.

Asistencia:

Existe un registro mensual en el que se anota los nombres
de los alumnosy se toma en la lista diaria la presencia de ellos,
y al final del mes se saca el promedio de dias asistidos, justi-
ficados e injustificados.

Actuacién personal del alumno (conducta):

Hay un registro en el que se anotan los nombres de los
alumnos y la manera de comportamiento: 1.(cortés - des-
cortés). 2. (puntual - atrasado). 3=(Aseado - desaseado). 4.
(Rigido - timido). 5. (soligatemsepgista). 6. (prevenido - des-
cuidado). 7. (Atento - distFajdo). 3-(Serio - merlino). 9. (Obe-
diente - desobediente). 1. (GOnformista - desacuerdo). 11.
(Respetuoso - irrespetuo§o;..17%. ({Qiieto - travieso). 13. (cum-
plido - incumplido), etc.

Que el profesor puede ir aumentando conforme la actua-
cién del alumno.

Visitas de padres de familia, dirigentes comunitarios y
autoridades educativas:

En el registro de visitas:

® De padres de familia, corresponde a ellos visitar a los
planteles educativos del PEMCY, para averiguar el
rendimiento y comportamiento de su hijo y dejar cons-
tancia con su firma de su presencia.

® Dirigentes comunitarios, corresponde a ellos visitar a
los planteles educativos del PEMCY, para detectar
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A.

necesidades y problemas, solucionary dejar constancia
con su firma su presencia.

B Autoridades educativas, corresponde a ellos visitar a
los planteles educativos de] PEMCY, para asesorar y
orientar la pedagogia, y dejar constancia de su presen-
cia con su firma.

PROGRAMACION EDUCATIVA
Objetivos

Los objetivos educativos que guiaran al programa edu-

cativo Mondayacu Causai Yachana son:

D

2)

3)

4)

5)

Implementar y desarrollar la pedagogia a fin de que la
educacién sea mas pragtica eonforme a su naturaleza.

Estimular en el nind\eld@8arrallo intelectual, a través del
tratamiento de contehigd®s corcretos.

Fortalecer la personghdadyiiantil y la solidaridad, toman-
do en consideracién\4a/sdadAonoldgica y mental, y me-
diante la identificacion cultural y proceso histérico que
han vivido.

propiciar el desarrollo de una actitud critica, reflexiva,
dialégicay comprometida con la problematicalocal, regio-
nal y nacional.

Lograr la participacién infantil através de métodos, téc-
nicas, recursos e instrumentos de aprendizaje liberador.

Politicas sociales:

6)

7)

Formar al niflo para que desempefie un papel activo y
comprometido con la problemética comunitaria, nacional
y mundial que también incumbe a la juventud.

Generar al interior de la organizacion alternativas que
propicien la auto-determinacion.
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8) Promover la toma de conciencia para el desarrollo socio-
econdmico y cultural de los pueblos.

9) Superar la division social del trabajo manual e intelectual.

10) Ampliar los espacios de poder de la comunidad con res-
pecto al sector puiblico y privado.

Econémicos:

11) A largo plazo:

Propender a la industrializacién de su produccién de
acuerdo al desarrollo y requerimiento de la organi-
zacion.

Combatir la mentalidad productivista, fortaleciendo la
solidaridad y trabajo productivo comunitario racional.

Producir lo que la comunidad va a utilizar, a través del
uso de tecnologiaaprppiaday solidarizdndose con las
necesidades de segiczesipopilares.

12) Mediatos:

Crear y recrear cofiosimjé#{0s que permitan fortalecer
la praxis social.

Implementar las unidades de produccién escolar y
comunitaria mismas que seran fuentes de conocimien-
to y bienes materiales.

Propender a que la produccién de alimentos estén de
acuerdo con los requerimientos de]l PEMCY, y de la
comunidad.

13) Inmediatos:

Vincular la teoria con la préactica mediante el cuidado
y mantencion de las unidades de producciény la aplica-
cién de métodos y técnicas de cultivo tradicional orga-
nico, vincular el trabajo y las formas de produccién
comunitarias con la educacién, a fin de abastecer las
necesidades alimenticias de la comunidad educativa de
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PEMCY, y demas poblaciones cantonales provinciales
y nacionales.

® Optimizar el uso de material del sector como recursos
didacticos evitando de esta forma los gastos y depen-
dencia econémica con el fin de que toda persona de
edad escolar y otros no pongan pretextos para no
ingresar a los planteles educativos.

Ideolégicos:
14) Largo plazo:

B Fortalecer los planteamientos reivindicativos de las
organizaciones a nivel nacional. '

® Tomar conciencia del papel histérico de las naciona-
lidades indigenas dentro de la clase social, el camino a
seguir y el objetive-adonds llegar.

15) Mediatos:

B Lograr que el nind"¥"&! joven al término de nivel
primario secundaTielysiigerior, conozca la problema-
tica comunitaria yf'sca difamizador del proceso orga-
nizativo y de transformacion.

® Propiciar en el nifio y en el joven, el desarrollo del
espiritu critico que le permita determinar el papel de
las leyes, la educacién, la iglesia, la fuerza publica y de
los medios de comunicacién social (masiva), dentro del
modo de produccién vigente.

16) Inmediatos:

¥ Organizar y desarrollar la planificacién y programa-
cién educativa para el programa educativo Mondayacu
Causai Yachana, con la participacion comunitaria para
todas las etapas que integran el PEMCY.

® Iniciar con los niflos de primer grado la produccién
literaria, artistica y manual en forma creativa, critica y
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reflexiva a través de la organizacién del texto infantil
comunitario.

B Gestionar la creacién de la segunda etapa (colegio)
para dar la continuidad de estudios de los nifios que
estan en la primera etapa (escuela) y retener su salida
a otros colegios. NB. El colegio funciona con el ciclo
basico.

Reforestacion:

B Cuidado y manejo de bosques.

B Explotacién racional de bosques.

® Comercializacién de productos madereros.

B Implementacién de viveros de maderas comerciales.

B. Plan de formacion

En el programa edutiatizc Mafidayacu Causai Yachana
PEMCY, cada uno de los plaiiteies educativos tienen su res-
pectivo plan de estudios.

Dosificacion:

La dosificacion de las areas responde al criterio de partir
de lo conocido a lo desconocido, de lo local a lo nacional y
mundial, de lo simple a lo complejo, de lo facil a lo dificil, de
lo concreto a lo abstracto, y se lo ha garantizado tomando en
cuenta las etapas, sin embargo la dosificacion no es rigida ni
cerrada, estd sujeta al desarrollo intelectual, motriz y produc-
tivo de los alumnos, lo cual determinari el avance cognositivo,
es decir, el conocimiento se ird generando, desde el interés del

alumnoy no del maestro, correspondiéndole al profesor dirigir
o guiar el proceso y no manipular o imponer.

Las areas de conocimiento seran en forma ascendente:
familiar, local, parroquial, cantonal, provincial, regional, na-
cional, continental y mundial.
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Areas de formacién:

Las areas de formacién del programa educativo
Mondayacu Causai Yachana son las siguientes:

1) Estructura idiomaética:

- Quichua

~ Espaifiol

- Inglés
2) Medicién
3) Territorialidad
4) Organizacién
5) Historiay geografia
6) Psicologia
7) Miisica Danza
8) Produccion
9) Tecnologia o artesanj;
10) Investigacién
11) Educacién Fisica
12) Medicina Natural
13) Contabilidad
14) Taquimecanografia
15) Sociologia
16) Filosofia
17) Pedagogia

Cada una de estas asignaturas se va aplicando y tiene su

vigencia en cada una de las etapas, que a simple vista parece
ser muy excesivo. Cada una de ellas tiene sus planes y pro-

gramas respectivos, los mismos que se estan aplicando en la
escuela y colegio.
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Fundamento de las asignaturas:

B  Estructura Idiomdtica:

Todo pueblo tiene sus manifestaciones propias que le
caracteriza y diferencia de otros, el idioma es uno de
los vinculos que expresa todo el sentir del grupo, este
lleva consigo no solo el mensaje oral, sino una vida
misma, que no puede ser dicho en otro. Sin embargo
es necesario conocer el castellano, el inglés y el qui-
chua, para fortalecer la relacién con otras culturas.

El quichua como otros idiomas tiene su estructura
propia por lo que requiere un gran estudio y sistemati-
zacion. El cual debe estar enriquecido con grafias que
pueden expresar claramente el mundo indigena, ya
que de lo contrario valores culturales fundamentales
de las nacionalidadesiindigenas por aferrarse mucho a
la técnica se puede-#xterminar todas las manifesta-
ciones de la ciencia yeidagfidigena.

Territorialidad:

Para el pueblo indigéha e}territorio es la base funda-
mental de nuestro desarrollo cultural, este posee histo-
ria, produccion, poder, leyes naturales y vida, por tanto
es necesario conocerlo para defender y luchar por su
seguridad y equilibrio. El territorio esta constituido
por la tierra, lo que hay debajo de ella y sobre ella.

Medicion: :

La cultura indigena dispone de un sistema matematico,
el mismo que responde a su forma de vivir y que tiene
una practica mental. Con conocimiento de peso, for-
ma, contenido, densidad, tiempo, dimensién en rela-
cién con el mundo. Aqui las matematicas cobran sen-
tido en el quehacer diario.

Organizacion:

La escencia de la cultura indigena se encuentra en el

184



sentir y vivir comunitario. Es el espiritu gregario lo que
ha permitido y permite mantener la cohesién, man-
tencién y desarrollo de la cultura indigena.

En nuestros dias, las nacionalidades indigenas estan
viviendo en comunidades organizadas por lo que se
necesita que ellos conozcan como estan organizados
los hogares, los grados de organizacidn, estatal y orga-
nizaciones internacionales y pablicas.

Musica y danza:

Es una manifestacion que el pueblo indigena la ha
desarrollado a través de los afios para expresar su
sentimiento y ofrecer tributo a la naturaleza y al hom-
bre. En ellas se encuentra sintetizada su praxis coti-
diana.

Formacion fisicajy_de-la personalidad (E.E.F Psico-
logia):

Entender y formaralicugrpo humano, desarrollando
su agilidad, altivezy egnilibxio en sus emociones, disci-
plinado y comprowetido gan su realidad.

Investigacion:

Investigar para conocer la realidad histérica y proyec-
tarla hacia el futuro, de acuerdo a nuestra propia
cosmovision, dentro del marco de solidaridad con los
sectores populares, es decir, conocer el ayer, actuar en
el hoy y hacer nuestro mafana. Ademas, en el mundo
indigena existen muchos saberes que alin no estin
investigados, por lo que, esta asignatura es muy inde-
pendiente.

Salud (Medicina):
Esta area esté en estrecha relacion con la naturaleza y

desarrollo del hombre, el equilibrio de la naturaleza
definira la vida, y por tanto, la salud del hombre.
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La medicina occidental tiere ciertas ventajas pero al
extremo caso puede llegar a perjudicar al hombre,
mientras que la medicina natural es mas facil de con-
seguir sin gastos econémicos, es decir, es muy barato y
eficaz que no produce dafios en el cuerpo humano.

®  Produccién:
Unir la teorfa con préctica, formando al nifio y al joven
desde la vida cotidiana y para la vida, considerando y
respetan- do la cultura del pueblo indigena.

La educacién actual forma y abastece de profesionales
con orientacién, y que sean trabajadores productivos
comunitarios, que también puedan trabajar en el cam-
po y no sblo en la administracién publica.

Otras asignaturas restantes-estdn incluidas en funcién de
dar una formacién y aytida*at-#dividuo para que puedan
desenvolverse en la dura &tapase sl vida, y también desde el
punto de vistas de la necesidad«de’Tos diferentes grupos socia-
les. En este caso, las materi2s.$0n deoxdes a losindigenasy otras

personas marginadas y ophiiidas.

CALENDARIO ESCOLAR Y TECNICO
PRACTICO

En vista de que la educacién indigena es préctica y en
concordancia con la educacién para la produccién, el pro-
grama educativo Mondayacu Causai Yachana PEMCY, des-
pués de haber realizado por dos afios consecutivos un inves-
tigacién de productos agricolas se llegd a determinar que en
los meses de marzo, abril y mayo eran épocas para la siembra
y cosechas agricolas domésticas, como silvestre, que era bueno
para profesores, padres de familia y alumnos que en esta
temporada podrian sembrar y cosechar sus productos, y asi
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poner en préactica todos los enunciados que lleva el programa
educativo Mondayacu Causai Ychana PEMCY.

El régimen escolar anterior no ofrecia nada, por lo que
durante tres afos se ha cambiado el régimen ya enunciado.
Todo este periodo que comunmente el sistema actual lo llaman
vacaciones, para los indigenas no existen vacaciones, se trabaja
todo el ano calendario. Por esta razén los nifilos no tienen
vacacién, y su trabajo es continuado durante el afio escolar
como en las vacaciones. En este periodo el alumno pone en
practica todos los conocimientos adquiridos en los planteles
educativos de]l PEMCY.

El calendario de dias laborados consta de 9 meses ini-
ciando desde junio, con 22 dias, octubre con 20 dias, agosto con
22, septiembre con 21 dias, octubre con 20 dias, noviembre 20
dias, diciembre con 20 dias;eneroeon 22 dias y febrero con 19
dias.

Calendario técnico-prieti¢es(vacaciones) consta de tres
meses ya indicados anteriéxifie{€ 4 la semana se ha dividido
en tres partes: primero 10g&8\] méxtes para labores precultu-
rales, miércoles, jueves y viernes para la siembra, y sdbado y
domingo para la comercializacién (venta de productos). En el
segundo caso comprendido de lunes a viernes es para la cose-
cha, y sabado y domingo para la comercializacion de productos
agricolas, domésticos y silvestres.

Este mecanismo se ha implantado en el sentido de que
muchos padres de familia se quejan de que no ponen a su hijo
en el jardin, escuela, colegio y universidad porque no tienen
recursos econdmicos, con este procedimiento se facilita a los
padres de familia e impide que la gente del campo salgan a las
ciudades y por esto no se dediquen a cultivar la tierra.

Ala vuelta de su trabajo técnico-préctico (vacacién) tanto
a los profesores como a los alumnos y padres de familia, se
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realiza una encuesta sobre la actividad agricola de cosecha,
siembra y comercializacién de productos agricolas.

Para llevar adelante todos los enunciados teéricos y prac-

ticos del programa educativo Mondayacu Causai Yachana
PEMCY, la comunidad educativa trabaja bajo el lema de:
disciplina, ciencia y trabajo.

8 Disciplina, con el fin de realizar y llevar adelante este

trabajo y no es considerado como estar estatico, como
llevar el sistema actual.

Ciencia, por cuanto en el campo educativo es necesario
hacer la investigacién ya que con ella se esta explo-
rando los conocimientos y sabidurias indigenas que
aun estan desconocidas y no sistematizados.

Trabajo,ya que toda actividad laboral a la postre repor-
ta beneficios y agdeifids Bs=una actividad noble que
fortalece y benefiiaqaimombre, por esta razén los
miembros de la comiipidad’ de Mondayacu en asam-
bleas y resoluciongs SE han dedicado a trabajar en
todos los aspectog, y'este tfabajo que estamos llevando
adelante es producté y'sactiiicio de la comunidad edu-
cativa de PEMCY, de lo contrario no hubiera surgido

este programa educativo Mondayacu Causai Yachana.
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LA EXPERIENCIA EDUCATIVA AWA
KWAIKER COORDINADA POR LA
CONAIE

Luis Pauca; v Atitro Muyulema

Vamos a exponer algo s30bre Aa experiencia desarrollada
por la educacién bilingiie que tiene el territorio noroccidental
en nuestro pais. Como ustedes han visto este es un programa
diferente, la realidad socioeconémica, la realidad del medio
ambiente, pues tiene muchas caracteristicas propias. Hay un
trabajo distinto que est4 compartido con los pueblos AWA del
pais colombiano.

Los compaiieros estan aqui presentes, son compafieros
que han venido acé para presenciar y también contribuir en
algo a la labor que se est4 realizando en este territorio.

ANTECEDENTES

Para empezar voy a decir algo introductorio sobre lo que
es el trabajo en el territorio AWA. Este trabajo que se viene
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realizando desde principio de la década de los ochenta, se
inicia con algunos contactos con la nacionalidad AWA, en ese
entonces mas conocido como grupo étnico, y practicamente se
ve la necesidad de proteger al grupo indigena localizado en esta
zona y para lo cual se delega a compaferos a nombre de la
CONAIE para que realicen este tipo de contactos y la soli-
darizacién con el grupo indigena AWA.

A partir de esto se realizan una serie de reuniones de
conversaciones con los AWA, y se determinan una serie de
necesidades, y es asi que también se ha visto desde las auto-
ridades gubernamentales la necesidad de proteger tanto el
territorio como el grupo indigena. A partir del afio 1984, se
comienza a mantener reuniones con algunas instituciones
gubernamentales para desarrollar e] conjunto de las gestiones
dentro del territorio AWA, hasta que mediante acuerdo Inter-
ministerial No 0163 del {0 de-mayo)de 1984, suscrito por los
sefiores Ministro de Relaeiciies—Gaferiores, de Agricultura y
Ganaderia, de Educacién yeCalitira, de Obras Publicas, de
Salud y Bienestar Social, dosigniamente con la CONAIE, se
conforma una comision inteidtitional para el desarrollo de
la zona de Tobar Donoso; es decir, que es la primera vez que
se conforma esta comisién con las autoridades gubernamen-
tales para definir las actividades en la zona donde habitaban
los AWA.

Se concretan 4 lineas generales: el primero que es la
promocidény reconocimiento juridico de la organizacién AWA,
y que anteriormente se estaba gestando lo que actualmente se
llama la federacion AWA. EIl otro es el otorgamiento de
documentos del registro civil, y practicamente hasta esa época
los AWA estaban viviendo en total aislamiento por parte de
los gobiernos, por parte de las autoridades seccionales, y por
tanto no habia ningiin apoyo por parte de los funcionarios.
Entonces practicamente los compafieros AWA carecen de
toda documentacién, carecen de documentos identificatorios
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que permitan reclamar sus derechos, y por tanto esto es tam-
bién un compromiso muy concreto que se ha adquirido en ese
entonces.

El otro es el de la construccidn de la infraestructura social,
es decir, la posibilidad de dotar de alguna obra de infraestruc-
tura para posibilitar la vivienda y los futuros centros-escuelas
que serian en este caso. Y por Gltimo, es la consecucién de un
entendimiento entre los AWA tanto de Ecuador como de
Colombia, hacia la unificacion de las escrituras, es decir, practi-
camente la primera meta fundamental es el programa de
educacion Bilingiie AWA.

Su inicio es la identificacién de una escritura unificada
para el pueblo, y es asi, en ese entonces, que trabaja esa
comisién denominada Tobar Donoso donde se delimitan y
linderan el territorio AWA giie £5ta constituido por alrededor
de 101.000 has, declaradogssi@¥2ssrva de todo el asentamien-
to comunal AWA, y practicaiii€iteen esa zona de asentamien-
to estan ubicadas la mayorfe gelas comunas AWA, y quedaron
una pocas comunidades fucre fe aste territorio, pero que de
alguna manera se mantiene en coordinacién por considerarse
como zona de influencia.

Practicamente el inicio de la educacién bilingiie AWA se
inicia a partir del afio 1986, cuando se conformaron algunas
comisiones tanto de parte de la CONAIE, de algunas institu-
ciones del Ecuador, para hacer una serie de actividades, princi-
palmente de un estudio de diagndstico socio-econémico que
se realizo en el sector ecuatoriano en 1984, por un equipo de
lingiiistas y antrop6logos de la Universidad Catélica de Quito,
quienes ven la necesidad de hacer un estudio de la lengua
AWA. Entre las conclusiones sugieren realizar un primer
encuentro a nivel nacional, para lo cual también se invita a los
lingiiistas y antropdlogos del vecino pais colombiano, y este
acuerdo se concreta del 10 al 12 de diciembre de 1986 en donde
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se realiz6 una primera reunidén colombo-ecuatoriana en la
poblacién de Maldonado, y acuerdan hacer el primer taller
binacional para la unificacién de las lenguas AWAPIT, dan-
dose el 17 de mayo de 1987 en Colombia el primer taller
binacional en donde se propone estudiar el sistema unificado
de la lengua Awapit.

Pero el trabajo no se termina alli, quedan abiertos bas-
tantes aspectos por estudiar, por investigar, y en ese entonces
recién definen que la lengua Awapit no es una lengua que tiene
todos los aspectos lingiiisticos y es posible tener una escritura.
Entonces, a partir de esto quedan muchas tareas para las dos
partes, y un gran trabajo para los lingiiistas de seguir haciendo
estas investigaciones. Luego de este lapso se convoca a un
segundo taller binacional del 30 de mayo al 3 de junio de 1988,
que se realiz6é en Maldonadg, estg acd en Ecuador, en donde
se concluye que el Awarfit.es-ura Jengua que presenta en el
sistema de las vocales 4\&ugsistemas: oral, orda, simples y
alargadas.

Practicamente se da ufi‘aCeredntiento ya concreto a lo que
seria una primera fase experimental del alfabeto unificado de
la lengua Awapit. Entonces, a raiz de este segundo encuentro
binacional ya se determinan algunas prioridades en la zona del
territorio AWA, tales como la identificacién de las zonas
escolares, el nimero de nifios, y también la determinacién de
maestros bilingiies de 3 niveles educativos.

La educacién de adultos es por donde se inicia también la
apertura de los centros educacionales, centros artesanales y la
educacién para los nifios; entonces a partir del afto 87 iniciaron
los primeros centros escolares a funcionar. Partiendo de la
educacion de los adultos donde se pone a experimentar este
sistema de escritura unificada Awapit, y hasta ese momento ya
se habia publicado el primer folleto del alfabeto Awapit como
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fase experimental, es decir, para ver como se define las concor-
dancias dialectales, lingiiisticas en cada zona.

A partir de esto se realiza este trabajo, y practicamente
hasta ese entonces ya se habia tenido varios contactos con
algunas instituciones para solicitar apoyo econémico para
desarrollar dichas actividades. Esto hasta el afio 1988, en que
concluye la primera fase de este trabajo, es decir, la fase
experimental de autodiagndstico y de estudios preliminares
para la implementacién de una educacién bilingiie Awapit-
Castellano. En cuanto a la lengua cabe indicar que la mayoria
de las comunidades Awa son hablantes de lengua materna, y
hay pocas personas, pocos grupos que se han olvidado de la
lengua Awapit, pero ellos estan ubicados en la zona de influen-
cia del territorio Awa y con el apoyo del Instituto Indigenista
Interamericano se ha podidedacerlos tltimos trabajos, convo-
cando a los educadores| bililiglits para hacer los primeros
cursos de capacitacion, cucsosyde &¥trenamiento lingiiistico y
materiales didacticos. Y, es asfe8to se elabora un material de
mitologia AWA, denomifiadoo AWATUPIC CAY, que es la
palabra del mundo AWA /4y \eofijintamente con el folleto
experimental del documento AWA unificado se arranca el
programa a partir del afio 88 con maés intensidad.

Entonces, el trabajo en el territorio AWA es mas tendien-
te a conservar el medio ambiente y también se dan programas
paralelos a la educacion bilingiie, en concordancia y manejo de
los recursos naturales, de desarrollo socio-organizativo y tam-
bién de la reposicién ambiental de la educacién sobre el medio
ambiente, es decir; a partir de 1989 se definen 3 programas
concretos: la educacién bilingiie Awapit-Castellano, la educa-
cién ambiental, y el desarrollo socio-organizativo bajo estos
tres programas, dentro de la federacion de centros Awa con el
apoyo de la CONAIE y de algunas instituciones internacio-
nales que vienen desarrollando trabajo hasta este momento.
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LA PROPUESTA EDUCATIVA AWA KWAIKER

La inquietud de los AWA fue justamente lo que se conoce
como reserva de asentamiento comunal AWA, pero antes
como ustedes conocen, segiin la historia, antes del tratado
Tobar Donoso que divide hoy a Colombia y Ecuador por el rio
San Juan, en este territorio étnico se desenvolvian los Awa
como un pueblo que se caracteriza por su convivencia con la
naturaleza, de recoleccién de los productos.

En eso la cuestion politica estatal los divide, los pone unos
en el Estado ecuatoriano y otros en el Estado colombiano.
Afos mas tarde tanto en la parte ecuatoriana como en la
colombiana la gente que estaba por Esmeraldas, por Imba-
bura, y por Carchi seguian entrando, creyendo que este terri-
torio estaba como antes sip-dividii%e;y cada vez seguian entran-
do mas, de igual manera\goiboibGn, Maldonado, Calderén,
San Lorenzo, etc.

Hasta entonces los cQuigaicias no tenian una educacién
formal, porque educacién se tuvo desde que empez6 el hom-
bre. Entonces una educacién como las demés culturas que fue
transmitiendo el conocimiento en forma oral con asistencia
directa y con una practica. Pero lo que ellos querian era una
educacién formal, no contaban ni con un documento de iden-
tificacion, y esta tierra era de ellos, pero considerando que
ahora estando unos 2 o 3 afios de permanencia en las tierras,
el gobierno lo reconoce como dueiio cualquiera.

Ellos ya se veian en la dificultad de constituirse en alguna
organizacion, pero para esto necesitaron tener alguna ayuday
hacer reuniones en alguna parte del Carchi. Los primeros en
organizar este centro San Marcos aiin no conocian la parte
esmeraldefa, y otros no conocian que sus familiares estaban
en la parte colombiana.
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Fue asi, a través de otras personas con una organizacién
que estaba viendo la cuestioén indigena, tratando de resolver
los problemas indigenas, y esa era la CONAIE, en ese tiempo
esos compaferos dirigentes se trasladaron para acj, igual el
Ecuarrunary para colaborar con los hermanos AWA y; en esas
circunstancias otras personas se han hecho presentes con un
apoyo solidario, especialmente de caracter econdmico para
proporcionar la cedulacién. Y bueno, para los indios no es tan
importante este papel, sino porque es necesario este docu-
mento de identificacién que hasta ahora no sirve mucho,
porque al momento de tener este documento ya aparece como
ecuatoriano o como colombiano, de modo que al estar identifi-
cados asi hacen problemas en Colombia, y a los de Colombia
hacen problemas en Ecuador.

Con la cédula no se reselvid el problema y para seguir
adelante con la legalizacién ¥ ptisnero es buscar la conforma-
cién de una manga. Y n&Zasasamente ir concientizando a la
gente. Los lideres del grup®+#weron los primeros en terminar
la instruccién primaria, &/pPresior/s\guiendo cursos intensivos,
lo que al momento nos @& Yugafa dar mayor énfasis en la
capacitacion de lingiiistica para que ellos puedan continuar
adelante.

Después se hizola integracién de conocimientos en educa-
cién primaria a los educadores AWA. Hacer la capacitacién
lingiiistica a los que iban a hacer la educacion indigena. Se hizo
la elaboracién del material educativo. Esto lo hacemos debido
a la necesidad de tener un personal propio que realice la
educacioén bilingtie en la nacionalidad AWA.

Tenemos en el territorio AWA 6 escuelas fiscales, y noso-
tros teniamos profesores pero actualmente no estan. En Katsa
Sahk tenemos una escuela piloto de ensefianza Awapit-Caste-
llano. Allf se cuenta con un profesor que esta colaborando, una
hermana Laurita, que es la que mayor aporte a hecho. Aparte
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de ello tenemos otros compaiieros que trabajan como educa-
dores AWA y voluntarios y que son:

Como alfabetizadores:

- Juan Nastacuas
— Julian Taicuz
- Sebastian Taicuz;

Y como educadores:

— Julio César Pascal

- Ismael Garcia

- German Cantincuz

— José Rail Nastacuz
— Joselino Cantincuz

— Humberto Pascal

- Humberto Cantifituz
- José Aurelio Gantineuz
— Mario Cantincidz

- Segundo Taicuz

- Ligia Cantincy;

Esto como ustedes podran ver es debido a la necesidad de
contar con unos maestros netamente indigenas y AWA. Tal
vez ustedes se preguntaran cdmo es que ellos hacen la edu-
cacion, siendo que su nivel mas alto de instruccin es haber
terminado la primaria.

Conversando con la organizacién, esto se justifica porque
los compafieros son los tnicos que conocen la realidad del
mundo AWA. Conociendo su lengua pueden tener comu-
nicacion, y siendo de la comunidad pueden tener mayor perma-
nencia, a excepcion de la hermana Amparo Franco una misio-
nera Laurita que tiene su sede y vive en San Marcos, ellas
permanecen alli, mientras los otros compaiieros apenas per-
manecen 2 o 3 dias y salen con el pretexto de ir a capacitacion
y vuelven después de 1 o 2 semanas. El afo 91 casi no se dié
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sino 3 meses de clases, debido al paro del magisterio y a la
constante salida de ellos.

Aparte de ellos, tenemos otros compaiieros de los cuales
uno ahora estd de candidato para algo. La razén por la que
ningin compaifieros de estos ha podido estar presente en este
encuentro, es que algunos tuvieron que asistir a un curso de
capacitacién lingtiistica.

Entonces los trabajos que hacemos las comunidades
AWA es estar en las reuniones, buscar, elegir y comprometer
a los educadores aunque no hayan terminado la primaria, y a
los que han terminado la primaria y saben mas que ensefien a
los compaifieros, porque nosotros no podemos quedarnos asi.
Para nosotros poder reclamar nuestros derechos, necesitamos
tener a nuestros propios compaiieros. Entonces ellos son los
que acé hacen la educaciéif feiffendo las diferentes dificul-
tades, entre otras las de airavesa: }g5 diferentes rios, riachue-
los, lo que impide trasladaxss' P12 #apacitacion a los maestros,
a los profesores que orientan,a los educadores que también
temporalmente nos ayudan:

Aqui los estudiante no pueden entrar a clases alas 7 de la
mafana, porque unos viven a dos y/o dos y media horas de
camino y otros a media hora que significa también bastante.
Tampoco pueden quedarse mas de las 3 de ]a tarde porque la
zona es calido-hiimeda en toda la region.

La edad de ingreso a la escuela es entre los 7 y 8, afios en
cambio a 11 y 12 afios ya se sigue una actividad. Los nifios de
12 afios lo mejor que pueden alcanzar es un trabajo, en este
corto tiempo nosotros vemos que no es facil conseguir una
primaria perfecta. Otra caracteristica es que los mismos educa-
dores dan clases y reciben clases.

El ano est4 dividido mas o menos en iguales partes, esto
para cursos. Los cursos normalmente se realizan en tres
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semanas. Generalmente se dan en Chical en la parte ecua-
toriana, y en Altaquer en la parte colombiana, pero esto di6
lugar a inconvenientes. Otro problema es que no actuan nor-
malmente, generalmente se enferman.

Hasta ahora los cursos se reciben generalmente en San
Marcos y en Matage. Antes los cursos demoraban un mes por
que en ir y venir se tardaban casi una semana. El problema
sigue igual ya que faltan materiales, pero hay que resaltar que
en cuanto a la participacién de la comunidad, CONALIE, etcy,
en este caso en cuanto a la capacitacion y elaboracién de
materiales hemos tenido el apoyo de la FIA. Entonces mien-
tras estamos en un curso la Federaciéon de Centros AWA
aportan-con personal como: guias, llevando las cargas, prestan
sus canoas, caballos, dan yuca, dan lefia, etc. Este es el aporte
que dan, méas no pueden. La CONAIE, y otras instituciones
dan material didactico (papeisgialo, marcadores, tintas, etc)
también transporte, si saptr&taHesin viaje largo como por
ejemplo a San Lorenzo, Esmezaldd

Nosotros llamamos 41 gveit6, éducativo a las asambleas
trimestrales de la federaciofi AWA, en donde hay un espacio
en el cual ampliamente se discuten lo que a ellos compete,
- especialmente en lo que se refiere a politica y organizacion de
nuestro territorio.

El gobierno del territorio AWA es el que gobierna, dis-
cute, etc. Y ven la cuestién organizativa, ve la educacién y la
cuestién de lo que es el cuidado del territorio y la planificacién
para los siguientes 3 meses, en donde realizan la siguiente
asamblea trimestral, en donde volveran a reunirse los dele-
gados de cada centro.

En el momento contamos con 16 centros, entre los que
constan: Guafia, Guaré, Gualpi alto, Katsa Sahk, Baboso,
Sabalera, esto en Carchi; Ojala, Tarabita, la unidén, Matage,
etc, en Esmeradas, donde con los que hacen la educacién
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-tanto los directores como los profesores han sido morenos-,
hemos llegado a tener un entendimiento que ha posibilitado
que no se retrasen los pagos y las bonificaciones. Siempre el
pago ha sido realizado y continiia, mientras que no ocurre asi
en Carchi, en eso hemos tenido dificultades, y actualmente se
encuentran suspendidas desde junio del 91 las bonificaciones,
y esperamos que esto cambie.

Ellos trabajan con adultos y con nifios, significa que
ocupan todo el dia y ya después de las 3 no pueden trabajar en
la agricultura, en el campoy significa que es asi toda la semana.
Y los 20.000 de bonificacién no es mucho.

Se esta viendo la posibilidad de presentar ante la direccién
nacional, que todo esto tenga una unidad educativa experi-
mental para bonificar a los educadores de la zona cercana a
San Marcos, a la zona de Cafehi yazona cerca de Esmeraldas.
Y con un centro o dos&negeinde podrian capacitarse los
educadores AWA y que tsuga#i/ un4 facilidad econémica para
poder solventar estos problenids, como el pago de bonifica-
ciones.

A parte de esto hay el proyecto que quiere incluir a todas
las escuelas con profesores. Los compafieros AWA para esto
tienen que compartir con los compaiieros de Colombia las
experiencias. Hasta aqui les he explicado mas o menos como
estamos realizando el trabajo. Aun falta por hacer més.

En cuanto a la forma de la educacién con nifios y adultos
hemos visto que las que estan dentro del territorio dominan el
Awapit, perolos que estan hacia el lado de San Lorenzo ya han
perdido la lengua. La lengua de integracién entonces ha sido
el castellano.

Los educadores AWA tratan de ensefiar lo concreto y
dejan tareas para que los alumnos las realicen a libertad, este
es el trabajo a distancia. Aqui mandan tareas en cuadernos y
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que elloslarealicen en grupos. Por ejemplo en algunos trabajos

dice asi: )

¢Quienes somos?

- Somos AWA. Esto significa que somos hombres de la
montafia, hombres de la selva, somos una nacionalidad
AWA, somos indigenas AWA.

¢Qué cosas conservamos de nuestra cultura?

- Conservamos nuestra lengua materna Awapit, educacién
no formal, costumbres propias como formas de sembrar
platano, maiz; el trabajo comunitario, la forma de man-
tener la naturaleza.

¢Qué nos identifica como AWA?
- La forma de trabajar, de hablar Awapit, vivir, nos
identificamos por nuestra raiz histérica, cédula.

¢Qué problemas nos vichen-de la otra cultura? Y cudl

es nuestro territorio?

- Las grandes empresa¥; {ggpoiitiqueria, amenazas y mal-
tratos.

Otro grupo respondé.asi

¢Quienes somos?
-~ Los AWA.

¢Qué cosas conservamos de nuestra cultura?

-~ Nuestra cultura es trabajar como indigena defender
nuestra tierra, tenemos para sembrar: maiz, cafia, yuca
Elétano; artesanias. Mantenemos nuestra cultura. Pesca,

acemos trampas, canastos, marimba y muchas cosas.

¢Qué nos identifica como AWA?
- Identificamos como Awapit forma de vida como mestizo.
Pero ya no mantenemos nuestra cultura, costumbres.

¢Qué problemas nos viene de la otra cultura? Y cuél

es nuestro territorio?
- Los problemas nos vienen de los colonos para quitarnos
nuestra cultura, nos tratan de cabezones y de indios, nos
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quitan los recursos naturales y explotan nuestros bosques,
vienen grandes empresas.

Otro grupo igualmente contesta:

¢Quienes somos?
— Los indigenas AWA del Carchi.

¢Qué cosas conservamos de nuestra cultura?

- Artesanias, forma de pescar, forma de pensar, curar,
sembrar, trabajar, vivir, educar a nuestros hijos en lengua
materna.

<Qué nos identifica como AWA?

— Somos AWA por que hablamos Awapit, vivimos en la
montafna. Trabajamos nuestras artesanias, canastos,
sombreros, shigra, marimba, bodoquera. Costumbres.

¢Qué problemas nos vienen de las otras culturas?

- Nos explotan maderas, guitap 12 tierra, cazan mestizos con
Awa, vienen engafios) hacen) compadres a los Awa,
compran barato y regatafi¥opas

Finalmente otro grupo ¥&sponde:
¢Quienes somos?

Somos inca Awa. Somos de una nacionalidad Awa. Somos
indigenas Awa.

¢Qué cosas conservamos de nuestra cultura?

- Conservamos lengua materna Awapit, educacién no
formal, costumbres propias, formas de sembrar: platano,
maiz, Chiro, cafa y trabajos comunitarios, esta es la forma
de mantener la naturaleza.

¢Qué nos identifica como Awa?
- Laformadeser, de trabajar, de hablar Awapit, de vivir. Nos
i’dentificamos por nuestras raices histéricas y por medio de
a cédula.

¢Qué problemas nos vienen de la otra cultura?

-~ Invaden nuestros territorios las grandes empresas, la
politiqueria, amenazas y maltratos.
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Entonces ahora voy a explicar como nosotros venimos
trabajando, es dando importancia al territorio, a la tierra para
cultivar, tenemos asi un espacio geografico donde vivimos. A
la riqueza cultural es decir lo que hace el AWA lo que piensa,
lo que tiene el AWA, su lengua que es importante, los recursos
naturales, o sea lo que tiene el territorio AWA.

Bueno, asi he podido resumir algo de nuestro trabajo.

COMO FUNCIONA LA EDUCACION
BILINGUE AWA

Como ustedes han apreciado, no existe ninguna meto-
dologia definida de lo que se aplica en las escuelas, todavia no
esta definido el curriculund, pgrose han hecho algunos ensayos
de curriculum bilingiies d 8ifz€8%easidn Awapit, y tomando en
cuenta fundamentalmente aigifigs"componentes de lo que es
el curriculum dentro de las¢alinadel Awa, como es la lengua,
la comunidad, el maestroygimedipambiente y los contenidos
educativos. Entonces, hay que sujetar a realidades socio-cul-
turales y lingiiisticas de la poblacién para elaborar el curricu-
lum, como habia dicho hay unos 2 o 3 ensayos de curriculum,
pero todavia no esta definido, y en base a este programa que
ha empezado recién a desarrollarse la educacién bilingiie,
aproximandose a la realidad del territorio AWA.

En este sentido, en los afios 90 y 91 se ha hecho todo lo
posible para elaborar un material didactico previo a una serie
de capacitaciones a los educadores bilingiies, y ha sido posible
elaborar el primer material que es el pre-aprendizaje (jugando
y aprendiendo). Esto en base a la realidad de la cultura AWA,
en donde los mismos educadores han participado en estos
talleres donde se ha diseiado los materiales, y han sido revi-
sados con los educadores bilingiies de la parte colombiana.
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Esta por verse la elaboracion de un material a partir de
este afio para el primer ciclo de lecto-escritura en Awapit, y en
cuanto a la metodologia, como se ha mencionado, se utiliza
una pedagogia natural, es decir, la forma como el indigena
AWA ha venido transmitiendo los conocimientos a sus hijos.
Sin embargo, no se debe descartar el didlogo, las conversa-
ciones para la adquisiciéon de una conciencia critica, también
los contenidos educativos son en forma integral y secuencial.
La metodologia tiene un caracter participativo entre el alum-
no, el maestro y la comunidad, todo se aprende en conjunto.
La ensefnanza del espafiol tiene su propia metodologia que es
lalengua dos, el aprendizaje es eminentemente practico, apro-
vechando los recursos del medio, los materiales de la zona, las
semillas, siembras, los arboles, rios, etc. Se aprovecha al ma-
ximo.

Para terminar, a parfiy, del @ip 89 se ha establecido un
convenio con la FIA y estammesmor concluir en octubre del 92
el programa dentro del texcjtorio AWA, como la segunda fase
integral y también en cuantg a3 parte de la lengua casi se ha
avanzado el 95 por ciefitg quiZa un poco mas del estudio
lingtiistico y se ha realiZzddo yd el estudio fonoldgico, esta
también en realizacion el otro estudio morfoldgico de Awapit.
Entonces, con esto se completa todo el estudio para la siste-

matizacion de una escritura unificada, estandarizada y oficial.
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TERCERA SECCION:

LOS APORTE)S\ ,gNCUENTRO
YALA



ENERGIA CULTURAL

Carlos David Kleymeyer

Voy a conversar un poca'866rz"1a relacién entre la cultura
-

tradicional y el desarrollo, de §ase, a la vez entre 1a cultura
tradicional y la educaciér bilisp i€ intercultural.

Quiero comenzar leyendo unas palabras de un indigena
Xotil del Municipio de Chamuna Chapac, en México. Este
sefior se llama Mariano Lopez, y dice lo siguiente:

"La cultura es comunal si las ramas son verdes, o sea que
ellenguaje del pueblo, sus leyendas, costumbres, recuerdan sin
cuidado las raices que unen a la gente, a su lugar en la tierra y
entre si, también comienzan a marchitarse, el viento, la lluvia
y los elementos se pierden en la tierra, y esta tierra se convierte
en desierto". O sea, como bien sabemos el desarrollo hoy en
dia representa un llamado o una necesidad de escoger entre la
modernidad y lo tradicional, o sea un poco como dice este
indigena Xotil: "El desarrollo a veces nos pide frotar las habas
verdes, separarnos de nuestras raices, y lo que eso produce es
desierto". En unas cosas nos pide en el desarrollo y en la
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educacién escoger entre el patrimonio étnico y el mundo
industrializado, el mundo occidental.

La educacion en unos casos es formal, en otros casos lo
que representa esta educacion -tanto en palabras de los maes-
tros como en palabras a veces de los padres de familia- es la
ignorancia, y hay que salir de esta condicién, y en muchos casos
dicen ellos también hay que dejar el idioma atras. Recién
sabemos que ya la educacién clasica, la educacién que nos han
ofrecido por muchos afios, mas que nada nos han requerido
dejar nuestro idioma, dejar nuestras tradiciones y aprender un
nuevo idioma, y aprender nuevas tradiciones.

Pero esto no tiene que ser asi, y ustedes son la prueba de
ello, es decir, que es posible en el desarrollo fomentar cambios
aprovechando y fortaleciendo las tradiciones culturales de los
sectores popularesy de la disfinta¥ztnias. Es posible conservar
los aspectos eficaces y las\iradieienss especiales de cada cultu-
ra, permitiéndoles, al misnyo $i€ po; realizar los cambios nece-
sarios en su situacidn socig-gcqiiomica; es decir, no estamos
hablando de simplement€ escoger’arttre lo modernoy lo tradi-

cional, ese seria otro extrenio, tn’extremo en donde tenemos
que movilizarnos y dejar lo tradicional atras.

El otro extremo es nada de movilizacién: nosotros nos
quedamos aqui, somos gente tradicional, no queremos cambiar
las tradiciones y no queremos dejar nuestro idioma, vamos a
conservar hasta el final lo que somos; este es otro extremo
porque bien sabemos que el mundo moderno nos ofrece tam-
bién facilidades, nos ofrece medicinas, nos ofrece algunas
tecnologias agricolas. Entonces, yo creo que el dilema es saber
caminar siempre entre esos dos extremos.

¢Cémo preservar siempre lo que es realmente necesario,
y cdmo escoger del mundo moderno lo que nos sirve, y asi
formar un nuevo mundo en el que el desarrollo se construye
encima de los cimientos tradicionales? Por ejemplo, si una casa
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construida encima de la arena un dia viene el agua y se nos la
lleva, en cambio, una casa construida encima de una piedra,
viene el agua y se mantiene alli la casa; es lo mismo con el
desarrollo, cuando se lo hace en los cimientos firmes de la
cultura. Son muchos los factores que impulsan a esta fortaleza,
pero uno de ellos es algo que podemos llamar la energia
cultural.

¢Qué es la energia cultural? Es lo que impulsa a la gente
a la accién social, tanto a nivel cultural, como a nivel de grupo
y comunidad. La energia cultural lleva a la gente a unirse en
un esfuerzo colectivo y asistir a reuniones noche tras noche,
anima a los voluntarios a trabajar muchas horas, estimula su
imaginacién antes de transformar su vida y refuerza su con-
fianza y su coraje para hacer frente a los desafios que se
presentan.

Hemos aprendido qus]aypresd¥icia o ausencia de la ener-
gia cultural puede llevar a (&% proyecto se inicie o no se
inicie, que sea sostenido ¢ Tl D.d'¢Tisrgia cultural puede ser la
fuerza poderosa para la &€aeiér 3 el fortalecimiento de la
solidaridad y el compromiso colectivo, la eficacia de la orga-
nizacion, la participacién y el espiritu voluntario.

Ahora, ¢{de donde viene esta energia cultural?. Bueno,
hemos aprendido que una de las fuentes mas importantes de
energia cultural es la misma expresién cultural: el cuento, la
danza, la cancién, inclusive formas modernas como titeres, €l
teatro, todo esto puede producir més energia cultural, y es por
eso que, por ejemplo, en las inauguraciones de las organi-
zaciones campesinas se organiza un festival cultural, no se
recurre a los largos y cansados discursos, sino que hay grupos
artisticos, hay conjuntos, se anima la inauguracién, y después
la gente se va a sus casas con éstas canciones en la mente, y los
sentimientos en el corazdn, y ello lleva a que en reuniones
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futuras vuelvan a la sede de la federacion, porque sienten este
orgullo, esta identidad, esta unidad con la demas gente.

En contraste hemos visto en muchos casos que cuando la
gente tiene pudor de sus raices, de su étnia, cuando ya han
perdido su identidad y no saben quienes son, muy dificilmente
se unen, y ya no acuden a las reuniones. La expresién cultural
permite que los indios sientan orgullo de ser quienes son, por
tanto que se integren mas a la organizacion.

Otra fuente de energia cultural es la historia. Destaca el
grupo que sabe bien su historia. Han habido indigenas sobre-
salientes, expresiones de arte y tecnologia que son valorizadas
por la sociedad en general, eso les da energia, les da impulso
para tratar de llegar mas alto. En contraste, el grupo que ya ha
perdido contacto con su historia, -inclusive hay grupos que
tienen fama popular- no tiefiEn citftura; para ellos es muy dificil
organizarse y toman sélg losspasss necesarios hacia el pro-
greso. Es importante la expr88i6n #ultural.

Yo diria que un tercef factor 4t lleva a la energia cultural
es el idioma. Como nosot#ot sabefmos que en cada idioma hay
muchas riquezas, hay dichos, hay cuentos que entretienen y
otros que tienen su mensaje, tienen su sabiduria, inclusive hay
cuentos, canciones que nos hacen acordar de algunas tecno-
logias, unos sobre como tratar la tierra, de cuando sembrar,
cuando cosechar. El idioma también nos une entre grupos
diferentes, con grupos que hablan otro idioma, y en ese sentido
de unidad nos da también energia.

Estas tres partes de energia cultural son tres elementos
muy importantes que yo vefa en la educacién bilingiie intercul-
tural.

La expresién cultural, 1a historia, el idioma, son realmente
los elementos importantes de una educacion bilingiie intercul-
tural, y no sélo la expresioén cultural individual, no sélo el

210



idioma personal sino también de los demds grupos con quienes
también estamos compartiendo una vida diaria y una historia
nacional, un proceso, un progreso. O sea, no es adecuado
simplemente estudiar la expresién cultural, la historia y el
idioma de uno, sino también la de los demas, porque creo que
si lo que buscamos es una sociedad igualitaria, de respeto, una
sociedad incluyente en vez de excluyente, o sea una sociedad
que integra todos los grupos étnicos y aprovecha de las fuentes
multiculturales.

Cada grupo tiene que entender la expresion cultural, la
historia, el idioma de los demés grupos, tiene que saber apre-
ciar, y como bien sabemos no es solamente cuestién de los de
arriba o los de abajo. Por ejemplo, yo me acuerdo hace unos
afios estando en Otavalo la gente me preguntaba: {Mafiana a
donde va?. Yo les decia que voy 2 Quito, y de Quito voy al
Oriente. Cuidado me degiaf ikay salvajes en el Oriente!.

Ahora, eso pasa aqui. Auiduelias personas extranjeras esa
afirmacion les parecid bigf\ fit¥resayte, que un grupo indigena
estaba llamando a otro Brithd indigena como salvajes. Pero
después llego al Oriente y encuentro el mismo fenémeno. Alla
en el Tena hablaban lo mismo.

La cuestién no es solamente promover mas entendimiento
de la cultura, historia, y el idioma entre los grupos indigenas y,
los grupos no indigenas. También entre los mismos indigenas
hay que promover més comprension y mas apreciacion.

También tenemos el grupo Afro-Ecuatoriano. Siempre ha
habido una brecha entre el pueblo afro y el pueblo indio en el
Ecuador.

Inclusive yo me acuerdo una vez que estaba en un pueblito
delasierray entré en un cine: era una pelicula cualquiera, pero
en la pelicula hubo un personaje de raza negra, y cuando ésta
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persona entro en la pelicula toda la gente en el teatro empezé
ja, ja, ja, con carcajadas, solamente al ver una persona negra.

Ahora, yo pensaba (Cémo seria si yo fuese negro?.

Creo que eso es otro problema. Tenemos que buscar como
integrar la raza negra en este trabajo étnico. Uno podria decir
que laraza negra no tiene nada que ver en el bilingtiismo, pero
yo dirfa que no es verdad, porque el pueblo afro-ecuatoriano
también tiene dos idiomas. No se si algunos de ustedes han
podido observar eso hablan un espafiol clasico urbano cuando
estan en Quito, en Ibarra, etc. Pero si uno va a pueblos afros,
en la selva, uno esta como perdido, tratando de entender que
eslo que esta diciendo esta gente, o sea, tienen un dialecto afro;
parece que hablan el espafiol muy rapido, son muy diferentes,
y més alla de esto sabemos bien que tienen su cultura, que
tienen raices en Africa, cuetftos, Bécimas, tradiciones y hasta
palabras que vienen desdg Admea. Zntonces, también deben
formar parte de una edusadi®f iptercultural ya que tienen
mucho que ensefiar a los dernds frupos.

Bueno, para resumir wri/dco/Ao diria que tenemos atras
esta tendencia que nos ha sido impuesta desde arriba, esta
tendencia de hacernos escoger entre una cultura tradicional y
una cultura moderna, por lo que tenemos que buscar la manera
de hacer un nuevo camino que incluye tanto la cultura tradi-
cional como la moderna, convenciendo a la vez a la gente del
mundo urbano que a ellos también les conviene tener raices
profundas, asi como reconocer que también provienen de una
misma herencia. Al final, usando como herramientas en este
proceso tenemos que buscar la manera de utilizar la expresion
cultural, la historia, el idioma, para generar la energia cultural
necesaria para enfrentar los retos que encontramos en el
camino.
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POLITICA E INTERCULTURALIDAD
INDIGENA

Galo Ramén V.

Voy a tratar de respond¢r,d una de las inquietudes que al
parecer hay en este eve{itd, ¢s' €] problema de la intercul-
turalidad. Yo quisiera eniorices hacér una reflexion en torno a
la inteculturalidad, no a partir de la educacién, sino a partir de
la discusién politica nacional.

Para todos nosotros es muy conocido que el mundo indi-
gena ha planteado la construccién de un pais plurinacional,
que este planteamiento de la construccion de un pais pluri-
nacional intenta resolver o edificar un nuevo tipo de Estado
que responda a las diversas nacionalidades indigenas, a los
negros ecuatorianos y a los mestizos existentes en el Ecuador.
Es decir, que el estado plurinacional buscaria una mejor forma
de convivencia de todos esos distintos grupos que existen aqui.

La direcci6n nacional de la CONAIE planted, que debido
a que este es un proceso de construccién, deberiamos comen-
zar construyendo esto que se llamé el parlamento indio y
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popular. Este planteamiento se lo ha discutido en diversas
reuniones de la CONALIE, sobre todo en la reunién de Loja y
luego en la reuni6én de Santa Elena en la que buscaban saber
como iba a funcionar este planteamiento que en el futuro se
llamaria Parlamento Plurinacional, simplemente.

Se pensaba que este parlamento plurinacional iba a crear
precisamente los elementos que permitirian juntar a las dis-
tintas nacionalidades, a las distintas regiones, movimientos
sociales, a los distintos grupos que existen en el pais.

Sin embargo, como ustedes conocen, cuando se discutié
entre la gente de la amazonia y la gente de la CONAIE, no
hubo acuerdo sobre este planteamiento, se ha vuelto a la idea
de que por un tiempo el parlamento deberia ser exclusiva-
mente indigena y que luego deberia quizas agrupar lo popular.

En este momento, el ¥a_falcha Gltima que ha realizado
la OPIP hemos escuchada imgplaiiteamiento nuevo: la nece-
sidad de llamar a una Asamb&3 Nacional Constituyente, para
que reformen la constitu¢ioy

En principio esta idea no sabiamos cémo entraba dentro
de esta discusién que hasta aqui se habia realizado, porque
hasta aqui se planteaba la idea de un parlamento indio-popu-
lar, ¢Cémo entraba esta idea de la asamblea constituyente?.

Yo he vuelto a discutir con la direccién nacional de los
pueblos indigenas para ver como se concilian estas dos ideas,
al parecer todavia no hay claridad, pero pareceria que esta
Asamblea Constituyente no podria ser la misma Asamblea de
los Diputados, de los representantes que actualmente se re-
nen en el Parlamento, sino que seria una nueva forma de
representacion. Esta nueva forma de representacién podria
eventualmente (esto ya es una opinién mia), contener a los
siguientes grupos: estar representadas las regiones, estar re-
presentados los movimientos sociales nuevos que han apare-
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cido y que existen en el Ecuador, estar representado también
los partidos politicos que en modo opcional no representarian
sino al 20 por ciento de los ecuatorianos, y estar representados
ahi también los gremios y camaras, es decir lo que en las
constituciones anteriores hemos tenido como representacion
funcional. Que esta sea una Asamblea Constituyente compues-
ta por delegados de estos distintos grupos, evidentemente
estariamos entonces hablando otra vez de una especie de
Parlamento Plurinacional.

Por tanto, me parece que la idea de la OPIP podria
conciliarse con laidea de la CONAIE desde este punto de vista,
desde la posibilidad de construir una Asamblea Constituyente
que sea parecido a lo que planteaba antes el Parlamento
indio-popular, discutiendo cual seria su representacion.

Como ustedes pueder¥er,agui se discuten dos cosas
finalmente, o dos planteagiicates: 1o que podria ser una pro-
puesta étnica y lo que podiis@ts Jamar una propuesta pluri-
étnica.

Me parece que en el fgidol dgte discusion estan estos dos
términos. Me explico, por propuesta étnica entiendo la idea de
que en este momento histérico solamente se hace un Parla-
mento indio y nada maés, es decir, solamente es una propuesta
india, dirigida hacia indios, hacia la poblacién que se considera
indigena. Y, por planteamiento pluri-étnico entendemos una
propuesta india dirigida al conjunto de la sociedad, es decir, a
aquellos que no son indios, para buscar la construccion de esto
que se ha llamado pais plurinacional.

La pregunta que nos hacemos es: ¢Cudl de estas dos
propuestas es la mas adecuada para este momento histérico?.
Una propuesta étnica o una propuesta de una vez pluri-étnica
y de convocatoria conjunta de la sociedad. Yo, este momento,
no quiero argumentar cual de las dos me parece mas intere-
sante, quiero llamar la atencion mas bien sobre lo siguiente:
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me parece que si nosotros examinamos Ja historia del pueblo
indigena, ésta puede ser resumida en estas dos opciones: un
planteamiento étnico y un pluriétnico. Por ejemplo (aqui voy
a poner un ejemplo histérico) en el siglo XVIII, en nuestro
proceso de investigacion hemos observado que en la Real
Audiencia de Quito, hubieron treinta y cinco revueltas, a
menos hemos contado 35 revueltas entre 1760 y 1805, hay un
ciclo de revueltas indias, si este rato nos quedamos impre-
sionados viendo tantas revueltas indigenas deberiamos que-
darnos méas impresionados que sucedieron 35 revueltas en esos
dias. Fue un ciclo de revueltas indigenas tal como yo pienso
que estamos viviendo ahora. A partir de 1980 yo creo que
también podriamos pensar que existe un ciclo de revueltas
indigenas, y yo no se hasta cuando dure, puede ser hasta el afio
2020, etc. Pero algo pasara.

En este ciclo del siglo % VIIE de 1760 a 1805, los indigenas
lo que hicieron fue plantedruns ¥ puesta étnica, es decir, no
plantearon la idea de juntd*™& ue en ese tiempo eran los
mestizos y los esclavos A13drosV Atte una propuesta dirigida
exclusivamente a los grup6¢ Indigehas. Fue una propuesta no
dirigida inclusive al conjunto de las nacionalidades, sino basi-
camente a determinados grupos especificos, por ejemplo: la
gran revuelta de 1764 en Chimborazo no se dirigi6 a todas las
nacionalidades y grupos indigenas existentes en el Ecuador,
sino exclusivamente a los Puruhé. En ese sentido fue étnica y
muy local, al dirigirse especificamente a los Puruha.

Hoy en dia, vemos que esta situacién ha cambiado. Me
parece que la propuesta actual ya no es exclusivamente étnica
en el sentido local, como lo fue en siglo XVIII, sino es una
propuesta étnica en el sentido nacional, es decir, que en el
mundo indigena ya no importa que sea Puruh4, que sea Ota-
valefio, que sea Shuar, ya no importaba a que grupo étnico
pertenezca, sino que la propuesta busca a todos los indigenas
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cualquiera sea su nacionalidad, es decir era una propuesta
globalizadora.

Me parece que a partir de 1990, es decir, a partir del
levantamiento indigena como que se inaugura otro momento
histérico, no sabemos hasta cuando llegue. Me parece que esta
propuesta basicamente es una propuesta plurinacional, pluri-
étnica, es decir, esté dirigida a todas las étnias del Ecuador; sin
embargo, me parece que aqui hace falta una decisién politica
todavia que madurar. (Por qué?, porque muchos grupos consi-
deran que no ha llegado el momento de que esta propuesta se
dirija a todos los ecuatorianos, que hay que insistir todavia en
la idea de una propuesta exclusivamente a indigenas.

Los partidarios de una propuesta étnica son fundamen-
talmente los selvaticos, por una razén: es que en el mundo
selvatico la contradiccién prineipal.o una de las contradiccio-
nes principales es con los £olgacs. e parece que en la sierra,
en cambio, hay una maycr\\predisposicion para una alianza
plurinacional. Como digo, n0g#icro decir que es mas adecua-
da una u otra propuesta, qiért/seédalar que existen las dos
tendencias, y que este es uAprobi€nta que atafie como cuestion
a discernirse al movimiento indio, que es lo que consideran
mejor, sin embargo lo anoto que existe.

- Al ser una propuesta pluri-étnica, entonces, nosotros de-
beriamosreformar al Estadoy quizas podriamos encontrar una
unidad entre el mundo indigena y aquellos que, no siendo
indigenas pero que queremos una reforma del Estado en el
sentido de convertirlo en plurinacional, podemos encontrar
una unidad. Si es que eso no es posible, si es que los compa-
fneros indigenas consideran que hay que privilegiar la propues-
ta étnica, entonces una posible unidad con el sector no indigena
sera un asunto mas lejano.

Bien, ¢Esto que tiene que ver con educacién?. Me parece
que la educacién no esta fuera de la politica, todo lo contrario.
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Si la educacién plantea este rato que hay que afirmar la
identidad étnica en los grupos, entonces debe ser una educa-
cién basicamente étnica. Pero si se trata de construir un pais
plurinacional, tienen que dirigirse a construir la intercultura-
lidad.

Los ecuatorianos no estamos acostumbrados a pensar de
manera plurinacional. Estamos acostumbrados a pensar de
manera excluyente, también la gente de las nacionalidades con
legitimo derecho, estan acostumbrados mas a pensar desde el
punto de vista de su identidad india antes que de la construc-
cién de un pensamiento plurinacional. Creo que tenemos que
aprender a pensar de manera intercultural, es decir, hacer
realidad aquello de que aqui existen diversas étnias, que en
pleno respeto y en el marco de la igualdad podamos construir
un pensamiento nuevo que tengaelementos que nos permitan
comunicarnos y, que nos peritati-a todos nosotros crear ese
lenguaje nuevo de la comuicagionigualitaria, que podria dar
lugar a un pensamiento pluffmaeitnal, pluri-étnico de todos
nosotros.

Eso es posible hacerlo, me pregunto, al interior del apa-
rato educativo, ¢Es posible hacerlo ya, ahora?, ¢(Es posible
pensar los planes y programas de estudio en todo el trabajo
que ustedes realizan, desde ese punto de vista?. Por ejemplo,
es posible pensar la historia como una historia multilateral en
la que todas estas personas que estamos aqui, que nos hemos
relacionado, hemos entrado en conflicto, hemos entrado en
alianzas, es decir, es posible hacer una historia multilateral que
permita crear un pensamiento plurinacional, que nos de un
lugar en la historia y una explicacion a todos los casos aqui
reunidos?

Si eso es posible, entonces creo que podria ser posible
crear una propuesta intercultural ahora.
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10

ROL DE LA ORGANIZACION
INDIGENA EN LA EDUCACION
INTERCULTURAL BILINGUE

JO(" £ ,..n\i"' ango

La educacién y la~organizasion indigena estan intima-
mente relacionadas. Las comunidades representan la unidad
primera y fundamental del pueblo indio, por lo que a partir de
las comunidades se va generando el proceso organizativo, en
tanto que la educacién intercultural orienta este camino.

Los asistentes al encuentro de Guaslan, coincidieron en
reconocer que para los indigenas la comunidad y la educacién
son partes de un mismo proceso cultural en el que las dos se
fortalecen mutuamente.

Los expositores de las experiencias educativas intercul-
turales, por su parte, argumentaron que los pueblos indigenas
del Ecuador tienen una profunda presencia social y cultural
que se remonta en el tiempo. Se dijo que son precisamente las
précticas y los conocimientos adquiridos durante el largo pro-
ceso histdrico, los que constituyen a la comunidad, por lo que
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la educacién indigena se fundamenta en los modos de vida
comunitarios, enriquecidos de acuerdo con las nuevas exigen-
cias politicas, aspiraciones culturalesy necesidades vitales deri-
vadas del desarrollo nacional. En este sentido, la educacién
intercultural propone la integracion entre tradicién indigenay
modernidad rural.

Siempre hay que recordar que uno de los elementos fun-
damentales en la vida de la comunidad indigena es el territorio
comunal, pues en la tierra los indios amanecemos al mundo,
en ella vivimos, y al atardecer de esta vida volvemos a descansar
en ella.

Otro factor importante de la vida comunitaria es la educa-
cién. Histéricamente se considera que siempre ha habido una
educacién comunitaria, pues los padres, hijos y deméas miem-
bros de la comunidad haypensenacdo,generacion tras genera-
cién a convivir con la natutaleza®a cyujtivar la tierra, a emplear
racionalmente los recursos natiirales; a relatar e interpretar sus
cambios y transformaciones, el igmpo. De esta forma tam-
bién se han aprendido las\{écaigas de rotacion de cultivos, de
caza y pesca, de recoleccion’y conservacion, de produccion de
instrumentos y prendas, asi como las expresiones artisticas. A
través de la interrelacion con la naturaleza se ha ido desa-
rrollando el pensamiento de cada pueblo indigena, perfec-
cionando su cosmovision y creando su mitologia.

Las organizaciones campesinas e indigenas participantes
en el Encuentro han emprendido una serie de experiencias
educativas, con el propésito de buscar nuevas alternativas que
respondan a las exigencias y necesidades culturales, econé-
micas, politicas y sociales de los diferentes pueblos indios;
dichas experiencias adquiridas han permitido la unidad y el
fortalecimiento de las organizaciones de base, las regionales
(CONFENIAE) y nacionales (CONAIE), y por ende el reco-
nocimiento de un Ecuador plurinacional y multilingue, confor-
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mado por nacionalidades indigenas ubicadas en las tres regio-
nes del pais.

Las organizaciones indigenas a partir de enero de 1989
comenzaron a seleccionary proponer al personal para la Planta
Central, Direcciones Provinciales de Educacién Intercultural
Bilingiie, y establecimientos de todos los niveles, por medio de
talleres, seminarios, charlas, cursos, mesas redondas, pese a
que antes de la creacién de la Direccién Nacional de Educa-
cién Intercultural Bilingiie, existian mas de 350 profesores
bilingiies que trabajaban en la educacion regular.

Luego las diferentes experiencias de educacion bilingiie
fueron sistematizadas en una visién de conjunto. La CONAIE
en 1988 elabor6 el documento "Lineamientos Basicos de la
Educacién Bilingiie", que se constituyé en el documento de
base propuesto para la formuiacion del Plan Nacional de
Educacién Bilingiie en el MEC et el que a su vez se establecen
las politicas y estrategias acumpiisse

A partir de la creacion dezta/I2INEIB mediante Decreto
Ejecutivo 203 del 9 de revianibrezde 1988, publicado en el
registro oficial No. 66 del 15 del mismo mes y afio, se legitima
el proceso educativo, hasta que en abril de 1992 se expide la
reforma a la Ley de Educacién, publicado en el Registro
Oficial No 918, del 20 de abril de 1992. Cabe destacar que la
reforma educativa representa un gran avance, en la medida en
que ley cristalizé la permanente lucha de las organizaciones
por la educacién intercultural.

Respecto al rol de las organizaciones en la educacién, los
asistentes al encuentro afirmaron que se debe vigilar el cum-
plimiento de las politicas educativas, participando activamente
con "voz y voto" en todo el proceso educativo. Ademas urge la
necesidad de contar con un Reglamento que viabilice la efi-
ciencia educativa, acorde al pensamiento de las nacionalidades
indigenas del pais.
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También se consideré que debe existir mayor coor-
dinacién en la seleccién de las partidas, personal, produccién
de materiales entre las organizaciones de base, con los zonales,
provinciales, regionales y nacionales; por ejemplo, deben supe-
rarse las disputas de poder entre las organizaciones zonales y
regionales, buscando la consolidacién de las organizaciones
indigenas.

De ahi que las organizaciones comprometidas con esta
causa son los responsables en buscar nuevas alternativas de
cambio, para la buena marcha de la Educacién Intercultural
Bilingiie, venciendo todas las dificultades que existen ya sean
estas de caracter politico: en el sentido de que ciertas organiza-
ciones asumen posturas partidistas que interfieren ideolégica-
mente en e] manejo de la politica educativa, o en la manipu-
lacién partidaria para la seleccion de los funcionarios educati-
vos; académicas, en cuanfo afecta 2la necesidad de capacitar
al personal bilingiie: profgscf€S>funcionarios de la direccién,
dirigentes de las organizachajgs idigenas, tanto en los aspec-
tos organizativos como en_ [as\prepias politicas educativas;
administrativos, social, Wredigiosa, en la medida en que se
registran disputas de las sectas religiosas en el uso de las
grafias: Las sectas imponen el uso de las 26 grafias, impidiendo
la unificacién del quichua en base a las 21 grafias.

-

La Direccién Nacional de Educacién Intercultural Bilin-
giie y las Direcciones Provinciales respectivas, en coordinacién
con las organizaciones indigenas, debe funcionar con autono-
mia técnica, administrativay financiera descentralizada, lo cual
significa reconocer la capacidad local de las organizaciones
para el manejoregional de la educacién intercultural, de mane-
ra que el Estado garantice el desarrollo del proceso educativo
en nuestro Ecuador plurinacional y multilingiie.
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iLa educacién intercultural bilingiie es una tarea no solo
de las comunidades indias, sino de todos los ecuatorianos!
Sentenciaron los participantes del Encuentro.
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11

ALGUNAS REFLEXIONES
COMPARTIDAS DEL ENCUENTRO
DE EDUCACION INDIGENA
INTERCULTURAL

Carlos Mgiena/Arteaga

Nl

it

R R Loy

e
Desde que se logré la institucionalizacién de 1aEducacién

Indigena Intercultural Bilingiie en el Ecuador, a tréhg\%dc los |

respectivos Decretos Ejecutivos y la organizacién dél sub-
sistema Estatal con su correspondiente Direccién Nacional y
Direcciones Provinciales, se han levantado diferentes criterios,
criticas y expectativas.

Varios sectores educativos argumentaron que la creacién
de este subsistema respondié mas a politicas de negociacién y
concentracion del Gobierno social-demdcrata, que al recono-
cimiento de un derecho que por siglos habia sido postergado:
la necesidad de las nacionalidades indigenas a educarse en su
propio idioma y cultura. Diversas criticas, especialmente en
provincias, se dieron en torno a la participacién de las organi-
zaciones indias en e] disefio, planificacion, ejecucién, seleccién
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de personal, montaje de las Direcciones Provinciales y de la
misma Direccién Nacional.

Se sostenia que alguﬁs orggmzacmnes crecieron alre-
dedor de este proyecto, pero no-por el reconocimiento del
impostergable derecho, sine por l&expectativa creada en torno
a "garantizar un puesto de trabajo" en el Magisterio sin reunir
los requisitos legales, que a ese tiempo y de acuerdo a lo
estipulado por la ley de escalafén y luego con la salvedad
expresada en las disposiciones transitorias de la nueva ley y
reglamento de carrera docente y escalafén del magisterio ecua-
toriano, impedian el acceso de los educadores indigenas.

En algunas provincias grupos de docentes que por desco-
nocimiento, prejuicios u otros argumentos discrepaban de esta
propuesta, llegaron incluso a intentar dividir al gremio de los
maestros bajo el arguments fic g#eno se defendia ni se hacia
respetar los derechos dg clessqiig por la existencia de la
Educacién Bilingiie, supusstamicnic, estaban siendo concul-
cados.

Actualmente, transcufyidos #3s de tres afios de su crea-
cién, ha logrado establecerse en el nivel de direcciones provin-
ciales en 15 provincias de la sierra y la amazonia, a mas de las
provincias de Esmeraldas y Carchi a través de un coordinador
para la nacionalidad AWA. Se ha conseguido ademas, por
intermedio del Congreso Nacional, la reforma a la ley de
educacién que reconoce la existencia de la Direccién Nacional
de Educacién Indigena Intercultural Bilingiie, sus direcciones
provincialesy la autonomia para elaborar proyectos educativos
acordes con las diferentes culturas y realidades. El problema
de autonomia presupuestaria es el siguiente paso a conseguir,
pues todavia se depende de las otras instancias educativas y
presupuestarias estatales.

En este contexto, el encuentro de educacién bilinglie que
se realizé en el CENACAM en Guaslan, Chimborazo, aclaré
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y alimentd muchas ideas sobre el proceso educativo, especial-
mente desde las perspectivas de las experiencias logradas por
proyectos de educacién bilingiie que se han desarrollado al
margen del Estado, protagonizados directamente por organi-
zaciones indigenas y que con algunos afios de existencia han
obtenido resultados exitosos.

De las seis exposiciones que se hicieron durante el encuen-
tro, cinco son experiencias nacidas en el seno de organiza-
ciones indias, ya sea de caracter local, regional o nacional. La
sexta exposicién fue de la Direccion Bilingilie de Chimborazo
y resume su institucionalizacion, por ende es la que reviste
caracter oficial a diferencia de las otras que solamente tienen
en aval estatal, pues su nacimiento, disefio y ejecucion se hizo
al margen del Estado y, contrariamente, en muchos casos, en
el marco de un enfrentamiento-por !a orientacion, contenidos
y protagonistas de esos pfoyeetoseducativos.

La mayoria de experiengiassParten de las necesidades
culturalesy realidades socjaldgs @& fasnacionalidades indigenas,
no tanto por el simple héghis\de gdntar con establecimientos
educativos, sino en el proceso de lucha por la tierra, la auto-
nomia organizativa, la defensa de sus valores culturales, y en
ese marco resalta laimportancia de contar con procesos educa-
tivos que apoyen sus instancias organizativas, que formen
jovenes y nifios con una mentalidad de solidaridad, organiza-
cién y participacion colectiva.

El encuentro resalté el importantisimo papel de la orga-
nizacién, no sélo en crear los centros educativos, sino en la
formacién de los nuevos docentes que van a servir a esos
sectores. Asi, por ejemplo, Simiatug y el SEIC de Cotopaxi
cuentan con procesos organizativos para la formacién de maes-
tros, los cuales deben reunir un perfil basico que pasa por el
hecho de ser nativo de la comunidad en la cual va a cumplir la
funcién educativa, a vincularse con la organizacién campesina,
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a participar en la misma y contar con todo el espiritu y la
intencién para trabajar en esos lugares, brindar todo su tiempo
para el reto de mejorar la calidad de la educacion, y garantizar
con sus accién mejores condiciones de vida a los habitantes de
esos sectores.

Los asistentes al evaluar todo el qué hacer educativo en
relacion a la propuesta estatal, afirmaron que muchos proyec-
tos autébnomos han confirmado su eficiencia a través de la
participacion en el desarrollo de los miembros de la organi-
zacidn, los educandos y agentes externos de apoyo, sin menos-
preciar el elemento fundamental, el compromiso individual y
la responsabilidad con la que han asumido estas propuestas.

Asj, algunas experiencias también tuvieron sus momentos
experimentales debidamente evaluados, lo que les ha permi-
tido realimentar, recrear¥ gnimendar los errores en algunos
casos, generalizarlos en tggosd@s-szgtores, en otros.

Enlas discusiones grupal€sse polemizé respecto a que con
la creacion de las Direcdione? Provinciales, muchos cuadros
indigenas que habian sido'gestorés de estos proyectos fueron
absorbidos por el Estado, lo que de alguna manera desmantelé
del personal experimentado a estos proyectos.

Incluso los asistentes reconocieron que ciertas experie-
ncias nacidas al calor del enfrentamiento estatal, optaron por
el caracter de clandestinidad debido a su funcionamiento ilegal
ante los ojos gubernamentales, pero legitimo por el reconoci-
miento que tenia en las comunas de la localidad. Y paradé-
jicamente, a pesar de la creacién de las Direcciones Provin-
ciales, muchas experiencias continuaron causando recelo a los
ojos de ciertos funcionarios de la educacién bilingiie.

De ahi que en el Encuentro se puso de manifiesto la in-
quietud respecto al papel de las organizaciones en la educacién
bilingiie, pues no es posible que el 70 por ciento del tiempo de
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la organizacién se dedique a los asuntos administrativos de la
educacién y sélo un 30 por ciento esté orientado a la solucién
de problemas netamente educativos. Es por eso que se plantea
la necesidad de buscar mecanismos de coordinacién mas estre-
cha, y reorientar el papel de las organizaciones para que pre-
valezca su rol como conductores de procesos educativos con
contenidos propios, métodos, técnicas y formacién docente.

También insistieron los asistentes al Encuentro que se de-
ben legalizar estas experiencias para contar con un nuevo aval,
que permita solicitar partidas, recursos e infraestructura, e ir
a procesos de evaluacién de la experiencia estatal en estos tres
aflos y mas, para reconocer aciertos, errores y enmendarlos.

En este afio tan trascendental por sus significados cultu-
rales, se vuelve una tarea ineludible optimizar la educacién
bilingiie para proyectarlg€onic ufiatespuesta a la desconfianza
de los estamentos blancoysiestizes de la sociedad ecuatoriana.
La educacién interculturateStna-realidad que involucra a las
nacionalidades indigenasaposio gue debe ser tratada con el
mismo nivel del sistemaiprma '

Finalmente, los participantes del encuentro concluyeron
en sefalar que la educacién intercultural se debate en condi-
ciones de mayor agudizacién de las contradicciones sociales y
el incremento de la pobreza, por lo que los esfuerzos peda-
gogicos indigenas son parte de alternativas mas amplias desti-
nadas a enfrentar la crisis.

El debate sobre la educacién intercultural y su proyeccién
es complejo, pues es parte del proceso de encontrar alter-
nativas educativas que vinculen definitivamente los aconte-
cimientos educativos con las cultura indigenas, y estas a los
contextos productivos y ecolégicos rurales, siempre desde la
perspectiva de las iniciativas de base.

El reto esta planteado, asumamoslo.
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QUINTA SECCION:.

ANEXOS




ANEXO No. 1:
COBERTURA GLOBAL DE LAS
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS INDIGENAS

COBERTURA GEOGRAFICA

B 3 regiones: amazonia, costa y sierra.
B 7 provincias: cotopax, zarchi, Balivar, esmeraldas,
napo, pastaza, sucujibias?

@ 17 cantones, 36 parroduiass97.3% amazdnicas,
52.7% serranas, 13.9% tastefids
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COBERTURA SOCIAL

B 114 COMUNIDADES INDIGENAS: 13.1% amazénicas,
62.2% serranas, y 24.5% costefas.

8 93 ESCUELAS, 188 PROFESORES BILINGUES,
4,916 ALUMNOS.

® 14 ORGANIZACIONES INDIGENAS A NIVEL REGIONAL.

ALCANCEANT=ZGULTURAL

B 7 ETNIAS: Quichua, Huaorani, Cofan, Secoya,
Siona, Shuar, Awa.

B 9 IDIOMAS: Quichua, 5 dialectos amazénicos,
Awapit, Casteliano, Inglés. '

B 32 TEXTOS ESCOLARES ELABORADOS CON
ENFOQUES INTERCULTURALES.
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ANEXO No. 2:
ACTA DE RESOLUCIONES Y ACUERDOS

ENCUENTRO DE EXPERIENCIAS DE EDUCACION

INTERCULTURAL BILINGUE
GUASLAN - RIOBAMBA - CHIMBORAZO

Los representantes de las experiencias educativas y de las

organizaciones reunidas en el CENACAM, parroquia Punin,
provincia de Chimborazo, del-5ab8 de mayo de 1992, después
de compartir y analizar cadz Uag !c Jos programas y proyectos
educativos, hemos consideragde/fisgar a las siguientes resolu-
ciones y acuerdos:

D

2)

3)

4)

Ratificar el derecho df&'tjéngh nuestras nacionalidades a
desarrollar una educacién indigena intercultural bilingiie,
que responda a nuestra realidad y respete nuestra cultura.

Disefiar mecanismos de coordinacién entre las experien-
cias educativas para lograr la transferencia de informa-
ciones, pasantias, etc.

Exigir al Estado ecuatoriano la asignacién de recursos
humanos y financieros necesarios para la ejecucion de la
educacién indigena intercultural bilingiie.

Responsabilizar a la Direccién Nacional de Educacion
Intercultural Bilingiie:

B ]a consecucion de partidas presupuestarias para el
nombramiento de profesores segin la realidad de cada
una de las experiencias.
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Asignar la bonificacién mas alta a favor de los edu-
cadores comunitarios de los centros escuelas.

La sistematizacién y difusion de las experiencias de
educacién intercultural bilingiie, propuestasy desarro-
lladas por las organizaciones, con el fin de alcanzar la
socializacién a nivel nacional.

El reconocimiento, legalizacién de las experiencias
educativas y la asignacion de personal suficiente y
especializado para apoyo técnico-pedagdgico.

La promulgacién y difusién de planes y programas
surgidos de la experiencia de las modalidades de Edu-
cacion Indigena Intercultural Bilingiie existentes, para
que se constituyan en un instrumento que posibilite la
adaptacién al desarrollo particular de cada una de
ellas.

5) Encargar a la DINEIB »a14 CONAIE de:

W Laorganizacién deengwen®ros de experiencias de edu-

cacion indigena intcre¥¥ural bilingie, tanto a nivel
regional como de/paisdsaf dinos.

La programacién 'de acciones que operativicen este
acuerdo, y lo pongan en vigencia, por ser esta la volun-
tad de quienes creemos en una verdadera transfor-
macién educativa.

Dadoy firmado en CENECAM, Guaslan a los ocho dias

del mes de mayo de 1992.

Firman los asistentes.
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ANEXO No. 3:
NOMINA DE LOS COMPANEROS QUE
RECIBIERON CERTIFICADOS DEL
"ENCUENTRO DE EDUCACION BILINGUE

INTERCULTURAL" GUASLAN

No. NOMBRE ORGANIZACION DIRECCION

01  TANGUILA GREFA ERNESTO GUSTAVO PEMCY NAPO

02 GREFAMAMALLACTA NELLY REGIfi/ PEMCY NAPO

03 TANGUILA ALVARADO MARCOS DOMIFIGS PEMCY NAPO

04 BALTAZACA ANTE ERNESTO SEGUM Z1IC COTOPAXI

05 MANANGON JOSE SEIC COTOPAX]

06 TRAVEZ PASTUNA JOSE PEDRO SEIC COTOPAXI

07 CHANAGUANO POAQUIZA LUIS AURELIO SIMIATUG BOLIVAR

08 QUISHPE AZOGUE SEGUNDO ROSENDO SIMIATUG BOLIVAR

09 PAUCAR LUIS A. AWAPIT CARCHI

10 CATINGUZ NASTACUAZ RAULIO AWAPIT CARCHI

11  BOLIVIO INVACHI AWAPIT CARCHI

12 VARGAS E. EDMUNDO R. PAEBIC PASTAZA

13 CERDA VARGAS CESAR DOMINGO PAEBIC’ PASTAZA

14 CERDA CHIMBO DOMINGO MARIANO PAEBIC PASTAZA

15 RAMON VALAREZO GALO COMUNIDEC

16 TORRES VICTOR HUGO COMUNIDEC

17 KLEYMEYER CARLOS DAVID FIA

18 INGA TENESACA ABEL DECH CHIMBORAZO
19 MORENO ARTEAGA CARLOS DEICH CHIMBORAZO
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No. NOMBRE ORGANIZACION DIRECCION
20 ARELLANO JOSE ALBERTO DEICH CHIMBORAZO
21  SALAZAR A. GALO A. IPIB."JAIME ROLDOS A" CHIMBORAZO
22 YUQUILEMA ORTIZ PEDRO DEICH CHIMBORAZO
23 CALINIETO MARTHA DEICH CHIMBORAZO
24 GUAMAN GUALLI ROSARIO DEICH CHIMBORAZO
25 MUYULEMA ARTURO CONAIE PICHINCHA
26 MENDOZA MERCEDES B DINEIB PICHINCHA
27 COROP.VICTOR H. DINEIB PICHINCHA
28 AUCANCELAS. JUAN L. DINEIB PICHINCHA
29 ANDRANGO JOSE ANIBAL DINEIB PICHINCHA
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