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Este es un documento elaborado por
COMUNIDEC (Sistemas de Investiga-
cion y Desarrollo Comunitario), con c?l
auspicio de la Fundacion Interameri-
cana vy la participacion de los grupos
artisticos indigenas, campesinos y ne-
gros: Centro Cultural “Julian Quito”,
Centro Taller “Amauta”, Feria Educati-
va de Chimborazo. Grupo Artistico
Cultural Saraguro. Grupo “Sara Nusta”,
Asociacion Indigena “Nucanchij Ca-
par’, Grupo Cultural “Bereju”, Grupo
"Runapqj shungu”, “Pacha Camac”
(UNASAC), Grupo “Antisuyu Churicu-
na”. También participaron las siguien-

INTRODUCCION

tes organizacionas: Union Provincial de
Comunidades Campesinas de Canar,
Asociacion Interprofesional de Artesa-
nos Indigenas de Salasaca, Unidén de
Comunidades Indigenas de Guamote,
Asociacion de Arte y Cultura Campe-
sina de Columbe. Asociacion Indige-
na Canar Ayllu, Federacion de Cabil-
dos Indigenas de la Parroquia Cacha,
Confederacion de Nacionalidades In-
digenas de la Amazonia Ecuatoriana
(CONFENIAE), Promocidon Humana
Diocesana de Bolivar y la Direccidon
Provincial de Educacion Intercultural
Bilingle de Cotopaxi.
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dos décadas se enfregaron a la accion cultural entre los pue-
blos indigenas, mestizos y afros del Ecuador. Ahora han junta-
do en estas paginas sus conocimientos y experiencias para
elaborar una sencilla pero efectiva guia, destinada a apoyar
los esfuerzos que emprenden los distintos grupos étnicos para
revitalizar sus culturas.

Por ello cabe mencionar el reconocimiento para Carlos Mo-
reno Maldonado por su larga e infatigable labor como
animador cultural, para Carlos David Kleymeyer por su interés
en la accion cultural y sus aportes a la elaboracion de este
documento, a la Fundacion Interamericana que viene apo-
yando el enriquecimiento cultural entre los grupos de base. A
Victor Hugo Torres del Deparfamento de Divulgacion y Apren-
dizaje de COMUNIDEC, quien en el dltimo framo de esta ex-
periencia realizd la sistematizacion y acoplamiento con la
perspectiva académica de las practicas populares de
revitalizacion cultural.

Escaneado con CamS



Lste documento fue producido en su fase final y de mane-
ra colectiva durante el Encuentro sobre la Feria Educativa,
realizado en la sede del Sistemna de Escuelas Indigenas ds
Cotopaxi (SEIC), entre el 12 y 23 de julio de 1993, donds s=
reunieron los profagonistas de la revitalizacion culfural, Por
fanto, testimoniamos la participacion de Anastasio Miffans
con su enfoque sobre la promocion socio-cultural, de Danilo
Silva, Pablo de la Torre, César Cerda, Rafael Antuni, Maria
Carfuche, Ricardo Tene, José Morales, Marcelino Yuqui-
lema, Luis Alfonso Vachero, Segundo Palchizaca, Juan Mo-
rales, José Guaraca-Poma, Carlos Rubio, Gladis P&stor, Ma-
ria Estela Guaman, Mauro Medina, Gustavo Sanchez,
Fugenia Montero, Manuel Masaquiza, Lorenzo Masaquiza,
José Puma, Eddy Remache, Joaquin Tenelema, Juan
Guznay, Antfonio Yungan, Nicolas Cunin, Clemente Casiro,
José Maldan, Anfonio Tenesaca, José Cures Niama, Salva-
dor Coro y José Aguagallo.

A ellos y a todas las organizaciones indigenas, campesinas.
poblacionales y afros del pais que de distinta forma han
fransmitido sus experiencias culturales para la produccion
de esfe Manual de Revitalizacién Comunitaria del Patrimo-
nio Cultural, consignamos nuestro reconocimiento.

Colombia Vivas de Velasco

DIRECTORA EJECUTIVA-COMUNIDEC

Escaneado con CamS



El Manual de Revitalizacion Cultural es
aplicable a una comunidad, un pue-
blo o un barrio, pero también sirve
para trabajar con una federoci{)n
campesina y/o barrial, para frabajar
con la cultura en una zona que inte-
gre varios pueblos cercanos, o il?Cll.JSO
para una region mas grande. Si bien
el lengugje del manual se refiere a la
comunidad o barrio, su alcance de-
pende de las personas y/o grupos que
vayan ha utilizarlo y de la coberfura
que ellas decidan tomar.

Este manual puede ser utilizado por
cualquier persona, pero esta especial-
mente dirigido para ser aplicado por

ALCANCE DEL MANUAL

los grupos arlisticos, los dirigentes, los
profesores y todas las personas pre-
ocupadas por la revitalizacion cultu-
ral, quienes aplicando el Manual ac-
than como el equipo animador de

" proceso. :

Por ello, en todos los casos y més aun
cuando el grupo animador no sed
parte integrante de una organizacion
(federacion, cabildo, comuna, comi-
té, asociacion, etc.), deberd siempre
establecer una relacion tfransparente
con ésta y desplegar contacto per-
manente con la organizacion durante
la aplicacion del Manual,
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¢Es posible mantener una cullure sin
ningan cambio? (ks deseabla?
¢Quién tiene derecho a camblor o
cultura? ¢ Como cambiar la cullur?
¢Se pueden danar las iadiciones 1l
utilizarlas para el cambio?

Una primera respuesia a eslas progun
tas se dio en 1974, cuando un aiipo
de jovenes indigenas de la provinela
de Chimborazo, orgullosos de st alnld
y con el fin de promover la revild
lizacion cullural, formaron laprimerd
Feria Fducaliva, Los lestimonion e
esta experiencia cuenlan cue uvie
ron ue POsCIr Auros '.,()H'Ul. l« e |
pacitacion, perfeccionamiento y
maduracion parc giier et Featlcr nes o
file como un molor impotlante dal
desarrollo an foda [ provinelo”, o

PRESENTACION

e prdecdor o iiiton miestocalogions
[ “q l' WiV in Vo [ife sfa et Cles [0 e i

Cpues oo Hislers cles iy WO o
fcoine e los al clessoprollo”,

[nfeurn o RIRTAT ke Vornjesres, o
Fealor Tonicr oo abjativor astobleces
it ieloc ton e canflamscr cory las co
i les inciconce, e vistienco
fopcts Towliotoncles, Tocamcdor pnnsica
locatl, contomdo en cquicehucr invitabion
ol l‘lll e o bpllion v ocanlor cony ollos;
G o Tilesteos, sociorcicimos y lac
[ror proptlen pessonlalbom o linecrs go
nerclen cle v prabilemo cormung el
ciclrobeisnoy, oyt conteston cles clis
OOy e fos anontolan des, cle i

sonulblliclon y pobiess,

Lot Lotlor sa framsfonnd en un maloco m
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demo-
créatlico
para ayudar a

los pobladores a analizar su situacion,
“sin dirigirlos, recurriendo a la percep-
cion que tienen de su propio mundo,
después de cautivarlos con sus pro-
pias canciones y bailes. Eso significa
escuchar las nuevas ideas que surgen
de la gente misma, por lo que el dia-
logo resultante se vuelve eficaz debi-
do a que la Feria habla el idioma lo-
cal, usa simbolos conocidos y mantie-
ne una corriente constante de ener-
gia y humor”, afirnan los protagonis-

tas de esta experiencia.

Cuando se inicid la Feria habian solo
dos conjuntos musicales de campesi-
nos en la provincia de Chimborazo,
en 1990 existen mas de cien grupos
que inferpretan musica tradicional. La
metodologia de la Feria Educativa se

YALA, Quito, Noviembre de 1993.

Si desean leer una descripcién mas extensa de la Feria Educativa, véase

Carlos David Kleymeyer y Carlos Moreno M. en el libro: La expres S
Compilado por Carlos David Kleymeyer, Coedicidn INTER-AMERICAN FO CUNDATION y Ed

expan-
di6 fuera de la pro-
vincia y a otros dmbitos sociales’.

Veinte anos mas tarde, en 1994, es
interesante constatar que muchos de
los grupos artisticos que surgieron bajo
la influencia de la Feria, al igual que
ofros grupos culturales de regiones y
etnias diferentes del pais, estan dedi-
cados a rescatar y difundir sus cultu-

ras locales.

Precisamente son estos grupos los que
confluyeron en el Encuentro sobre |g
Feria Educativa realizado en el SEIC y
quienes participaron en la elabora-
cidon del Manual que sirve para forta-
lecer una de las categorias de la ac-
cién cultural: la revitalacion del Patri-
monio Cultural de las naciondlidades
y grupos populares del Ecuador,

el Capitulo 3, escr o por
xoresién cultural y €l desarrollc de bcse
liciones ABYA-
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El Manual es para los grupos de base
que van a realizar la revitalizaciéon de
su Pafrimonio Culiural, en apoyo a las
fividades de la organizacién. El
uipo animador que aplicard el Ma-
l. en caso de que pertenezca ala
anizacién o de que sea relativa-
nfe auidnomo de ella, debera,
de el inicio del frabgjo y durante
todo el tfiempo que dure la aplicacion
de la metfodologia, mantener una re-
laciéon franca y de colaboracidon con
la organizacién, pues la validacion del
proceso de revitalizacion culiural se
hard peribdicamente con la comuni-
dad (o pueblo) a través de la organi-
zacion.
El grupo animador debe mantener in-
sormada a la organizacion sobre su
frabgjo. pues su finalidad indirecta es
apovyar el fortalecimienfo de la orga-
nizacién. Recuerde que la comuni-
dad, a través de su organizacion. rea-
liza el seguimiento de las acciones del
equipo animador. '
El Manual empieza con el reconock
miento de todos los elementos que
forman el Patrimonio Culfural de la co-
munidad, pueblo o barrio; para reali-
zar sobre esta base el Autodiagnosti-
co Comunitario. en donde se
jerarquizan los problemas culturales
que deberan tratarse y se formula un
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Plan de Recuperacion que guiard to-
das las acciones del equipo.

Luego entramos en la fase de Reco-
leccién, durante la cual se obfienen
los datos y evidencias necesarias para
fortalecer los Bienes Patrimoniales,
para pasar posteriormente al Andlisis
e Interpretacién de los datos. Esfa ac-
tividad tiene que producir formas de
Intervencidn en la cultura, refomando
las iniciativas individuales y colectivas,
que deberan ser Difundidas por todos
los medios posibles y con la amplia
participacién de los grupos, organiza-
ciones e instituciones; para, finalmen-
te, regresar a Enriquecer el Patrimonio
Cultural cotidiano.

Las respuestas a las preguntas inicia-
les las tienen los propios grupos de
base, pues siendo ellos los protagonis-
tas de la accidon cultural y del desa-
rrollo, les corresponde por entero las
decisiones sobre el destino de su Pa-
trimonio Cultural.

De ahi que estamos seguros que este
Manual elaborado conjuntamente
con los grupos de base, va a consti-
tuirse en una herramienta eficaz para
la revitalizacién del Patrimonio Cultu-
ral Popular y para el consecuente for-
talecimiento de su identidad colecti-

va.
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. QUE ES EL PATRIMONIO
CULTURAL DE LOS GRUPOS DE

BASE?

Son todos los elementos que forrman
la identidad de un grupo humano 6
incluye tres tipos de bienes:

1) Cosas de respeto que forman par
fe de la cultura malterial como
pucards, tolas, pirdrmides, casas,
caminos, veredas, terrazas, ca-
mellones, al igual que los bienes
de la naturaleza como nevados,
valles, cerros, lomas, fios, quebra-
das, animales, aves, plantas, que
tienen valor histérico, uso social y
significado ritual o sagrado para

5us habitantes.

DEFINICIONES GUIAS

2) El saber popular diario de las fami-

3)

lias y personas que son Indispen-
sables para la sobrevivencia, de
acuerdo con sus costumbres y tra-
diciones, como por ojormplo: o ar:
fosania toxtl, la artasanicr dol e
o, las formas do proparar la co-
midcla, do cullivar la tiorra, do cons
fruir y consorvar las casas, Son laim
bién parle dol Palrdmonio los pro
ductos do ostos habilos: la ropa,
sombroros, ponchos, la comida,
horramientas agrcolas y domas
bicnes,

Los simbolos y valores que mueskan
los sentimientos y estados de &nimo
de las personas, familias y comunida-
des, como las canclones, las leyoncas,
los mitos, suenos, coplas, adivinarnzas,

cscarneado con CamS
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mirica, boiles, dareen, disetios, ditujos
y coloras do los tojicos: vy derndes for-
mcrs Ao axprason astica o histora
orcl,

LQUE ES LA REVITALIZACION
CULTURAL COMUNITARIA?

Es una motodologia do tfrabajo colac-
livo, dastinada al fortalecimiento cul-
fural do los grupos de base. Sitve para
queo una comunidad campasina, an
puecblo afro, una nacionalidad indigo-
N, o inclusive los pobladoros do un
bario, puodan disculir, paso a paso,
soronamonto, los problemas que afec-
fan a sus culturas, encontrar las solu-
clonos apropiadas y cumplic las activi-
dados que hayan decidido realizar
para conservar y enriquacer su culfu-
Ic1,

La maetodologia ayuda también a en-
contrar los bionas culturales Que so as-
tan perdiondo, a dares la importan-
cia que lienen para los comuneros,
para los jovenes, para las mujaras,
para los ancianos. para todas las per-
sONas que se identifican con esos bie-
nes y que creen fimoemente que tie-
nen que ser rescatados del olvido
para entregaros a toda la sociedad.

m metodologia de revitalzacién cul-
tural @5 un camino ordenado para

F I G-

ayudar a fortalecar la identidad de
los pueblos. a travas deo una accion
coordinacda entro e oquipo animadlor
vy la orqganizacion local. La meatodolo-
gia empioza con la definicion deo los
problemas culturales, oncueantra sus
soluciones, organiza el procoso do ra-
colaccion. estimula las formas do ac
tuar sobra ellos y su difusion para anri-
aquacor ol Patrimonio Cultural de los
grupos de base.

LQUE ES LA ENERGIA CULTURAL
Y QUE FUNCION TIENE?

Es la fuarza social, vital, que existe an
las culturas de los puablos. Es la fuen-
te mas importante do motivacion que
impulsa a la gente a hacer fronte a
los problemas, buscar solucionas y
participar en su puesta en practica.
La expresion cultural, con toda su ri-
qQueza y vanedad, es un medio impor-
tante para generar y orentar esta
fuerza social vital.

La energia cultural impulsa la accidn
social de los individuos, grupos y co-
munidades. lleva a la gente a unirse
en un esfuerzo colectivo y a asistir a
reuniones noche tras noche, anima a
los voluntarios a trabajar muchas ho-
ras en proyectos comunitarios, estimu-
la su imaginacion y sus ansias de trans-
formar su vida y refuerza su confianza
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y su coraje para hacer frente a

los desafios que se presenten, ﬂ‘ | |
l

IR

I

La energia cultural ayuda ' fﬁﬂ
a la gente a encontrar {letzata
on lo mas profundo de (| EENIEE .\
su ser la fuerza y la re- A
solucion que no es-
taba segura que
poseia. La energia
cultural puede ser {j |
una fuerza poderosa 'fiHl n'
para la creacion y el (i
fortalecimiento de la '\
solidaridad y el com-
promiso colectivos, para
la eficacia de la organiza-
cion, la participacion y el es-
piritu voluntario. jLa expresion cultu-
ral es una fuente primordial de ener-
gia que puede aprovecharse para el
desarrollo humano!?

IVOrNNE.]

1. Porgue es vital mantener todos los
bienes del Patrimonio Cultural de
los pueblos, ya que son parte de
la identidad de las nacionalidades

.POR QUE REVITALIZAR y del pais.

LA CULTURA? 2. Porque compartiendo con orgullo
la muasica andina, amazoénica vy

En base a sus experiencias directas de afro, sus bailes locales, los vestidos

accién cultural los indios, negros 'y fradicionales, las comidas criollas y

mestizos plantearon seis razones para los demads bienes del Patrimonio

la revitalizacién cultural: local, los jbvenes no van a perder

Para un conocimiento mas amplio del papel de la idea energia cultural en el desarrollo de base,
ver, Kleymeyer, Charles David, (compillador) Expresién Cultural y Desarrollo de Base, FIA-ABYA-

YALA, 1993,
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su identidad como aclualmeonlo
est@ sucediendo.

L

Porque son valores que exprosan
los sentimientos y animos proplos
de las personas andinas y amcizd-
nicas frente al mundo,

4. Porque hay que recoger la sabl-
duria y el conocimiento de los vie-
jos para difundirlos a las nuevas ge-
neraciones.

5. Porque los grupos de base saben
usar y administrar directamente los
bienes del Patrimonio Cultural,

6. Porque conservando y revitall-
zando la cultura se promoclona lc
participacion en el desarrollo,

¢SE PUEDE REVITALIZAR LA
CULTURA COMUNITARIAMENTE?

En el Ecuador todos los habitantes de
una comunidad, de un pueblo o de
un barrio popular participan direcla-
mente en la organizacion de sus flos-
tas civicas, religiosas y rituales, Todas
las personas saben como deben com-
portarse durante esos aconlecimien-
fos, sin embargo, por diversos molivos
como la migracion, la influencia ox-
ferna, las costumbres exiranas, y olras,
fambién pueden olvidarse, o lo quo
€5 peor, avergonzarse, por oso hay

LUNOS CUO sabon mds, auo les ensenan
O los rocuordan o los olros las costume-
bros localos,

Algo parocido sucodo con los miems-
bros de las familicas cuo saben sus obli-
gaciones on un priostazgo, los com-
promisos quo lonen cuando acaban
It construccion do una casa, o los
“arrullos” quo so cantan en los funera-
los afros; de igual manera tanto indios,
negros, como cholos y mestizos usan
hierbas y plantas para curarse y cuan-
do no las conocen recurren a la sabi-
duria de los Yachajcuna,

Todas estas personas viven la cultura
diariamonte vy sionton con fuerza sus
valores. [Los grupos do base protegen
la naturaleza, cuidan los edificios his-
toricos, mantienen las tradiciones!

Por ello, revitalizar la cultura comuni-
tariamente no os dificil, pues la meto-
dologia sive procisamente para que
en las fioslas y on la vida dicia, se
rocuperen y fortalezcan los bienes del
Patrimonio que la comunidad haya
docldido rescatar, sin interferir con la
gente, Para oso precisamente se for-
ma ol oquipo animador que puede
sor un grupo arlistico, un nucleo de
profosoros, © un grupo formado por
los habilantos, o un grupo de mujeres,
o cualquior grupo local que en coor-
dinaclon con la organizaclon cumpla
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estas actividades, sin molestar a las
personas.

¢QUIEN REVITALIZA?

En la revitalizacion cultural participan
todos los comuneros, todos los habi-
tantes de un recinto y/o barrio: los an-
cianos, los mayores, las mujeres, los ni-
Nos y los jovenes. También participan
los dirigentes, los lideres, los promoto-
res y los grupos artistico-culturales.

Estos ultimos tienen mayor responsabi-
lidad ya que hacen presentaciones
artisticas, construyen instrumentos mu-
sicales, mantienen las tfradiciones de
nuestros antepasados y al mismo fiem-
po rescatan las nuevas ideas de las
comunidades, estimulan la tradicidn
oral, crean cuentos con los ninos de
las escuelas bilinglies, producen
textos sobre cuentos y suenos, d T
promueven concursos de pin-
tura, recogen datos refe-
rentes a la vida del pue-
blo, capacitan en tinfu-
rado, disefios y artesanias,
hacen socio-dramas para
promover la salud o la
educaciéon y participan
en eventos nacionales e
internacionales difundien-
do la cultura.

Es decir, son personas que a través de
la expresion cultural promocionan la
participacion comunitaria en los pro-
yectos de desarrollo. jLos grupos pro-
mueven el cambio social al mismo fiem-
po que la revitalizacion culturall

Con esta metodologia, los comune-
ros, los pobladores y sus dirigentes dis-
cuten en asambleas los avances que
van logrando los grupos culturales, los
promotores y el equipo animador. Du-
rante los talleres, en las entrevistas, en
las observaciones, conversaciones vy
presenfaciones también intervienen
amigos, vecinos, asi como técnicos y/
o especidlistas (antropdlogos, linguis-
tas, arquitectos, bidlogos).
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Las consullas con las asambleas son
fundamenltales para mejorar el traba-
jo de los grupos y para mantener
acuerdos sobre los valores cullurales
que se revilalizaran a través del didlo-
go con la organizacion. La organiza-
cion comunitaria debe mantener con-
tacto permanente con el grupo ani-
mador para validar su frabajo y al mis-
mo liempo para que éste mantenga
informada a la comunidad de sus ac-
lividades.

. CUANDO SE HACE
LA REVITALIZACION?

[Cualquier dia se puede empezar con
la revitalizacion culturall Pero es mejor
empozar cuando la mayoria de la
gente esltd en el pueblo o comuni-
dad. Por eso conviene escoger os
dias antes de las grandes fiestas o al
comienzo del ano, o cuando los mi-
grantes regresan a la tierra. ks bueno
vor el calendario local para escoger
la mejor fecha y el lugar adecuado
para empezar con el primer taller,
También es bueno consullar a las per-
sonas que mas conocen la zona.

¢EN CUANTO TIEMPO?

Hay varas fases de la Revitalizacién
Cultural quo toman distinto tiempo. El
reconocimionto del Patrimonio y la

preparacion pueden durar un mes. El
Taller de Autodiagnostico Comunita-
rio y la elaboracion de un Plan, de-
ben hacerse en dos dias completos.
La fase de Recoleccidn de Datos pue-
de durar, dependiendo de los ele-
mentos culturales que la comunidad
haya decidido rescatar o fortalecer,
desde una semana hasta seis meses.
La fase de Andlisis y Sintesis no puede
durar mas de dos meses. Las fases de
Creacion y Difusion son permanentes,
se pueden mejorar de ano en ano,
mientras mas tiempo se mantengan y
desarrollen, serd mejor para la cultu-

ra.
{ @
petuo, es decir
una tarea enri-
quecedora vy
continua de
creacioén y recreacion de la cultura
de un pueblo. Es mas, la sobreviven-
cia y permanencia de un grupo o una
nacion, depende de su capacidad
de adaptarse a un medio en cons-
tante modificacion, precisamente g
través de crear y recrear su culturq,

La verdad es
que una vez
comenzado,
este proceso
se vuelve per-
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LOS PASOS GENERALES DE
LA REVITALIZACION CULTURAL
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RESUMEN DE LOS PASOS GENERALES:

en ocho pases prncipdl

1
(7]

Las distintas actividades qQue se realizan con k metodologia, se resumen
PRIMER PASO: Reconocimiento del Patimonio Cultural

" Resumen preliminar de todos los bilenes del Patimenio Cultural.

' Definicion de objetivos.

' Seleccion de comunidades, pueblos y/o barrios.

" Promocion y convocatoria a los integrantes del taller.

' Conformacion del equipo de trabajo.
SEGUNDO PASO: Autodiagndstico Comunitario

' Explicacion introductotia a los participantes.

Discusion sobre la metodologia de revitalizackon cultural basada en el autodiagndstico.

*  Realizacion del autodiagnostico comunitario con cinco temas:
Listado completo de los blenes del Fatimonio.
Elaboracion de los calendarios de ciclos festivos y titos en el ane y sus problemas.

- Las formas de vida de ks familias.
Las instituciones y organizaciones que promocionan ka cultura en k zona.

Las soluciones: actividades que plantea emprender la comunidad para revitaliza s

Fatrimonio.
TERCER PASO: El Plan de Revilalizacién Cultural

" Elaboracion del plan de revitalzacion cultural.
(Para qué?
- ¢FPara quienes?
- (Por qué?
- ¢Como?
- (Con qué?
- ¢Cuande? |
- ¢Donde? |
- (Quiénes?
- ¢Cudantas veces?
" Validaclon del Plan de Revitalzacion Cultural,
- Convocatoria a la asambileq.
- Presentacion del plan a la asambleaq.

199902290 iy
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CUARTO PASO: Recoleccion de datos

* Observacion participativa.
* Descripcion de los acontecimientos culturales en forma oral o grafica.

* Entrevistas a personas claves.
@ Entrevistas a los mas viejos.

Taller con la poblaciéon.
Taller con los mads viejos.
Consulta en archivos y documentos.

QUINTO PASO: Sintesis y andlisis

Transcripciones de materiales orales a escritos.
Interpretacion de dibujos.

* Comparacion y contraste.
Temas cruzados.

* Discusidon de resultados.
* Cotejamiento interdisciplinario.

SEXTO PASO: Intervencion

* Recuperacion.
* Defensa.

* Restauracion.

- Administracion de los bienes patrimoniales.
* Creaqcion.

- Iniciativas individuales y colectivas.

SEPTIMO PASO:_ Difusion

* Talleres de capacitacion.
* Promocion de grupos culturales.
Festivales artisticos.

@ * Encuentros interculturales.
* La feria educativa.

Uso de medios de comunicacioén social.
OCTAVO PASO: Eriquecimiento cultural

-

* Seguimiento.
* Evaluaciones.
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La revitalizacién empieza con el reco-
nocimiento del Patrimonio Cultural
existente. El grupo animador del pro-
ceso debe redlizar en primer lugar un
répido inventario inicial de todos los
bienes patrimoniales que existen en su
comunidad, zona o barrio. La informg-
cibn que se obtiene en el inventario

inicial, sirve para orientar mejor el tra-
bajo del taller, asi como las conversa-
la gente de

ciones y entrevistas con
la comunidad

Por lo tanto, antes de realizar el ou’r‘o-
diagnostico comunitario, s deberdan
cumplir las siguientes actividades:

* Definir los objetivos.

" Seleccionar las comunidades, pue-
blos o barrios en los que se realiza-
ré la revitalizacion cultural,

RECONOCIMIENTO DEL
PATRIMONIO CULTURAL

*  Emprender una eficiente promo-
cion entre los habitantes del sec-
tor, para motivarios sobre la impor-
tancia de revitalizar la cultura.

*  Conformar el grupo de trabajo que
llevard adelante todo el proceso
de revitalizacion cultural.

Para iniciar bien la revitalizacion cul-
tural comunitaria, se recomienda gue
el grupo de trabajo realice las siguien-
tes acciones:

- Tomar contacto con dirigentes y li-
deres para compartir con ellos las
ideas sobre la metodologia de
revitalizacién del Patrimonio y pro-
ponerles el frabajo en la zona, co-
munidad o barrio.

- Hablar en una asamblea de la lo-
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calidad sobre la revitalizacion del
Patrimonio y motivar a la gente por
medio de socio-dramas, featro po-
pular, musica, titeres o con presen-
taciones con los propios grupos ar-
fisticos de la zona.

Pedir que en la misma asamblea
se escoja unos diez representantes
(los mas conocedores), para reali-
zar con ellos el taller de autodiag-
ndstico.

Dejar que pase un tiempo para
que la gente reflexione y converse
tranquilamente sobre la propues-

ta, asi como para gue seleccione
a las personas adecuadas.

En la siguiente asamblea se debe-
r& tener los nombres de los repre-
sentantes y su compromiso para
participar en el taller de autodiag-
noéstico. En esta misma oporfuni-
dad se deberd explicar a la asam-
blea como funciona la metodolo-
gia de revitalizacién cultural, para
que todos colaboren en las entre-
vistas, talleres y demas actividades
que el grupo vaya a redalizar.

IMPORTANTE:

Al escoger los representantes al taller de autodiagndstico, es conve-
niente que se incluyan personas provenientes de distintos sectores y
que representen diferentes situaciones: jefes de familias grandes, ancia-
nos respetados, mujeres, jovenes, personas escolarizadas, artistas, perso-
nas acomodadas econdmicamente y personas pobres. La idea es re-
unir a distintas personas de la comunidaa ¢ barrio, considerandic. las
diferentes opiniones e intereses, para crear acuerdos sélidamente res-

paldados sobre la revitalizacion cultural.

cscanésdo con CamS

-?E??_E”?”QQgﬂ.QQ‘H&QUHllllllunﬂﬁﬁ.rﬁmmmmm,



AUTODRIAGNOSTICO COMUNITARIO

SEGUNDO PASO
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Una vez reunido el taller, el grupo
animador deberé explicar de manera
breve y clara los proposifos generales
de la revitalizacion del Patrimonio Cul-
tural y los objetivos propuesfos por el
grupo, durante un tiempo aproxima-
do de quince minufos. Seguudomen’re
se realizard una explicacion, igual-
mente rapida y precisa. de lo.s ogbo
pasos del Manual de Revu’rohzomop
Cultural Comunitaria. Estas dos exgh-
caciones serviran como infroduccion

al trabajo del taller.

Luego se procederd a explicar la me-
todologia para realizar el autodiag-
nostico comunitario basada en cinco
temas, en el siguiente orden:

A.) La finalidad del autodiagndstico es

AUTODIAGNOSTICO
COMUNITARIO

que toda la comunidad participe
en hacer el inventario de los bie-
nes de su Patrimonio Cultural, en
la discusion de sus problemas cul-
turales y en el planteamiento de
- las soluciones.

El objetivo del autodiagnodstico es
que la propia comunidad
jerarquice los problemas culturales
y sus soluciones, es decir que las
principales decisiones sean toma-
das desde adentro de la propia
comunidad, pueblo o barrio, por
Consenso.

B.) Luego se hace la presentacion de
los cinco temas, pero consideran-
do que es dificil reunir a todos los
habitantes de la localidad para
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hacer una asamblea de autodiag-
nostico, la primera parte del tra-
bajo del taller consiste en entrevis-
tar a diferentes personas, dirigen-
tes y familias sobre los cinco temas.
Por eso, entre los participantes en
el taller se formaran pequenos
equipos de dos personas para di-
vidirse y, de manera simultaneaq,
realizar las entrevistas sobre los te-
mas.

Se debe explicar, ademas, el or-
den en que estan relacionados los
temas.

El primer tema empieza con la ela-
boracion de una Lista completa de
los tres tipos de bienes del Patri-
monio Cultural, 1o cual incluye las
tradiciones y costumbres del pasa-
do con los habitos del presente,
para proyectarlos como valores
culturales al futuro.

El segundo tema es El calendario
de fiestas y ritos en el ano, que
nos muestra como vive la comuni-
dad por dentro, al mismo fiempo
que nos conecta con las principa-
les vivencias culturales que forjan
la identidad comunitaria. Indica

también los problemas culturales a

nivel comunitario.

El tercer tema Las formas de vida
de las familias, Nos ensena las ma-
neras como las familias viven la
cultura y los problemas que tienan.

El cuarto tema Las instituciones y
organizaciones que promocionan
la cultura en la zona, nos informMa
de'las relaciones culturales que tie-
ne la comunidad, pueblo y/o ba-
rrio hacia “afuera”.

El quinto tema: Las soluciones que
plantea la comunidad, es la sinto-
sis de los problemas culturales y sus
alternativas formuladas durante las
entrevistas.

Las entrevistas de los cuatro temas.
asi como el frabagjo de grupo so-
bre el quinto tema que jerarquiza
las actividades de revitalizacion,
deben realizarse durante un dia
completo.

Hay que recordar también que
se debe preparar y convocar a una
asamblea para la validacion del plan,
en la tarde del segundo dia del auto-
diagnostico, por lo cual se deben to-
mar las precauciones neceasarias,

cscarneado con CamS



LOS TEMAS

1. Lista de los bienses dsl Pairimonio

Cultural.

ano.

3. Las formas de vida da las fomiias.

-

A 4. Las instituciones y organizacionss
que promocionan la ¢ ‘
zona,

5. Las soluciones que plantea o co-
munidad.
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PRIMER TEMA:
LISTA DE LOS BIENES DEL PATRIMONIO CULTURAL

OBJETIVO:

tl taller de autodiagnoéstico comienza
haciendo la lista completa de todos
l0s bienes del Patrimonio Cultural lo-
cal. Esta actividad facilita que los par-
ticipantes encuentren los elementos
comunes de su identidad, que valori-
cen los esfuerzos de las antiguas fami-
lias por mantener las tradiciones, de
las mujeres que diariamente refuerzan
la cultura con sus actividades, de los
jovenes y grupos artisticos.

Permite identificar las tendencias cul-
turales que en el presente se mantie-
nen desde el pasado, los nuevos ele-
mentos que se incorporan a la cultura
vy situar los problemas culturales del

prosonte,
PREGUNTAS MOTIVADORAS:

ecuerde que a los bienes del Patri-
monio Cultural los hemos dividido en
tros tipos, Usando esta misma clasifi-
cacion, las preguntas generadoras
averguaran por cada uno de ellos:

a) Las cosas de respeto

¢, Existe alguna construcciéon hecha
por los antiguos? ¢Existen pucards,
tolas, casas, pircas, caminos, ace-
quias, terrazas o cualquier otro objeto
anfiguo? ¢Qué valor fienen esos objetos
para la comunidad? ;Qué significan, es-
tén deteriordndose, alguien los cuida?
¢Vale la pena protegerlos, como re-
cuperarlos?

b) El saber popular diario

,Cudles son las comidas propias del
lugar? ¢ Coémo se preparan las comi-
das? ¢ Los cultivos actuales son los mis-
mos que los de antes? ¢Se cultiva la
tierra de la misma forma que lo ha-
cian sus abuelos? ¢ La ropa y adornos
son confeccionados y/o comprados?
,Como se vestia la gente antes?
¢,Como hacen los ponchos, sombre-
ros, fachalinas, anacos y otras pren-
das? ¢ Cudl es la musica propia de la
zona? ¢(Toda la familia sabe tocar la

musica?
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©) Los simbolos y valores

¢Cuéntenos las tradiciones de Ia co-
munidad? ¢Desde cudndo existen?
&Por qué cree la gente en las tradi-
ciones? ¢ Existen tradiciones referentes
a la Pacha Mama, al Pachacdtec o o
los lugares sagrados? ¢, Conoce algu-
na leyenda o tradicién que relate
cOmo aparecieron los seres humanos?

¢, Qué tradiciones estan desaparecien-
do? ¢Por qué?

COMO SE HACE:

Los dos participantes del taller encar-
gados de redlizar el listado de los bie-
nes culturales, deberdan recorrer en un
tiempo aproximado de cuatro horas
la comunidad, pueblo o barrio, e
identificar por lo menos seis personas
entre ancianos, de mediana edad vy
jovenes, con quienes individualmente
se conversard haciendo uso de las
pregunfas motivadoras (entrevistas).
En todos los casos siempre se conver-
sard con un hombre y una mujer y hay
que procurar gue las personas esco-

gidas representen a los diversos sec-
tores de la comunidad.

Mientfras uno de los participantes rea-
liza las preguntas, el otro deberd es-
cribir las partes mads importantes de las
respuestas. Recuerde que siempre hay
que insistir sobre los problemas cultu-
rales. Terminada la conversacion es
conveniente analizar los apuntes, dis-
cutfir como se hicieron las preguntas,

lo que falld, para corregirlas en las si-
gquientes conversaciones.

Acabadas las entrevistas, los dos
miembros deben procesar los datos
obtenidos, trabajando en el local del
taller. Se recomienda que organicen
y clasifiquen las respuestas y confec-
cionen la lista de los bienes culturales
del Patrimonio de acuerdo a cadqg
numeral. Ademas deben registrar |as
distinfas opiniones sobre un mismo
asunto. Organizada la informacion, 1a
lista se deberd escribir en uno o varios
papeles grandes, con letras visibles,
usando marcadores de colores,

Se recomienda que en el grupo haya

IMPORTANTE:

guntas.

Recuerde que las preguntas motivadoras solo son una guia y que
durante la conversacion seguramente hay que hacer otras pre-

—
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slempre una poersona escolarizada v
una persona acdulta,

EJEMPLO DE SU APLICACION:

El grupo Sara Nusta redlizé el inventa-
rio del Patrimonio Cultural en la zona
de Licto, registrando los siguientes bie-
nes culturales que son importantes
para las comunidades:

a) Cerros: Tulabug, Mayahuil, Ahuala-
bug, Tundu Huaicu, la guebradao
de Chalan y Puchi Urcu. Los rios
Patan Huaicu, Jatun Yacu y Agua

Santa “Vertiente”.

b) Virgenes-iglesias: la Virgen de Ura-
Loma, la Virgen de la Pena, la Vir-
gen del Belén; y las iglesias de San
Pedro de Licto, Santo Cristo “Flo-
res”, Chuipi "Punin”, el Padre Eter-

/_,\11/9"1
PSP

c)
d)

e)

f

no de “Licto” y Jauls deal Gran Po
dor en Fiobarnba,

El Puruhé y los Cachas,

Masica: Ias oue e cartars e o3
velorios, el “Uri Urilla” e los rocatr-
monios, "Dora Huachito” a o mi-
gracion, “Jahuay” er las cosechos,
las coplas indigenas de “Cama-
val”, la canciton protesta "Hace
500 anos”,

Medicina Natural: los (achicj, <l lirr-
piado de cuy, leer la vela, diag-
nosticar con el huevo de galling,
las comadronas para <l “parto”,
las “hierbas” para la medicina ca-
sera, los “fregadores” de fracturas,
golpes, etc.

Viviendas: chaqui huasi, huagra
huasi y chujlla huasi.
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SEGUNDO TEMA:

EL CALENDARIO DE FIESTAS Y RITOS EN EL ANO

OBJETIVO:

Eltoma del calendario nos muastra as
manoras coOmo la comunidad vive la
cultura an el tiempo. ks importante
poraque nos informa acerca da los
masoes de fiestas an el ano, sobre las
Opocas do siombra y cosecha. sobre
las distintas temporadas de heladas,
invioros, de épocas de escasez de
alimentos, do poca pesca. o de los
dias en que se cocinan comidas tra-
dicionales, so consumen bebidas es-
peciales, se tocan musicas rituales

£l calendario de fiestas y ritos nos indi-
ca los comportamientos de las perso-
nas ante las distintas situaciones de la
naturaleza y la sociedad durante el
ano; por ejemplo: las costumbres io-
cales en los "Reyes Magos™, en “Car-
naval®, en la "Semana Santa”. “Las

en al "Cormpus Christi®, en
. en "San Pedro” (o el Indi
Dia de Difuntos”,

fres cruces”
san Juan”
Raimiy, °s

N todos los mo-

mentos importantes para la comunt
dad o barrio.

PREGUNTAS MOTIVADORAS:

{Cudles son las fiestas de la comuni-
dad o barmio? ¢ En qud meses se raalk
zan? ; Cuanto tiempo duran? ¢ Cudles
son las epocas de preparacion del
suelo, de siembras y de cosachas?
¢Cudndo es la temporada en qua las
parsonas salen de la comunidad?
¢,Cudndo se cocinan comidas y bebi-
das tradicionales? ;Qué costumbres
tienen las personas en cada una de
las mpo'ton.ﬁ fiestay™7
las fechas religiosas mas mpqrmrnes
para los habitantes de la zona? ;Cub-
les son las fechas civicas que recono-
ce la gente”?

-

 Cudles son

COMO SE HACE:

Esta actividad debe durar aproxima-
damenie cuatro horas. Las dos perso-
nas encargadas de esta tarea deben
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seleccionar cualro porsoncs do dislin:
ta edad, todos adullos, dog mujoros y
dos hombres, con quionos so rodliza
la conversaclon, Se rocomiondd uo
se vaya organizando la conversacion
mes a mes, sin iImportar en quo moes
inicien la entrevista, Igualmento, hay

que conversar sobre los problemas
culturales,

El calendario se hace dibujando la
fiesta, rito y/o aclividad en cada maes,
acompanada de una pequena des-
cripcion de las actividades que se rea-
lizan y de los problemas que tienen,
También hay que agrupar las activi-
dades que pueden durar varios me-
ses; épocas de lluvias, épocas de mi-
graciéon, épocas de fiestas, depen-
diendo de la situacion de cada co-
munidad.

Se recomienda ulilizar papeles gran-
des, letra y dibujos claros 'y marcado-
res de colores.

EJEMPLO DE SU APLICACION:

Los grupos “Condorazo” y "Runapdy
shungo”, conjuntamente, parficiparon
en la elaboracion del calendario de
fiestas y ritos de las comunidades incli-
genas que viven en los cantones de
Colta, Guamote, Flores y Columbe en
la provincia de Chimborazo,

Los comunaoros difaroncian ontre log
flostas dol "pasado” que conaapor
don a las dovocionos catdlicas vy o
riucilicdad andina, do acudallas ficsteas
llearnaddes “dol prosonto” aqua son las
fochas civicas y aua Honon menorin:
portancla, Soguidarmaonte solo sa ano-
fan las mdas colebradas,

Enero: Flostas de [Reyes Magos,

Febrero;: Alcaldeas, carnaval
(huarmi tucushea, negros,
coltas, zarzas),

Marzo: Primicias, ayuno, diezmos,

Abril: semana Santa, Dormingo
do Ramos, Pascuas (capi-
tanes, soldados, alhuaju-
nos, alférez),
En honor al Santo Resu-
rreccion de Jesucristo,

Mayo: Fiesta de Armores,

Junio: Octlavas, San Pedro, Los
Diablitos,

Julio: Flostas de la Cosecha,
Jahuay Paqui.

Agosto: Fiesta de los pendoneros

que vigjaban haciendo
dovotos de los santos,
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Virgen Carmen de Pal-
mira.

Virgen Banos de Agua
santa.

Virgen de Pungala.

Virgen de Culiquilla Cham-
bo.

Septiembre: Fiesta de las Mercedes,
Columbe,

Fiesta de Balbaneda,
Colia.

Qctubre: Fiesta de primeros dias de
la siembra.

Noviembre: Dia de los difuntos.

Diciembre: Nacimiento del nino Jesus
(payasos, perritos, chigua-
los, diablito, caballitos,
sacharruna).
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TERCER TEMA:
LAS FORMAS DE VIDA DE LAS FAMILIAS

OBJETIVO:

Obtener informacién sobre la forma
en que se vive la cultura a nivel fami-
liar. Este fema es imporfante porque
nos muestra la forma en que las fami-
lias ven su propia vida, sobre las acti-
vidades que diariamente realiza y
acerca de los valores que mantiene.
Aqui interesa saber coHmo vive Io_fo-
milia y los problemas culturales a nivel

familiar.

PREGUNTAS MOTIVADORAS:

;Como es la casa en gue vive '|C1 fa-
milia? ¢Como es la parcela o finca?
,Oué comida cocina y cudles bebi-
das consume diariamente? ¢(Qué
ropa utiliza? ,Qué masica es la que
més escucha en la casa? Como se
curan las enfermedades, cudles en-
fermedades y con qué recetas? (Qué
hace cuando alguien es prioste?

¢,Como son las fiestas del ciclo vital
como son “los casamientos”, “los bau-
fizos”, “el corte de pelo”, “los velorios”,
“los cumpleanos”?

COMO SE HACE:

El grupo de trabagjo de dos participan-
tes, debe conversar con tres familias
de condiciones diferentes y que vivan
en distintos sitios de la comunidad. Se
recomienda que conversen dlgo mas
de una hora con cada familia. Utilizan-
do las preguntas motivadoras, se debe
conversar principalmente sobre los pro-
blemas culturales que hay en esas acti-
vidades.

Mientras un miembro del equipo hace
las entrevistas, el otro debe anotar por
escrito lo mas importante de las res-
puestas, luego se turnan en este tra-
bajo. Utillizando el papeldgrafo debe-
ran establecer las similitudes y diferen-
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cias en los problemas culturales de las
tres familias entrevistadas, con letra
Clara, marcadores y en varias hojas.

EJEMPLO DE SU APLICACION:

En la comunidad de Lirio ql igual que
en la mayoria de comunidades indi-
genas de Chimborazo, se distingue

enire casas antiguas y casas actua-
les.

a) Las casas antiguas eran de distintos
fipos: unas eran cuevas con pircas
de piedra, otras chozas acabadas
por deniro y tapadas encima con
paja, habian también pircas de
chambas tapadas con paja, chaqui
nuasi, chuglla huasi, tapiales con
pgja, adobillos con paja, tapiales
con cubierfas de tejas y casas de
ladrillo cubiertas de tejas con lodo.

b) Las casas actuales son unas de
bloques con zinc, otfras de ladrillos
con zinc, algunas de bloques con
Cubierta de loza, muchas son ca-
sas con cubierta de eternit, hay
Ccasas con cubiertas de vidrios vy
ahora ya llegan a construir hasta
edificios grandes.

Las comidas tipicas en la comunidad
son el huichi uchu (jugo de choclo tier-
no), la colada de fréjol con cuy (para
la mujer con parto), las papas con
Cuy, las comidas de temporada en las
cosechas como las habas, mellocos,
mashuas, chochos, ocas: Iq colada
morada con tortillas, I fanesca, los
chihuiltes, las humitas, el yahuarlocro,
la chicha de jora, Ia machica, el tos-
tado y otras ricas comidas.
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CUARTO TEMA:
LAS INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES QUE

PROMOCIONAN LA CULTURA EN LA ZONA

OBIJETIVO:

Uno de los aspectos importantes de
la revitalizacién es la presencia de di-
ferentes iniciativas para la accion cul-
tural, algunas con fines de promocion
socio-cultural y otras con finalidades
artisticas. Hay instituciones estatales y
privadas que trabajan con Iq cultura
popular, también hay organismos In-
ternacionales, de la iglesia e Incluso
las organizaciones campeslno_s, fede-
raciones populares, grupos Orhsl'lcgs y
personas que cumplen un papel im-
portante en la accion cultural,

Por eso. este terna es importante para
conocer el tipo de instituclones y or-
ganizaciones gque frabajan enlazona,
para conocer su influencia, el tipo de

trabajo cultural que desempenan, la

aceptacion que tienen entre los habl-
tantes del lugar. Permite conocer lais
dinéimicas culturales que van desarno-

llando las federaciones y organizacio-

nes populares frente a sus comunida-
des.

PREGUNTAS MOTIVADORAS:

Haga un dibujo de las diferentes Insti-
tuciones y Organizaciones que traba-
jan o han trabajado en aspectos cul-
turales con la comunidad. ¢En qué
actividad cultural trabajaron? ¢Qué
objetivos tuvieron? ¢ Cudl fue el grado
de amistad/colaboracion que logra-
ron con los habitantes de la zona?
LQu6E tipo de metodologia utilizan?
LQUOG recursos humanos y de otros ti-
pPos tuvieron a su disposicion? ¢Que
aclividades piensa realizar la comuni-
dad con estas instituciones en el futu-
ro? ¢, Qué han aportado estos organis-
mos' a la cultura de la comunidad?
¢, Quo problemas han tenido con esas
instituciones? ¢,Como los han resuelto?
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IMPORTANTE:

Rocuordo quo las proguntas molivadoras solo son una guia para
ostimular la convorsaclon y quo en el transcurso de la entrevista pro-
bablomonte hay que sor croalivos haciendo ofras preguntas, de
acuordo con ol toma queo se osté conversando.

COMO SE HACE:

Las dos peorsonas que cumplen esta
parte dol autodiagnostico deben en-
lrovistar a por lo menos cuatro perso-
nas de mediana odad, hombres y
mujeres, que hayan desempenado
puestos directivos o que conozcan las
relaciones “hacia afuera”.

Para facilitar la conversacion, se po-
diia empezar analizando las activida-

EJEMPLO DE SU APLICACION:

des culturales que cumplen estas insti-
tuciones en la comunidad (educacion
bilinglle, promocion socio-organizati-
va, salud, etc.), o el papel de los gru-
pos artisticos entre los jovenes, o las
obras realizadas en la comunidad y
sus implicaciones culturales, comen-
tando sobre la institucion que las rea-
iz, su metodologia, la aceptacion de
la gente, los problemas que enfrenta-
ron y los nuevos planes que tienen.

MANZAS COMUNA

TUNTH

COMUNA CECEL

COMUNAS CLILILOMA

GRUPD D& MUBICA

GRUPO DB CHINBUWIRDS

S

SCOnvNnAaLeTo

GRUPO DE BOCINGRD
e

GauPo

COMUNA CACHA

comv | XY 2.4

SAnA QDUSTA

MOTIVANDQ APOYAN LAS ORGANIZACIONES DE SEGUNDO GRADO

Entidades privadas que ayudan en momentoos oportunos

.
Loo grupoes culturales de las comunidades oa fortalecen con ous propios medioa.

- = 3

-~
Re B

Escaneado con CamS



------_val!u_l!.rlnﬂﬂﬂﬂﬂﬂ:ﬁﬂ'ﬂﬂ‘!‘l44444444““7

QUINTO TEMA:

LAS SOLUCIONES QUE PLANTEA LA COMUNIDAD

OBJETIVO:

Este tema busca jerarquizar, es decir
poner en orden de importancia o
identificar los problemas culfturales
mas urgentes y las soluciones que pro-
pone la comunidad para revitalizar el
Patrimonio Cultural. Por eso, luego de
las entrevistas y de las exposiciones
del trabajo de los grupos. s& procede
a oraanizar una lista de los problemas
queuofecfon a los “Bienes del PoTri-
monic Cultural”, senalando las opcio-

nes que tienen.

COMO SE HACE:

Este tema exige una buena discusion
entre los participantes del taller sobre
el contenido de las entrevistas realiza-
das. utilizando como referencia la lis-
ta preliminar de problemas que fue
hecha antes del taller. asi como las
opiniones de la asamblea.

Para jerarquizar los problemas del Pa-
trimonio y sus soluciones, No solo hay
que tomar en cuenta su urgencia y
gravedad, o las que mayor respaldo
tienen entre los entrevistados, sino las
posibilidades reales de cumplir esas
actividades; es decir, saber cuanto
cuesta, si hay los recursos necesarios,
si es posible financiarlas, si se cono-
cen las técnicas necesarias, si hay
conocimientos suficientes para em-
prender esa actividad. Caso contra-
o, es un buen momento para definir
los problemas en que se necesita ca-
pacitacion.

La lista de problernas y soluciones que
saldrd probablemente serd enorme.
Por ello, para lograr una mayor jerar-
quizacidn es conveniente preguntar- |
se: ¢ qué se puede hacer para empe-
zar la revitalizacion cultural en este
ano? La respuesta seguramente sinfe-
tizard algunas actividades concretas.
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EJEMPLO DE SU APLICACION:

Los grupos “Condorazo” Yy "Runapgj Shungo” jerarquizaron los problemas Y

soluciones de la culturg indigena en las comunidades de Colta, Guarnote,
Flores y Columbe.,

PROBLEMAS SOLUCIONES

1. Falta de conocimientos de la cultura po-| Investigar, capacitar v difundir.
pular,

2. Falta de apoyo de instituciones. Buscar las unidad organizativa de las culty-
ras y comunidades.

3. Penetracién masiva de religiones fora-| Controlar por medio de didglogos y compren-
neas en las comunidades. sidn a que se respete nuestras costurnbres
con las instituciones religiosas.

4. Migracion masiva a las ciudades. Crear fuentes de frabajo en las comunida-

des, como Pequefias industrias, talleres
artesanales, agricultura.

5. No respetan los derechos de autores y| EXgir al SAYCE que cumpian

I0s reglamentos y
compositores indigenas.

derechos vy crear ung organzacibn que 190l
de a todos los artistas popuares indigenas,

6. Problemas que los jévenes vigjan hacig Elaborar reglamentos en cada comunidad,
las cludades y traen otras ideologias y| para que los dirigentes hagan respetar jos G-
costumbres y muy especialmente la mu- pios valores de g comunidad. Incentivar a
sica, vestuario, etc. juventud g revalorizar nuestras cos umbres.
7. Hemos perdido el modo de vestir y ha-| |
blar de cada uno de nuestros sectores,
reemplazando con otros vestuarios,

ncentivar a las Comunidades, g la juventud
Y a4 la nifiez de cada una de ias comunida-
des a que sigan manteniendo su propio ves-
tuario, Ccostumbres, modo de hablar, ete.

8. Desaparicion de Jos tejidos many

ales y| Crear Pequerios talleres familiares,
familiares.
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EL PLAN DE REVITALIZACION

Este paso fiene dos partes: a) la ela-
boracion del Plan de Revitalizacién
Cultural y b) la Validacion del Plan.

A) Elaboracion del Plan de
Revitalizacion Cultural

Para concluir el taller de autodiagnds-
tico comunitario, todos los participan-
tes deben elaborar un Plan de Revita-
lizacién Cultural, que se organiza en
base a las actividades jerarquizadas
que se han propuesto realizar en un

ano.

iHacer un plan no es dificill Para esto
se necesita continuar con una buena
discusién en el taller y tener muy clara
la jerarquizacién de actividades. A
continuacién se presenta una guia
sencilla que sirve para elaborar el plan
Y que consiste en contestar con pre-
cision diez preguntas relacionadas

con las actividades culturales que se
hayan decido realizar, de acuerdo
con el siguiente orden:

1. ¢PARA QUE?

La respuesta nos permite definir los ob-
jetivos especificos de las actividades
de revitalizacién cultural, asi como las
metas concretas que se proponen
cumplir.

2. ;PARA QUIENES?

Se trata de precisar qué tipo de po-
blacion, cudles habitantes, cudles gru-
pos sociales y/o grupos culturales se
beneficiaraGn directamente con esta
actividad.

3. ¢(POR QUE?

Se deben exponer las razones que
existen para realizar las actividades de
revitalizacion cultural,
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4. ;COMO?

Aqui se deben sefnalar las técnicas e
instrumentos que se utilizaran para la
recoleccion de datos, de acuerdo
con los bienes del Patrimonio Cultural
que se estén perdiendo, o que se
quiere fortalecer,

5. ¢CON QUE?

En esta parte se indican todos los re-
cursos (humanos, técnicos, financie-
ros, naturales, etc.), que se utilizaran
para la revitalizacion. Aqui es impor-
tante conocer los recursos disponibles
y aquellos que deben conseguirse de

afuera.

lgualmente es conveniente tener cla-
ras las necesidades de capacitacion
de las personas que van a emprender
el trabgjo y los apoyos que se requie-
ren a través de los técnicos que po-
drian participat en el trabagjo de
revitalizacién cultural.

6. ¢CUANDO?

En respuesta a esta pregunta se qebe
sefalar en qué tiempo y cuanto tiem-

po van a durar las actividades. Hay
que elaborar un cronograma de tra-
bajo distribuido por meses, en el que
se indique las fechas de inicio y finali-
zacién de cada accion.,

7. ¢(DONDE?

En este punto hay-que senalar el Iu-
gar o los lugares en el que se realizard
la actividad de revitalizacién cultural.

8. ¢(QUIENES?

Ahora corresponde indicar la o las
personas, grupos y/o instituciones que
van a readlizar directamente cada una
de las actividades de revitalizacion
cultural, Conviene sehalar los nombres
y apellidos de las personas que se res-
ponsabilizan de las acciones que
cumplirdn cada uno.

9.  ¢(CUANTAS?

También hay que pensar cuantas ve-
ces es necesario cumplir alguna acti-
vidad para lograr los objetivos plan-
teados, por tanto, en esta parte se
debe indicar el nimero de veces que
se realizaran las acciones.

IMPORTANTE:

autodiagndstico comunitario.

Este Plan debe elaborarse cuidadosamente durante la manana del se-
gundo dia, en un ftiempo aproximado de 3 horas ya que es parte del
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EJEMPLOS DE SU APLICACION:

o

LS

1k RESUMEN DEL PLAN: ENCUENTRO DE NACIONALIDADES

T ave

PARA QUE:

POR QUE:

Primer encuentro de Nacionalidades Indigenas y Afro Ecuatorianas en
misica y danza.

Dinamizar los verdaderos valores culturales de las nacionalidades indi-
genas y afro-ecuatorianas; intercambiar experiencias entre las diferen-
tes hacionalidades.

Es necesario realizar estos encuentros para permitir el rescate, la
revalorizacién y la difusion de nuestros valores culturales.

PARA QUIENES: Para el pueblo afro de San Lorenzo y el pﬁblico en general de Esme-

COMO:

CON QUE:

CUANDO:
DONDE:
QUIENES:

QUIEN:

CUANTAS:

raldas.

El encuentro durara tres dias; el escenario sera el parque, el coliseo y
los barrios. Cada grupo actuara dos veces por escenario.

Materiales: propaganda, equipo amplificacién, financiamiento de gastos
de materiales, alojamiento, transporte.

Fecha: del 20 al 22 de marzo/94.
Lugar: San Lorenzo - Esmeraldas.

Por la Amazonia 3 grupos: 15 participantes Shuar, 15 participantes
Quichuas, 15 participantes Cofanes.

Por la sierra 3 grupos: 15 participantes Saraguros, 15 participantes de
Cafiar, 15 participantes Salasacas.

Por la costa 3 grupos: 15 participantes de Bereji, 15 participantes de
Andarele y 15 participantes de Estrella del Mar.

Responsables: coordinacién Grupo Berejl; auspicio: Subsecretaria de

Cultura.
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Este encuentro se realizara una vez al afio. ; B
S
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PARA QUIENES: Eencficio comunitario (20 comunidades).

/ (6 A e . .
on, conservacion vy utilizacién de plantas medicinales. gt

ograr establecer un centro de produccion y atencién con medicina
naztural, con la participacién de curanderos vy profesionales de |a

en peligro de ertincién, Como alternativa econdmica
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COMO: Realizando didlogos, entrevistas, reuniones con miembros de la
cormunidad ¢ instituciones (canciones, curanderos, diario, etc.); or-
ganizando charlas, conferencias (implementacién y aplicacién de

;.L lz2 plantas medicinales); fomentando su cultive, utilizando y apli-
£ cando correctamente,

COMN GUE Espacio Higico, semillas, herramientas, abonos.

CUANDO #0510 192 - Agosto 195

o3 DONDE: Frajuno, Provincia de Pastazs,
OUIENES: Viembros de la comunidad, instituciones.
.. ’ " . w4 ' v

OUIEN: La dirigencia de la organizacién comunitaria,
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B) Validacién del Plan de
Revitalizacién Cultural

La validacion es simplemente la con-
sulta a la asamblea sobre las activi-
Qades que se han planificado y cons-
tan en el Plan. De ahi que después de
un dia y medio de intenso trabajo de
los participantes del taller y de los diri-
gentes, es preciso convocar a una
asamblea local en la tarde del segun-
Qo dia. En esta asamblea quienes par-
ticiparon en el taller de autodiagnods-
1ico comunitario expondrdn los resul-
fQdos de su itrabagjo y el plan, para
que la asamblea esté totalmente en-
terada de los propodsitos del grupo
animador, asi como para que se de-
bata y corrija el Plan.

Normalmente la asamblea discute di-
rectamente el Plan, de acuerdo con
sus costumbres orales y sus propios for-
mas culfurales. Por ello, el equipo de-
berd estar atento para recoger las
opiniones. sugerencias y cambios que
salgan de la asamblea para incorpo-
rarlos y qjustar definitivamente el Plan
de Revitalizacién Cultural.
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LA RECOLECCION DE DATOS

De acuerdo con los conienidos del
“Plan de Reviializacion Culiural”, €l si-
guienie paso es la Recoleccion de los
Datos relaiivos a los bienss culfurales,
Esta es una fase de frabgjo eniera-
menie de campo, en la gus €l equi-
po animador deberd combinar varias
actividades como por &j
corrido por cierios lugares, la conver-
sacion con deferminadas personas,

mirar los aconfecimienios culfurales,

reunirse con distinfas personalidades.

monios colectivos & individuales, los
materiales graficos, los recursos
musicales y simbolicos, en fin, re-
unir todos los elementos que per-
mitan rescatar, recuperar, fortale-
cer, cuidar y preservar os bienes
culturales del Patrimonio local que

en el autodiagnéstico comunitario
se decidid revitalizar.

creativos, puss &sta actividad se pus-
de redlizar de muchas maneras. Sin
embargo, la experiencia ds los gru-
pos culturales nos muestra siete técni-
as que sirven para que la recolec-
ion de datos sea mds efectiva y que
ueden ser ulilizadas cada una por
eparadoc o en combinacion, de
cugrdo con las acciones que se va-
an a realizar,

Durante la recoleccion hay que ser
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Ademads durante la recoleccion hay
que mantener informada a la organi-
zacion local sobre las actividades que
se cumplen, para que ésta a su vez
informe a la comunidad o pueblo so-
bre el frabajo que el equipo animador
esta realizando.

1. OBSERVACION
PARTICIPATIVA DE LOS
ACTOS CULTURALES

ILa observacién es una manera de
conocer! Se aprende sobre los conte-
nidos de una cultura participando en
los actos que realizan las personas, las
comunidades, los barrios y pueblos
como son las fiestas, los bailes, las pro-
cesiones religiosas, un matrimonio, un
bautizo, un velorio, etc.

La observacién participativa consis-
te entonces, en que uno O varios
miembros del equipo participan en
las actividades culturales, con el
objetivo de mirar detalladamente
todos los elementos que intervie-
nen en ese acto cultural. La perso-
na que observa debe estar atenta
a todo lo que sucede durante su
participacion en el evento y debe
ir registrando, por escrito, todo lo
que sucede. Se recomienda llenar
un Diario de Campo.

EL DIARIO DE CAMPO

Es el instrumento que sirve de apoyo
a la observacién. Es un cuaderno -en
el que se escriben todos los hechos
principales de las acciones culturales
que se estan observando.

Se recomienda que el Diario se vaya
llenando en momentos oportunos,
para no crear incomodidad o males-
tar entre las demas personas y si €sto
es imposible, se recomienda llenarlo
durante las noches o en los momen-
tos de descanso.

Siempre se debe escribir en el Diario
inmediatamente después de partici-
par en un evento, para que no se pier-
dan muchos detalles, pues todavia se
tienen frescas las observaciones en la
memoria.

¢, Como se usa el Diario? Es muy sim-
ple, solo requiere un poco de tiempo
y concentracion. El observador pue-
de encontrar su propia forma de es-
cribirlo, pero se recomienda que
cuando se utilice el Diario se siga el
siguiente orden:

1) Escribir la fecha de la observacion.

2) El nombre del acto cultural en el
que se participa u observa,

3) El lugar en el que se redliza,

cscdinieado con CamsS
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4) Los personajes que participan.

5) Una breve descripcidon de o que
acontece.

6) Las principales caracteristicas del

asunto que es motivo de g obser-
vacion,

EJEMPLO DE SU APLICACION

-

FECHA: Cachi, 22 de JUIIO de 1 1995

ACTO: minga para cosechar y arreglar
la comunidad.

PARTICIFANTES: los comuneros de
Cachi y los asistentes al taller
cultural.

LUGAR: San Francisco de Cachi.

AUTOR: Gustavo Sanchez, Promocion
Humana, Bolivar.

Comunidad indigena ubicada en |a
serrania ecuatoriana, perteneciente al
cantén Pujill, provincia de Cotopaxiy a
una altura de 3.300 mts., més o
menos, sobre el nivel del mar.

Para llegar a este rincén andino se
toma la via Latacunga-Quevedo, de-
biendo girar hacia la izquierda a la
altura de Pujili.

De este pedazo de suelo nacional se

v . G 8

/) Los comentarios del observador.
8) Cualquier comentario adicional.

9) También se pueden incluir dibujos.

puede o debe destacar lo siguiente:

Su gente: Acogedora, generosa y
respetuosa con propios y extratios. Un
hamero de 120 familias conforman la
comunidad. Sus principios de unidad
muy firmes han permitido ir progresan-
do poco a poco, como luego sefialare-
mos.

Forma de vida: Son sus fuentes de
ingreso y supervivencia, la agricultura
de cebada, papas, mellocos y la crian-
za de animales como: ganado vacuno,
borregos, otros.

Vivienda:  En su mayoria son chozas
de adobe de tierra y te ”ho de paja,
esto debido a la topografia del terreno
y a factores climaticos; pero hay que
sefialar, que también existen casas d
construccion mixta (cemento, mad
teja).

O

Infraestructura: Capilla- escuela- agua

”’I”I’l'ﬂ_'_'" .
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entubada- luz- casa - comunal- camino
vecinal,

Organizacién: Como se menciona al
comienzo, los moradores de esta
comuna estan bien organizados, tal es
asi, que son filiales de |a organizacién
de 2do grado de Pujill; se rednen dos
veces a la semana (martes y viernes)
para realizar trabajos comunitarios
consiguiendo de esta manera obras
tanto de infraestructura, como proyec-
tos de beneficio comunitario, esto es,
Lterreno, ganado, tienda, otros.

Valores culturales:

a) Musica.- eh este campo, se inter-
preta de forma oral e instrumental
la misica tradicional del Ecuador y
eh consecuencia, también se con-
serva olros valores como la danza.

b) Artesanias.- Las mujeres demues-
tran sus habilidades artisticas en
la confeccidn de shigras de cabuya,

GBVVVI TV DD

teniendo como materia prima este \
‘s

EEEECECEETE

producto que le ofrece la naturale-
za.

c) Mingas.- No hay que dejar pasar
por desapercibido este valor que
identifica a los residentes del
lugar.

d) Fiestas.- Patronales, que se cele-
bran el 4 de octubre de cada afio,
eh honor a su patrono.

- Fin de afio escolar

Estas dos fiestas se celebran con
actos de atraccién popular, inclu-
yendo los toros.

-También es motivo de alegria, |a
celebracién de un matrimonio de
una pareja del lugar, participan los
miembros de la comunidad, pero, a
diferencia de las dos anteriores,
esta es en la casa de los dos
hovios, festividades que segin se

conoce duran ocho dias.

o
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2. LAS ENTREVISTAS A
PERSONAS CLAVES

Esta técnica consiste en seleccionar
a personas que por distintas razones
(experiencia, formacién, dirigentes, ar-
tistas, etc.), conocen del asunto cul-
tural sobre el que se esta recolectan-
do datos, por lo que nos interesa re-
coger su opinidon. A estas personas se-
leccionadas se las llama “Informantes
Claves” y con ellos se debe conversar
organizadamente.

Las preguntas deben hacerse de ma-
nera clara y precisa. Con los informan-
tes no hay que “darse vueltas”, sino ir
directamente al asunto que interesa.
Cuando el entrevistado estd nervioso
o no quiere hablar, es conveniente ini-
ciar la entrevista con pocas pregun-
tas motivadoras para crear un am-
biente ameno -un buen chiste es muy
oportuno- y luego hacer las pregun-

tas relacionadas con el tema.

Las conversaciones deben hacerse
entre dos personas, pues mientras una
hace las preguntas, la ofra toma no-
tas de las respuestas, luego entre am-
bas se analiza la conversacion, los
errores cometidos, para en caso de
que falten datos volver a conversar
con la misma persona. A continuacion
se explica una técnica que ayuda a

realizar una conversacion ordarnicca
mente,

GUIA DE ENTREVISTA.,

Es el instrumento de apoyo a las cor
versaciones. Consiste an un papol oo
contiene las principales proguntas o
temas que se van a conversar corn ol
informante, sirve para orientar la cor
versacion y para no salirse daol tarma,
Esta Guia hay que tenerla ascrites ar
tes de la entrevista, para no improyi-
sar en el momento de la corvorse-
cion.

Recuerde que INo es lo misrmio sor
creativos que improvisadores!

De ahi que es convenients aua o
Guia se haga en el siguiente orden:

1) Indicar el nombre del entroviste-

2)

3)

dor.

Los datos de identificacian de) in-
formante: nombre, edad, sczo, fo-
cha de la entrevista, lugar, hora,
terna de conversacion,

Elaborar pocas preguntas rmative-
doras o temas para iniciar la con- [,
versacion, que pueden estar relg- | th/]

cionadas con la zona, la vida lo- ;/%.:',;/
cal, las costumbres, etc, | n‘./‘

Elaborar las preguntas directas,
cortas y claras sobre &l ferma de ja
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ontrovista, Bl ordon do las progun-
tas debord ostar de acuordo con
<l terma de conversacion, pero so
recomienda siempre soquir un or-
den, que pueds sar daol pasado al
prosento, do o mas importante o
lo menos relevante, dol mayor uso
al menor, atc,

3. ENTREVISTAS A LOS MAS
VIEJOS

Los viejos son las personas que mayor
conocimiento tienen sobre la cultura
de la zona, sobre |las tradiciones y cos-
tumbres que e estan perdiendo. Los
viegjos, hormbres v rmujeres, poseen mu-
cho sabidunia que es naecesarnio recu-
ria para benaficio de toda la po-

pera
blacian. Por eso siempre que se hace
un trabajo deo revitalizacion cultural,

nhay que corversar con los viejos,

\

es una técnica para extraer da-

’

* ry
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s dei conocirmiento de los viejos. La
inicIarse Cormo una
acion, sin forzor las res-

puastas, creando un ambiente de
corfiarzo para charar. Por ello, el

s
aertrevista debe

S CONVErs

-
(9.9 -8 8

SOIO0 .o-:ﬁrr:'r.:fr (o los entrevistado-

res) dete hablar con franqueza sobre

los opietivos de su trabagjo,
tarse nada. Hay

A 3 N
el tiernpo necesario para

JIA)

\~

M -
Weveri

ey
\\

astas entrovistas, pues do acuardo a
la oxtension del terna puedan reali-
zarse duranto varios dias, Recuerde
que interasa la calidad de las respues-
tas, artes que la cantidad de pala-
breis.

Con los viejos no hay que ser agresi-
vos, mas bien hay que ser muy raspo-
tuosu.. Durante la conversacion se
dabe hablar serenarmente, sin apuros,
dojondo que el entrevistado cuante
todo lo que quiera, sin obligare a que
contaste las preguntas. Una vez inicla-
da la conversacion, conviene utilizar
preguntas motivadoras y otras de refuer-
z20 para gque la entrevista sea continua
Y no se corte bruscamente. La perso-
na que pregunta solo debe hablar 1o
necesario, pero el inforrmante mientras
mas hable, mejor.

Cuando se hacen las entrevistas a los
viejos hay que estar muy atentos, por-
que sus respuestas son como cuentos
que contienen mucha inforrmaciéon va-
liosa que no se pueds perder. Por ello
es recomendable utilizar discretamen-
te una pequefa grabadora, siempre
que esté de acuerdo el entrevistado,
pero, en caso contrario, se le debe
pedir de favor que perrita grabar,
explicandole que los jévenes y nifos
necesitan conocer o que saben |os
veteranos; otra opcidn seria la de con-

CS

RMRHNNEEES

CER R

o
aago con CamS



e T
=
=3
&3
<=
<
T
{.
T
(3
e
| 2
B
e
2
Y
¥
v
v
'
t
4

J\I"\ |

= = '!:j, 4
] 217
( 34
o o=
VR S = ‘ j_.
@ 3 ﬁ Szl =
‘¢ > ~| N..
1% —j— ~
.;",L_\/t" -y =
fat ==
P %
F g

\ =

\ )
“O Ii.f);i\ 7
versar primero un poco y cuando
haya confianza pedirle el favor de
continuar la charla con la grabadora.
Casi siempre ellos permiten las graba-
doras. !Un buen chiste ayuda mucho
para abrir la confianza!

GUIA DE ENTREVISTA.

Se debe hacer igual que la anterior,
pero en las preguntas motivadoras
conviene incluir temas relacionados
con la historia local, con las activida-
des anteriores que realizaba el entre-
vistado, sobre su vida, su juventud,
con el objetivo de ir creando un am-
biente ameno y de confianza para lo-
grar una buena conversacion.,

4, TALLER CON LOS VIEJOS
DE LA ZONA

Esta es una técnica de recoleccion
oral de elementos culturales que es-
tan en la memoria de los viejos. Sir-
{ ve para conversar participativa-
mente con los mds conocedores de

£ o, . '
\ , X 1a zona, barrio y/o comunidad. El
N H ‘L\f Taller no reemplaza a las entrevistas

~ —

- con los viejos, sino que refuerza y am-

plia lo dicho en las conversaciones in-
dividuales.

Para organizar el taller es convenien-
te realizar previamente la promocién
entre los viejos, invitindoles o partici-
par mientras se conversa con cadg
uno. Hay que acordar una fecha con-
veniente para todos, escoger un lu-
gar adecuado en el que se sientan
coémodos y hacerlo ung vez que to-
dos hayan sido entrevistados. El taller
debe durar entre dos Y cuatro horas.
En el taller se recomienda usar Ias Si-
guientes técnicas:

ANIMACION

Es la herramienta de apoyo al taller y
consiste en que tres personas del equi-
po coordinan su realizacién, Una per-
sona es la encargada de contar |os
objetivos del taller, de utilizar la forma
mas dindmica de presentacion de los
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participantes, de hacer las preguntas
y distribuir la participacion de los asis-
tentes. La segunda persona cumple
las funciones de apoyo logistico, esto
es que deberd estar atenta para faci-
litar los materiales necesarios en el mo-
mento preciso. jEn el taller no hay que
perder tiempol

La tercera persona es la encargada
de hacer las anotaciones de cada
una de las participaciones, registran-
do las opiniones mas importantes de
acuerdo con los objetivos del taller.
Se recomienda grabar todas las inter-
venciones.

LA MEMORIA

Es el otro instrumento complementa-
rio al taller y consiste en transcribir to-
das las intervenciones, organizadndolas
por temas y en orden cronoldgico. Es
un documento que debe reflejar lo
que se discutid (los contenidos) en el
taller, con el mismo lenguaje de los
viejos. No sera extensa, sino cortaq,
concrefa y-clara y serd elaborada
entre las tres personas que animaron
el taller.

La Memoria debe servir para trabajos
futuros, ya que contiene datos bdsi-
COs sobre temas culturales locales. La
Memoria debe escribirse inmediata-

mente después de concluido el taller,
cuando todavia esta fresca la expe-
riencia, por lo que se recomienda No
dejar pasar mucho tiempo para re-
dactarla. En la Memoria se debe es-
cribir lo que dijeron los asistentes, no
las opiniones de los animadores (para
eso ellos tienen su Diario de Campo).

iTodo taller debe tener su propia Me-
morial

5. TALLER CON LA POBLACION

Esta técnica sirve para recoger datos
con personas que habitan en la co-
munidad, pueblo o barrio. Se trata de
seleccionar a distintas personas para
conversar conjuntamente sobre los te-
mas relacionados con la cultura local,
El objetivo es intercambiar ideas v ex-
periencias a través de una accién re-
flexiva, a partir de reconocer que el
grupo sabe mas que el individuo.

Al igual que en cualquier taller se
debe realizar la promocion, asi como
escoger la fecha y el lugar adecua-
dos. En el taller el grupo animador for-
mado por tres personas deberd coor-
dinar la participacion, el apoyo logis-
tico y registrar por escrito lo que
conversen los asistentes. Para em-
pezar el taller hay que presentar |os
objetivos y la forma de trabajar en
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rme se produce un efecto de
“perder-perder”, porque si una
persona o un grupo minoritario
obliga o impone su opinidn a

grupo. Se recomienda usar las si-
guientes técnicas:

DINAMICA DE GRUPOS

:
EE
-
=
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Es la herramienta de apoyo que per-
mite realizar agilmente el taller. Se tra-
ta de cinco reglas que hay que seguir
para que todos los asistentes partici-
pen igualitariamente y que permiten
obtener el mayor provecho de la re-
unién. Las reglas son:

I

Hay que poner cobmoda a la per-
sona que habla, esto es demos-
trando que todos tenemos inten-
cién y disposicidon de oirla. Esto es
importante, porque a veces que-
remos oir y hablar al mismo tiempo

y eso no puede ser.

Cuando se trabagja en grupo na-
die est@ obligado a decir "yo no
estoy de acuerdo”. Sencillom.ep"re
antes o después de la exposicion
de un companero, lo qué cada
uno debe hacer es dar su criterio.
No hay que decir "no estoy d'e
acuerdo”, pues con decir su opi-

nion es suficiente.

En los talleres siempre se ftoman de-
cisiones, Hay tres formas para fo-

mar las decisiones:

a) Una forma es imponiendo las
decisiones. Cuando esto ocu-

los otros, se da una accién ne-
gativa, ya que solo gana quien
impuso su criterio y pierde la
mayoria.

b) La segunda forma de decidir es
por votacion, pero se produce
un efecto de “ganar-perder”,
por cuanto gana la mayoria a
favor de la decision, pero pier-
de la minoria.

c) La tercera forma de decidir y
que nosotros recomendamos,
es por consenso. Esto se produ-
ce cuando todos los asistentes
logran pensar de la misma ma-
nera, o por lo menos cuando
llegan a un término medio que
es mAs 0 menos aceptado por
fodos, lo cual abre la posibili-
dad de reflexionar, de discutir
para llegar a un efecto de “ga-
nar-ganar” en el que todos par-
ticipan y que es positivo. Aun-
que no siempre se puede lle-
gar a consensos, hay que fra-
tar de que las decisiones sean
lo mas colectivas posibles.

4. Hay que distribuir todas las respon-

sabilidades de participacion entre
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los asistentes al taller. Todas las per-
sonas, a su momento, deben tener
la misma posibilidad de hacer ex-
posiciones y comentarios ante el
grupo. Si se nombran subgrupos y
responsables, esta actividad debe-
r& rotar para todos los asistentes.

5. Las exposiciones siempre deben
hacerse por escrito en papelodgro-
fos, con letra clara, usando mar-
cadores de colores y colocar en
las paredes del local para facilitar
la lectura de todos los asistentes.

6. CONSULTA EN DOCUMENTOS

Muchos de los datos que se van a re-
colectar ya han sido recogidos por
otros grupos o investigadores, por lo
que no conviene repetir esfuerzos,
aunque vale la pena redlizar un pe-
quefo chequeo sobre la confiabilidad
de dichos datos. Estos datos general-
mente se encuentran registrados en
libros, informes, monografias, arficulos
de revistas y otros documentos que
reposan en bibliofecas, archivos vy
centros de documentacion especiali-
zados de instituciones publicas, priva-
das y/o personales.

De ahi que es importante hacer el es-
fuerzo de ir a estos lugares para con-
sultar los documentos y recopilar la in-

formacién que va a ser Gfil para la
revitalizacién cultural. Esta técnica de
consulta es complementaria a las an-
teriores y siempre deberd realizarse
paralelamente. ‘

Cuando el equipo inicia la recolec-
cién de datos de la actividad cultural
definida en el autodiagndstico comu-
nitario, hay que preguntarnos: ¢ exis-
ten estudios sobre el mismo tema?,
¢, quién ha investigado esa actividad?
. Hay publicaciones o cualquier clase
de textos escritos sobre el tema? ¢ Hay
fotografias, grabaciones, dibujos u
otro material que pueda servir? ¢ Don-
de estdn estos documentos? Rapida-
mente hay que tratar de localizarlos
para redlizar la consulta, a través de
su lectura.

En esta actividad es conveniente que
participen los técnicos, ya que son
ellos quienes estdn mejor informados
y actualizados en la bibliografia. Al
consultar los documentos se reco-
mienda elaborar fichas.

LA FICHA

Es la herramienta de apoyo para la
consulta en documentos. Se trata de
una o varias hojas de papel en las que
se debe escribir solo aquellas parfes
del documento que estamos leyendo

Escaneado con CamS
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y gue nos sirven para nuestro trabagjo.
Se recomienda seguir la siguiente guia
para hacer la ficha:

D)

2)

3)

Hay que hacernos una pregunia
directa sobre el tema que estamos
recolectando datos y que la con-
sulta nos va a ayudar a resolver.

Para seleccionar el documento es
importante que su autor seq crei-
ble, por tanto que haya vivido un
tiempo en el lugar, que sed cono-
cedor de la zona y que sus opinio-
nes sean objetivas al comparorlqs
con otras opiniones.

En la lectura, una vez que encon-
tremos las partes del documenfp
que nos interesan, se debe escri-
birlas en la ficha, textualmente, es

4)

9)

decir tal como estan en el do-
cumento, poniendo el dato en-
tre comillas para no apropiarse
de las palabras de otros, sino
para darles siempre el crédito a
quien las escribid.

En la parte superior de la ficha
se debe escribir: a) el nombre
del autor, b) el fitulo del docu-
mento y el nimero de pdagina
donde estd nuestro dato, c) la
editorial que publico el texto, d)
la fecha de publicacion y e) el
lugar de la publicacion.

En la parte inferior de la ficha
se escribe el nombre del lugar
donde est@ el documento con-
sultado.
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EJEMPLO DE SU APLICACION:

En 1993, durante una actividad de re-
cuperacién de la tecnologia andina
que se utilizaba para el culfivo en te-
rrazas, realizada en los cantones
Riobamba y Colta de la provincia de
Chimborazo, el equipo animador se
pregunto:

., Cémo la sociedad indigena de

Chimborazo manejaba la lend, la
paja y los matorrales de los bosques
andinos?

Buscando los datos, encontraron un
documento que contaba sobre las
formas en que se usaba la lena cua-
tfrocientos anos atrés y entre otras ela-
boraron la siguiente ficha:

Fray Juan de Paz Maldonado,

“Relacidén del Pueblo de

pbénese a la puerta,
bien a su hija,
chicha para gque beba,

hard otros servicios”

Ssan Andrés Xunxi”, citado en Relaciones Histdbérico
Geogréificas de la Real Audiencia de Quito, (RHGAQ, Pp.
320), publicada por Pilar Ponce Leiva, MARKA, ABYA-
Yara, 1992, Quito.

wcuando se aficiona algun indio a alguna india que
sea doncella o duefla, vase a prima noche a casa de
sus padres de ella y lleva leifia,
de la parte de afuera y llama y
salen los padres de la moza y diceles que él quiere
que se la den,
para gque se caliente y paja en que se acueste Yy
que se la de por mujer,
le servird y hard sus rozas y guardara su puerta y le

paja y chicha vy

que alli trae la lefia

que él

Biblioteca personal.
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7. DESCRIPCION DE LOS
ACONTECIMIENTOS
CULTURALLES.

Es una técnica de recoleccién de da-
tos que se aplica a cualquier bien cul-
tural, pero especialmente a aquellos
referidos con los habitos cotidianos y
sus efectos. Simplemente consiste en
utilizar varios papeles en los cuales se
muestra, por escrito o graficamente,
un evento cultural, recurriendo a pa-
labras o dibujos para relatar en deta-
lle el acto cultural que se observa, en
el que se participa o que se escucha.

Hay que describir lo mas exactamen-
te que se pueda ese acontecimiento
cultural, procurando registrar todos los
detalles del caso. Esta descripcion

EJEMPLO DE SU APLICACION:

puede servir como documento de res-
paldo e insumo para otras activida-

des.

La descripcion debe incluir una iden-
tificacién al comienzo de la primera
hoja en la que se indique la fecha, el
nombre de quién hace la descripcion,
el lugar y el nimero de pagina.

EL FICHERO

Es un instrumento de apoyo para la des-
cripcion. Consiste en ir guardando
organzadamente en una cgja, en un ca-
jon o en cualquier objeto que sirva para
este fin, fodas las descripciones que se va-
yan realizando sobre el mismo o diferen-
tes eventos. El fichero debera estar or-
ganizado agrupando las descripciones
por temas.

Latacunga 21 de julio de 1995
César Cerda

Amazonia.
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“MEMORIA DE LA VISITA A LA COMUNA SAN FRANCISCO DE CACHI”

/\proximﬁdamcnta a b0 minutos de viaje en bus de Latacunga queda la
comuna San Francisco de Cachi, en las alturas del cerro. Uno de los
objetivos del taller fue de convivir y experimentar directamente con los
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§0 decir el papel que desempefia como mujer.

compafieros de la comunidad. Cumpliendo lo propuesto llegamos a la
cotmunidad en donde nos recibieron con brazos abiertos los nifios, pro-
fesores y miembros de la comuna, seguidamente partimos a la plaza
central justamente para iniciar la actividad ya prevista.

Siendo asl empezamos a recoger paja y botar al barranco, otros hacian
lefia, otros grupos a desgranar habas, etc. Durante este proceso de
trabajo me gqustéd mucho la unidad y la amabilidad de cada uno de los
compafieros de la comuna quienes se sintieron muy contentos de te-
nernos a nosotros, mas que todo yo personalmente mucho conversé al
inicio sobre mi cultura “AMAZONIA”, en donde, mas que todo las com-
pafieras, fueron quienes mas hacian pregquntas sobre la vida de los
indigenas Amazénicos. Froblemas de vivienda, la agricultura, la misica,
la caza y pesca y méas que todo la actividad de |a mujer Amazénica, es

Luego de estalarga conversacion durante el trabajo también comparti-
mos sus experiencias de la vida comunitaria, antes de eso |as compa-
Feras hicieron un chiste a mi “cai mashico ma amanashcashpa huafiun-
coraun” entonces respondi: fucaca mana huafiushachu sinchi sacha

. ' / “e . . . ' .
runamicani. Se reian, luego dijeron: allimi allimi “cashna rurotami
munanchic’.

Sequidamente casi la mayoria de los compafieros bajamos con picos,
azados, a un sitio donde ellos habian tenido visto, para preparar |a
tierra. Alll fue mij primera experiencia, parece facil, pero al rato de tra-
bajar era dificil, necesita mucha fuerza y agilidad, me cogié la altura,

las Pl
JC companeras me ayudaron para que yo no me quedara atras con el
rabo o chupa”.
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i Aprovechando la oportunidad dialogué con el compafiero Carlos \f(g 2} ‘

"N

vivian de trabajadores de un hacendado (Misho patron) unos 25 afios

comer, etc.; dijo: “pensé retirar de |a hacienda”, esto conversé con unos €
pocos compalicros, entonces también pensaron asi aunque la mayor B

do con el apoyo de un extranjero y de unos abogados que el conocié en

na hace 15 afios cada 4 de octubre hacemos la fiesta de la comuna,

reas de caballeria (paramo).

trabajamos juntos, para todos, mujeres, nifios, j5v0n05 y adultos, El

que estamos creciendo dia a dia.

Los productos mas /mportantee para nosotros son, dijo: Fapa, uva,

chos, borregos, llamas, cuyes, conejos y gallinas.

Luego me conté que él, anoche habia sofiado que en este pucblito
llegaban una banda musical, con instrumentos, bien vestidos como mili-
tares, invadieron esta comuna, entonces pensé que algo iba a suceder
aqui, pero dijo que ha sido nuestra llegada, creo que son hombres
fuertes, dijo y se rid.

ho quisieron del temor de que haga algo el patron. &.\ _

Méas tarde se retiraron y quitaron una parte de territorio del hacenda- G’

tiene una extension de 15 hectareas de terreno cultivable y 15 hecta- (;\”

Siguiendo la conversa dijo que ellos no piensan dividir la comuna, todos !

manifesté que en lo futuro creo que van a necesitar mas terreno, por- &“v

cebolla, cebada, melloco, maiz, etc., los animales: Caballos, vacas, chan- (%

mayor de unos 70 afios, quien muy gustosamente me conté que él era g)
el primer promotor en fundar esa comunidad. El narrd de que antes &

sirviendo a él, pero conté que muchas veces habia visto la injusticia que g.r
les hacia el patron a ellos, a veces, no pagaba castigaba, no daba de .\}]
§

Latacunga y Riobamba, luego de todo esto pasamos a formar la comu- ¢ ¢
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Ademés en el momento de trabajo hizo viento y los Arboles se movian, alll
escuché un ruido y sonido, pregunté que es eso, entonces &l me contd que
antiguamente los vigjos declan que era el diablo. Cuando suene asi debe-
mos alejar a los bebecitos para que no los ojee el diablo.

Luego subimos a la plaza para descansar y nos invitaron a comer.

Me gusté mucho la comunidad que mantienen ellos, entre todos come una
gola persona, la solidaridad entre unos a otros, el trabajo colectivo, la

" conversa, el didlogo con otros hermanos; también la fuerza politica, organi-
zativa, |a educacién, la misica. Esto les contaré a mi pueblo en la amazonia,
aunque me faltd mas tiempo para convivir totalmente.

HERRAMIENTAS GENERALES:

Es indudable que para resistir cultural-
mente muchos grupos indigenas y
sectores populares tuvieron que ce-
rrarse al mundo externo, rechazando
los aportes de la tecnologia occiden-
tal. Pero en los dltimos tiempos las co-
sas han cambiado, pues en el taller
los grupos culturales reconocieron que
el uso de clertas tecnologias occiden-
tales sirven para ganar tfiempo y me-
jorar el trabgjo.

Por ejemplo: en la amazonia el grupo
"Antisuyu Churicuna” tiene 70 casset-
tes grabados con canclones, mitos,
suenos y musica de la zona de
Arajuno, material que sin la ayuda de
la grabadora hubiera sido imposible
recolectarlo; o en San Lorenzo una

antigua casa de los ingleses es valo-
rada por el grupo “Bereju” como par-
te del Patrimonio Cultural de la zona,
que ante la amenaza de ser derroca-
da consideran necesario documentar
su existencia por medio de fotogra-
fias, actividad que sin una cadmara de
fotos seria imposible realizar.

De ahi que en todas las técnicas de
recoleccion de datos es conveniente
utilizar herramientas como grabado-
ras, cassettes, cuadermos, libretas de
notas, camara de fotos, peliculas de
fotografia o de diapositivas, video gra-
badoras, retro-proyector y todas las
demds herramientas que puedan ser
tiles para la recuperacion cultural.
|Asi es como la tecnologia moderna
llega a reforzar a la tradicion, en vez
de solamente acabar con ellal
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Este paso consiste en utilizar od_ecuo-
damente los datos para el andlisis .de
las actividades culturales, especial-
mente las que se jerorquizgron en el
autodiagndstico comunitario. Aqui se
usan todas las ideas, propuestas, ex-
periencias y conocimientos del equi-
po animador para resca’ror,_ mejorar,
fortalecer y revitalizar la accion cuhfL!—
ral. Por consiguiente, el paso de andli-
sis y sintesis es también otro momenf_o
de toma de decisiones sobre la revi-
talizaciéon cultural. '

Una vez recopilados todos los dq‘ros,
es conveniente analizarlos y sintetizar-
los de acuerdo con los objetivos de la
revitalizaciéon cultural. Las actividades
de sinfesis y andlisis se realizan conjun-
tamente, pues dependen mutuamen-

N

N

N

ANALISIS Y SINTESIS

te la una de la ofra, aunque siempre
se hace primero el andlisis y después
la sintesis. EI andllisis es la reflexiéon que
el equipo hace sobre las relaciones
entre los datos y los actos culturales,
con el fin de comprender todas las
partes que integran una accién cultu-
ral. La sintesis, en cambio, es la mane-
ra de comprender las acciones cultu-
rales uniendo todos los elementos re-

copilados para ver sus causas y efec-
tos.

De ahi que para lograr un buen nivel
de andlisis y sintesis, hay que mante-
ner el frabagjo de taller entre los miem-
bros del equipo, pues es conveniente
reflexionar conjuntamente, entre to-
dos, sobre la utilizacién e interpreta-
cion de los datos. ‘
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Este  paso  del Manual de
Revitalizacion Cultural exige mucha
iniciativa y creatividad por parte del
equipo. Por ello no conviene estar ais-
lados, pensando que solo el equipo
animador puede analizar vy sisterma-
tizar, por lo que es mejor estar abier-
tos a todas las iniciativas que apoyen
este trabajo, incluso es conveniente
informar e invitar a trabajar a la orga-
nizacion (siempre que los dirigentes
tengan tiempo y disponibilidad) an
este paso de la metodologia.

Si bien cada persona o grupo. de
acuerdo con su forma de pansar,
puede analizar y sintetizar los datos a
su manera,. nosotros presentamos a
continuacion seis técnicas que pue-
den ayudar a realizar estas activida-

des.

1. TRANSCRIPCION DE
MATERIALES ORALES A
ESCRITOS

Los datos que han sido recopilados
con grabadora, pueden ser utilizados
directamente -es decir escuchados-
para hacer los andlisis e interpretacio-
nes que se requieran. Pero como los
Cassettes se deterioran con el uso y se
corre el riesgo de perder los datos, es
conveniente transcribirlos al papel
para guardarios como documentos

La transcripcion del texto debe reali
zarse exactamente como esta graba-
do. solo que en las pausas se colocar
ran los signos de puntuacion corres
pondientes para no alterar el sonhido
original del texto. Estos materialos os-
critos se agruparan an el mismo or-
den de los cassettes vy s organizaré
un archivo de raspaldo sobre el bian
cultural que se estd trabajando.

En el caso de las grabacionas sonoras
(muasica, sonidos, ritmos, otc.), as con
veniente hacer otras copias del mis
mo cassette para tenar archivos de ras-
paldo.

2. INTERPRETACION DE
GRAFICOS

Durante la revitalizacion cultural, mu-
chas vecos se deben hacer it ujos y/
o graficos para registrar los bienes pa-
trimoniales. Estos dibujos son de dife-
rentes tipos y todos contienen datos
importantes para el trabagjo cultural.
Recuerde que los dibujos son, en i
mismos. materiales que sirven pard
documentar una accién cultural,

Cuando el dibujo es realizado por al-
gun miembro del equipo animador, O

”c’,"“..'-.....II..I.--------._--__
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por cualquier persona de la localidad,
es conveniente apoyar a los dibujos con
una pequena explicacion escrita de sus
confenidos, que resalfe los principales
aspectos y detalles del dibujo en relo-

cion con el bien patrimonial que se esté
andlizando.

En otros casos en los que el dibujo ya
existia anteriormente, hay que utilizar-
lo como una fuente de datos, que nos
informa sobre una accién cultural es-
pecifica. Aqui conviene actuar de dos
maneras, siempre por escrito: a) ha-
cer una descripcion detallada de los
contenidos de todo el dibujo y b) ha-
cer una interpretacion de los signifi-
cados y simbolos del dibujo o grdfico.

3. DISCUSION DE RESULTADOS

Luego de haber descrito extensamen-
te todos los elemenfos que infervie-
nen en una accion cultural, el equipo
tiene que proceder d sintetizarlos en
sus aspectos centrales. Con esf.e fin se
utiliza esta técnica, que No &s igual a
cualquier discusion de grupo, ya que
es una forma organizodd de presen-
tar oralmente solo aquellos elemen"ros
centrales que dan forma d un bien
patimonial.

La discusién de resultados se hace a
través de un buen debate en el taller

y su objetivo es priorizar los aspectos
principales de la problemadtica cultu-
ral que se esté tratando. Esta técnica
es conveniente aplicarla solo después
de haber recopilado toda la informa-
cién de un determinado bien patrimo-
nial y debe redlizarse antes de cual-
quier decision.

4. COMPARACION
Y CONTRASTE

En el mundo popular se toman deci-
siones sobre los bienes patrimoniales
en base al principio de que éstos for-
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man parte de la vida cotidiana, por
tanto, de que no son extrafos a los
valores y costumbres comunitarias.

La *comparacion y contraste" sirve
Para ayudarnos a seleccionar la me-
jor alternativa de revitalizacién cultu-
ral. Consiste en decidir en grupo so-
bre las opciones de los bienes patri-
moniales, a partir de comparar las di-
ferentes alternativas en base a las ex-
periencias anteriores, siguiendo la cos-

tumbre de aceptar solo aquello que
ha funcionado.

La comparacién y el contraste de ql-
tfernativas, es una forma colectiva de
fomar decisiones sin riesgos para for-
talecer la accién cultural.

5. TEMAS CRUZADOS

Una vez que el equipo ha tomado una
decisidon acerca de cualquier bien pa-
frimonial, es conveniente reforzar su
decision. Para esto se utiliza la técni-
ca de los “temas cruzados”, que con-
siste en someter la decision del equi-
PO a varias opiniones diferentes, con
la finalidad de comprobar su consis-
tencia vy solidez. '

Una sintesis bien hecha puede resistir
exitosamente cualquier tipo de andli-
sis. Por ello, se recomienda que la de-
Cision sea analizada desde diferentes

entradas, esto quiere decir desde dis-
fintos puntos de vista.

6. COTEJAMIENTO
INTERDISCIPLINARIO

Esta técnica sirve para fortalecer las
decisiones y alternativas asumidas du-
rante la revitalizacion cultural y se 'f[G—
tc de someter los resultados de la sin-
tesis-andlisis realizados por el equipo
animador, a la opinidn de varios téc-
nicos especializados en el tema que
se esté trabajando.

La idea es que los técnicos contesten
las mismas preguntas que se hicieron
los miembros del equipo animador,
para ver en qué se diferencian o co-
inciden sus respuestas.

Pero considerando que los técnicos
son personas “de afuera”, es reco-
mendable que en la aplicacion de
esta técnica se tengan en cuenta dos
aspectos: a) la forma de pensar de
los técnicos no siempre es igual a la
de los grupos de base, por lo que pue-
de haber “racionalidades” diferentes
en las maneras de fratar los mismos
problemas; y b) el lenguaje de los téc-
nicos tiene que ser sencillo y claro
para mantener una comunicacién in-
tercultural y lograr alimentar el traba-
jo del equipo animador.
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Después de varios meses de investi-
gar sobre la cultura local, llega el mo-
mento en que el equipo tiene que
producir nuevos bienes pon‘rimonigles
o rescatar los que se estaban pgrdeq—
do, puesto que van a influenciar di-
rectamente en la vida diaria de su
pueblo, barrio o comunidad. Por con-
siguiente, es el momento en que se
producen los resultados del frabajo dg
Recoleccion y Andilisis, que fueron di-
senados en el Plan y jerarquizados en
el Autodiagnéstico Comunitario.

Ese momento es el paso llamado In-
tervencion, porque es el periodo du-
rante el cuql el equipo animador ca-
naliza sy energia cultural, con el obje-
fivo de fortalecer el Patrimonio a tra-
vés de nuevas formas de expresion

N

INTERVENCION

cultural, que son precisamente fruto
de todo el esfuerzo realizado por el
grupo.

La Infervencién entonces, es un paso
que solo puede cumplirse luego de
que se hayan ejecutado completa-
mente todos los pasos anteriores. Re-
Cuerde que durante la Intervencion
también hay que mantener informa-
dos a la organizacién y a Ia comuni-
dad, sobre los resultados del trabajo
del equipo animador. iUna apropia-
da intervencion es la consecuencia
del interés por revitalizar el Patrimonio
Culturall

Si bien existen muchas formas direc-
tas de influenciar para engrandecer
la cultura, creemos que todas pueden

ColdIIEc
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ser agrupadas en cuatro grandes ac-
ciones que producen nuevos bienes
culturales, y son:

1. RECUPERAR

Solamente cuando se recuperan los
bienes patrimoniales ellos tienen signi-
ficado para un grupo social, que por
distintas razones se fueron abando-
nando, pero que al rescatarlos del ol-
vido, vuelven a ser parte de la vida
diaria de un pueblo enriqueciendo su
memoria colectiva.

2. DEFENDER

Defendemos el Patrimonio cuando no
cedemos frente a las agresiones € in-
vasiones culturales que hacen dano
a la identidad colectiva de un grupo,
pueblo o nacién. Es una manera de
enfrentar los choques culturales en
base a la defensa de la cultura local,
buscando establecer didlogos inter
~ culturales.

3. RESTAURAR

Consiste en volver a dar uso social a
aquellos bienes patrimoniales que
pese a estar abandonados, tienen po-
sibilidades de vida atil, La restauracion
es la revitalizacidon y recreacion de
muebles, inmuebles y objetos natura-
les que adecuadamente tratados, son
al mismo tiempo simbolos culturales y

objetos materiales de uso cotidiano.

iLa restauracién no fiene como fin re-
novar los objetos para contemplarlos,
sino para usarlos!

ADMINISTRACION DE LOS BIENES
PATRIMONIALES

Conjuntamente con la restauracion
de los bienes patrimoniales, esta su
manejo y administracidn. Este es un
tema apropiado para negociar con
los técnicos e instituciones especiali-
zadas, las formas de capacitacion
adecuadas, con el fin de que las or-
ganizaciones de base puedan asumir
directamente la administracion de los
objetos materiales de su Patrimnonio.

Administrar los bienes patrimoniales
desde la base, significa decidir comu-
nitariamente sobre su uso y destino,
no solo en relacion con la gente de Ia
comunidad, sino en una relacién Mmas
amplia, que permita el acceso a to-
dos los otros grupos del pais y del ex-
terior, pero con beneficio para la co-
munidad.

Es el caso, por ejemplo, del manejo
directo por parte de las organizacio-
nes indigenas de los museos arqueo-
lbgicos de sitio, de los parques y reser-
vas ecoldgicos, de los centros y mer-
cados artesanales, e incluso de cier-
tos lugares turisticos; o por parte de
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las organizaciones de pobladores de
las edificaciones de los centros histori-
COs.

Recuérdese que muchos de los bie-
nes edificados y naturales, como por
ejemplo las casas antiguas del Centro
Histérico de Quito, o el Taita Imbabu-
ra de los Otavalefos, o la musica y
coplas de San Pedro de Cayambe no

solo son parte del Patrimonio de una
ciudad, de una comunidad y/o na-
cionalidad indigena, sino que en la
actualidad también son parte del Pa-
frimonio de un pais, por tanto, son par-
te de una identidad nacional basada
en el reconocimiento de la pluralidad
cultural. {Son parte de la intercul-
turalidad de los pueblos!
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4. CREACION

Es cuando se dan nuevas formas de
expresion cultural, que debido a la
aceptacién comunitaria se transfor-
man en elementos de la cultura local.
Crear significa producir nuevos e in-
éditos bienes culturales, que desarro-
llan y expanden el Patrimonio Cultural
comunitario.

INICIATIVAS INDIVIDUALES Y COLECTI-
VAS

Las creaciones culturales son el fruto
de las iniciativas individuales o del tra-
bajo de grupos (artisticos, artesanales,
recreativos, etc). En algunos casos in-
cluso pueden ser el resultado del

propio trabajo del equipo
animador, pero en la mayoria de
los casos son el esfuerzo de otras
personas y/o grupos que ya se

ta, porque la creacién de bienes pa-
trimoniales no solo le corresponde d
su grupo, sino que estd abierta a toda
la comunidad. Por consiguiente, tam-
bién se crea cultura cucndo se reco-
pilan todas las otras formas, nuevas €
inéditas, de expresion cultural de ofros
grupcs e individuos.

El equipo animador de la revita-
lizacién cultural tiene que respetar to-
das las iniciativas individuales y colec-
fivas, en cualquier area cultural que
éstas se realicen. Recuerde que <l
equipo No €5 un juez, sino un creador,
motivador, promotor y recuperador
de viejos y nuevos valores, experien-
cias y practicas culturales.

® ©

conocian, que se descubrid en el
camino, o que se recogid durante el
tfrabajo de revitalizacién cultural.

Hay que tener siempre presente que
los indios, los negros, los mestizos, los
cholos del campo y de la ciudad, tie-
nen muchisimas formas de expresion
Cultural que se difunden de diferentes
maneras entre la poblacion. Por ello,
al momento de la intervencién, el
equipo animador tiene que estar aler-

5.- RECREACION

Se produce cuando los *artifices’. per-
SONAs © grupos que poseen una cultu-
ra recrean formas tradicionales basa-
das en técnicas propias como por
ejemplo: el tejido del ikaft que se apli-
ca en bolsos de cuero o prendas de
vestir, vasijas de barro con bases ova-
ladas, que se hacen ahora con bases
planas para asentarlas mejor.
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SEPTIMO PASO

DIFUSTION
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Una vez que el equipo fiene nuevos
bienes culturales, debe entregarlos a
la sociedad, llega por tanto al mo-
mento de la Difusion.

Los nuevos bienes patrimoniales y las
diferentes formas de expresion culfg-
ral, tienen que ser necesariamente di-
fundidas entre todos los habitantes de
la comunidad, pueblo, barrio y/o re-
gién. Las iniciativas individualeg y co-
lectivas deberdn ser también divulga-
das entre amplios grupos de pobla-
cion, puesto que son esfuerzos por
revitalizar la cultura que merecen ser
compartidos con las diversas comuni-
dades, pueblos, barrios y habitantes

del pais.

La Difusidon es un momento importan-
te en el tfrabgjo de revitalizacion cul-

DIFUSION

tural, pues no solo sirve para socializar
los resultados del tfrabajo realizado por
el equipo animador, sino porque tfo-
dos las nuevas formas de expresion
cultural si no se difunden adecuada-
mente, no impactan en el Patrimonio.
iLa difusion es un paso estratégico y
clave en todo el proceso de
revitalizacion patrimoniall

Difundir no es solo responsabilidad del
grupo animador, sino es una actividad
que debe ser compartida por todos
los habitantes de una zona y/o region.
De ahi que para lograr una amplia di-
vulgacioén de los resultados del traba-
jo cultural hay que juntar los esfuerzos
de las mujeres, de los jovenes, de los
artistas, de los profesores, de los diri-
gentes, de los intelectuales, de todas
las personas; asi como reunir las ini-
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ciativas y apoyos de las organizacio-
nes comunitarias, de las instituciones
privadas y de las entidades estatales.
'La divulgacioén es un esfuerzo conjun-
tol

En este paso el equipo animador de-
berd trabgjar estrechamente con la
organizaciéon local, para lograr una
eficiente y amplia divulgacién de los
frutos del trabgjo realizado.

La difusidn se puede hacer de muchi-
simas maneras, utilizando los recursos
disponibles y estimulando la creativi-
dad de todos los habitantes del pue-
blo, barrio y/o comunidad. No hay re-
cetas para lograr una adecuada di-
fusion cultural. Sin embargo, a conti-
nuacion se indican algunas de las for-
mas de difusion propuestas por los gru-
pos que participaron en el taller.

1. EVENTOS DE CAPACITACION
CULTURAL

Una eficiente manera de enriquecer
la cultura local, es difundiendo el
aprendizaje para producir y mantener
los bienes patrimoniales. De ahi que
mientras mdas personas sepan cOMo se
deben conservar los objetos fisicos del
Patrimonio, conozcan mejor las formas
en gue se mantienen los hdbitos y sus

productos y participen de la creoﬂ\{i—
dad sobre los simbolos y valores, mas
protegida estarda su cultura.

Por ello es importante impulsar la rea-
lizacién de eventos de capacitacion
(talleres, cursos, seminarios, pasantias,
etc.), sobre las actividades de la vida
diaria. Por ejemplo, realizar eventos
dirigidos a los habitantes de las viejas
edificaciones para conservar y restau-
rar los edificios histéricos, a los artesa-
Nnos para mejorar la elaboracion de
ropa con telares e insumos tradicio-
nales, a los musicos populares para
construir instrumentos musicales, a
hombres y mujeres para aprender a
cocinar con las recetas antiguas, a los
profesores para producir textos esco-
lares en base a las tradiciones loca-
les; en fin, capacitar a la colectividad
para “tener todos la cultura en las
manos”.

2. ORGANIZACION DE
GRUPOS ARTISTICOS

Los grupos artisticos son una fuente im-
portante de expresion cultural. Todos
son valiosos para la difusion cultural
por sus actuaciones en distintos luga-
res, ante diversos publicos y audien-
cias. De ahi que mientras mas grupos

ot
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artisticos surjan, habra mayores posi-
bilidades de expresion cultural.

Estimular la organizacién de nuevos Y
diferentes grupos artisticos (en misica,
danza, fiteres, teatro popular, canto,
etc.). enriquece el Patrimonio Cultural
y dirje creativamente la energia cul-
tural de los pueblos.

3. FESTIVALES ARTISTICOS Y
CULTURALES

Entre los grupos de base la ravi
talizacion cultural es un acontecimian-
lo alegre. es una fiesta en la que to-
dos participamos para enliquecernaos
muluamente. Por tanto, ofra manera
de difundir los resultados del trabajo
de revilalizacion, es promoviendo la
realizacion de festivales artisticos y
cullurales. en los cuales los diferentes
artistas muestren los bienes patrimo-
niales producidos en este proceso.

Los festivales dan a conocer el
folklore, las tradiciones. los nuevos va-
lores culturales. expresan 1a c.reo.hw-
dad individual y colectiva. Los festiva-
les deben hacerse a distintos niveles:
local, regional, nacional & internacio-

4. ENCUENTROS
INTERCULTURALES

Cada grupo étnico, cada nacionall
dad indigena. cada pueblo. zona o
region tiene sus propias oxprosionss
culturales, por lo que otra forma de
difundir la cultura es formentando el
intercambio de expenoncias cultura-
los antre los distintos grupos de base.
El intercambio se realiza promoviendo
“Encuentros Interculturales”, donde
cada grupo comparte con los demas
su Patrimonio local, enriquaciondose
individualmente al misro tiompo quea
se fortalece toda la cultura popular.

Los encuentros si bien podran ser 1o
cales. zonales, regionales, nacionales
y/o internacionales, debearain estar
orientados a intercambiar axparien-
cias y expresiones culturales para for-
talecer el Patrimonio local.

5. LA FERIA EDUCATIVA

Los resultados del trabajo de
revitalizacion cultural también sirven

NTAIIET
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para promocionar el desarrollo, pues
ésta es otra forma eficiente de difun-
dir la cultura. Con este fin se realiza la
Feria Educativa, que es una forma de
promover la participaciéon de los gru-
pos de base en el desarrollo, recurrien-
do a la accién cultural,

Consiste en que varias expresiones cul-
turales (iiteres, musica, socio-dramas,
danza, etc.), son reunidas en un mis-
Mo lugar para promocionar un pro-
yecto o programa de desarrollo, con-
siderando que al integrar las expresio-
nes artisticas con el desarrollo de base
se fortalecen las culturas locales, por-
que la energia cultural que se canali-
za a través de la Feria Educativa esta
estrechamente relacionada y apoya
el cambio social.

El objetivo de la Feria es abrir caminos
desde un punto de vista cultural para
un programa amplio de deso_rrollc? con
la participacién de las organizaciones
campesinas, de mujeres, de jovenes
y/o de pobladores. La Feria, EJTIIIZC]ndo
los resultados del trabajo realizado por
el equipo animador, organiza a los jo-
venes de la localidad para impulsar
la revitalizacion de la cultura, el orgu-
llo &tnico y los proyectos de desarrollo
basados en el esfuerzo de los pobla-
dores, de las comunidades, de los ba-
[Mos y/o pueblos, utilizando su idioma
y €n sus propios términos.

6. PROMOCION

Otra forma de difundir los resultados
del trabajo de revitalizacién cultural,
es utilizandolos en la promocion de
actividades de desarrollo necesarias
‘para mejorar la vida en la localidad,
como puede ser enfrentar una cam-

pafa sanitaria, la defensa territorial, la
concientizacién en el manejo de los
recursos naturales, o cualquier esfuer-
70 colectivo que decida enfrentar la

comunidad, el pueblo o el barrio.

La promocién se realiza cuando por
ejemplo los grupos arfisticos integra-
dos por hombres y mujeres, vistiendo
ropas fradicionales, tocando mdusica
local y cantando canciones que son
de
revitalizacion cultural, invitan a los ha-
bitantes a bailar y cantar con ellos
durante una noche, mientras los
sociodramas y el teatro de titeres pre-

el resultado del

frabajo

sentan las lineas generales del proble-
mMa que se va a enfrentar.,

Asi, los grupos artisticos en su activi-
dad de promocién hacen las veces
de radio, television, escenario y perié-
dico informando a la poblacién sobre
las nuevas posibilidades que se des-
prenden al superar los problemas.

g
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7. EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL

Los frutos de la actividad de revitali-
zacién cultural pueden fortalecer los
programas de educacion bilingte in-
tercultural realizados por los grupos de
base, porque la investigacion sobre le-
yendas, mitos, suenos sirven para pro-
ducir textos escolares que fengan
mejor relacion con las culturas loca-
les, al mismo tiempo que enriquecen
el Patrimonio Cultural de la regidny la
nacion.

Las culturas nativas son la base para
la elaboracién de materiales escola-

res novedosos, imaginativos y eficien-
tes. Por ello, otra forma de

revitalizacion cultural es a través de
utilizar las expresiones culturales en la

educacion.

iEn el Ecuador las distintas experien-
cias de revitalizaciéon cultural, son el
soporte de los procesos de educacion

bilingue intercultural!

8. USO DE MEDIOS DE
COMUNICACION SOCIAL

El uso de los medios de comunicacion
social es otra forma de difundir los re-
sultados del trabajo de revitalizacion
cultural, que puede lograr mayor im-
pacto entre la poblacion.

El equipo animador y todos los grupos
artistico-culturales de la comunidad,
pueblo, barrio y/o zona produciran
materiales audiovisuales (radio-nove-
las, programas radiales, videos educa-
tivos, grabaciones musicales, etc.),
que contengan los resultfados del fra-
bajo cultural y puedan divulgarse a
través de los medios de comunica-
cion.

Este nivel de difusidon requiere del es-
fuerzo colectivo y de la cooperacion
inter-institucional, por lo que los gru-
pos artisticos, los dirigentes y las orga-
nizaciones populares deberdn nego-
ciar con instituciones y medios de co-
municacion las mejores opciones parda
la difusidn culttural.
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La metodologia de revitalizacidon cul-
tural se termina cuando el frabagjo rea-
lizado por el equipo animador logra
enriquecer el Patrimonio Cultural local.
Esto quiere decir que después de Ia
fase de difusidn, es importante cono-
cer la aceptacion por parte de la po-
blacién del trabajo realizado.

El Enriquecimiento Cultural se da
cuando se conocen con cerfe;o las
formas como la gente, los vecinos y
todos los habitantes del pueblo © la
comunidad aceptan, comparten y
utilizan los frutos del proceso de
revitalizacion, El Enriquecimiento Cul-
tural entonces, es la apropiacion por
parte de lg poblacidén de los nuevos
bienes patrimoniales, asi como de las
nuevas formas de expresion cultural.

T

ENRIQUECIMIENTO CULTURAL

La apropiacion, a su vez, se produce
cuando todas las personas de la co-
munidad empiezan a utilizar los nue-
vos y/o recuperados bienes patrimo-
niales como parte de sus actividades
diarias, cuando éstos son incorpora-
dos por la poblacién a la cultura lo-
il

El resultado final del trabgjo del equi-
po animador es el enriquecimiento del
Patrimonio Cultural comunitario, apor-
tando a fortalecer la identidad colec-
tiva de los grupos de base. Pero para
saber cOmo las personas se apropian
de los nuevos bienes patrimoniales, es
necesario cumplir dos actividades
complementarias: el seguimiento y la
evaluacion.
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EL SEGUIMIENTO revitalizacién cultural para allanar el
camino hacia la construccion dg las
Consiste en hacer un acompanamien- sociedades pluriculturales y plurina-
to periddico sobre los usos que la po-  cionales del manana.
blacion estd haciendo de los nuevos Tt e
bienes patrimoniales. Su objeti-
VO es conocer las distintas ma-
neras de como la gente se
apropia de los resultados del
trabajo de revitalizacion cultu-
ral.

LA EVALUACION

Y
A)

Es la medicién de los impactos
culturales que los'nuevos bie-
nes patrimoniales provocan
entre los habitantes del barrio,
pueblo y/o comunidad, en el
que se hizo el trabajo de
revitalizacion cultural. Su obje-
fivo es conocer las diversas for-
mas por las cuales fortalecen
su identidad los grupos de
base. Una buena evaluacién
podria consistir en realizar un
nuevo taller de autodiagndsti-
CO, usando esta misma meto- -
dologia, de manera de poder \
comparar los cambios produ-
cidos entre uno y otro momen-
to. La evaluacién asj redlizada,
©s la ocasiéon para preparar
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‘ ? a metodologia de revitalizacion cultural es
un camino ordenado para‘ayudar a fortalecer
la identidad de los pueblos, a traves de una accmn
coordinada entre el equipo.animadory.
la organizacion local. La metodologia empieza con la definicion
de los problemas culturales, encuentrasus soluciones,
organiza el proceso de recoleccion, estimulallas formas de
intervencion y su difusion para enriquecer el patrimonio cultural
de los grupos de base

Todas las personas viven la cultura diariamente y: sienten
con fuerza sus valores. jLos grupos de base protegen
la naturaleza, cuidan los edificios historicos, mantienen
las tradiciones! :

Por ello, revitalizar la cultura comumtanomente no es

dificil, pues esta metodologia sirve precisamente para que en las
fiestas y en la vida diaria, se recupereny. fortalezcan los
bienes del patrimonio que la comunidad haya decididoe rescatar,
sin.interferir con la gente. Para eso precisamente se forma

el equipo animador que puede ser'un grupo attistico,
un nucleo de profesores o, un grupo formado por los habitantes, o

un grupo de mujeres, o cualquier grupo local que en

coordinacion con la organizacion cumpla
estas actividades,
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