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El Programa de Pequefias Donaciones del GEF

Creado en 1992, el mismo afio en que se realizé la Cumbre de la Tierra en Rio, el Programa de Pequefias Donaciones del
GEF (GEF SGP) canaliza el apoyo financiero, técnico y de fortalecimiento institucional directamente a Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs) y Organizaciones Comunitarias (CBOs) para contribuir a sus actividades en pro de la
conservacion del medio ambiente y el mejoramiento del bienestar y los medios de sustento de las comunidades. EI GEF
SGP se dedica a financiar actividades orientadas a apoyar cinco de las dreas que mas le preocupan al GEF, a saber:
conservacion de la biodiversidad, mitigacion de los efectos de los cambios climéticos, proteccién de aguas internacionales,
prevencidn de la degradacion de los suelos, y eliminacién de contaminantes orgdnicos persistentes.

Como programa corporativo del GEF, el SGP es manejado por el PNUD a nombre de las tres organizaciones ejecutoras
del GEF, a saber: el PNUD, el PNUMA y el Banco Mundial. A partir de marzo de 2006, el SGP opera en 95 paises en
desarrollo y en transicién en todas las regiones del mundo. A nivel de los paises, las donaciones del SGP son aprobadas por
un Comité Nacional de Organizacién (NSC) integrado por una mezcla de organizaciones de la sociedad civil, la academia,
el gobierno, representantes de las comunidades indigenas, y organizaciones donantes. Desde su inicio, el SGP ha financiado
mds de 6.500 proyectos orientados a armonizar las prioridades ambientales globales con las necesidades de las
comunidades locales, metas éstas que han sido alcanzadas en diferentes formas en el mundo entero, segin las condiciones
econdmicas, culturales, politicas y ambientales especificas de los paises en cuestion.

La Iniciativa Ecuatorial del PNUD

La Iniciativa Ecuatorial es una sociedad que retne al PNUD con el gobiemo de Canadd, Conservation International, la
Convencidn sobre Diversidad Bioldgica (CBD), el Ministerio Federal Alemdn para la Cooperacién Econdmica y el
Desarrollo (BMZ), la Universidad de Fordham, el Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo (IUCN), The
World Conservation Union, The Nature Conservancy, la Fundaciéon Television para el Medio Ambiente, y la Fundacion de
Naciones Unidas, para desarrollar capacidades y elevar el perfil de las comunidades sostenibles en paises en desarrollo
dentro de la franja ecuatorial.

La Iniciativa Ecuatorial apoya y aboga por proyectos comunitarios que crean un vinculo entre la conservacién y el uso
sostenible de la biodiversidad, y el desarrollo econdmico. Con tal fin, la Iniciativa Ecuatorial trabaja en cuatro dreas de
accién: el Premio Ecuatorial - un prestigioso premio internacional que reconoce los esfuerzos sobresalientes realizados a
nivel local para reducir la pobreza a través de la conservacidén y el uso sostenible de la biodiversidad; los Didlogos
Ecuatoriales - un programa de didlogos locales y globales con la comunidad, intercambio de lecciones aprendidas y
reuniones donde se celebran los éxitos locales, se comparten experiencias y se informa sobre politicas; Conocimiento
Ecuatorial - una iniciativa de investigacidn y aprendizaje, dedicada a sintetizar las lecciones que dejan las prdcticas locales de
conservacion de recursos y reduccidn de la pobreza; y finalmente, Equator Ventures, un programa orientado a la
financiacion mixta y el desarrollo de capacidades para empresas de biodiversidad en los sitios mds ricos en biodiversidad en
el mundo.
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| INTRODUCCION

En las luchas paralelas por reducir la pobreza rural y la conservacidon de ecosistemas sanos, la creciente evidencia
descubierta durante aflos recientes sugiere que algunas comunidades rurales pobres estdn aprovechando nuevas
oportunidades para desarrollar formas de ganarse el sustento basadas en una gestidon ambiental sostenible y el
aprovechamiento de mercados nicho para rubros como la agricultura, el turismo, la silvicultura y otros sectores
relacionados con la biodiversidad. En el mundo entero hay comunidades dedicadas a apalancar el valor econdmico de
activos tradicionales de naturaleza no econdmica, tales como la cultura local y recursos naturales anteriormente
subestimados. Aprovechando la tendencia a la globalizacion, estas comunidades recurren a la creatividad de los
empresarios y establecen vinculos de colaboracidn con mayoristas, minoristas, inversionistas, entidades certificadoras de
productos, y finalmente con sus clientes, dentro del contexto de complejas redes de valor que en un articulo publicado
recientemente se describieron como “Redes de Empresas Locales Sostenibles” (Wheeler et. al. 2005).

Las organizaciones dedicadas al desarrollo vienen observando con interés estas tendencias y haciendo un llamado para que
se concentre la atencidn en estrategias comunitarias y empresariales que permitan alcanzar los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y otros Convenios Ambientales Multilaterales (Agenda de Rio 2001). Los mercados han reaccionado y han
decidido participar ain mds rdpidamente: la demanda de productos locales, incluyendo la vida de pueblo como un
producto en si, ha venido creciendo durante afios. A medida que llegan ecoturistas de apartados lugares, las comunidades
pobres construyen, consolidan y remozan sus activos: la cultura indigena, la vida silvestre (naturaleza), las experiencias
educativas v los sitios remotos encuentran una demanda cada vez mayor.

Aunque todavia son relativamente reducidos, los mercados para las empresas comunitarias y economias locales basadas en
la biodiversidad estan creciendo. Abundan las historias de éxito en actividades sostenibles de silvicultura y pesca, agricuttura
organica, ecoturismo, y produccién de cosméticos, medicamentos, ldtex, cuero, papel, fibra y otros productos derivados de
hierbas y plantas cultivadas en forma sostenible. Globalmente, se estima que 22% de los bosques ubicados en paises en
desarrollo se encuentran bajo la administracién de comunidades locales (Bray y Merino, 2004). Sélo en México hay mds de
1000 comunidades manejando bosques en tierras de propiedad de la comunidad. Este pais estd a la cabeza de los demas
paises del mundo en esta materia, pues tiene 500.000 hectdreas de bosques certificados por el FSC, administrados en su
mayorfa por empresas comunitarias. A finales de la década de 1990, el mercado global de alimentos orgdnicos ascendia a
$14.200 USD millones, y crecia a un ritmo de 20-30% al afio en el mundo industrializado. El ecoturismo representa sélo un
pequefio porcentaje del volumen global de vacaciones organizadas, pero estd creciendo a una tasa hasta del 20% al afio
(Programa de Investigacidon de la OMC sobre Mercados Generadores de Ecoturismo, OMC 1999). En el campo hay
medios de sustento distintos a la agricultura, que representan una necesaria oportunidad de generar empleo vy diversificar
las fuentes de ingreso de la comunidad. Incluso a los niveles actuales, estos mercados emplean millones de personas, crean
nuevo capital social entre las poblaciones rurales pobres, y representan una oportunidad Unica para integrar la proteccion
de la biodiversidad y los ecosistemas del mundo con la demanda por una mayor seguridad humana y el bienestar de la
poblacién menos favorecida.

Si las empresas comunitarias de biodiversidad son una solucién importante para frenar la ola de pobreza adversa y
degradacion ambiental, se presentan entonces algunos interrogantes criticos. ;Cudles son las “mejores prdcticas” de estas
comunidades? ;Pueden replicarse y ponerse al servicio de un paradigma de biodiversidad comunitaria! ;Cédmo hacen las
comunidades rurales pobres para acceder a las oportunidades y fomentar el espiritu empresarial? Las respuestas a dichas
preguntas no son fdciles de encontrar, entre otras cosas, por la gran diversidad y la ubicacidon remota de las comunidades
en cuestion. Sin embargo, estd creciendo la ciencia del desarrollo comunitario. Entre las organizaciones que han aportado
recursos para la agenda de la biodiversidad comunitaria y de la pobreza se cuentan el Grupo de Ambiente y Energia del
PNUD (EEG, por sus siglas en inglés) v el Fondo Global Ambiental (GEF, por sus siglas en inglés). Particularmente, el
Programa de Pequefias Donaciones del GEF (SGP, por sus siglas en inglés) v la Iniciativa Ecuatorial del PNUD (El, por sus
siglas en ingles), han venido financiando, apoyando v sirviendo de vitrina para las mejores précticas locales en empresas
comunitarias de biodiversidad.

En este informe, el SGP y la Iniciativa Ecuatorial presentan treinta estudios de caso provenientes de su portafolio de
proyectos, con el fin de documentar y extraer lecciones preliminares a partir del éxito de algunas empresas comunitarias
de biodiversidad. Aunque estos casos fueron seleccionados en Latinoamérica y el Caribe, y surgieron inicialmente de un
taller internacional realizado en Mérida, México, ofrecen valiosas lecciones para una agenda global. Para efectos de este
documento, dichas lecciones se han agrupado bajo las siguientes cinco dimensiones principales:
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* condiciones habilitantes internas, incluyendo liderazgo comunitario, movilizacién y organizacién;

* condiciones habilitantes extemas, incluyendo acceso a servicios de asistencia financiera, comercial y técnica;
* capacidad de integracidn horizontal, incluyendo estrategias para construir membresfa y alianzas con
organizaciones similares y grupos de apoyo ("advocacy groups");

* capacidad de integracidn vertical, incluyendo acceso a la posibilidad de ejercer influencia polftica y en los
mercados, a veces a través de alianzas entre sectores;

* aprender haciendo y desarrollo de capacidades, incluyendo autoaprendizaje, aprendizaje entre pares, y
aprendizaje mediante lecciones codificadas.

Como lo ilustra este compendio de estudios de caso, en materia de estudios comunitarios no se puede aplicar el concepto
de “una misma talla para todos”, pues se requieren diferentes modelos de gestidn, liderazgo y empresa para cada tipo de
circunstancia. Se requieren también distintas formas de intervencidn financiera y de politicas dependiendo del pals, el
entorno socio-politico y las caracteristicas especificas del proyecto. Entre aisladas “islas de éxito”, estos casos ofrecen
también lecciones transferibles y ejemplos exitosos de integracion vertical. Es indispensable que surjan redes, intercambios
de ideas, y estrategias de integracidn que permitan comunicar las "mejores précticas" desarrolladas en estos casos. Los
desafios que no puedan resolverse localmente deben incorporarse a un conjunto internacional de desafios de los cuales
debe informarse a los drganos encargados de forjar las politicas a nivel internacional. Con el fin de crear una base de
comunicacion efectiva y concisa y un sistema efectivo de resolucién de problemas, la cultura del desarrollo y de la
conservacion de la naturaleza a todo nivel debe incluir un sistema de capacitacion en materia de mercados y negocios.

1.1 Metodologia

Este documento se inicié como un aporte al Taller de Intercambio Regional realizado en Mérida, México, del 25 al 27 de
mayo de 2005, orientado hacia una discusién de cémo lograr la integracidn vertical de iniciativas comunitarias. La
documentacion se reunid con el apoyo del Grupo de Ambiente y Energfa del PNUD, el Programa de Pequefias
Donaciones del GEF vy la Iniciativa Ecuatorial. La Oficina Regional del PNUD para Latinoamérica y El Caribe (LAC SURF)
también aportd apoyo financiero y técnico para la redaccion de los estudios de caso y de la presente sintesis. Los estudios
de caso fueron preparados por un grupo de consultores de los paises seleccionados.

La presente introduccidn servird a la vez como resumen y como manual para guiar la lectura de las descripciones detalladas
de los treinta estudios de caso provenientes de Latinoamérica y el Caribe.

La metodologia empleada para la seleccidn y documentacidn de los treinta estudios de caso que aquf se presentan se basé
en los lineamientos desarrollados por el equipo de LAC SURF. Los casos se seleccionaron segin su distribucion geogréfica
y su temdtica, y por su pertinencia y replicabilidad. Donde fue aplicable, el proceso de seleccidn se consulté directamente
con los coordinadores del SGP. La medida de “éxito” de un determinado estudio de caso se deriva del trabajo de campo
que se realizd, y se basa en gran medida en las percepciones de los miembros de la comunidad con quienes se consultd
durante el proceso de documentacién. Veintidds casos se seleccionaron entre programas del SGP en Bolivia, Chile, Costa
Rica, Republica Dominicana, Ecuador, Guatemala, Honduras y México. Ocho casos se seleccionaron entre los finalistas del
Premio Ecuatorial en Belice, Brasil, Colombia, Guatemala y Perd.

En materia de temas, los estudios de caso incluyen ocho casos de ecoagricultura, incluyendo uno de cria de animales, seis
experiencias relacionadas con el ecoturismo, cinco experiencias relacionadas con silvicultura comunitaria, y el resto estd
distribuido entre recursos marinos, apicultura y energfa renovable. En términos de los principales actores de los proyectos,
en mds de la mitad (16) de los casos fueron organizaciones comunitarias (CBOs, por sus siglas en inglés), seis fueron
organizaciones indigenas (IOs, por sus siglas en inglés), siete fueron organizaciones no gubernamentales (ONGs), y una fue
una coalicién nacional.

Es importante subrayar que esta coleccidn de estudios de caso en forma alguna constituye una revisidon exhaustiva de las
empresas comunitarias rurales que existen en Latinoamérica. La falta de recursos y de espacio limitd el alcance y la
profundidad de los estudios de caso presentados. Queda claro, sin embargo, que de este grupo de muestras se pueden
derivar importantes lecciones: la compleja interaccion entre organizaciones comunitarias locales, pequefias y medianas
empresas, mercados mds amplios, cadenas de valor, y los impactos combinados sobre formas sostenibles de sustento vy la
conservacion de la naturaleza merecen mayor investigacion y atencion.
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Formatos de los Estudios de Caso

La seccidn titulada ANTECEDENTES describe la situacion inicial, la ubicacion del proyecto o proceso, las
condiciones sociales y ambientales generales del drea, y los principales problemas tratados por la iniciativa.

La seccidn titulada DESCRIPCION DEL PROYECTO cubre los siguientes temas:
* Implementacidn
* Tecnologia
* Beneficios Ambientales (globales y locales)
* Beneficios en Nivel de Vida (Reduccidn de la pobreza, Empleo, Generacidn de ingresos, Inclusién
social)
* Beneficios Regionales y Nacionales (Efectos demostrables, Desarrollo de capacidades, Desarrollo de
Politicas)
* Beneficiarios
* Socios

La seccidn titulada LECCIONES APRENDIDAS cubre:
* Gestion Ambiental
* Remocién de Barreras (Financieras, Institucionales, de Informacién y de Conocimientos)
* Integracion Vertical

2 ;QUE ES UNA EMPRESA COMUNITARIA DE BIODIVERSIDAD?

Las iniciativas empresariales que se documentan en el presente informe han producido una amplia gama de
productos de biodiversidad y redes institucionales que nos permiten identificarlas y clasificarlas como empresas
comunitarias de biodiversidad. A continuacién se enumeran algunas de las caracterifsticas utilizadas para dicho proceso
de identificacién y clasificacidn.

2/ Productos de la Biodiversidad

Las comunidades y las empresas que aprovechan la biodiversidad en forma sostenible como fuente de generacion de
ingresos por lo general orientan su produccidn a las siguientes categorfas: productos forestales (v.g,, madera, hoja de palma,
productos de pulpa y papel), productos forestales no maderables (NTFPs, por sus siglas en inglés) (v.g, caucho, resinas,
frutas, semillas, nueces), productos agricolas (v.g, cultivos nativos, semillas nativas, cultivos mayores y menores, raices,
brotes y tubérculos, frutas, miel, cera de abejas), productos botdnicos y horticolas (flores ornamentales, plantas
medicinales), productos agroforestales (v.g., café, cacao y otras frutas), artesanias y textiles (v.g, canastas, telas de seda y
algoddn, ropa bordada), articulos para la salud y el cuidado personal (v.g, cosméticos, jabones, aceites esenciales,
medicamentos y suplementos), productos acudticos (v.g., peces comestibles vy ornamentales, ostras, perlas, erizos de mar,
algas, musgo marino), productos pecuarios (v.g., ostras, ganado ecoldgico) y productos relacionados con los insectos (v.g.,
mariposas).

Para efectos de su certificacién y mercadeo, los productos de la biodiversidad también pueden clasificarse segin el grupo
social que los produce (v.g. productos preparados por mujeres, productos indigenas/tradicionales, productos de pequefios
agricultores o pescadores), la regién de donde provienen (v.g. productos de bosque himedo, desierto o cerrado), la escala
productiva (v.g. productos comunitarios), y modelo aplicable (v.g. organicos, comercio justo, amigables al clima). La Tabla |
que se presenta a continuacion contiene una sencilla matriz de categorias de productos, clasificados segin normas sociales,
ambientales y econdmicas.



Tabla I: Productos de la Biodiversidad, con sus Beneficios Ambientales, Sociales y Econdmicos

Categoria Ejemplos de Productos

Productos preparados por Mujeres Artesanias, Plantas Medicinales, Textiles

Productos Indigenas y Tradicionales Plantas Medicinales, Semillas

Productos de Pequefios Agricultores y Pescadores Café, Cultivos Menores, Camardn

Productos Comunitarios Madera, Frutas, Extractos, Nueces

Productos de la Juventud Artesanias

Productos Regionales y de Ecosistemas Bosque Humedo, Desierto, Cerrado, Amazonia

Productos Orgénicos y Productos de la Agricultura Cultivos Mayores y Menores, Frutas, Lacteos, Carnicos

Sostenible

Productos Comercializados Justamente Artesanias, Café, Azdcar, Frutas, Chocolate, Madera

Productos Amigables al Clima Plantas Medicinales Deshidratadas al Sol y otros Productos
Agricolas, Productos Agroforestales y Productos Forestales No
Maderables

Productos Amigables al Bosque Productos Agroforestales y Productos Forestales No Maderables

Productos Amigables al Océano Perlas, Camardn, Algas

(C. Steward 2005)

22 Empresas Comunitanas

Estas son empresas comunitarias con iniciativas empresariales que rayan en el limite de la formalizacién econdmica e
institucional. Algunas son producto de la iniciativa interna, otras son resultado de proyectos iniciados por un donante
exdgeno, y otras han sido iniciadas por algin empresario externo. Algunas operan dentro de una economia informal,
mientras que otras se constituyen en pequefias y medianas empresas y cooperativas. Las empresas comunitarias por lo
general no tienen mds de cien empleados y sus ingresos anuales no superan los $500.000 USD. Debido a su cadena de
valor, muchas empresas comunitarias tienen alcance global a pesar de su tamafio. Por ejemplo, los pequefios productores
de café y sus respectivas cooperativas comunitarias tienen compradores en varias partes del mundo, a quienes les venden
su producto certificado y con marcas especificas, a través de canales dedicados de ventas.

23 Redes y Cadenas de Valor de las Empresas Locales

El alcance que han logrado las empresas comunitarias locales es prueba de cédmo se estdn integrando a la globalizacién y de
su inmenso potencial de integracidn vertical. Las operaciones de campo-a-mercado (o de turista-a-pueblo) de la mayorfa
de los productos provenientes de proyectos comunitarios de la biodiversidad implican complejas y costosas cadenas de
valor (siguiente figura). Los desproporcionados costos de transaccion son uno de los motivos por los cuales las empresas
locales buscan servicios de incubacion y financiacidn entre inversionistas publicos y privados que estén interesados en
obtener rendimientos sociales, ecoldgicos v financieros, lo cual se conoce actualmente como la “triple utilidad.”
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Un resumen realizado recientemente sobre 50 estudios de caso de empresas locales y cadenas de valor, publicado en el
MIT Sloan Management Review, dice que es una realidad que las “empresas sostenibles en los paises en desarrollo
normalmente comprenden redes relativamente densas de empresas con dnimo de lucro, comunidades locales,
organizaciones sin dnimo de lucro y otros actores, los cuales trabajan bajo alguna forma de auto-organizacién para crear
valor en términos econdmicos, sociales, humanos y ecoldgicos” (Wheeler et. al. 2005, p.35). El andlisis identifica y define
varios elementos recurrentes de estas redes:

* Ancla Financiera: una empresa formal cuyo fin es anclar la red y asegurar su sostenibilidad financiera. El estudio
cita a ForestTrade, Inc, empresa constituida en la ciudad de Vermont, con sucursales en varios paises en
desarrollo, dedicada a la comercializacidn de especies y otros productos de los bosques tropicales, que le venden
productores comunitarios.

* Misidn Social Declarada: se extiende a través de la cadena de valor y vincula diferentes actores, incluyendo en los
extremos de la cadena, cadenas minoristas multinacionales tales como la llamada "Cooperative Coffees", quienes le
compran el producto a pequefios productores certificados.

* Resultados Sostenibles: alineamiento de los objetivos estratégicos y las inversiones de diversos actores bajo
cuatro grandes categoras: |) utilidades y retorno confiable sobre la inversién; 2) desarrollo econémico y comercio
a nivel local; 3) mejoramiento de la calidad de vida; y 4) auto-suficiencia econdmica individual y comunitaria.

* Inversionistas Exdgenos: invierten en una, en varias, o en todas las siguientes cuatro categorfas: capital humano,
social, financiero o ecoldgico y organizan sistemas de reinversion, con el fin de permitir que la red crezca y se
vuelva sostenible. “Hay que rembolsar los micro-préstamos y reinvertir las utilidades en la red; conservar los
recursos...; corresponder con reciprocidad las relaciones de buena voluntad y construidas sobre una base de
confianza...; y capacitar a las personas para que pudiesen transmitir su experiencia y actuar como mentores de
otros...” (p.36)
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3 COMO ALCANZAN EL EXITO Y LA PROSPERIDAD LAS EMPRESAS COMUNITARIAS DE
BIODIVERSIDAD

3/ Condliciones Habilitantes Internas

Las condiciones habilitantes internas son factores locales esenciales para darle a las organizaciones comunitarias los
cimientos que requieren para progresar. Estas condiciones influyen en la capacidad de una comunidad para movilizar las
destrezas y la voluntad polftica que se requieren para alcanzar el éxito. A partir de los estudios de caso revisados, se han
identificado cuatro categorias principales de condiciones habilitantes internas: liderazgo, participacion comunitaria,
empoderamiento de género, transparencia y rendicion de cuentas.

3.1.1  Lidgerazgo local

El liderazgo local toma varias formas y juega un papel decisivo en el éxito de los 30 casos que se examinaron. Para que el
liderazgo local tenga éxito, se requiere un compromiso a largo plazo para con la comunidad vy la correspondiente iniciativa.
El andlisis de la literatura disponible sobre iniciativas comunitarias revela que tienen mds probabilidad de alcanzar el éxito
aquellos lideres que son competentes e innovadores, que saben comunicarse, que estdn dispuestos a aprender, que
tienden puentes, y que piensan en los sistemas (Timmer, 2004). Con tiempo y compromiso, aun los miembros de la
comunidad que no son nativos y los empresarios externos pueden asumir importantes roles de liderazgo. Los lideres
exitosos evolucionan gracias a una serie de razones, pero si algo comparten todos, es que cuentan con el respeto de las
comunidades con las cuales trabajan. En Pichasca, Chile, el liderazgo local surgié de un profesor especializado en educacién
para adultos, quien se gand el respeto de la comunidad (Recuadro I). En la comunidad indigena de los Lafkenches, en
Chile, el liderazgo fue asumido por grupos de jévenes que le inyectaron a la organizacién un nuevo dinamismo, mientras
capitalizaban los elementos tradicionales de su identidad cultural.

Los lideres locales efectivos tienen la capacidad de mediar y resolver conflictos sociales entre miembros de la comunidad
en forma objetiva. Durante las etapas iniciales del proyecto “Manejo Sostenible, Custodia y Reforestacién del Manglar”, en
la Isla de Costa Rica, en Ecuador, el liderazgo fue fundamental para resolver una prolongada controversia entre actores que
pretendian atribuirse mutuamente la culpa por la anterior degradacién ambiental.

El liderazgo efectivo por lo general es consecuencia de antiguas tradiciones que se reviven y vuelven a formar parte de la
cuftura mediante précticas de inclusidon y perspectivas orientadas hacia esa cultura especifica. Ademds de fortalecer la
confianza y la auto-estima, las tradiciones a menudo permiten que resurjan antiguas técnicas de produccidon que, al
combinarse con nuevas ideas, permiten obtener productos de mayor valor o recuperar prdcticas olvidadas. El caso de los
Ecoalbergues Garifuna en Honduras vy el de los Lafkenches en Chile reflejan muy bien esta dindmica del liderazgo.

Ademds de sus destrezas y su capital social, los buenos lideres normalmente tienen las destrezas técnicas necesarias para
lograr el progreso de un proyecto, incluyendo la capacidad para ubicar y conseguir apoyo externo y oportuno. La facilidad
para crear redes y mantener relaciones positivas con entidades de apoyo externas (gobierno, sector privado, ONGs,
organizaciones interacionales, etc.) es un factor comun entre lideres efectivos.

Los cambios abruptos en la estructura de liderazgo, sin un adecuado proceso de transicidn, pueden socavar el progreso y
provocar conflictos sociales, cuando la comunidad trata de llenar el vacio de liderazgo. En Guatemala, ACOFOP reconocié
este potencial obstdculo, y ha tomado medidas concretas para fomentar entre los lideres un compromiso a largo plazo,
fortaleciendo los conocimientos institucionales del consejo local y capacitando a la préxima generacidn de lideres en
asuntos técnicos, legales y financieros.

3.1.2  Particjpacion y propiedad comunitaria

Todos los estudios de caso que se evaluaron tienen un elemento de participacion y/o propiedad comunitaria, que es uno
de los pre-requisitos para ser considerados para recibir apoyo del SGP del GEF o de la Iniciativa Ecuatorial. El nivel de
participacion comunitaria depende de la medida en la cual los miembros de la comunidad participan en un proyecto dado,
y de qué tan abiertos sean los procesos democrdticos, de consulta y de toma de decisiones. Dada la heterogeneidad de las
comunidades, los niveles de motivacidn, participacion, vy propiedad difieren segin el contexto, al igual que las formas
institucionales adecuadas. Por ejemplo, los fondos fiduciarios locales pueden otorgarle derecho de voto a la comunidad a
través de un representante que obre como parte de la junta directiva del fondo, sin que éste tenga derechos de propiedad
sobre los activos del fondo.

En varios proyectos empresariales, los miembros de la comunidad son propietarios de la empresa. Lo mds comun es que
dicha propiedad se ejerza a través de una cooperativa constituida, en la cual todos los miembros tienen iguales derechos v
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se reparten por igual las utilidades. En la mayorfa de los paises, la estructura de las empresas con dnimo de lucro incluye, en
la mayoria de los casos, una participacién accionaria de la comunidad, ejercida a través de uno o varios representantes de la
comunidad. El programa de apoyo técnico para el Consorcio Cafetero de la Cuenca del Lago Atitldn en Guatemala es un
ejemplo de la institucionalizacidon de la participacién comunitaria mediante la formacién de una asociacién agricola de
primer nivel (APOCS). El Consorcio de la Cuenca del Lago Atitldn también ha hecho esfuerzos por difundir conocimientos
técnicos sobre el cultivo del café organico entre los productores individuales, reduciendo asf la necesidad de la iniciativa de
depender de la asistencia técnica externa. En Republica Dominicana, IDEAC desarrollé un proyecto para la conservacién
de la biodiversidad y el cultivo de café organico con el aporte directo de los beneficiarios a través de un innovador proceso
de avaldos rurales (Diagndsticos Rurales Participativos).

La eficacia de la propiedad comunitaria en el logro de la conservacion y la sostenibilidad financiera ha sido debatida con
vehemencia, particularmente cuando los empresarios provienen de la misma comunidad en cuestién. En algunos casos, la
propiedad puede ser esencial para garantizar que la comunidad permanezca comprometida con los objetivos de la
empresa. En otros casos, puede bastar con emplear y capacitar a miembros de la comunidad para que gerencien los
proyectos. Cuando no es suficiente que la empresa participe en el capital de la empresa o lo administre, una combinacidén
de los dos sistemas puede ser el mejor camino para que los empresarios externos transfieran gradualmente a la comunidad
sus activos y su experiencia.

Al traspasar la propiedad o la administracién de las empresas, pueden surgir problemas. La administracién normalmente se
complica al haber mds accionistas, y al darle a los empleados mayor capacitacidn, experiencia y autoridad gerencial se
aumenta el riesgo de que los empleados se sientan atraidos por mejores oportunidades de trabajo (Morris 2004). Sin
embargo, el aumento en el nivel de compromiso de la comunidad, los mayores niveles de retencidn, y la diversificacion
efectiva del riesgo gerencial por lo general justifican la transferencia.

3.1.3  Empoderamiento y equidad de género

La conservacion de la biodiversidad vy el alivio de la pobreza dependen en gran medida de la participacidn activa y el
liderazgo de la mujer. Muchas iniciativas comunitarias exitosas estan dirigidas por mujeres o tienen mujeres incluidas en
muchos o en todos los aspectos del proceso de toma de decisiones y/o le dan a la mujer igual acceso a los beneficios de la
empresa. Este tema se ilustra en los casos del Alto Yaque en Republica Dominicana y en los de Lupaxi y los Bosques de
Manglar en Ecuador.

Recuadro No. |:

Condiciones Habilitantes Internas

En Pichasca, Valle del Limari, Chile, se crec una organizacion comunitana integrada por 94 familias para combatir e/
proceso de desertificacion local mediante la recuperacion de dreas deforestadas y la utilizacion de energia
renovable (homos solares). Desde sus primeras etapas de planificacion, la organizacion desarrollc un mecanismo
para asegurar que la comunidad participara y se apropiara del proceso de toma de decisiones, mediante la creacion
de una asamblea democrdtica y participativa ("Junta de Vecinos de Fichasca”). La organizacion tambien reconocio y
capitalizo el papel tan especial que desempenaban las mujeres, quienes eran cabezas de familia y ademds
trabajadoras del sector agricola, como lo demuestra la composicion de generos de /a organizacion (64 mujeres y
30 hombres). Los lideres locales tambien contribuyeron al éxito de la iniciativa de Fichasca, gracias a la calidad y a
la capacidad de su coordinador, un profesor local especializado en educacion para adultos, guien se gano e/
respeto de la comunidad.

La Empresa Ecoturistica de Mujeres Garifunas, un proyecto comunitario dedicado al turismo en Honduras, estd integrado
totalmente por mujeres, quienes lo administran en forma participativa y consensuada. Cuando se hace necesario, los
proyectos también crean mecanismos especificos para empoderar a la mujer. Una de las principales actividades de la
cooperativa agricola de la provincia del Chimborazo, en Ecuador, fue la consolidacién de las organizaciones de mujeres y su
trabajo, con el fin de lograr la seguridad alimentaria de la comunidad mediante la recuperacidn y la conservacion de semillas
nativas.

314 Transparencia y rendicion de cuentas

En un negocio creciente, la tensidn entre los intereses publicos y los privados, y el influjo de nuevas relaciones,
oportunidades y dinero pueden distorsionar el equilibrio de la comunidad. La transparencia y la rendicién de cuentas
(especialmente en materia financiera) son vitales para asegurar el compromiso continuo y el fortalecimiento de la
participacion comunitaria. Para facilitar la transparencia se requieren canales efectivos de comunicacion y diseminacién de la
informacién. Adicionalmente, la distribucién de utilidades debe fortalecer la gestidn polftica y administrativa dentro de las
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comunidades. La financiacion “de arriba para abajo”, que a veces se hace para satisfacer los intereses de los donantes e
inversionistas externos, corre el riesgo de socavar la legitimidad de los donantes e inversionistas ante las comunidades. La
empresa de ecoturismo formada en Guatemala por el proyecto de Ecoturismo Rural Integrado promueve la transparencia
y la rendicién de cuentas a través de una junta financiera, encargada de vigilar las finanzas del proyecto.

En las primeras etapas de un proyecto comunitario, donde hay un influjo considerable de recursos, la experiencia ha
demostrado que contratando profesionales financieros extermnos y estableciendo mecanismos de transparencia para
garantizar su legitimidad, las organizaciones locales estdn mejor equipadas para evitar los conflictos ocasionados por la
percepcién de manejos financieros indebidos. Una vez que los miembros de la comunidad desarrollan su propia capacidad
para manejar los fondos sin apoyo externo, las funciones contables se pueden poner en manos de los administradores
locales.

La clara distribucién de funciones entre los miembros de la comunidad que participan en la iniciativa ha demostrado ser
una variable clave para el logro de la legitimidad en el largo plazo. Por lo tanto, es indispensable fomentar vibrantes debates
entre la comunidad y garantizar que haya permanente espacio para el didlogo.

32 Condiciones Habilitantes Externas — Acceso a Servicios Financieros, Técnicos y Comerciales

Las facetas a través de las cuales interactlan las empresas comunitarias con el mundo exterior dependen de su
acceso a la prestacién de servicios financieros, técnicos y comerciales. Dichos servicios pueden ser prestados por
socios formales del proyecto, como bancos y firmas comercializadoras, programas gubernamentales de extensién y
capacitacion, proyectos dirigidos por ONGs, e incluso grupos de auto-ayuda.

3.2.1 Servicios financieros

El acceso a una financiacidn adecuada es el sine gua nony a la vez el mayor desafio de las empresas comunitarias durante
su etapa de crecimiento. Mientras los empresarios progresistas y con mentalidad orientada hacia lo social luchan por
imprimirle un cardcter privado a su iniciativa, los financistas conservadores ven una empresa publica, en gran medida
informal, de alto riesgo y bajo rendimiento. Sélo los inversionistas mds dedicados y expertos son capaces y estan dispuestos
a participar en estas circunstancias. Para este tipo de experiencias es indispensable una inversién adecuada, por lo general
una mezcla de fondos publicos y privados.

Muchos de los casos recibieron sus primeros fondos externos de donantes tales como el SGP del GEF, en algunos casos
cofinanciados por otras fuentes. En el caso de la iniciativa para el desarrollo fruticola en Bolivia, la comunidad recibié fondos
y ayuda en especie de una fundacién independiente, de empresas vinculadas al proyecto, y del gobierno municipal.
Ademas, los miembros de la comunidad aportaron a titulo personal un 13% del costo total del proyecto. En otros casos,
las empresas recibieron fondos a través de relaciones que tenfan de tiempo atrds con ONGs nacionales y locales que se
identificaban con sus proyectos y con sus prioridades. Sin embargo, ese tipo de fuentes tradicionales de financiacion de
proyectos estd perdiendo terreno y comienzan a surgir fuentes convencionales y no convencionales de financiacién
especificamente disefiada para estas empresas.

De los casos examinados, sélo unos pocos tienen una trayectoria larga de crédito con algin banco comercial. Sin embargo,
grandes empresas rurales como el Ejido Noh Bec y ACOFOP han llegado con el tiempo a utilizar créditos comerciales con
todas las de la ley, y se han convertido en la “frontera externa” de los actuales mercados financieros. Couro Vegetal da
Amazonia, uno de los finalistas del Premio Ecuatorial 2002, ha venido operando su tradicional industria del caucho durante
varios afios con créditos comerciales regulares.

Con algunas excepciones, la mayorfa de las empresas incluidas en este estudio han tenido acceso a diferentes
combinaciones de micro-financiacion, bajos niveles de crédito y fondos rotatorios. Para muchas empresas locales, sin
embargo, el principal desafio en materia de financiacion sigue siendo el costo de la plena formalizacién a nivel “privado”
(v.g. reconocimiento legal, tenencia segura de la tierra, certificacion, etc.). En varios casos, el progreso del proyecto ha sido
obstaculizado por intereses que se salian del control de las comunidades, las cuales vieron afectada su calificacion crediticia
y el desempefio general de su negocio, sin poder hacer nada al respecto.

Las remesas provenientes de familiares que trabajan en el extranjero también constituyen una fuente no convencional pero
cada vez mds importante de financiacion. En algunas naciones caribefias y centroamericanas, las remesas representan una
considerable proporcién de las finanzas comunitarias. Aunque la mayor parte de las remesas se invierte en consumo y
construccién, una parte de los fondos también se invierte en los sectores productivos de las economias locales.

Una pregunta importante en materia de desarrollo de empresas comunitarias sigue siendo: ;Qué deben hacer las
comunidades para tener acceso a capitales semilla desde sus inicios? La extrapolacidn de los estudios de caso en cuestidn
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demuestra que una de las practicas comunes actualmente es la auto-financiacion por parte de las comunidades. En el caso
del Ejido Noh Bec en México, los aportes iniciales de los eiidatarios sirvieron para permitir que despegara el proyecto
forestal. Estos aportes fueron seguidos de fondos estatales, fondos provenientes de la donacion del SGP del GEF, y otras
fuentes de financiacion no reembolsable.

3.2.2  Servicios de asistencia técnica

Los servicios de extensidn agricola manejados por el Estado por lo general son anticuados. La mayorfa de los paises
latinoamericanos y del Caribe han experimentado una paulatina merma en los niveles de asistencia técnica financiada con
fondos publicos para las poblaciones rurales. El resuftado es que las comunidades se han visto obligadas a explorar
alternativas, y han surgido dos modalidades principales: |) el fortalecimiento del papel que desempefia el sector privado
como proveedor de servicios técnicos (particularmente para grandes productores y empresas); y 2) la asistencia
“campesino a campesino', como lo demuestra uno de los ganadores del premio de la Iniciativa Ecuatorial 2002, de
Nicaragua, donde se alienta a las comunidades a que capaciten a sus propios promotores, quienes a su vez le ofrecen
entrenamiento a otros grupos con experiencias e intereses similares. Muchas organizaciones comunitarias pequefias se han
beneficiado con esta asistencia horizontal que ha contribuido a llenar el vacio dejado por los tradicionales servicios de
extension agricola de los gobiernos.

En muchos de los treinta casos, las comunidades se han beneficiado el algin momento, de los servicios externos de
asesorfa comercial. En Republica Dominicana, IDEAC recibié apoyo para su proceso de transicion hacia el cultivo del café
orgdnico, de una serie de organizaciones gubernamentales (La Oficina de Gestion Ambiental Municipal) y organizaciones
no gubernamentales (FUNDASUR, Centro LEMBA, etc.), quienes le dieron asistencia técnica en materia de procesos de
certificacién (etiquetas de produccidén orgdnica, comercio justo, del Consejo de Manejo Forestal). En otro caso, una
institucion académica local (BAGAF-UATF) ofrecié sus servicios en materia de desarrollo de capacidades e investigacion
técnica a la comunidad boliviana de Rio Abajo, con el fin de apoyar su proyecto de gestidn sostenible de los bosques de
Palqui. En la mayoria de los casos, las comunidades han hecho un esfuerzo por capacitar a sus propios miembros y evitar
depender en el largo plazo de costosos proveedores externos.

En varios de los casos, el acceso a etiquetas o certificaciones para los productos ha resultado ser esencial para el desarrollo
de capacidades. En muchos paises existen esquemas de certificacion como mecanismo del mercado para controlar la tala
ilegal de drboles, reducir la deforestacidn, y hacer cumplir las normas sobre proteccién ambiental. En el pasado, la
certificacion formal para la agricultura orgdnica y los productos forestales en Latinoamérica y el Caribe se limitaba a las
empresas que tenfan los medios para pagarla.

Sin embargo, desarrollos recientes en el campo de las normas sobre etiquetas para mercados diferentes, el surgimiento de
agencias certificadoras con cubrimiento global (v.g. FSC, Rainforest Alliance, IFOAM), una mejor integracién horizontal, y el
aumento de la membresia, han generado economias de escala, aumentando asi el acceso a los servicios de certificacion
para productos especificos. Varias de estas etiquetas de valor agregado comparten los mismos indicadores de monitoreo y
procesos, aumentando asi la posibilidad de desarrollar un conjunto de "estdndares comunes miimos" para la
comercializacidn de productos de biodiversidad.

3.2.3  Servicios comerciales

La demanda de servicios comerciales y de desarrollo para las empresas comunitarias estd produciendo y forjando un
subsector que crece cada vez mds en todo el dmbito latinoamericano. Los servicios de capacitacion en materia de
gestidn financiera, computadores y otras destrezas necesarias para los negocios, son suministrados en algunos casos
por firmas consultoras, facultades universitarias, y en menor medida, por ONGs. Las instituciones donantes también
combinan cada vez mds los micro-préstamos con el desarrollo de grupos de auto-ayuda y organizaciones
comunitarias. En el caso de la “Fundacién para el Desarrollo Fruticola” (FDF) en Bolivia, la empresa privada
CEPROCO ayudd a mejorar las ventas de la produccién fruticola mediante la prestacidn de servicios comerciales en
el campo del mercadeo y las marcas.

El mercadeo es un drea critica de los servicios de desarrollo de empresas, dentro de los cuales se cuentan los
servicios de etiquetado vy certificacién como servicios indispensables para el sector de la biodiversidad. Hasta ahora,
los servicios de certificacién han sido prestados por redes internacionales de intermediarios expertos que combinan
los servicios de certificacidn con capacitacién comunitaria y mercadeo global. Los esquemas de etiquetado se estdn
relacionando cada vez mds con las estrategias de marcas bio-regionales como, por ejemplo, la de la regién amazdnica
(v.g. la etiqueta que indica el territorio indigena Xingu'), y los certificadores regionales estdn creciendo en importancia
(Recuadro 2).



Los productores de rubros derivados de la gestién comunitaria y sostenible de los recursos naturales en estas bio-
regiones estdn desarrollando mecanismos para etiquetar productos forestales no maderables (NTFPs, por sus siglas
en inglés), denominacion controlada de indicaciones geogréficas (Gls, por sus siglas en inglés), y otros programas de
calidad y marcas. Los productores de miel orgdnica de la cooperativa Kabil Habin se han beneficiado de algunos
esquemas a través de los cuales han formado alianzas con actores nacionales, regionales e internacionales, y ahora
producen, junto con muchos otros pequefios apicultores de la Peninsula de Yucatdn, la mayor parte de la miel que se
produce en México.

Recuadro No. 2:

Condiciones Habilitantes Externas

Bolsa Amazonia aprovecha el interés existente en el consumo social y ambientalmente responsable, llevando productos
locales especializados del Amazonas (v.g. cortezas, frutas) a los mercados internacionales, e integra las comunidades
locales a las cadenas de produccion de mayor envergadura, en condiciones equitativas. Dentro del contexto regional, /a
iniciativa promueve la cooperacion Sur-Sur mediante el desarrollo de un programa pan-amazonico descentralizado.
Bolsa Amazonia tiene oficinas en cuatro estados brasilefios (Fard, Amapa, Rondonia y Acre), en Bolivia, Colombia y
Ecuador; y otras mds en el extranjero, a través de las cuales promueve sus productos provenientes de /a biodlversidad.
Ademds, Bolsa Amazonia estd desarrollando una red de organizaciones de la sociedad civil (CSOs), dedicadas a los
mISmos principios de conservacion ambiental y alivio de la pobreza a nivel local.

33  Integracion

La integracidn a escala es quizds uno de los mds importantes desafios encontrados en los estudios de caso examinados.
Para efectos del presente estudio, hemos elegido separar los conceptos de integracidn horizontal ("scaling-out") e
integracion vertical ("scaling-up"). La integracién horizontal se define como el proceso mediante el cual una organizacion se
expande en sentido horizontal, incorporando nuevos miembros y aumentando su cobertura geogrdfica. La integracidn
vertical puede ser organizacional o politica. La integracidn vertical organizacional es el proceso mediante el cual la
organizacidn establece vinculos externos con entidades publicas y privadas para mejorar su capacidad y aumentar su acceso
a los recursos financieros y demds recursos que necesita. La integracion vertical politica es el proceso politico que le
permite a una organizacidon comunitaria mayor empoderamiento, influencia politica, y ventas en mercados internacionales
de productos especializados.

3.3.1  Integracion horizontal: la importancia de construir membresia

Para muchas de las experiencias aqui documentadas, uno de los pasos cruciales para alcanzar el éxito fue la construccién
de una membrecia sélida, la cual formaron gradualmente a través de distintos medios y segin las condiciones habilitantes
internas analizadas anteriormente. En algunos casos, la integracién horizontal es parte del proceso de reconstruccién o
recuperacién de una identidad cultural comun. Tal es el caso de MUTU, la asociacién hondurefia que las mujeres garifunas
crearon para dedicarse a los servicios ecoturisticos. Asimismo, en Chile, la comunidad lafkenche recuperd sus derechos
ancestrales sobre sus recursos marinos y terrestres. Un grupo social unido es una clara ventaja a la hora de negociar
derechos de tierras. En otros casos documentados, la integracion horizontal ha sido el medio para recuperar y reconstituir
la agro-biodiversidad, como en el caso de la cooperativa agricola de la provincia de Chimborazo, en el Ecuador, donde la
organizacidn indigena concentrd sus esfuerzos en crear alianzas con quienes tenfan inventarios de semillas y manejaban
variedades de cultivos. La integracion horizontal también es Util para aumentar la diversidad y para construir alianzas con
comunidades vecinas, mientras se amplia la base de miembros de la organizacidn.

Se da también el caso de empresas comunitarias que construyen una membresia local mientras que simultdneamente forjan
alianzas con organizaciones externas. En Costa Rica, AFAPROSUR colaboré con la creacién de un mercado de granjeros
regionales productores de frutas y hortalizas orgdnicas, a la vez que formaba alianzas con ACICAFOC, una entidad que
forma conexiones entre las distintas organizaciones forestales comunitarias de Centroamérica.

La integracion horizontal es cuestién de lograr economias de escala y aunar recursos. ACOFOP, ganadora del Premio
Ecuatorial, radicada en Petén, Guatemala, es un gran ejemplo de cdmo las condiciones habilitantes externas aumentan la
posibilidad de aumentar la magnitud de la integracién. Una concesidn forestal comunitaria de 350.000 hectdreas, otorgada
por el gobierno de Guatemala a unas 34 comunidades del oriente de Petén ha logrado construir en 10 afios una de las
empresas forestales comunitarias mds exitosas de la regién. En este caso, la integracidn horizontal aumentd la membresia, y
generd economias de escala en la gestidn rentable de los bosques.
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El Movimiento Costarricense por la Agricultura Orgdnica (MAOCO), es otro ejemplo de integracién horizontal, mediante
una coalicién nacional que ha logrado reagrupar varias organizaciones nacionales y locales, aumentar el acceso de la
comunidad a los servicios de cooperacidn técnica, y aumentar la efectividad de los esfuerzos por llegarle a mds
comunidades. Dedicada en parte a promover la agricultura orgdnica y a hacer cabildeo en busca de nueva legislacidn, esta
organizacion también estd implantando un programa nacional, formando comités regionales y locales en todo el pafs.

Como lo ilustra el caso de MAOCO, ademds de otros casos como el de Café IDEAC (Republica Dominicana), el del Ejido
Noh Bec (México), o la empresa de ecoturismo Quiche Echo en Guatemala, conectarse con los gobiernos locales y aun
regionales no sélo apalanca las comunidades, sino que también les levanta la moral. Entidades facilitadoras con gran poder
de convocatoria, tales como el PNUD y el SGP del GEF, pueden llagar a desempefiar un papel decisivo en dichas
estrategias de integracidn horizontal.

332 Integracidn vertical: ;globalizacién localizada?

En la integracidn vertical y el aprovechamiento exitoso de la globalizacion para beneficio de las comunidades locales, son
criticos el interés y la capacidad de los actores exdgenos para crear condiciones habilitantes. Este trabajo “a pequefia
escala”’, mediante inversiones aportadas por los gobiemnos nacionales y los actores del mercado es una interesante
tendencia y una oportunidad para que se formen alianzas publicas y privadas. Aunque son muchas las economias rurales en
Latinoamérica que por muchos afios han explotado sus vinculos con los mercados globales, los casos aqui documentados
demuestran que las empresas locales estdn obteniendo acceso preferencial a los mismos, a través de los procesos de
certificacidn y otras técnicas innovadoras de mercadeo.

Aunque la financiacién (especialmente la privada) es vital para la integracidn vertical de las empresas comunitarias, los
estudios de caso examinados le dan credibilidad al concepto de que la integracidn vertical depende en gran medida de los
procesos politicos. El acceso al gobiemo nacional a través de una comisidn conjunta o una mesa redonda (mesa) ha
creado, en varios de estos casos, las condiciones habilitantes externas que necesitaban las comunidades para alcanzar el
éxito. En el caso de la comunidad lafkenche en Chile, la Mesa Nacional constituyd un paso decisivo para lograr el apoyo
legislativo que necesitaba para que se aprobara el reglamento de uso de los suelos que proponia para la zona costera.

En México, la evolucién del Ejido Noh Bec representa una de las mds significativas experiencias en materia de silvicultura
comunitaria en Mesoamérica. En este caso, las condiciones habilitantes para el éxito estuvieron constituidas por el
reconocimiento de los derechos colectivos de los ejidatarios (derechos éstos que datan de la época de la revolucién
mexicana, en 1910) y el hecho de que las autoridades, tanto nacionales como estatales, reconocen ampliamente el
derecho que tienen las comunidades sobre los bosques. Para el ejido de Noh Bec, la integracién vertical implicd
aprovechar el capital publico y abrirse acceso a los mercados privados de productos maderables, utilizando la certificacidn
del FSC y una amplia gama de alianzas.

Kabi Habin (Miel de Flor), un grupo comunitario de apicuttores en Quintana Roo, México, logrd hacer la transicién de la
produccién convencional a la produccién de miel orgdnica, aprovechando una serie de oportunidades. Al lograr las
certificaciones de produccidn orgdnica y comercio justo, Kabi Habin aumentd los ingresos de sus miembros y logro invertir
en la educacién futura de los jévenes de la comunidad. La certificacién de produccidn orgdnica también influyd en el uso
que se le daba a la tierra, y llevd a la eliminacion del uso de pesticidas, beneficiando las colmenas y reduciendo los costos
de produccidn. La integracion vertical de Kabi Habin llevd a esta comunidad a consolidar alianzas interacionales con la
entidad certificadora Fair Trade Labeling Organization (FLO), y a convertirse en miembro activo de asociaciones nacionales
e internacionales de apicultores.

Los productores de café orgdnico afiliados a la cooperativa IDEAC, en Republica Dominicana, también consolidaron una
red de alianzas para integrarse verticalmente y ampliar su participacion en el mercado. Mediante una innovadora
combinacién de certificacion y estrategias de mercadeo, IDEAC logré aumentar su produccién y sus ingresos. Asimismo, el
proyecto de la Vicufia en Chile desarrollé originales técnicas de mercadeo para colocar la lana de la alpaca y la vicuiia en
los mercados europeos. Como lo demuestra este Ultimo caso, es importante eliminar los intermediarios para lograr un
desarrollo mds equitativo y rentable para la comunidad. En Brasil, Couro Vegetal da Amazonia y su socio, Amazon Life lo
lograron, integrandose verticalmente a lo largo de toda la cadena de valor, haciendo presencia en linea con un sistema de
ventas internacionales al detal a través de la Intemet, y abriendo tiendas fisicas en Rio de Janeiro vy en otras partes del Brasil.

En la préctica, la certificacion de produccidn orgdnica ha representado una diferencia significativa para la integracién vertical
de las empresas comunitarias. No sdlo les ha significado un mejor retorno sobre la inversidn, como en los casos de Café
IDEAC o la Miel Organica Kabi Habin (México), sino que la mayor atencién que ahora merece la agricultura sana ha
reducido el riesgo de enfermedades en los cultivos, como en el caso del Café Atitldn (Guatemala). Los ingresos mas altos
provenientes de los mercados tipo nicho, como en el caso del café gourmet, le han permitido a las comunidades sortear
una de las peores crisis estructurales que haya experimentado el precio del café.
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Al igual que la certificacidn forestal, el acceso a la certificacién orgdnica constituyd uno de los principales problemas que
tuvieron que afrontar los pequefios productores. Para superar esta barrera del mercado, y para apoyar a las comunidades
empresarias, la Escuela Mexicana de Agricultura Ecoldgica cred una "bolsa de crédito”, o fondo rotatorio. En otros casos,
como el de MAOCO en Costa Rica, el surgimiento de una entidad certificadora a nivel nacional ha facilitado el acceso de
los pequefios productores al proceso de certificacidn. Los grupos nacionales de apoyo como MAOCO desempefian un
papel importante en la conscientizacidon de la opinién publica y la ampliacién del alcance potencial de los mercados
internos. La iniciativa del desarrollo fruticola en Vallegrande y Moro Moro, en Bolivia, se beneficié del crecimiento de los
mercados locales y nacionales, los cuales aumentaron su demanda de frutas y hortalizas orgéanicas. La certificacidn les abrié
las puertas de los mercados internacionales de productos organicos, los cuales son mds lucrativos que los nacionales.

3.3.3  Intermediacion, aprendizaje e intercambio de conocimientos

Las empresas comunitarias exitosas estdn pendientes de lo que “funciona bien” en otras situaciones, y ademds son
conscientes de sus propias fallas y los errores que cometen. Varios casos documentan la importancia de construir una base
de conocimientos mediante evaluaciones e intercambios horizontales. Ademds, los casos examinados demuestran que la
recuperacién vy aplicacién de los conocimientos tradicionales de las diferentes culturas representan un aspecto critico para
el proceso de aprendizaje. Para las mujeres garffunas de la asociacion MUTU, el ecoturismo comunitario fue un vehiculo
para rescatar y darle nuevo valor a su historia y a su tradicién oral. Asimismo, los lideres de la comunidad lafkenche
lograron, tras un gran esfuerzo, reanudar las tradicionales reuniones de la comunidad para discutir temas relacionados con
las normas sobre el uso del suelo.

La Escuela de Agricultura Ecoldgica de Mani, en Yucatdn, México, tiene un método mds estructurado para abordar el
aprendizaje y los procesos de gestion. La iniciativa, establecida para codificar formalmente el uso tradicional de los recursos
y la agricultura en la Peninsula de Yucatdn, aprovechd los fondos donados por el GEF para fundar una escuela donde el
desarrollo de capacidades y el intercambio horizontal de experiencias se dieran en forma cotidiana.

Las organizaciones colectivas como el Ejido Noh Bec, una empresa forestal comunitaria grande, fundada en un ejido,
invierten consistentemente en la capacitacién de sus miembros y en el desarrollo de capacidades técnicas y administrativas.
En forma similar, la iniciativa ecoturistica de Yungilla en Ecuador encontrd que la inversion en la capacitacion de los
miembros de la comunidad como gufas turisticos produce eventualmente dividendos.

Las organizaciones comunitarias pueden beneficiarse reciprocamente, como lo demuestra la experiencia comunitaria con el
bosque de palqui, en Bolivia. En algunos casos, las actividades de talleres y capacitacion resultaron en la organizacidn de
reuniones a nivel nacional, al igual que en el caso de Pichasca, en Chile. Varios otros casos apuntan al efectivo papel que
desempefian las asambleas y otros drganos de accidn colectiva, como instrumentos para el aprendizaje institucional. La
integracién de las empresas comunitarias depende enormemente de la voluntad y de la capacidad de las organizaciones, de
aprender de sus errores y compartir sus aciertos.

4 Oportunidades Importantes para que los Donantes Apoyen a las Empresas Locales de Biodiversidad

;Serd que los treinta casos analizados en este informe representan una recopilacidn de historias de éxito dispersas, o serd
que reflejan un movimiento regional (o incluso internacional) de empresas comunitarias capaces de conservar la
biodiversidad y a la vez aliviar la pobreza? Si la segunda posibilidad es factible, cabria preguntarse si este movimiento mds
grande de redes de empresas locales en Latinoamérica y el Caribe puede apoyarse y nutrirse de los aportes de donantes
interesados en la conservacion y el desarrollo. Aunque los datos disponibles no llevan a una conclusién cierta, los
portafolios de proyectos del SGP del GEF y de la Iniciativa Ecuatorial sugieren que tanto la integracidn vertical de las
empresas comunitarias como los mercados de productos certificados localmente estdn en aumento.

Y sin embargo, muchos son los factores que obran en contra de la mayorfa de las empresas comunitarias en Latinoamérica
y el Caribe. Muchas de estas empresas enfrentan enormes barreras en materia de polfticas, como normas comerciales
inequitativas, sistemas sesgados de tenencia de tierras, el desconocimiento de derechos y titulos ancestrales, y el
aislamiento politico. La percepcidn del mercado todavia se opone a la idea de que “lo pequefio puede ser hermoso”. La
falta de acceso a la educacién y a la capacitacién, la volatilidad de los precios de los productos basicos, y la informacién
asimétrica son algunas de las barreras de entrada que se han identificado a lo largo del estudio de estos casos.

Quizds la barrera mds grande que le imponen los mercados al crecimiento de estas empresas comunitarias es la falta de
acceso al crédito. Las microempresas que quieren crecer, normalmente se ven obligadas a elegir entre las donaciones no
comerciales - que son menos costosas (aunque no gratis, por el costo de los reportes exigidos), y en muchos casos no son
renovables ni permiten ampliaciones - y los préstamos comerciales que ofrecen los mercados locales, en condiciones
injustas y altas tasas de interés. Los donantes interesados en el desarrollo y la conservacidn tienen actualmente una

XVIII



oportunidad de comenzar a “subsidiar inteligentemente” las entidades financieras globales o locales que deseen invertir en
empresas comunitarias de biodiversidad. Con el fin de garantizar que los préstamos comerciales tomen en cuenta objetivos
sociales, ambientales y econdmicos, los donantes pueden trabajar con las entidades financieras y otorgarles una “garantia
parcial sobre el riesgo”, que les permita compartir los costos de transaccidn, de desarrollo del negocio vy de incursidn
comunitaria. Una sociedad creada recientemente entre la Iniciativa Ecuatorial y el Fondo de Inversién "Verde Ventures" de
Conservation International, estd desarrollando este método. Otros inversionistas de pequefias y medianas empresas, tales
como Aureos, también sostienen que:

“La leccidn critica que hemos aprendido... es que no es posible construir un negocio independiente y sostenible para la
gestion de fondos de capital de riesgo sobre la base de una estrategia que se concentre Unicamente en el segmento de la
“P" [pequefia empresa], por las limitaciones que representan el tamafio de los fondos y las reducidas comisiones de
manejo, a pesar de los costos extremadamente aftos... De ahf que, para que tenga éxito, la estrategia para financiar en
forma efectiva al segmento “P", deba predicarse sobre la movilizacién de suficientes fondos de los donantes como para
financiar el desarrollo de los servicios comerciales necesarios para que las PYMES (pequefias y medianas empresas) crezcan
en forma sostenible”. (Aureos 2004)

Otro factor importante para lograr el apoyo de los donantes continda siendo la necesidad de sistemas de informacidn que
produzcan datos crefbles, precisos y oportunos sobre el desempefio y el impacto de los proyectos. Esta informacion es
esencial para persuadir a las entidades financieras de que vale la pena considerar las empresas comunitarias locales como
una categorfa viable en el mercado. Aunque todavia no existe un conjunto completo de pardmetros de medicidn, los casos
y argumentos expuestos en este estudio indican que las empresas comunitarias representan un vehiculo crucial para el
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODMs) para el afio 2015.

El SGP del GEF ha venido monitoreando los beneficios ambientales globales de sus proyectos desde principios de la
década de 1990, y recientemente actualizd su sistema de evaluacidon de impactos, incluyendo los beneficios de
empoderamiento y reduccidn de la pobreza. El respaldo para esfuerzos futuros en el campo del desarrollo de herramientas
de monitoreo local y evaluacién del desempefio de las empresas frente a los beneficios ambientales y socio-econdmicos de
los proyectos todavia estd en pafiales. Con el tiempo, aun en el complejo sector de la biodiversidad, estos protocolos de
monitoreo prometen convertirse un en poderoso mecanismo para convencer a los mercados de invertir en redes de
empresas comunitarias. Finalmente, los donantes también pueden desempefiar un papel muy importante, mediante su
apoyo a largo plazo, tan necesario para permitirle a las empresas comunitarias superar la falta de destrezas y de
informacién. Como lo resumen Wheeler et. al,, la construccidn estas redes de empresas locales sostenibles

".. requerird un nivel sin precedentes de cooperacidn entre organismos internacionales, gobiernos... Van a tener que verse
a si mismos no sélo como forjadores de politicas, organismos de ayuda para desastres, creadores de normas, o
generadores de utilidades, sino que también tendrdn que re-conceptualizar sus roles como constructores de redes,
desarrolladores de capacidades, incubadores de redes, vy lideres y diseminadores de lecciones aprendidas”. (Wheeler 2005)
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Belice: Instituto Toledo para el Desarrollo y el Medio Ambiente (TIDE)

Instituto Toledo para el Desarrollo y el
Medio Ambiente (TIDE, por sus siglas en
inglés), Belice

Temdtica

e (Catalizacién de la sostenibilidad de dreas
protegidas

e Integracidn de la biodiversidad en paisajes y
sectores productivos

e Desarrollo de capacidad institucional

e Polfticas y legislacion

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: Instituto Toledo para el Desarrollo
y el Medio Ambiente (TIDE)

Ubicacién: Corredor Marino de los Montes Mayas, Belice
Aporte Premio Ecuatorial: Finalista 2002

Tipo de Ecosistema: Bosques, manglares, arrecifes coralinos
y cayos

Recursos Naturales Conservados: Tortugas marinas,
manaties, cocodrilos, jaguares, tapires, langostas y caracolas
Fecha de Iniciacién: 1997

ANTECEDENTES

El interior de Belice estd cubierto de bosque tropical
himedo, mientras que sus dreas marinas, mundialmente
reconocidas, incluyen manglares costeros, arrecifes
coralinos, y pequefias islas conocidas como cayos, que
constituyen el hdbitat de tortugas marinas, manatfes, y
cocodrilos en vias de extincién. El Corredor Marino de los
Montes Mayas es una regidn de 404.7 hectdreas que
conecta el bosque tropical himedo v las sabanas de pinos
de las tierras altas con los manglares de la costa y los cayos.
Incluye siete cuencas hidrogrdficas intactas, que
desembocan en los humedales costeros y aguas marinas, y
un arrecife coralino, que es el segundo en el mundo,
después del Gran Arrecife Coralino de Australia. El
corredor estd compuesto de una serie de dreas protegidas
que constituyen el hdbitat de muchas de las especies
centroamericanas en vias de extincidn, desde jaguares y
tapires hasta manatfes antillanos. TIDE trabaja en parte de
este corredor, el Distrito de Toledo, en el cual se
encuentra la Vertiente Marina de los Montes Mayas. Esta es
la regién mds pobre y menos desarrollada de Belice, cuya
tasa de desempleo es de aproximadamente un 50%. Hasta
recientemente, la poblacién local dependia enormemente
de la agricultura de subsistencia, la caza y la pesca, para
ganarse la vida. Pero con la espiral descendente en que ha
caido la poblacién pesquera, las formas tradicionales de
ganarse la vida se estdn volviendo insostenibles a un ritmo
acelerado.
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TIDE capacita a los miembros de la comunidad para que
puedan trabajar como guias y custodiar la Reserva Marina
de Puerto Honduras (Belice).

TIDE fue fundada en 1997 como respuesta a los efectos
ambientales negativos del uso insostenible de los recursos
(como la caza indiscriminada vy furtiva de manaties, la pesca
y la tala indiscriminadas, y métodos destructivos de cultivar
la tierra). Su fundacién fue particularmente una reaccién
ante la avalancha de matanzas de manaties que se
experimenté en el Golfo de Honduras -- Belice, que es el
hdbitat de la poblacidn mds grande del mundo de manatfes
antillanos (Trichechus manatus), en vias de extincién. En
esa época no habia ONGs independientes que
monitorearan las industrias de tala, pesca y agricultura en el
sur de Belice. TIDE coadministra la Reserva Marina de
Puerto Honduras, la cual constituye bdsicamente un drea
de cria y un hébitat de especies marinas jovenes vy adultas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El Instituto Toledo para el Desarrollo y el Medio Ambiente
(TIDE) es una ONG local que estd a cargo de implementar
la Iniciativa de Sustentos Sostenibles de los Montes Mayas
("Maya Mountain Marine Sustainable Livelihoods Initiative"),
la cual cubre un corredor que va de la montafa hasta el
mar. TIDE trabaja con las comunidades locales para
permitirles, mediante la capacitacidon, adoptar métodos
agricolas y de pesa mds sostenibles y desarrollar
microempresas  dedicadas al ecoturismo. Con la
participacién de la comunidad, coadministra dos parques
naturales con el gobiermno belicefio.

Implementacién

El apoyo comunitario para la conservacidn se logra a través
de la participacion de la poblacion local en la junta asesora
de TIDE Su junta directiva incluye pescadores, un
agricultor, un operador de visitas turisticas guiadas, un
trabajador comunitario, un maestro, y el decano de la
universidad local, quienes representan todos los sectores
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del Area Marina de los Montes Mayas y sus principales
grupos étnicos. También trabaja en colaboracién con
funcionarios del gobiermo vy tiene numerosos vinculos con
la comunidad académica de Belice y del exterior, lo cual le
permite contar con el apoyo de estudiantes de biologia
marina, por ejemplo. Ademas, TIDE forma alianzas con el
sector privado, especialmente a través de su rama turistica
comercial, TIDE Tours, la cual le presta sus servicios como
operador nacional de tours a los proveedores locales.
TIDE también desarrolla permanentemente actividades de
investigacidn, a través de las cuales le hace seguimiento a
los cambios en las poblaciones de recursos, composicién
de las comunidades, v la salud de los ecosistemas con el
tiempo. Estas actividades incluyen una evaluaciéon mensual
de la calidad del agua, inspeccidn visual submarina de
langostas y caracolas, monitoreo de manglares y algas, e
inspeccidn de corales y peces.

Beneficios Ambientales

Globales: El Arrecife Coralino de Belice, superado en
tamafio unicamente por el Gran Arrecife Coralino de
Australia, es un importante centro de biodiversidad.
Ademds de los beneficios locales, la proteccién de dreas
que alojan especies en vias de extincidn vy alimentan
ecosistemas interconectados es loable y debe aplaudirse.

Locales: Gracias a la obra de TIDE, han cesado muchas
actividades ambientalmente destructivas, o han sido
reemplazadas por otras mds adecuadas. Un Programa de
Intercambio Neto elimina el uso de las destructivas redes
tipo atarraya, ofreciéndole a los pescadores fondos para
invertir en métodos mds sostenibles. Adicionalmente, el
Programa de Becas de los Montes Mayas les ofrece a los
agricultores y a los pescadores locales dinero para la
educacién de sus hijos, a cambio de que se comprometan
a dejar la pesca con atarraya y la agricultura de tumba y
gquema. Como  consecuencia, ha aumentado la
biodiversidad, aumentando también la fauna marina,
incluyendo los manatfes, la tortuga marina tipo "hawksbill",
que estd en peligro de extincidn, la langosta, las caracolas, y
muchas especies de peces que son vulnerables a la pesca
con atarraya. TIDE logré detener casi por completo la
matanza de manaties en su drea de operaciones, y continda
monitoreando su éxito mediante la verificacion de las
especies que hay disponibles en el mercado.

Beneficios en Nivel de Vida

Empleo: La Iniciativa le suministra fondos a los pescadores,
para que compren mas equipo de pesca sostenible, lo cual
les ha permitido continuar con este medio de sustento.
Muchos de los pobladores locales obtienen trabajo
temporal como guardabosques, a cargo de patrullar el
Parque Nacional de la Quebrada Payne y la Reserva Marina
de Puerto Honduras. Con 38 empleados, TIDE es el mayor
empleador de Toledo, después del gobiemo.

Mejores oportunidades locales: Un proyecto de becas para
matriculas escolares le da a la nueva generacién la
posibilidad de elevar su nivel de vida, porque le da acceso a
la educacién. TIDE continda en su esfuerzo por desarrollar
el ecoturismo, para asegurarse de que los beneficios los
reciban las comunidades locales. Ademds, TIDE le presta
apoyo a la Asociacién de Gufas Turfsticos Monkey River en
un nuevo proyecto de cria de langosta que permitird
aumentar la produccién de langosta para los 23 pescadores
que participan en el programa.

Generacion de ingresos: Por haber entrenado TIDE a
personas locales que anteriormente ejercieron la practica
destructiva de pescar con atarraya y ayudarles a convertirse
en gufas de pesca con cafia, el ingreso anual de estos gufas
aumentd de US$ 4.000 que percibian cuando pescaban
con atarraya a $15.000 que ahora ganan como guias. TIDE
Tours subcontrata pequefios negocios de la regidn la
prestacion de servicios turisticos, mejorando asi los
ingresos de estos operadores.

Equidad de género: En la region de Toledo del Corredor
Marino de los Montes Mayas hay una gran disparidad en la
participacion de géneros: los hombres participan en un
77% vy las mujeres sdélo en un 21%. El personal de TIDE
incluye miembros de los cuatro principales grupos étnicos
residentes en Belice, facilita la operacién de microempresas
relacionadas con el turismo, de propiedad de y operadas
por mujeres en las comunidades de las dos dreas
protegidas, y fue la primera organizacién de la regién en
expedir certificados de buceo a sus empleadas, Yy
actualmente su equipo de investigacidon estd dirigido por
una mujer. TIDE contribuyd a la creacién de la primera
cooperativa de pescadores en Punta Gorda, consolidando
asf un sentido de empoderamiento entre los pobladores
de la region.

Innovacion: Utilizando el popular deporte del football,
TIDE generd entre los habitantes de Toledo un gran
entusiasmo por la conservacién, patrocinando el primer
tomeo de este deporte, que llamaron la Copa Agua Dulce.
Los equipos de Toledo compitieron en la cancha y en sus
comunidades, donde  realizaron  varios  proyectos
ambientales. A los ganadores del tormeo de football y a
quienes desarrollaron el mejor proyecto ambiental, se les
adjudicaron premios en dinero efectivo. Este programa se
ampliard en 2006.

Beneficios Regionales y Nacionales

Desarrollo de capacidades: TIDE capacita a los residentes
de la comunidad que han utilizado anteriormente précticas
destructivas de caza y pesca, para gue se conviertan en
guardianes de los recursos naturales que una vez
explotaron. Al contratar empleados locales, la credibilidad
de la iniciativa aumenta en las comunidades donde opera, y
logra con éxito la participacion de las comunidades de
base. Como no es muy comun en Belice, la participacién
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de todas las partes interesadas ("stakeholders") en el
manejo de los recursos naturales también es algo
novedoso. Las partes interesadas de la Reserva Marina de
Puerto Honduras reciben capacitacién de parte de TIDE
en el deporte del kayak, observacién de aves, pesca con
cafa, hotelerfa y turismo, administracién de microempresas,
vigilancia comunitaria, y buceo.

Desarrollo de politicas: TIDE coadministra, junto con el
gobiemo de Belice, dos de las dreas nacionalmente
protegidas (la Reserva Marina de Puerto Honduras y el
Parque Nacional de la Quebrada de Payne) y trabaja
estrechamente con funcionarios de los departamentos de
Silvicultura y Pesca. El gobierno reconoce y confia en la
capacidad de TIDE's para manejar el parque, lo cual
constituye prueba de su éxito en las labores administrativas
relacionadas con los recursos naturales y con la comunidad.

Beneficiarios

La iniciativa maneja una serie de programas de capacitacion
para empoderar a las comunidades locales, dandole a las
microempresas capacitacién en las destrezas necesarias
para operar microempresas ecoturisticas y capacita a
miembros de la poblacién local en proyectos de pesca con
cafa y en el deporte del kayak.

Socios

TIDE tiene vinculos con una amplia gama de socios. Entre
sus socios constituidos por ONGs se cuentan: Ya'axche
Conservation Trust (YCT), una concesién privada de
tierras que colinda con terrenos de TIDE (colaboracién en
el manejo de dreas vecinas protegidas, entrenamiento
conjunto de guardabosques y patrullaje  conjunto,
recoleccion de datos, proyectos de investigacidn, vy
monitoreo de resultados); Programa para Belice, la
Sociedad Audubon de Belice, y el Zooldgico de Belice
(metas de conservacién compartidas); The Nature
Conservancy (contrato de concesién de tierras); la alianza
Rainforest Alliance: la fundacidn Oak Foundation: AVINA;
PROARCA; PRODOMA,; el Programa Ambiental Regional
Caribefio (CREP); v la fundacién Summit Foundation. Los
socios comunitarios de TIDE incluyen la Alianza del Sur
para el Empoderamiento de las Comunidades de Base
(Southemn  Allliance for Grassroots Empowerment), la
Cooperativa de Mujeres de Punta Negra (Punta Negra Sea
Gals Cooperative), la cual se concentra en temas
relacionados con la mujer, y la Asociacion de Guias
Turisticos Monkey River.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo Ambiental

TIDE es un ejemplo de la capacidad de trabajar con las
comunidades para cambiar el uso no sostenible de los
recursos naturales, convirtiéndolo en prdcticas que no sdlo
dejan de destruir los hdbitats y la vida silvestre, sino que
también permiten su recuperacion. Los beneficios han sido

rdpidos y demostrables, y han abonado el terreno para que
se desarrollen mds iniciativas econdmicas, como la del
ecoturismo. El concepto del corredor de la montafia al mar
es digno de especial mencidn, puesto que la proteccidn de
los hdbitats marinos y de agua dulce depende en gran
medida de las fuentes terrestres de alteracién ecoldgica.
La capacidad de aprovechar los distintos intereses de las
culturas locales (como, por ejemplo, los de la comunidad
costera de Garifuna, que vive sobre la costa) es una parte
importante de su éxito.

Eliminacién de Barreras

Institucionales: En 2001 se hizo un swap de deuda por
naturaleza, disefiado para reducir en aproximadamente la
mitad, la deuda del gobierno de Belice con los Estados
Unidos, a cambio de la proteccién de 9.3 hectdreas de
bosques vulnerables en este corredor, incluyendo |6 millas
de pristina linea costera caribefia. TIDE recibid parte del
dinero para adquirir 3.2 hectdreas de bosque vulnerable y
administrar aproximadamente 4.5 hectdreas de bosque,
que ahora estdn bajo el control del gobiemo de Belice. La
comunidad misma recogié datos bioldgicos y desempeiid
un papel decisivo en que el drea se declarara reserva,
gracias a que sus propios miembros se dedicaron a hacer
cabildeo y recogieron cientos de firmas para presentarle al
Ministro de la Pesca. Esta campafia tuvo que soportar
grandes presiones de parte de las empresas pesqueras
comerciales, pero el gobierno de Belice respalddé la
propuesta y las dreas fueron declaradas formalmente como
reserva marina en enero de 2000. Poco después, el
gobiermno de Belice le delegd a TIDE la autoridad necesaria
para coadministrar la reserva.

Informacicn/conocimiento: La informacién sobre précticas
ambientalmente mds sostenibles y menos dafiinas ha sido
el elemento clave del éxito de TIDE. El factor que mds
permite que TIDE extienda sus servicios a mds y mds
miembros de las comunidades es su empefio en ayudarle a
la gente a que entienda el valor multiforme que tiene la
conservacion de la biodiversidad. A los miembros de la
comunidad y a los estudiantes de la Universidad de Belice
se les alienta para que participen en la tarea de recoger
datos para que aumenten su experiencia y construyan una
base de conocimientos en materia de metodologia
cientifica.
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Integracién Vertical

Las iniciativas de TIDE han tenido tanto éxito, que va la
han llamado otras ONGs conservacionistas de otros paises
de la regidn, tales como Costa Rica, Honduras vy
Guatemala, para que comparta con ellas sus programas de
capacitacion y entrenamiento. Ya ha iniciado intercambios
de aprendizaje sur-sur, sirviendo de anfitridn y auspiciando
la participacion de personal de TIDE y de la comunidad en
talleres sobre pesca sostenible y administracion de reservas
comunitarias.

FUENTES DE INFORMACION

Hands On: A New Tide - Belice, TVE Documentary Series —
ITDG Case Study, http://www.tve.org/ho/doc.cfm?aid= 1322

Instituto Toledo para el Desarrollo y el Medio Ambiente
Newsletter, http://www.tidebelize.org

Instituto Toledo para el Desarrollo y el Medio Ambiente, Equator
Prize Nomination, 2002 — 243, www.equatorinitiative.net
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Aprovechamiento del Fruto del Palqui,
Bolivia

Temdtica

e (Catalizacién de la sostenibilidad de dreas
protegidas

e Integracidn de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

e Desarrollo de capacidades técnicas

e Alivio de la pobreza (MDG 1)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Manejo integral de relictos de Acacia feddeana
con fines de conservacidn y aprovechamiento del fruto del
palqui

Organizacién  encargada: Banco de
Agroforestal — Comunidad Rio Abajo (OCB)
Ubicacién: Municipio de Cotagaita, Departamento de
Potosi, Bolivia

Contribucién del PPD: US$18,712.00

Fecha de inicio: Abril 2003

Germoplasma

ANTECEDENTES

Los bosques de palquisales son  esencialmente
comunitarios, y han sido utilizados fundamentalmente para
alimentacion de ganado, y en casos artesanales, se
procesaron subproductos, especialmente del “café” de
palqui. El crecimiento poblacional ha hecho que el
aprovechamiento para ganado empiece a poner en riesgo
esta especie forestal.

La comunidad Rio Abajo estd formada por familias
campesinas originarias, de la cultura quechua. En general,
tienen una agricultura de muy bajos excedentes. Los
cuftivos principales son maiz (80% de la superficie
cultivada), haba, papa, hortalizas, (con 12%) y frutales como
durazno, vid, albarillo, tuna (un 8%) especialmente en las
orillas de los rios, por lo que existe minifundio y una
altisima presién sobre la tierra. También hay crfa de cabras,
complementada con porcinos y aves. La migracion
temporal, especialmente a la Republica Argentina, sirve
para dar liquidez monetaria a las 31 familias de la
comunidad.

Como la economia local es limitada, el bosque de palqui
es utilizado especialmente para la alimentacion del ganado
y también forma parte de la dieta alimenticia de los
habitantes en algunas épocas del afio, siendo también
objeto de venta o intercambio en pequefia proporcidn en
diferentes ferias locales.

e b‘.: - e Sl I'=!
Miembros de la comunidad de Rio Abajo aplican las técnicas
de procesamiento de frutas (Bolivia).

El ecosistema presenta condiciones de semiaridez, cuya
fragil estabilidad estd sujeta a la constante presidn del
pastoreo indiscriminado, y del manejo irracional de los
recursos forestales. Por ello, la reduccién de palqui es mds
critica, ya que es muy apetecida tanto por el ganado como
por la poblacién.

La pérdida de la cobertura vegetal estd llevando a una
erosion acelerada de la tierra. Y todo ello, ocasiona una
reduccién de frutos de palqui que no permite encarar
acciones de aprovechamiento de subproductos, tales como
tostado, mates, pito (harina), galletas, etc.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca desarrollar actividades de manejo
integral en relictos de Bosques Nativos de Palqui con fines
de conservacién y  establecimiento de  prdcticas
agroforestales para el aprovechamiento racional del fruto
de Palqui.

Para ello, el proyecto establecerd prdcticas de manejo
integral en los bosques de palquisales con la finalidad de
implementar campos productivos de frutos y semilla.
Asimismo, se desarrollardn procesos de investigacion y
capacitacidon en temas de conservacion y manejo de
palquisales y transformacién de subproductos del palqui, se
implementardn equipos para la obtencidn de subproductos
del palqui con calidad declarada y se promoverd una
estrategia de comercializaciéon  del palqui Yy sus
subproductos.

Implementacién

De manera sintética, se han desarrollado las siguientes
actividades:

Seleccidn de 3 dreas para el establecimiento de campos
productivos de palqui,
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- Manejo silvicultural y de conservacién de suelos en las 50
hectdreas,

- Seguimiento fenoldgico de drboles productores de palqui
en las 50 hectdreas,

— Capacitacién practica en conservacién y manejo de
palquisales,

- Revalorizacién del saber
comunales y visitas practicas,

- Capacitaciéon en  técnicas de
subproductos,

— Capacitacion para el
procesamiento,

- Capacitacion en comercializacidon y administracion de
recursos econémicos,

- Taller de evaluacién de medio término

- Apoyo al fortalecimiento de la organizacién propiciando
la conformacidon y consolidacién de APROPALQUI
(Asociacién de Productores de Palqui), con estatutos y
reglamentos,

- Elaboracion de folletos y boletines técnicos divulgativos,

- Promocién de subproductos en ferias comunales, ferias
urbanas y supermercados en tres ciudades del pais, y

- Taller de evaluacion final del proyecto.

campesino  en talleres

transformacion  de

manejo de equipos para el

Beneficios ambientales

En principio, si la propuesta se consolida, habrd una
explotacidon de los palquisales mucho mds racional y
sostenible. Sin  embargo, subsiste el problema ya
mencionado que una buena dindmica econdmica podria
dar lugar mds bien a hacer la explotacion mucho mads
irracional. Sin  embargo, se espera que el potencial
organizativo de las comunidades pueda servir de freno a
esa posible tendencia.

El drbol del palqui ha adquirido un valor econdmico, vy
actualmente es valorado de igual manera que un &rbol
frutal.

Beneficios en nivel de vida

Entre marzo v julio del 2004, se vendieron 22 qq. de palqui
procesados, dando un ingreso bruto de aproximadamente
Bs.5,000 y descontando costos, la utilidad neta es de
alrededor de Bs.100 por familia beneficiaria, monto que
puede incrementarse significativamente, y que la poblacidn
decidié no distribuir, sino fortalecer el fondo de acopio.

Hay la posibilidad cierta de proveer de galletas de palqui
para el desayuno escolar que contrata el Gobiemo
Municipal, con una demanda de 2,000 bolsitas diarias,
aunque para acceder a este mercado, se requiere de mas
capacidad de acopio de materia prima, autorizacidn del
Ministerio de Salud, y mejorar la presentacién.

En términos de conservacién de la diversidad bioldgica, el
haber demostrado relevancia econdmica ha llevado a varias
familias (no sdlo las involucradas en el proyecto) a iniciar

procesos de conservacion, tanto por impedir el acceso
irrestricto e incontrolado del ganado, como por evitar su
tala. Ademds, se han generado bancos de semilla.

Beneficios nacionales

Se ha «creado y fortalecido una organizacion
APROPALQUI, que tendrfa posibilidades de consolidarse,
asi como la cohesion al interior de la comunidad.

De momento, es objeto de observacidn de otras
comunidades de la regidn, que también tienen palqui y
quisieran replicar la iniciativa.

En lineas generales, puede decirse que se ha iniciado un
proceso de aprovechamiento de una oportunidad
ambiental para satisfacer necesidades comunales. Al ser el
inicio de un proceso que sin duda serd largo y estard en
funcidn al potencial del mercado, ya hay experiencias sobre
reglas y procedimientos, pero sin duda estdn muy lejos de
constituirse en sistema.

Hay efectos iniciales en ingreso de las familias involucradas
y en la conservacidn de palquisales, se ha generado una
organizacidn econdémica que parece tener perspectivas, y
se ha encontrado una relacién medioambiente — mercado
interesante. Lo que aun estd por verse son las perspectivas
reales a futuro.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos son las 31 familias de la
comunidad de Rio Abajo (no toda la comunidad),
organizados en la  APROPALQUI (Asociacidn de
Productores de Palqui).

De manera indirecta, el resto de los comunarios de la
comunidad que no son socios de la Asociacién; el
Gobierno Municipal, pues si se compran las galletas, se
genera mayor movimiento econdmico y demanda agregada
en el Municipio.

La escala de las acciones hace que todavia no pueda
plantearse a los palquisales como beneficiario actual,
aunque sin duda a futuro.

Desarrollo de capacidades

De momento, se ha logrado una organizacién bastante
unida, con capacidad de elaboracidn de subproductos, vy
con una inicial relacién con el mercado. Los ingresos
generados aun no tienen una escala significativa en relacion
con la inversion.
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Socios

Entre los artifices del proyecto tenemos a la organizacién
comunal Rio Abajo y a la Asociacion APROPALQUI, las
cuales tuvieron un doble rol: el de ejecutores, pero
también de beneficiarios.

El BAGAF — UATF se desempefié como ente técnico
tanto para la investigacidn como para la capacitacion, asf
como apoyo en la gestidn del proyecto, v la Sub Prefectura
apoyd prestando la infraestructura fisica para la planta de
procesamiento.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Dificiimente se pueden trabajar en plazos cortos (I o 2
afos) propuestas que implican el posicionamiento de un
producto “nuevo” en el mercado: o se asume que se trata
sélo de un primer impulso, o hay que considerar plazos
mayores.

Existe un consenso general que lo ideal es encontrar
opciones  conservacionistas, que  también  sean
econémicamente rentables. Sin embargo, no resulta tan
obvio que los enfoques, metodologia (y muchas veces los
equipos técnicos) deben ser diferentes al trabajar aspectos
de conservacion, que al trabajar posicionamiento en el
mercado, incluyendo prédcticas de promocidn, difusion vy
propaganda.

Escalabilidad

La experiencia auin no ha sido replicada. Sin embargo,
algunos elementos clave a considerar son:

- En la actualidad, se encuentra en una segunda fase de
ejecucion.

- En propuestas que trabajan en la construccidn colectiva
de empresas asociativas rurales, integradas por familias
pobres, debe existir un “punto de equilibrio” entre la
cantidad de aportes que den los socios (mano de obra,
productos locales, eventualmente dinero) y los ingresos
econémicos que genere la actividad: por debajo de ese
punto, lo Unico que crecerd serd el riesgo de
insostenibilidad del emprendimiento.

- Parece que es posible trabajar con un recurso natural, en
la medida que éste muestra una relativa alta
disponibilidad en relacidon a la demanda existente.
Viceversa, hay experiencias sobre todo con lefia en
lugares semidesérticos, donde parece poco posible hacer
un trabajo efectivo a nivel de la poblacion.

- Encontrar opciones “econdmicas” a recursos naturales,
que aseguren, asi sea minimamente, que la poblacidn
tendrd otro interés (esta vez econdmico) para la
conservacion.

Lo destacable es la busqueda de opciones econdmicas, que
se apliguen a productos forestales (sobre todo no

maderables) trabajo que estarfa a cargo de Universidades u
ONGs, sobre todo en zonas donde los potenciales de
recursos naturales son extremadamente limitados, como es
esta zona, y donde obviamente existen pocas opciones, lo
que explica que no se haya replicado la experiencia.

FUENTES DE INFORMACION

Documento de Proyecto presentado por el BAGAF y la
Comunidad de Rio Abajo y memorando de entendimiento
para la ejecucién del proyecto.

Informes técnicos de avance y ejecucion del proyecto y cierre del
mismo presentados por el BAGAF y la Comunidad de Rio
Abajo.

Informes de seguimiento y evaluacién realizados por Pro-rural.

Memoria de Proyectos Afio 4 Fase Operacional Il y Documento
de sistematizacion de la experiencias — Lecciones
Aprendidas; Plural Editores, La Paz, Bolivia, 2005

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=6254
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Desarrollo fruticola en Vallegrande y Moro
Moro, Bolivia

Temdtica

= |ntegracion de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

= Desarrollo de capacidades técnicas

= Desarrollo de capacidades institucionales

= Politica y legislacion

= Alivio de la pobreza (MDG I)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Desarrollo Fruticola en Vallegrande y Moro Moro
Organizacién encargada: Fundacion para el Desarrollo
Fruticola — FDF, ONG Local

Ubicacién: Municipios de Vallegrande y Moro Moro,
Provincia Vallegrande del Departamento de Santa Cruz,
Bolivia

Contribucién del PPD: Ninguna (COSUDE: USD.
216.000.-, en dos fases)
Fecha de inicio: Julio de 2001

ANTECEDENTES

Las comunidades del Municipio de Valle Grande y Moro
Moro estan conformadas por familias campesinas, que en
general tienen una agricultura de excedentes, pero
reducidos. Los cultivos principales son maiz, papa, algunas
hortalizas (para autoconsumo) y pocos frutales (durazno,
ciruelo, etc.). También hay ganaderfa (vacas, cabras, etc.).

La regidn histéricamente ha provisto de productos a la
ciudad de Santa Cruz, pero entre la caida de rendimientos
y precios, y las oportunidades econdmicas que ofrecia la
ciudad en empleo y mejores ingresos, ocasiond un alto
nivel de migracién. En ese marco, la poblacién que quedd
tenfa muy pocas opciones para poder vivir de la agricultura.

Una importante limitacién de la zona es la reducida
disponibilidad de agua para la agricultura. La zona se ubica
en los valles interandinos templados en los que ya hay
inicios de erosidon por la pérdida de la cobertura vegetal.
Los ingresos de las familias provienen bdsicamente de la
agricultura, pues en la zona no hay otros recursos naturales
que sean aprovechados de manera significativa.

Tradicionalmente, en estos municipios ha habido
produccién fruticola, pero el manejo (uso de variedades de
baja resistencia a enfermedades y plagas, no utilizacién de
podas, fumigaciones con productos genéricos y en dosis
inadecuadas, no seleccién de la fruta para el mercado, etc)
que se ha dado a los drboles ha ocasionado una baja de la

Miembros de las asociaciones de productores de frutas
implementan un sistema de control de calidad (Bolivia).

produccién vy productividad, dando lugar al desprestigio de
la fruta del lugar en los centros de consumo, y por tanto
ademds a la caida de precios.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca incrementar los ingresos de las familias
productoras, a través del mejoramiento de la produccién
fruticola y de los canales de comercializacién. El logro de
ese objetivo, ademds de permitir mejorar la calidad de vida
de la poblacidn, también busca mejorar la calidad
ambiental, pues el incremento de ingresos permite reducir
el grado de uso de la tierra, asi como reforestar dreas
dedicadas a cultivos anuales.

Para lograr estos objetivos, el proyecto se orientd a
capacitar a productores para mejorar habilidades vy
prdcticas en el manejo de huertos frutales, y en post
cosecha, incrementar el rendimiento de huertos en
produccién y mejorar significativamente la calidad de la
fruta, reduciendo las perdidas pre y post cosecha.
Adicionalmente, se intenté promover el consumo de fruta
de calidad en la ciudad de Santa Cruz y fortalecer la base
productiva de las familias al incrementar y/o renovar
huertos frutales.

Implementacién

A nivel especffico, se ha trabajado a tres niveles: Por una
parte, se atacaron los aspectos productivos mediante la
capacitacion en lote para cambiar el sistema de manejo,
produccidn y provision de plantas mejoradas, vy
construccién de sistemas familiares de riego. Paralelamente,
se trabajd la parte de comercializacion, identificacién de
canales, mejoramiento de la presentacidn, procesos de
control de calidad, etc. Finalmente, se fortalecid a la
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organizacién,  estableciendo  relaciones entre las

Asociaciones y los Gobiernos Municipales.

En general se han enfrentado todas las actividades en
paralelo, aunque naturalmente al principio hubo mds énfasis
en lo productivo y riego, y al final mds post cosecha y
comercializacion.  En  lineas generales, se pueden
esquematizar las siguientes etapas:

|. Presentacién institucional y promocién del proyecto

2. Trabajo en el drea de diagndstico especffico de la
problemdtica de los diferentes huertos frutales, y
capacitacion / asistencia técnica

3. Con los productores identificados, inicio de nuevas
plantaciones, y mejoramiento de los sistemas de riego

4. Capacitacién en manejo postcosecha, comercializacion
e implementacion de riego tecnificado

Beneficios ambientales

En rigor, los impactos ambientales especfficos logrados
directamente por el proyecto no son muy destacables. Sin
embargo, de manera indirecta, hay que destacar que el
incremento de fruticultura permite un manejo  mMaés
sostenible del suelo, pues se da una produccidn
multiestrato (cultivos asociados). Y al contar con opciones
mds rentables, se ha reducido la presidén sobre la tierra
para cultivos anuales, lo que contribuird de manera
importante a frenar los procesos erosivos que se estdn
empezando a presentar en la region.

Beneficios en nivel de vida

Los rendimientos promedio han subido de 5.2 toneladas
por hectdrea a 5.5 en durazno, de 5.6 a 64 en manzana, y
de 6.2 a 7.8 en ciruelo, y seguird subiendo en los préximos
afios cuando las nuevas plantas entren el produccidn. Las
pérdidas se han reducido de 25% a 15% en la produccidn,
y en post cosecha de 15 a 8%.

Se han generado empleos (alrededor de 20) especializados
en servicios (podas, fumigacion, seleccién de fruta, etc) v la
fruta es reconocida a nivel de los centros de consumo, y
estd ganando prestigio, lo que hace que los precios sean
alrededor de un 10% mds. Los productores han
incrementado sus ingresos monetarios de USD 516 a USD
626, y ahora manejan sus huertos adecuadamente, toman
decisiones y solucionan sus problemas oportunamente, y
hay mayor produccidn.

Con todo lo anterior, se ha reducido la presién sobre la
tierra para cultivos anuales, y se ha pasado de cultivos
anuales a perennes, con mejor manejo de suelo y agua
(para reducir la erosidn).

Beneficios nacionales

El mayor ingreso estd permitiendo el regreso de jévenes
migrantes, y consolidando una sociedad que por efectos de
la emigracidn estaba en un proceso de desintegracidn

(incluso jubilados de la ciudad han retornado e invertido en
la zona).

En ese marco, ha habido impactos en gobernabilidad, pues
se mejora la situacién de medicambiente y pobreza, se ha
desarrollado dos organizaciones, que actualmente son
interlocutores vdlidos ante los Gobiernos Municipales, v
estdn definiendo una politica de apoyo al sector de manera
conjunta, ¥ dando ambos aportes en efectivo, se ha
mejorado el acceso al agua, y se han dado alianzas con
actores privados para la comercializacidon en mejores
condiciones.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos son las |55 familias que
trabajaron durante todo el proyecto y los nuevos empleos
que se han generado.

A nivel indirecto, otros fruticultores, que estdn replicando
por su cuenta el modelo propuesto.

Desarrollo de capacidades

En esta experiencia, se observa un muy alto grado de
coherencia entre objetivos, actividades y métodos, aunque
haya que destacar que la primera propuesta no inclufa al
riego (lo cual era critico para el éxito). Una vez hecho este
complemento, s se ha logrado efectos positivos,
especialmente por la calidad de la propuesta técnica, al
alcance de la mayorfa de los productores.

Socios

El proyecto involucré a productores, las asociaciones de
productores, gobiernos municipales y al sector privado. Los
productores fueron los beneficiarios de las actividades,
especialmente de capacitaciéon y de riego, y quienes
trabajaron en la mejora de huertos. Las dos asociaciones
de productores han sido fundamentalmente los
intermediarios, sobre todo con los Gobiemos Municipales,
encargados de gestionar recursos para nuevos apoyos en
asistencia técnica.

Los Gobiermos Municipales proveyeron aportes en efectivo
para el proyecto, pero sobre todo definieron, junto con las
Asociaciones, politicas publicas de desarrollo del sector
fruticola.

La Fundacién Julio Terrazas, quien se hizo cargo de la
infraestructura de riego y la empresa CEPROCO se
encargd de la seleccién, empaque y comercializacién de
parte de la produccién. Finalmente, los viveros particulares
se encargaron de proveer de plantas mejoradas.
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LECCIONES APRENDIDAS

Remocidn de barreras

Los aportes en efectivo permiten a la poblacidn discutir vy
construir propuestas junto a los profesionales, a la medida
de sus intereses y expectativas. En la medida que hay
aportes en efectivo, el poder de la poblacidn
(empoderamiento) para hacer seguimiento y evaluacién
(control de calidad) de las acciones institucionales es
mucho mads alto.

Escalabilidad

Cuando la propuesta tecnoldgica es buena, es accesible a la
poblacidn vy sus recursos, y tiene efectos positivos de corto
plazo, se replica de manera automdtica. Al integrarlo con
aportes de la misma poblacidn, esta ya puede sostener por
si misma un servicio de asistencia técnica. Una razdn
principal de no réplica es la excesiva oferta de recursos
concesionales en muchas regiones del pais, que al no exigir
aportes de la poblacién, no logran captar adecuadamente
la demanda.

FUENTES DE INFORMACION

Documento de Proyecto presentado por FDF y convenio de
cooperacion interinstitucional para la ejecucion del proyecto
y addenda.

Informes de ejecucion  del
presentados por FDF

Informes de seguimiento y evaluacién realizados por Pro-rural.

Documento de sistematizacién de la experiencia: Pagos en
efectivo de la Poblacién. R. Soriano y M. Tapia, Pro-rural;
Plural Editores, La Paz, Bolivia, 2005

proyecto vy cierre del mismo



Bolivia: Aprovechamiento Sostenible de Incienso

Aprovechamiento Sostenible de Incienso,
Bolivia

Temdtica

e  Catalizacion de la sostenibilidad de dreas protegidas

e Integracidn de la biodiversidad en tierras y sectores
productivos

e  Desarrollo de capacidades técnicas

e  Desarrollo de capacidades institucionales

e Alivio de la pobreza (MDG 1)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Manejo, aprovechamiento vy comercializacion de
Incienso en una comunidad Leco Ahuachile

Organizacién encargada: Comunidad de Pucasucho -
Central Indigena de Pueblos Leco - Ahuachiles (CIPLA)
Ubicacién: Comunidad de Pucasucho, Municipio de Apolo,
Departamento de La Paz, Bolivia

Contribucién del PPD: US$28,268

Fecha de inicio: Julio 2003

ANTECEDENTES

Bolivia se caracteriza por tener un importante porcentaje
de poblacidn indigena. Ademds de los aymaras y quechuas,
existe una treintena de etnias de tronco guarani, entre las
que se cuentan los Lecos, que en general son objeto de
doble discriminacién: por pobres y por indigenas.

La comunidad de Pucasucho habita entre los 1.500 y 2.200
m.s.n.m., entre la serranfa cubierta de pastos relativamente
secos y el bosque himedo de neblina, que es un drea no
tocada para actividades de vivienda ni de agricultura, en los
que existen drboles de incienso y copal.

Tradicionalmente, los indigenas Lecos tienen derechos
sobre los drboles de incienso existentes en la serrania
proxima, y los explotan como la Unica fuente de ingresos
monetarios. Generalmente el incienso es comprado en la
comunidad por intermediarios, que pagan precios menores
al 50% del precio de venta, aunque el incienso no tiene
mermas ni es perecedero. Aun asi, el precio ha sido de Bs.
30 (casi US$4) por kilo, y dado que un “rumbeador”
(quien tiene derechos de explotacion) puede sacar de 40 a
70 Kg. por afio, es una fuente muy importante de ingresos.

En general, estos habitantes tienen una agricultura de
subsistencia en un promedio de | hectdrea por familia, y la
extraccion del incienso sirve para dar liquidez monetaria a
las 25 familias de la comunidad.

Sin embargo, la débil estrategia de sobrevivencia de los
pobladores de la Comunidad de Pucasucho se basa en las
relaciones desiguales de participacién en la cadena del
incienso. Dicha cadena cuenta con precios bajos por el

producto, mdrgenes de ganancia muy escasos, ¥ la ausencia
de criterios de calidad y uniformizacién del producto.

Adicionalmente, los comerciantes de la zona ejercen una
relacién monopdlica y los habitantes de Pucasucho cuentan
con pocas alternativas de produccién y comercializacién de
otros productos agropecuarios.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca desarrollar mecanismos sociales,
ecoldgicos y comerciales sostenibles para que a través de
un mejor posicionamiento de la cadena de valor del
incienso se mejoren los ingresos de las familias.

Para ello, el proyecto debid establecer un sistema
sostenible de produccidn y recoleccién de incienso, disefiar
e implementar un plan de comercializacién de un producto
de calidad y precio justo, y organizar una Asociacién
comunal de comercializacidn de incienso.

Implementacién

El proyecto trabajd esencialmente tres componentes
principales: i) Agroforestal; i) Comercializacién; vy iii)
Organizacién, ademds de la coordinacién entre los actores.

A nivel agroforestal, se trabajé en la transferencia de
conocimientos para el uso sostenible del recurso bosque y
de las plantaciones cultivadas de incienso, elaborando un
plan de manejo participativo, incluyendo dos parcelas para
establecer plantaciones.

A nivel de comercializacion, se realizd asesoramiento
externo para el estudio de mercado vy la elaboracién del
plan de marketing. El desarrollo del producto para ser
llevado al mercado fue trabajado participativamente con
toda la comunidad. Dando algiin énfasis a nivel de difusién
y promocién del producto.

A nivel de organizacion, se apoyd con reglamentos de
funcionamiento, incluso la normativa para el uso del fondo
de comercializacién, formando vy estableciendo una
organizacién de productores la Asociacién de Productores
de Incienso Apolo Pucasucho - APIAP en el marco de la
Central Indfgena de Pueblos Leco-Ahuachile (CIPLA).

Beneficios Ambientales

En principio, se tiene un aprovechamiento de los
inciensales mucho mds racional y sostenible, lo que genera
las siguientes mejoras efectivas: se asegura la biodiversidad,
y sobre todo los ingresos a largo plazo de la comunidad.

Sin embargo, el problema de robos por personas externas
(en una sola expedicidn se puede obtener unos US$400,
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cantidad muy significativa en el drea rural) podria dar lugar
a una explotacién mucho mds irracional si no se pueden
tomar medidas preventivas eficaces.

Beneficios en Nivel de Vida

Al haberse prdcticamente duplicado el precio, los ingresos
monetarios han crecido significativamente: el promedio es
de 100 Kg. por afio por familia, con un maximo de 200 kg.
Con las utilidades, el Fondo de Acopio y Comercializacidn
ahora llega a Bs.15,000 y sigue creciendo. Esto ha dejado a
la comunidad con un buen grado de ‘“independencia”
financiera para encarar su desarrollo econdmico. De la
misma manera, ellos no dependen de los intermediarios v
comercializan su producto a mejor precio por medio de su
organizacidn. El proyecto permite finalmente generar
empleo (eventual) en la comunidad, por el trabajo de
seleccidn v clasificacidn del incienso.

Beneficios Nacionales

Se ha fortalecido la organizacidn, asi como la cohesién al
interior de la comunidad.

Hay un reconocimiento explicito, asi como intenciones de
adhesion por parte de otras comunidades de la regién, que
también tienen incienso.

Es una nueva instancia econdmica indigena en la region,
que tiene el reconocimiento del Gobierno Municipal y
otras instancias.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos son las 22 familias de la
comunidad de Pucasucho, organizados en la APIAP
(Asociacion de Productores de Incienso de Apolo
Pucasucho).

Los beneficiarios indirectos son todas las familias (tal vez
unas 200) de la regidn que tienen incienso, y que sin mayor
trabajo han logrado un mayor precio por parte de los
comerciantes locales.

El Gobierno Municipal también se beneficia pues el
incienso comercializado paga un impuesto.

Finalmente, un Area Protegida, el Parque Nacional Madidi
también se beneficia del mejor manejo (ndmero de cortes
por darbol, mayor control social en el grado de
aprovechamiento, inicio de replantacién de drboles de
incienso) en la zona.

Desarrollo de Capacidades

Una organizacidn podrd representar en transacciones
comerciales mejor que individualmente. La mejora de
ingresos permitird que haya mds acceso a educacién por
parte de nifios y nifias

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo Ambiental

Es fundamental partir de una actividad econdmica que es
manejada tradicionalmente por la poblacidn, que ademds
es totalmente coherente con su modo de vida. Caso
contrario, las dificultades de “insertar” la nueva actividad en
los sistemas productivos familiares generalmente son
mayores que las ventajas que ofrecen.

Eventuales resultados positivos en la comercializacién de
productos naturales que se aprovechan del bosque pueden
dar lugar a efectos perversos que afecten los objetivos
conservacionistas: La importancia econdmica puede llevar a
generar mayor presion sobre el recurso.

Remocidn de Barreras

Con esta experiencia se ha logrado que el precio del
incienso al productor prdcticamente se  duplique,
constituyéndose asi en una buena opcién de ingresos para
la poblacién. Pero también y sobre todo, los mejores
ingresos facilitan que la poblacién haga un manejo mucho
mds racional de los inciensales. La organizacién local
establecida y conformada (APIAP) ha sido muy importante
para la gestién general del producto, tanto desde la
cosecha, hasta el rescate, acopio y comercializacidon del
incienso en su drea de influencia. Se viene analizando la
posibilidad de trabajar a mayor escala, involucrando a otras
comunidades de la regidon para que aprovechen el incienso
y el copal, desarrollando para el efecto un proceso de
comercializacion que sea liderado por la comunidad
Pucasucho.

Escalabilidad

Esta experiencia especifica no ha sido replicada, pero los
criterios  centrales que permiten su replicacion en
contextos  similares  (aprovechamiento de  recursos
naturales por pueblos indigenas, con una o pocas
comunidades, con fines de mejoramiento de sus ingresos)
son los siguientes:

- Partir de una actividad econdmica que es manejada
tradicionalmente por la poblacién, que ademds es
totalmente coherente con su modo de vida.

- Trabajar en un rubro con buena demanda, pero que
ademds permite un acceso casi directo de las
comunidades (sin  mayores complicaciones técnicas,
tecnoldgicas ni organizativas) al mercado, vy en el que el
diferencial (margen de ganancia) de los comerciantes era
muy alto.

- La estructura de comerciantes es externa a la
comunidad, y puede ser sobrepasada, sin mayores
conflictos al interior de la comunidad (no hay grupos de
poder interos).

- Precios que permiten ingresos monetarios significativos.



Bolivia: Aprovechamiento Sostenible de Incienso

FUENTES DE INFORMACION

Documento de Proyecto presentado por la OTB Pucasucho -
CIPLA y memorando de entendimiento para la ejecucion del
proyecto.

Informes técnicos de avance y ejecucion del proyecto y cierre del
mismo presentados por la OTB Pucasucho - CIPLA

Informes de seguimiento y evaluacién realizados por Pro-rural.

Memoria de Proyectos Afo 4 Fase Operacional Il y Documento
de sistematizacién de las experiencias — Lecciones
Aprendidas; Plural Editores, La Paz, Bolivia, 2005

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=6403
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Proyecto Couro Vegetal da Amazonia, Brasil

Temdtica

e (Catalizacién de la sostenibilidad de las dreas
protegidas

e Integracién de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

e Aplicacién de la innovacion tecnoldgica

e Mecanismo de financiacion y desarrollo del sector
privado

e Desarrollo de capacidades técnicas

e Alivio de la pobreza (MDG 1)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Couro Vegetal da Amazonia

Organizacién Encargada: Amazonlife, Treetap®

Ubicacién: Estados de Acre y Amazonas, Brasil
Contribucién del Premio Ecuatorial: Finalista 2002

Tipo de Ecosistema: Amazdnico, bosque tropical himedo
Recursos Naturales por Conservar: Caucho, bosque
tropical humedo

Fecha de inicio: 1991

ANTECEDENTES

Después de la construccidén de grandes carreteras (Vg. la
Belém-Brasflia y la Transamazdnica) y de la decisidn
adoptada por el SUDAM (entidad brasilera para el
desarrollo de la Amazonia), tendiente a cambiar la politica
de incentivos fiscales con el fin de generar y acelerar las
actividades agricolas y ganaderas, la Amazonia ha sido
escenario de enormes cambios socioecondmicos. Estos
hechos desencadenaron la destruccidén del hdbitat y ahora
ponen en peligro la fragilidad del ecosistema amazdnico.

El ldtex de origen vegetal es un recurso natural que,
durante siglos, ha sido manejado en forma sostenible por
los pueblos indigenas y por los siringueros del Amazonas.
Hoy en dia, esta actividad se lleva a cabo en reservas
extractivas especiales: zonas protegidas establecidas por el
gobiemo brasilero, que cubren alrededor del uno por
ciento del bosque tropical himedo de la Amazonia
brasilera.  Alrededor de 63.000 familias dependen del
siringueo como medio de vida en la Amazonia brasilera.

En las Ultimas décadas, las plantas de tratamiento de
caucho y los comerciantes urbanos dejaron de comprar el
producto fabricado por los siringueros tradicionales y por
las comunidades indigenas de los estados de Acre vy
Amazonas. Los siringueros se ven obligados a tratar con
comerciantes viajeros (o regatdes), quienes cobran precios
altos por los productos industrializados y pagan precios
bajos por el caucho. Esta desviacion del mercado elimind

Técnicas innovadoras de vulcanizacién y mercadeo del
caucho conectan a las asociaciones de productores
tradicionales de caucho con los mercados internacionales.

la posibilidad de recibir un precio justo para el siringuero
que intentaba comercializar su produccién tradicional de
caucho.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

Couro Vegetal da Amazonia es una sociedad comunitaria
que trabaja con mds de 200 familias indigenas de
siringueros de la Amazonia brasilera y estd encaminada a
producir ldmina de caucho (vulcanizada mediante un
proceso exclusivo) para ser utilizada como alternativa del
cuero. Vende ldminas de tela de caucho a las grandes
empresas, y carteras y accesorios a los puntos de venta del
Brasil, lo cual representa un ingreso adicional para las
comunidades amazdnicas, mediante el uso sostenible de
los drboles nativos de caucho.

Implementacién

El proyecto relne a tres asociaciones de siringueros: la
Associacdo de Produtores de Artesanato e Seringa, la
Associacdo dos Seringueiros Kaxinawd do Rio Jorddo y la
Associacdo dos Seringueiros e Agricultores da Reserva
Extrativista do Alto Jurud. En 1996, los actores que
participaron en el desarrollo del Proyecto Couro Vegetal
fundaron una asociacién civil sin dnimo de lucro en el
estado de Acre. Creada para preservar y mejorar la
tecnologia del cuero vegetal, para desarrollar nuevos
productos y para fortalecer las asociaciones con los
gobiemos federal y estatal y con las empresas
internacionales, desde entonces Couro Vegetal de
Amazonia se ha encargado de fortalecer la capacidad de
los productores extractivistas y de la investigacion de
campo, enfocada hacia las mejoras tecnoldgicas y la
diversificacion.

Como resultado de los esfuerzos de investigacidn, en los
cuales se combinan el conocimiento  tradicional y la
tecnologia moderna, el Treetap® es producido por Couro
Vegetal de Amazonia y, a partir de la fusidon con
Amazonlife, ocurrida en 1998, es comercializado vy
vendido por Amazonlife en forma de carteras, morrales,
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maletines, ropa, zapatos, tapas y revestimientos. Hace
poco se abrié un almacén de Amazonlife cerca de la playa
de Ipanema, en Rio de Janeiro, con lo cual se abren valiosas
oportunidades para promover y comercializar los
conceptos de AmazonlLife y sus productos.

Tecnologfa

El Treetap® es una tela de algoddn que se empapa de
ldtex natural, extraido de los drboles silvestres de caucho.
El latex se extrae del tronco del drbol por medio de dos
cortes. Es necesario esperar por lo menos dos afios para
volver a hacer un corte en el mismo sitio. El ldtex se filtra
y se “‘sazona” con un compuesto quimico especial, esencial
para la vulcanizacién, y luego se recoge y se mezcla con
agua y con una férmula orgdnica de vulcanizacién, lo cual
fortalece el producto. Antes de ahumarlo para curarlo, el
lienzo de algoddn se estira sobre un marco y la mezcla se
cuela y se pinta por ambos lados — este proceso se repite
seis veces. La ldmina ahumada se vulcaniza dentro de un
homo sencillo de ladrillo, donde las ldminas recién hechas
se “cocinan” durante dos dfas a una temperatura entre 60
y 80 grados centigrados. Cuando las ldminas estdn
completamente secas, se cortan, se apilan y se almacenan
hasta que se recogen, tres o cuatro veces al afio.

Beneficios Ambientales

Globales:  El aprovechamiento del nuevo método de
vulcanizacion no sélo permite la comercializacién del
Treetap® que se produce en dos estados del Brasil, sino
que representa un modo de vida estable para el siringuero
tradicional. Gracias a que el siringueo no implica talar el
arbol para extraer el latex, las comunidades tradicionales e
indigenas pueden conservar el ecosistema forestal y al
mismo tiempo ganarse la vida. Couro Vegetal da Amazonia
ha conservado millones de hectdreas de bosque tropical
himedo amazdnico. El proyecto demuestra que la
conservacion de la biodiversidad se puede integrar con la
productividad de la tierra y que la creacién de mercados
para los ecosistemas de las zonas protegidas puede
contribuir a su manejo sostenible.

Locales: En un bosque tropical himedo habitado y
utilizado directamente por aquellos que participan en la
iniciativa, se han protegido 55.800 hectdreas de tierra. Si se
tiene en cuenta el uso y la proteccidn indirecta de las
cuatro zonas mds extensas en las cuales viven estas familias
— el Bosque Nacional Mapid Inauini (311.000 hectdreas), las
Tierras Indigenas de Kaxinawd del Rio Jordao, el Bosque de
Caucho Silvestre de Independéncia (102.043 hectdreas) y
la Reserva Extractivista del Alto Jurud (506.186 hectdreas)
— se habrdn protegido ['178.229 hectdreas de bosque
tropical humedo.

Beneficios Locales en Nivel de Vida

Reduccion de la pobreza; La iniciativa mejora la artesanfa
tradicional de los siringueros de tal forma que sus
productos estdn en posicion de competir a nivel
internacional. El resultado es una alternativa econdmica
sostenible. La mayor parte de los productores mejoraron
sus viviendas y adquirieron bienes duraderos, esenciales
para la vida en la selva, como motores, barcos, motosierras
y armas de caza.

Empleo: El desarrollo, la produccidn y la comercializacién
del cuero vegetal protegido por una marca registrada
genera trabajo e ingresos para mds de 1000 personas.

Mejores oportunidades locales: Desde el comienzo, la
iniciativa ha servido de puente entre los grandes mercados
y lo que antiguamente era una prdctica tradicional aislada y
tambaleante. La iniciativa mejora las oportunidades de
trabajo a nivel local, sin poner en peligro el bagaje de
conocimiento autéctono.

Generacion de ingresos: El nuevo producto de caucho
vulcanizado va tras mejores precios. Por un kilogramo de
cuero vegetal Treetap®, el siringuero recibe hasta R$ 8.00
(US$ 3.08), a diferencia de los R$ 0.80 (US$ 0.31) v R$
[.10 (US$ 0.42) que solia recibir por un kilo del producto
tradicional.

Beneficios Regionales y Nacionales

Efectos demostrables: Gracias a una estrecha relacion entre
los socios, el Proyecto Couro Vegetal da Amazdnia es
pionero en el desarrollo de asociaciones entre las
comunidades tradicionales, el sector privado, las ONGs vy
los gobiernos. Una de las fortalezas de la iniciativa es el
hecho de haber sido desarrollada con una amplia
participacion de todas las partes interesadas.

Desarrollo de capacidades: Con los afios, se han
establecido fuertes vinculos institucionales con el gobierno
del estado de Acre y las entidades federales. Estas
asociaciones han propiciado el apoyo financiero e
institucional continuo, el desarrollo de capacidades para los
productores y sus asociaciones, y mejores condiciones
laborales en las zonas de produccién.

Desarrollo de politicas: Se establecieron dos acuerdos de
trabajo conjunto con el Ministerio Federal del Medio
Ambiente y la Secretarfa de Coordinacidon Amazdnica; se
emprendieron otros dos proyectos con el gobierno del
estado de Acre, encaminados a transferir a otras
asociaciones de productores la experiencia y la tecnologia
adquiridas. Més recientemente, se formalizé un acuerdo de
trabajo con la entidad forestal del estado de Acre, con el
fin de facilitar la certificacién del proceso y la produccién
del cuero vegetal, conforme a las normas del FSC. Couro
Vegetal da Amazdnia participd en los debates sobre la
formacidon de una entidad comercial estatal, cuyo objetivo
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es el de fomentar las actividades comerciales sostenibles en
la regidn.

Beneficiarios

El proyecto ha permitido conservar la forma de vida del
siringuero. Mediante el desarrollo de diversas etapas de
produccién, los beneficios han alcanzado a un mayor
ndmero de productores.

Socios

La iniciativa funciona en forma cooperativa con una serie
de socios, dentro de los cuales se cuentan el Fondo para la
Defensa del Medio Ambiente, Greenpeace, Friends of the
Earth (para la promocidn), el Ministerio del Medio
Ambiente del Brasil (para la diversificacidon y promocidn de
productos), el World Wildlife Fund (para los prondsticos
de mercado v la certificacion y desarrollo de productos),
Comissao Pro Indo do Acre (para las relaciones con las
comunidades indigenas vy el desarrollo de nuevos
productos), el Nucleo de Cultura Indigena (para las
relaciones con las comunidades indigenas), la Fundacién
Ford (para la certificacion del producto) y el Fundo
Brasileiro para Biodiversidade Funbio (para los prondsticos
de mercados internacionales).

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo Medioambiental

El proyecto fomenta el uso sostenible de los bosques. Las
comunidades y las familias tienen interés en preservar el
bosque, pues la tala insostenible irfa en detrimento de la
generacion de ingresos y de la supervivencia cultural.

Eliminacién de Barreras

Financieras:  La iniciativa le da al productor, quien
anteriormente no estaba legalmente constituido y carecia
de documentos de identificacidn, acceso a los sistemas
crediticios y bancarios.

Técnicas: Por ser pionera en la proteccidn de su capital
intelectual y tecnoldgico, la iniciativa solicitd la patente de
un proceso tecnoldégico para mejorar la artesania
tradicional, la cual le fue otorgada (en 2001). El hecho de
que la marca esté registrada ante la oficina de patentes del
Brasil constituye un punto de referencia significativo en la
evolucién de las relaciones entre las empresas vy las
comunidades. Recientemente, Amazonlife recibid la
certificacion del FSC para la produccién de Treetap® por
parte de la Associacao dos Produtores de Artesanato e
Seringa (APAS), lo cual le permite a Amazonlife
concentrarse mds en el mercadeo internacional.

Institucionales: Los coordinadores del proyecto garantizan
que tanto los productores como las asociaciones se
mantengan informados acerca del desarrollo del producto
y del mercado. Las decisiones de los lideres comunitarios y

de los representantes de las asociaciones de productores
se incorporan al desarrollo del proyecto, tanto a escala
local como global.

Informacién/conocimiento:  Todo el conocimiento se
desarrollé vy evoluciond mediante la estrecha participacion
de las partes interesadas. La tecnologfa Treetap® combina
el conocimiento tradicional con la tecnologfa moderna.

Integracién Vertical

La tecnologia patentada de Treetap® es de propiedad
colectiva de las partes en lo que constituye una innovadora
modalidad de cooperacidn entre la empresa privada, las
asociaciones de productores y las ONGs. Couro Vegetal
da Amazonia también participd en la formulacidon de un
Proyecto Comercial Sostenible, iniciado por la entidad
federal para el medio ambiente.

FUENTES CONSULTADAS

Couro Vegetal da Amazonia Equator Prize Nomination, 2002 —
252, www.equatorinitiativE.net

Hands On, TVE Documentary Series — ITDG Case Study.
http://www.tve.org/ho/doc.cfimlaid= 1349
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Associacdo Vida Verde de Amazonia
(AVIVE), Brasil

Temdtica

Catalizacion de la sostenibilidad de las dreas
protegidas

Integracion de la biodiversidad en las tierras y
sectores productivos

Mecanismo de financiacién y desarrollo del sector
privado

Alivio de la pobreza (MDG )

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Associacdo Vida Verde da Amazdnia (AVIVE)
Organizacién Encargada: World Wildlife Fund, Brasil (hasta
2001)

Ubicacién: Isla Silves, Amazonas, Brasil

Contribucién del Premio Ecuatorial: Finalista 2002

Tipo de Ecosistema: Corriente lacustre aislada; bosque
tropical humedo

Recursos Naturales por Conservar: Palo de rosa (pau-
rosa); Andirroba (carapa guianensis); Copaiba (copaifera
officinalis)

Premio Ecuatorial: 1999

ANTECEDENTES

Silves, una pequefia isla riberefia bafiada por un sistema
lacustre, se encuentra en la confluencia del Rio Urubu v el
Lago Canacari, aproximadamente a 300 Km. de Manaus. La
isla cuenta con una poblacién de 3000 habitantes y en las
comunidades vecinas viven otros 3000. Isla Silves es uno de
los asentamientos urbanos mds antiguos del estado de
Amazonas.

La vida silvestre de la regidn es diversa y en ella se alojan

poblaciones importantes de aves grandes, peces vy
mamiferos acudticos que conviven con una flora

impresionante. Las actividades econdmicas principales de la
localidad son la pesca, la agricultura y la ganaderfa. Algunos
de los productos agricolas mds comunes son la yuca, la
pifia, el arroz, la cafia de azdcar, el frijol, el yute, el maiz y el
meldn. En Silves, la tasa de desempleo es alta y la
explotacion insostenible de los recursos naturales
representa una amenaza para la biodiversidad de la regidn.
No obstante, gracias a su singular ecologla y a los
numerosos esfuerzos conservacionistas de su poblacién
nativa, y a pesar de la falta de medios eficientes de
transporte hacia la regién, Silves se ha convertido en un
popular destino para el ecoturismo.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Vertimiento en moldes, de jabén producido con aceite de
palo de rosa cultivado en forma sostenible (Brasil).

Resumen

La Associacdo Vida Verde da Amazdnia (AVIVE) es una
ONG local formada por mujeres que aplican sus
conocimientos milenarios a la produccidén artesanal de
aceites esenciales y otros productos de glicerina que se
comercializan a nivel local entre los turistas, en forma de
cosméticos, jabones y perfumes, y se distribuyen en otros
lugares. Las esencias se extraen en forma sostenible del
follaje y las ramas de los drboles, en lugar de talar todo el
arbol de forma insostenible (algunos de estos arboles son
especies raras). Mediante un manejo forestal sostenible, la
organizacidn apoya la investigacidon y los proyectos
ecoldgicos a base plantas aromdticas y especies en peligro
de extincidn.

Implementacién

Associacdo Vida Verde da Amazénia (AVIVE) nacié a raiz
de que las mujeres de Silves asistieron a un curso
organizado por el grupo ambiental comunitario ASPAC
(Asociacion Silves de Proteccién Ambiental y Cultural)
sobre plantas medicinales y a un proyecto con el Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF) sobre plantas
medicinales en peligro de extincidén de la Amazonfa. El
“Proyecto Comunitario para la Produccién Sostenible de
Aceites Esenciales” comenzd con la recoleccidn de las
hojas de palisandro o palo de rosa, con un taller para la
fabricacién de jabdn, con la demarcacion de un pequefio
huerto donde se cultivan la preciosa, el puxuri, el cumaru y
el palo de rosa, y con la distribucién de moldes y glicerina
provenientes de Sao Paulo. Desde el inicio del proyecto
piloto, AVIVE ha florecido gracias al desarrollo, la
produccidn vy la comercializacién de una linea de jabones
vegetales en los mercados regionales, nacionales e
internacionales.

Tecnologfa

La totalidad de los ingredientes que se emplean en esta
iniciativa se cultivan en forma sostenible. Los jabones no
contienen ninguna sustancia o colorante artificial y cuentan
con denominacién certificada de origen. Entre mayo de
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1999 y marzo de 2002, el vivero de AVIVE produjo 6873
plantulas de especies nativas del Amazonas, de las cuales
5688 se sembraron en pequefias parcelas y terrenos
privados del municipio.

El rendimiento del follaje y las ramas verdes jévenes del
palo de rosa es mayor (2.4%) que el de la madera (1.1%),
en términos de extraccién de aceites esenciales. Por lo
tanto, el palo de rosa se puede cultivar de la misma forma
que el té, es decir cosechando periddicamente las hojas
verdes y las puntas verdes de las ramas, en lugar de aplicar
las prdcticas destructivas de cultivo que se utilizan
actualmente. Si bien no se trata de una innovacidn
tecnoldgica avanzada, esta técnica alternativa de extraccion
de aceite no solamente es mds amigable desde el punto de
vista ecoldgico, sino que produce mayor cantidad de aceite
esencial.

Beneficios ambientales

Globales: El palo de rosa es un fijador primario de
perfumes de gran demanda nacional e internacional. Se
produce principalmente en los estados brasilefios de
Amazonas y Pard. lLa exportacién ha disminuido
considerablemente en las Ultimas décadas, debido a la
intensa sobre explotacidn de la especie, con la cual se hace
caso omiso a la renovacién exigida por la ley. Gracias al
uso de técnicas sostenibles de extraccidn, en las cuales no
es necesario talar el drbol, el trabajo de AVIVE protege una
planta que forma parte de la lista mundial de especies en
peligro de extincidn.

Locales: AVIVE permanentemente desarrolla y optimiza las
técnicas para la extraccidn sostenible del pau-rosa y otras
especies vegetales medicinales y aromdticas. Aunque el
pau-rosa se encuentra dentro de la lista de especies en
peligro de extincidn y su uso estd reglamentado por una
serie de politicas, hasta el momento no existe un sistema
apropiado de monitoreo y la tala ilicita continda. Mediante
la cosecha sostenible de esta especie, AVIVE contribuye a
garantizar su supervivencia. Actualmente, la Asociacion
pretende desarrollar un proyecto de tres hectdreas,
encaminado al manejo sostenible del palo de rosa y otras
especies nativas en una pequefia parcela, donde todavia
quedan algunos drboles primarios (por lo menos |8); entre
1952 v 1974 se talaron 10000 en la regidn, lo cual
prdcticamente produjo la desaparicion de la especie. AVIVE
ha desarrollado un plan detallado hasta el afio 2007, que
incluye la certificacidn, el desarrollo de capacidades y los
inventarios forestales.

Beneficios en nivel de vida

Empleo: AVIVE da empleo a 26 mujeres residentes del
municipio de Silves, cuyas edades oscilan entre los 16 vy los
70 afios; la gran mayorfa tiene hijos y antes del proyecto no
trabajaban. Cinco curanderos de la localidad son socios del
grupo y otros jévenes colaboran como gufas y lancheros

voluntarios en la investigacidon de campo y la destilacidn del
aceite.

Mejoramiento de las oportunidades locales: |os principales
compradores de los productos de AVIVE son los turistas y
el hotel de Silves. No obstante, las ventas internacionales
ya comenzaron y estdn creciendo. Esta iniciativa desarrolla,
produce y comercializa jabones de origen vegetal para los
mercados regionales, nacionales e internacionales. Gracias
al creciente mercado de los productos “naturales” y a la
excelente relacion de AVIVE con la industria, la linea de
jabones y perfumes de la Asociaciéon del Amazonas
posiblemente cuenta con una férmula para triunfar a nivel
internacional.  Ademds, AVIVE comercializa y vende
artesanfas locales, como collares de fibra, cerdmicas,
canastos y pequefios productos de madera provenientes
de otras seis comunidades.

Generacion de ingreso: En el afio 2001, se vendieron
7200 unidades de jabdn en los mercados brasilero e
internacional a un precio promedio de R$2.00. Veinte por
ciento de los ingresos se canalizaron a las participantes y el
resto se reinvirtid en materia prima, etiquetas y costos fijos
de AVIVE. Entre enero y julio de 2002, AVIVE fabricd y
vendié 1800 unidades de jabdn, aumentd el precio a
R$5.00 por unidad y obtuvo un ingreso total de
R$5400.00.

lgualdad de género: Al trabajar con AVIVE, la mujer no
depende tanto del sustento econdmico de su marido.
Ademas, la oportunidad de trabajar y manejar una pequefia
industria la beneficia, en el sentido de que fortalece su
autoestima y su espiritu comunitario, puesto que le permite
ampliar sus horizontes, conocer personas nuevas y adquirir
nuevas destrezas. El proyecto le otorga valor monetario a
sus conocimientos tradicionales, su trabajo y su identidad
como mujer amazdnica.

Beneficios regionales y nacionales

Efectos demostrables. AVIVE se ha convertido en un punto
de referencia para las empresas sostenibles del Amazonas.
Ofrece un enorme potencial, en cuanto al desarrollo
econémico y al alivio de la pobreza de la zona, a la
autonomia de la mujer y a la proteccién de la
biodiversidad. Demuestra que se trata de una clara
alternativa a las antiguas practicas destructivas y al mismo
tiempo sustenta la produccidn de un aceite valioso que se
origina en una especie forestal de la zona. Dentro de sus
actividades, AVIVE ha creado una relacidon prometedora
con el sector privado y tiene planes interesantes para crear
una reserva forestal. Aunque todavia se encuentra en una
etapa incipiente, AVIVE ha demostrado el poder de la
cohesién social en el proceso de la toma de decisiones.

Desarrollo de capacidades: Las mujeres de AVIVE vy la
comunidad en general han recibido cursos en desarrollo de
capacidades, bases de sistemas, inglés, ventas, mercadeo,
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organizacidén asociativa, agricultura natural y cerdmica.
Desde 1999, estos talleres han contado con la participacién
de un total de 140 mujeres. En julio de 2002, la asociacién
cred la Cooperativa de Mujeres para la Manufactura de
Productos Naturales del Amazonas (COPRONAT), una
empresa con dnimo de lucro de mujeres empresarias.

Desarrollo de politicas: Puesto que al igual que Brasil,
otros pafses consideran el jabdn como un cosmético, su
produccién exige autorizacion del Ministerio de Salud.
AVIVE estd en proceso de legalizar sus productos
comerciales ante el Ministerio. La certificacion oficial del
gobiemo suele traer consigo una mayor aceptacion vy, por
ende, mayores utilidades.

Beneficiarios

Como iniciativa dedicada a mejorar las oportunidades para
la- mujer dentro de la comunidad y a reconocer su
potencial, AVIVE fortalece la igualdad de género vy la
participacion social. La iniciativa ha representado grandes
beneficios para las mujeres que forman parte de AVIVE,
para sus familias y para sus comunidades.

Socios

La iniciativa cuenta con una serie de socios que colaboran
en diferentes calidades. Itacoatiara, una empresa maderera
certificada de la zona, es una fuente para la recuperacion
de residuos de especies aromdticas. SEBRAE, la oficina
local de fomento del desarrollo comercial del Brasil,
respalda el proyecto con capacitacidon, seminarios,
exposicion y promocion en los medios y mercadeo. La
rama regional del Instituto Nacional de Investigacion de la
Amazonia (INPA) y el Instituto de Tecnologia de la
Amazonia (UTAM) contribuyen con investigacién cientifica
y orientacidn técnica para el “Proyecto de Conservacion y
Manejo Medioambiental de las Especies Forestales en
Peligro de Extincion.” La Asociacion Silves para la
Proteccion Ambiental y Cultural (ASPAC) colabora con
campafias educativas ambientales en toda la regidn vy
fomenta el ecoturismo.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

El método de AVIVE para la proteccién de especies frdgiles
mediante la extraccién de las esencias del follaje y las
ramas de los drboles es innovador, por cuanto abre el
creciente mercado de los productos naturales y desarrolla
las capacidades de la mujer. La iniciativa ha demostrado su
rentabilidad y ha comprobado que la extraccidn sostenible
cuenta con un mercado. Al reconocer la rentabilidad de los
Productos Forestales No Maderables (PFNM) y de los
productos esenciales de los drboles, diferentes a la madera,
AVIVE ofrece un medio alternativo para la generacidn de
ingresos y al mismo tiempo conserva la biodiversidad
forestal.

Eliminacién de barreras

Financieras; La iniciativa ha recibido el apoyo decidido de
sus clientes, de sus socios y de la comunidad. Empresas
alemanas, japonesas, italianas e inglesas han expresado su
interés en la comercializacidn de sus productos. Ademds,
AVIVE pretende incrementar sus utilidades a través de otro
proyecto para la produccidn de la materia prima del jabdn
a base de fuentes vegetales disponibles, la cual hasta el
momento se ve obligada a comprar a costos muy altos.

Institucionales: AVIVE todavia produce a pequefia escala,
puesto que la licencia del Ministerio de Salud se encuentra
en trdmite. En 2002, AVIVE recibié fondos del WWHF
Brasil para ayudar a cubrir los costos de la legalizacidn. Este
proceso no sdlo exige la participacion de reconocidos
farmaceutas, controles de calidad y registros, sino que tiene
que vencer la incredulidad de las autoridades sanitarias en
cuanto al potencial de éxito de un grupo de mujeres.

Informacion/conocimiento: Los habitantes de Silves adn
conservan valiosos conocimientos sobre la medicina
tradicional y los aplican a la seleccidn de las plantas que
emplean para fabricar el jabdn. Estas se cosechan de
manera sostenible, se cultivan en huertos y las esencias
extraen del material vegetal. A través de la educacidn
ambiental y del fomento del conocimiento ecoldgico
tradicional, AVIVE contribuye a la conservacién del
conocimiento tradicional y popular de las plantas regionales
amazanicas.

Integracidn vertical

Desde comienzos de 2002, la asociacion ha venido
trabajando conjuntamente con sus socios para desarrollar
un perfume fabricado en su totalidad a base de productos
amazodnicos. Esta iniciativa es altamente transferible a
ecosistemas y condiciones socioecondmicas similares. La
tienda de AVIVE no solamente vende sus propios
productos, sino que ofrece un punto de venta para los
productos manufacturados por mujeres de seis
comunidades distintas. El exitoso enfoque de AVIVE se ha
diseminado hacia los municipios de Sdo Pedro, Christo Rei,
Santa Luzia do Sanabani e Igarapé-Acu, donde 39 mujeres
fabrican cerdmicas y productos a base de fibra (para los
empaques del jabdn), con el fin de contribuir al ingreso
familiar. El trabajo de AVIVE ha venido creciendo y se ha
multiplicado dentro del municipio y cuenta con el potencial
de servir de prototipo en comunidades que cultivan
ecosistemas similares.

FUENTES DE INFORMACION

AVIVE  Equator  Prize 2002 -
www.equatorinitiative.net
Hands On, TVE Documentary Series — Dollars to Scents, [TDG

Case Study. http://www.tve.org/ho/doc.cfm?aid=886

Nomination, 259,
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Bolsa Amazonia, Brasil

Temética

e (Catalizacién de la sostenibilidad de las dreas
protegidas

e Integracién de la biodiversidad en las tierras y
sectores productivos

e Mecanismo de financiacién y participacion del sector
privado

e Alivio de la pobreza (MDG 1)

e |gualdad de género y autonomia de la mujer (MDG
3)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Bolsa Amazonia

Organizacién Encargada: Nucleo de Accidn para el
Desarrollo Sostenible (POEMAR), la Universidad Federal
de Pard, el Departamento del Medio Ambiente, Pobreza e
Meio Ambiente na Amazdnia-Pobreza y Medio Ambiente
en la Amazonia (POEMA)

Ubicacion: Pard, Amapd, Rondonia y Acre, Brasil

Premio Ecuatorial: Finalista 2002

Tipo de Ecosistema: Bosque Tropical Himedo

Recursos Naturales Conservados: bosques, minerales,
aceite, fibra de coco, harina de banano, miel, palmitos,
nueces del Brasil, frutas tropicales y palma de azai

Premio Ecuatorial: 1992

ANTECEDENTES

La Amazonia ha atravesado enormes  cambios
socioecondmicos en las Ultimas décadas, en parte como
resultado de la construccidn de carreteras y de los
incentivos fiscales a la generacidon y aceleracion de
actividades agricolas y ganaderas. Estos cambios han
venido acompafiados de la destruccidon del habitat y han
afectado significativamente el ecosistema amazdnico. Los
recursos naturales se agotan, gracias a la explotacidn
insostenible y a la exportacién de materia prima (incluso
tala, mineria y perforacién petrolera), encaminadas a lograr
rendimientos econémicos de corto plazo.

Las comunidades que viven en los bosques de la Amazonia
representan los sectores mds pobres de la poblacidn. Las
unidades familiares suelen vivir aisladas y en lugares
remotos que carecen hasta de los servicios mds esenciales.
Por lo general, su sustento depende de la materia prima
forestal. Los productos forestales no maderables (PFNM)
ofrecen una altemativa sostenible a la deforestacién vy a la
ganaderfa y constituyen una fuente importante de medios
de subsistencia, ingresos, medicinas, alimentos y fibras para
la poblacidon local. El uso sostenible de estos recursos
bioldgicos puede producir beneficios econdmicos tangibles
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Bolsa Amazonia conecta la produccién local con mercados
nacionales e internacionales (Brasil).

y al mismo tiempo sustentar la conservacion natural. Una
manera de lograrlo es aprovechar las nuevas oportunidades
de inversion y comercio que se ofrecen a los productos y
servicios que se generan a base de la biodiversidad. El
interés en estos productos estd creciendo, debido a la
nueva industria biotecnoldgica, a la busqueda de productos
reciclables por parte de la industria y a los cambios en el
comportamiento  del  consumidor en los  paises
desarrollados y en desarrollo. Si bien la regidén de la
Amazonia es rica en PFNM, su viabilidad es limitada,
debido a la falta de investigacién sobre técnicas de cultivo,
mercados y comercializacion.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

Bolsa Amazonia es un proyecto regional dedicado al
desarrollo de empresas pequefias en comunidades rurales
forestales de la Amazonia y enlaza diferentes estrategias
para satisfacer las necesidades bdsicas y la seguridad
alimentaria, mediante el uso sano de los recursos naturales
de las zonas forestales. La iniciativa proporciona enlaces
cruciales con mercados extranjeros y simultdneamente
desarrolla capacidades mediante capacitacién en agricultura
y agroindustria sostenibles.

Implementacién

Bolsa Amazonia aprovecha el interés que existe en el
consumo social y ambientalmente responsable y lleva
productos agricolas de la Amazonia a los mercados
internacionales, mientras los rendimientos econdmicos
sostenibles vuelven a las comunidades locales, las cuales se
integran a cadenas de produccién mds amplias y practican
el intercambio comercial sobre una base equitativa. En el
contexto regional, la iniciativa fomenta la Cooperacidn Sur-
Sur, mediante el desarrollo de un programa pan-amazénico
regional descentralizado que permite abordar los
problemas comunes de la manera mds indicada para cada
pais. Bolsa Amazonia tiene oficinas en Bolivia, Colombia y
Ecuador, en cuatro estados de Brasil (Pard, Amaps,
Rondonia y Acre) y ha establecido otras en el exterior, con
el fin de promover sus productos. Ademds, Bolsa
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Amazonia estd desarrollando una estrecha red de
organizaciones de la sociedad civil que se dedican a los
mismos principios de la conservacidon ambiental y al alivio
de la pobreza a nivel local.

Tecnologfa

Bolsa Amazonia maneja sistemas agroforestales llamados
“agricultura en capas,” los cuales integran el conocimiento
autéctono con técnicas agrondmicas, con el fin de pasar
del monocultivo y la tumba y quema a una agricultura
donde imperan los cultivos intercalados, los cuales son
especialmente eficientes en las zonas degradadas vy
deforestadas.

Beneficios ambientales

Globales: La ‘“agricultura in capas’ fomenta la
diversificacion de cultivos y las cosechas de todo el afio, lo
cual mitiga ain mds el problema de la tumba para abrir
tierras. En las zonas forestadas de gran biodiversidad, las
técnicas sostenibles de manejo de recursos permiten el uso
de los recursos naturales con un impacto ambiental
minimo, especialmente mediante la explotacidon vy
recoleccion de PFNM.

Locales: La economia local depende del consumo y la
venta de palmito, que antiguamente se cosechaba talando
el drbol. Como altemativa, el suministro de pulpa de azai y
palmitos por parte de Bolsa Amazonia aplica el manejo
sostenible sobre la base de la regeneracidn de la
naturaleza, lo cual contribuye a su conservacion.

Beneficios en Nivel de Vida

Reduccion de la pobreza: los socios de Bolsa Amazonia
son comunidades rurales de moradores tradicionales del
bosque, campesinos que cultivan productos de pancoger vy
niberinhos. Mediante la creacidn de proyectos a pequefia vy
mediana escala, la generacidn de productos de valor
agregado v la exitosa comercializacion, miles de familias se
han beneficiado de las oportunidades laborales que Bolsa
Amazonia ofrece. Ademds de ayudar con los proyectos
productivos, satisface las necesidades bdsicas mediante el
tratamiento de aguas y los proyectos de generacidon de
energfa, en los cuales se utilizan tecnologfas ecoldgicas.

Produccidn de alimentos: Ademds, los proyectos luchan
por equilibrar la seguridad alimentaria mediante cultivos de
pancoger, objetivo que se logra mediante modelos
agroforestales que facilitan la diversificacion de cultivos.

Empleo: En una de las zonas mds degradadas y pobres del
estado de Pard, |6 comunidades rurales participan en el
cultivo (mediante agricultura y agrosilvicultura sostenibles) y
procesamiento de frutas tropicales (harina de banano,
frutos secos). En otra regidn, se aplican métodos de
manejo sostenible para procesar el fruto de la palma de
azai, con la participacién de |7 comunidades rurales
organizadas en una asociacidén de productores que cuenta
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con una moderma planta de procesamiento de fruta de su
propiedad.

Mejores oportunidades locales: En un singular ecosistema
islefio se instalé una cadena de produccién de fibra de
coco que emplea aproximadamente a 4.000 personas en
las diversas etapas de la produccién: la recoleccidn
controlada del fruto, la extraccién de la fibra, la
transformacion y la produccion industrial. Esta cadena
suministra productos refinados a una serie de industrias.
Cabe anotar que la iniciativa le vende asientos para
vehiculos vy otras piezas técnicas a la  fdbrica
DaimlerChrysler Brasil, ademds de los productos para
jardinerfa, agricultura, construccidn y decoracidon que le
suministran otros mercados.

Generacion de ahorros/ingresos: En el caso de la industria
de la pulpa de fruta, 17 comunidades (de entre 30 y 40
familias cada una) formaron una cooperativa en la cual los
lideres son elegidos y la industria es propiedad
comunidades. Ocasionalmente, éstas se convierten en
pequefias empresas dedicadas a comercializar sus propios
productos. Como resultado de la legalizacidn, las
comunidades que antiguamente estaban marginadas del
mundo crediticio, en la actualidad pueden obtener créditos
bancarios sobre la base del éxito de sus proyectos.

lgualdad de género: La mayoria de los trabajadores de
Bolsa Amazonia son mujeres y su participaciéon en las
decisiones estd garantizada. Se han realizado ventas a nivel
nacional e interacional y los beneficios retornan a las
asociaciones rurales de productores. Los ingresos de los
proyectos comunitarios se quedan en la comunidad.

Beneficios Regionales y Nacionales

Efectos demostrables: La escala de esta iniciativa es amplia.
Su mayor fortaleza es la de tocar en los mercados globales
de productos agricolas y al mismo tiempo garantizar que la
recompensa se canalice hacia las comunidades rurales.
Ademds, garantiza la viabilidad del suministro de estos
productos a largo plazo en los mercados mediante la
conservacion y la regeneracién de las zonas degradadas de
la- Amazonia. El hecho de haberse concentrado en un
rango de productos, tanto en el mercado interno como en
el internacional, facilita el flujo relativamente estable del
ingreso. Mediante el establecimiento de una red local en la
cual participan varios pafses amazdnicos importantes,
eventualmente el impacto de la iniciativa se extenderd a
otras comunidades y ecosistemas locales de esta vital
region de bosque tropical himedo.
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Desarrollo de capacidades: el primer objetivo y la principal
actividad de Bolsa Amazonia es el desarrollo de
capacidades, encaminado hacia los productores rurales, las
asociaciones de productores, los técnicos, los lideres
comunitarios y el personal profesional en los temas de la
agricultura sostenible, la agroindustrializacion, el acceso al
mercado vy la comercializacidn. La capacitacién da poder a
aquellos que toman las decisiones, por cuanto apoya el
desarrollo de empresas, organiza a los productores,
fortalece la capacidad local de produccidn, divulga las
ventajas y la necesidad de cumplir con normas sanitarias y
de calidad mads altas, colabora con el desarrollo de nuevas
lineas de produccion y actda como puente de informacién
entre productores 'y compradores de productos
amazdnicos sostenibles.

Desarrollo de polfticas: La estrecha asociacion entre
instituciones publicas, ONGs y la empresa privada se
considera una férmula eficaz para incidir en las politicas
publicas, mediante la presentacién de nuevas modalidades
de crédito e inversién vy la creacién de oportunidades para
la inversidn extranjera directa en las iniciativas de desarrollo
sostenible. El Consejo de Administraciéon de Bolsa
Amazonia depende del apoyo de los gobiernos de los
estados de Acre, Amapd y Pard, en los cuales existen
politicas encaminadas al desarrollo sostenible. Su activa
participacion puede contribuir con la replicacion de
mejores politicas publicas a escala mds amplia.

Beneficiarios

La poblacidn local y las comunidades dirigen esta iniciativa.
Bolsa Amazonia ayuda mediante la capacitacion de la
comunidad, la informacion de mercado, etc. Las solicitudes
provienen de las comunidades y son ellas las que cosechan
los frutos. Dentro de los beneficiarios especificos se
cuentan los moradores tradicionales del bosque, los
campesinos que cultivan productos de pancoger y los
riberinhos.

Socios
Bolsa Amazonia estd asociada con la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

(UNCTAD), la Iniciativa BIOTRADE, la Comisién Europea
(Divisién de Bosques Tropicales) y DaimlerChrysler. Cada
pais tiene un represente nacional de Bolsa Amazonia vy
existen asociaciones regionales. A nivel local, cada pais
cuenta con un grupo de representes locales.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo Medioambiental

Bolsa Amazonia es una vitrina que promociona la unién del
uso sostenible de los recursos naturales de la Amazonia vy
la  mitigacién de la pobreza entre las poblaciones
autéctonas.  Los productos que se promueven ofrecen
mejores ingresos a productores y procesadores y ofrecen
al consumidor un producto amistoso desde el punto de
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vista ambiental. Al combinar el conocimiento local del
bosque con técnicas sencillas de manejo y tecnologfas
adecuadas para la regeneracion de las zonas degradadas, se
evita una mayor destruccién de las zonas forestales. Uno
de los elementos cruciales para el éxito de Bolsa Amazonia
es mantener un canal de informacién abierto y de fécil
acceso entre las instituciones publicas, las ONGs y la
empresa privada. Este es eficaz, por cuanto tiene injerencia
sobre las polfticas publicas, la presentacién de nuevas
modalidades de crédito e inversidn atractivas y la oferta de
oportunidades para la inversién extranjera directa en
iniciativas sostenibles de desarrollo controlado a nivel local.

Eliminacién de Barreras

Técnicas: Bolsa Amazonia coordina un sistema en linea de
informacién de mercados llamado Sistema de Informagcio
Mercadologica da Bolsa Amazdnia (SIMBA).  SIMBA
funciona como un gran mercado para productores y
compradores y ofrece una base de datos exhaustiva sobre
productos y empresas.

Informacion/conocimiento: Lo innovador de Bolsa
Amazonia se deriva del desarrollo de informacion de
mercados — es decir, la construccién de un puente de
informacién  entre  productores y compradores de
productos amazdnicos sostenibles. Utiliza herramientas
informdticas que facilitan la interaccidn entre los actores
comerciales, lo cual facilita el flujo eficiente de informacion
bilateral en temas relacionados con el mercado.

Integracién Vertical

Mediante sus actividades de comercializacion, Bolsa
Amazonia fortalecié el conocimiento acerca de la demanda
del mercado y coordind las capacidades de
comercializacidon de productos sostenibles. El resultado es
una produccién informada y una capacitacion que
contribuye al disefio eficiente de productos orientados
hacia el mercado. Con sus oficinas de representacidn en
los cuatro paises amazdnicos y cuatro estados brasileros,
Bolsa Amazonia estd en buena posicidn para transferir la
experiencia.

FUENTES DE INFORMACION

Bolsa Amazonia Equator Prize Nomination, 2002 — 227,
www.equatorinitiative.net

Hands On, TVE Documentary Series — Coconuts to Cars, [TDG
Case Study. http://www.tve.org/ho/doc.cfm?aid=947
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Cooperativa de Productores de Ostras de
Cananéia, Brasil

Temética

e (Catalizacién de la sostenibilidad de las dreas
protegidas

e Integracién de la biodiversidad en las tierras y

sectores productivos

Desarrollo de capacidades técnicas

Politica y legislacién

Alivio de la pobreza (MDG )

Salud (MDGs 4-6)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Cooperativa dos Produtores de Ostras de
Cananéia

Organizacién Encargada: Reserva Extractiva de Mandira,
Cooperativa de Productores de Ostras de Cananéia
Ubicacién: Cananéia, Brasil

Premio Ecuatorial: Finalista 2002

Tipo de Ecosistema: Humedal boscoso; manglar
Recursos  Naturales Conservados:  Ostras,
manglarinos

Premio Ecuatorial: 1994

reCursos

ANTECEDENTES

Las ostras han sido explotadas a nivel comercial en los
manglares de Cananéia, Brasil durante casi 30 afios. Estas
son un articulo de lujo ampliamente aceptado, gracias a su
alto contenido de nutrientes y supuestas propiedades
afrodisiacas. La demanda y explotaciéon de la ostra ha
aumentado drdsticamente desde los afios 70, con el
consiguiente desplome de su inventario. Antiguamente, el
recolector de ostras no obtenfa ningdn beneficio de su
cosecha y sus utlidades se perdian en manos del
intermediario, quien fijaba el precio. La demanda de ostras
y su recoleccién crecié de tal forma que superd la
capacidad de regeneracién de viveros y manglares.

A nivel mundial, el desarrollo costero de los Ultimos 20
afios ha producido una reduccién del 25% en los bosques
de manglar, que sirven de vivero para peces y moluscos. A
pesar de que el promedio de la produccidn mensual de
ostras en la regién se ha duplicado desde los afios 70, los
recolectores no han recibido un retorno monetario,
debido a la explotacidon laboral en épocas de alto
desempleo.

La Reserva Extractiva Vecinal de Mandira es el ndcleo de
esta iniciativa. La poblacién tradicional de la comunidad
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Las ostras se someten a un proceso de engorde y limpieza
para cumplir con la reglamentacién gubemamental y las
exigencias del mercado (Brasil).

estd compuesta por los Caicara (poblacidon de la regién
costera) y los Quilombolas (descendientes de esclavos
africanos). La comunidad vive en Cananéia, en el Valle del
Rio Ribeira, en la costa sur del estado de Sdo Paulo. Hasta
la década de los 60, los descendientes de la primera
comunidad Mandira vivian de la agricuftura y de sus
cosechas. Desde entonces, muchos de ellos han migrado
hacia otros lugares y los que quedaron se dedicaron a la
cosecha de la ostra para ganarse la vida. El complejo
lagunar estuarino de Cananéia es considerado por la [IUCN
como el tercer estuario mds productivo del mundo, en
términos de productividad primaria. Es la base de una
compleja cadena alimentaria. Los manglares son de vital
importancia para mantener la calidad del agua que
requieren los arrecifes coralinos y otros ecosistemas
marinos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

Mediante la asociacién de la comunidad tradicional y la
cooperativa de extractores de ostras, esta iniciativa maneja
una reserva extractiva de 1200 hectdreas de manglares
protegidos. La cooperativa desarrolla viveros de ostras vy
métodos de cultivo, trata las ostras recogidas conforme a
las normas sanitarias, participa en técnicas de manejo de
manglares que fomentan la crfa de las ostras y desarrolla
criterios para obtener un sello verde, con el fin de
comercializar las ostras a mejor precio.
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Implementacién

Se concluyd que la mejor forma de dar valor agregado a las
ostras de manglar era garantizar su purga, de manera que
permanecieran libres de toda sustancia potencialmente
peligrosa. Al obtener la certificacién federal de inspeccién
sanitaria, el dinero que recibe el recolector podria
aumentar al doble.

Los socios siguen prestando apoyo financiero, politico vy
técnico. El municipio dond la tierra para la estacidon de
lavado, mientras que una entidad gubernamental ayudd a
adelantar la investigacién de la poblacién natural de ostras
de manglar y estudid técnicas alternativas para la extraccion
simple. Se adelantaron investigaciones de mercado en
cuanto a precios, competencia, tendencias y consumo.
Posteriormente se desarrolldé un plan en el cual se resalta la
importancia y la rentabilidad de conservar la reserva.

La comunidad construyd una estacion de lavado, donde los
recolectores de ostras de la regién se unieron para formar
la Cooperativa de Productores de Ostras de Cananéia — la
primera reserva extractiva del estado de Sdo Paulo. La
cooperativa actla como un catalizador, que le pone orden
y le da consistencia a la explotacién comercial de ostras en
Cananéia y establece rigurosos controles ecoldgicos para
garantizar la sostenibilidad de la produccidn. La iniciativa
abre campo a los planes experimentales e innovadores de
manejo ambiental y a las acciones dirigidas, relacionadas
con temas culturales, educativos Yy sanitarios. Las
condiciones sanitarias y la forma sostenible en que se
cultivan las ostras son el medio que se utiliza para
diferenciar y promocionar el producto de la cooperativa.
En este momento, la cooperativa vende la mayorfa de las
ostras que produce en S3o Paulo, a través de puntos de
venta.

Tecnologia

La cooperativa emplea en forma eficaz la innovacién
tecnoldgica simple. Ademds de aplicar técnicas sostenibles
de engorde, implementa un proceso para el lavado de las
ostras que cumple con los requerimientos del ministerio de
salud. La estacion de lavado utiliza un tratamiento
ultravioleta para limpiar el agua, lo cual permite la venta
licita de las ostras. Ademads, la cooperativa instald un vivero,
con el fin de que los recolectores de ostras puedan seguir
con sus ventas, en caso de que en el futuro se prohiba la
mezcla con ostras silvestres.

Beneficios Ambientales:

Globales:  El complejo lagunar estuarino de Iguape,
Cananéia y Paranagua fue declarado Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO vy parte de la Reserva de la
Biosfera de Bosque Tropical Himedo del Atldntico, gracias
a su importancia ecolégica como hdbitat de diversas
especies marinas. El compromiso de utilizar en forma
sostenible la biodiversidad de la regién tiene efectos tanto
simbdlicos como reales sobre la conciencia ambiental
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mundial. El incremento de la prosperidad ha generado una
reduccion en la extraccidn insostenible de otros recursos
naturales.

Locales: En la actualidad, la ley protege las ostras contra la
cosecha  insostenible y  permite  un  esfuerzo
conservacionista mds eficaz. Se han implantado controles
estrictos para los métodos de extraccidn, cuyo monitoreo
estd a cargo de la comunidad misma. Ha disminuido la
explotacion ilicita de ostras de pantano y la presién por
recolectarlas en forma insostenible, gracias al incremento
en los precios del mercado. Debido al aumento del ingreso
familiar, los miembros de la cooperativa han asumido el
compromiso de acatar la ley ambiental. Se prohibe
recolectar ostras en los meses de diciembre a febrero,
cuando éstas se reproducen y antes de que alcancen un
tamafio minimo de 5 cm., época en que por lo general la
demanda crece. Antes de crear la cooperativa, los
recolectores de ostras sollan cosecharlas durante el
perfodo reproductivo.

Beneficios en Nivel de Vida:

Reduccion de la pobreza: Mas de 100 familias han
triplicado sus ingresos mediante la creacidn de una
asociacion para el manejo de la reserva extractiva y una
cooperativa para comercializar las ostras. La marginacidn
del intermediario fue un elemento vital para este cambio.
La diferenciacion de los productos ambientalmente
amistosos vy la implantacién de técnicas de manejo del
manglar que fomentan el pleno crecimiento de la ostra son
elementos esenciales para el fortalecimiento de los precios
y el decremento de los esfuerzos de recoleccion.

Empleo: La iniciativa contribuye a mejorar la calidad de
vida de los extractores tradicionales de ostras de Cananéia
mediante la creacidn de mds oportunidades laborales.
Actualmente, los miembros ascienden a 70 personas de
unas |0 comunidades.

Generacion de ingresos: Cuando la comunidad Mandira
comenzd a cosechar ostras, la comercializacion estaba
dominada por los intermediarios, quienes fijaban el precio y
la cantidad que se debfa recolectar. Antes de la
cooperativa, el precio promedio de una docena de ostras
era de R$0.50. Desde su creacidn, el precio promedio ha
aumentado a R$1.70.

Inclusicn social: La cooperativa involucra a los participantes
en el proceso de toma de decisiones, facilita la divisién del
trabajo y fomenta el retorno social a la comunidad. Sus
miembros toman cursos de administracidon cooperativa,
organizacidn asociativa y construccidn colectiva de equipo
e infraestructura.
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Beneficios regionales y nacionales

Efectos demostrables: La iniciativa demuestra la viabilidad
de proyectos de mutuo beneficio, en cuanto a la
generacion de ingresos, la promocidn sanitaria y la
conservacion de la biodiversidad, mediante la cooperacion
entre las comunidades y las entidades municipales y
estatales, mientras las primeras conservan el control y la
administracién a nivel local.

Desarrollo de capacidades: La participacién local es de vital
importancia para el éxito de la iniciativa. Los extractores
participan en los procesos de toma de decisiones y en las
actividades promocionales de la organizacidn, tanto a nivel
inter como intra comunitario.  Los miembros de la
cooperativa participaron en la construccién de una estacion
de depuracién y actualmente la manejan; la sede de la
asociacion fue construida con la participacion de la
comunidad; v los recolectores participaron en el proceso
de determinar los criterios para obtener la certificacion
verde.

Desarrollo de polfticas: El Misterio del Medio Ambiente
del Estado de Sdo Paulo contribuyd a la creacion de las
condiciones propicias para esta iniciativa, especificamente
por medio del establecimiento de una reserva extractiva en
1989. Estuvo presente en los debates sobre el marco para
la exploracidon de la ostra en Cananéia. Igualmente,
coordina la exploraciéon de ostras en el manglar del
estuario de Cananéia y ofrece soporte técnico en la
elaboracidn, consecucién de fondos, promocidn y apoyo
financiero vy politico para el proyecto. El Instituto de Pesca
del estado colabora con la coordinacién del programa vy la
investigacién de poblaciones naturales de ostras que viven
en el manglar y con la diseminacién de técnicas de manejo
ambiental. La iniciativa ha superado varios obstdculos con
el apoyo del gobierno de los estados y estd construyendo
sobre la base de su éxito, mediante la investigacién y la
exploracidn continuadas.

Beneficiarios

La comunidad es auténoma y se beneficia de su iniciativa
en lo que se refiere a la formacién de una asociacién
comunitaria y una cooperativa ostrifera capaz de sostener
las utilidades de la cosecha de la ostra, de cara al
endurecimiento  de  las  leyes  ambientales vy
conservacionistas. La  comunidad se beneficia
econdmicamente de la conservacién de un recurso sobre
cultivado vy sobre explotado, y de un ecosistema mads
amplio y productivo.

Socios

Dentro de los socios de esta iniciativa se cuentan la
Fundacién Forestal del Estado de S3o Paulo (gobiemo
estatal), el Instituto de Pesca (gobiermno estatal) y la
Universidad de S3ao Paulo (soporte técnico vy financiero,
investigacién social). La financiacién proviene de algunas
ONGs locales, del gobierno federal y municipal, del sector
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privado (Shell), de Visao Mundial (una ONG internacional)
y del Fundo Brasileiro para a Biodiversidade.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo Ambiental

La iniciativa demuestra la rentabilidad de utilizar métodos
sostenibles de extraccion en una zona sensible de
humedales boscosos. También son ejemplares los lazos
estrechos y aparentemente armoniosos que la iniciativa ha
creado con el gobierno estatal. En consecuencia, el
gobiemo ha colaborado con politicas de apoyo y ayuda
técnica. La voluntad de la comunidad en el sentido de
desarrollar las instituciones apropiadas ha contribuido a
mantener el control local del manejo de los recursos
naturales y a fortalecer la utilidad econdmica mediante el
desarrollo de tecnologifas innovadoras y acuerdos de
comercializacion.

Eliminacién de Barreras

Financieras: En 1970, cuando la regidn Cananéia se
transformd en una Zona de Proteccion Ambiental, la
comunidad Mandira estaba legalmente marginada de la
agricultura tradicional, de la caza y de las prdcticas de
cultivo. La comunidad Mandira tuvo que renunciar a la
agricultura de pancoger v a la caza como medio de
subsistencia. Esta barrera se superd con un cambio hacia el
cultivo de la ostra, oficio que actualmente representa el 90
por ciento de las entradas de la comunidad. Las ostras se
venden en mercados grandes de Sao Paulo a nivel estatal y
municipal. Los métodos de extraccidn, las medidas
sanitarias, el control de calidad, el registro oficial y el “sello
de aprobacién” del Ministerio de Agricultura agregan valor
al producto y garantizan su potencial de ventas.

Institucionales: ~ La participacién de los recolectores
tradicionales de ostras en todos los niveles y etapas de
desarrollo de la iniciativa da autonomia a los recolectores
en el manejo de la empresa. La certificacion del Servicio
de Inspeccién Federal (SIF), otorgada por el Ministerio de
Agricultura, garantiza que el producto estd libre de
enfermedades capaces de contaminar al hombre. Las ostras
de la cooperativa han recibido el sello verde, lo cual indica

la alta calidad del proceso de produccidén, con la
consiguiente generaciéon de recursos para el recolector.

Informacidn/conocimiento: La investigacién de las
poblaciones naturales, de la recoleccion y de |la

comercializacidon establece una capacidad mdxima de
recoleccion y garantiza la sostenibilidad de la actividad. Los
miembros buscaron alternativas a la simple extraccidn,
definieron pardmetros para controlar la cosecha de ostras
y, por extensidn, garantizaron un inventario estable de
ostras a largo plazo.
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Integracién Vertical

La iniciativa es altamente transferible a otras reservas
extractivas de humedal. La organizacion de recolectores de
ostra ha fomentado otras iniciativas comunitarias, como la
organizacidn de costureras de la comunidad Mandira.

FUENTES DE INFORMACION

Cananéia Oyster Cooperative Equator Prize Nomination, 2002 —
267, www.equatorinitiative.net

Hands On, TVE Documentary Series — Oyster Catch, ITDG Case
Study. http://www.tve.org/ho/doc.cfm?aid= 1357
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Chile: Pichasca contra la desertificacién

Organizaciones de Base Contra la
Desertificacién, Chile

Temdtica

Vinculos con otros objetivos ambientales
Aplicaciones tecnoldgicas innovadoras
Desarrollo de capacidades técnicas
Alivio de la pobreza (MDG 1)

Educacién

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Organizaciones de base contra la desertificacion
Organizacién encargada: Junta de Vecinos de Pichasca
Ubicacion: Pichasca, valle del Limarf, IV Region, Chile
Contribucién del PPD: US$41,806.00

Fecha de inicio: Agosto 200

ANTECEDENTES

El inadecuado manejo del ganado caprino, la alta tasa de
explotacion del recurso lefia y la sequia profundizan
considerablemente el proceso de desertificacion del norte
“chico” chileno. En el valle del Limari, la pobreza vy
marginacion de los pastores agravan mds aun el circulo
desertificacién - pobreza.

Las acciones de Gobierno no han sido suficientes para
revertir este  proceso. Los campesinos  siguen
sobreexplotando los  recursos naturales, ante las
necesidades de lefia para consumo y de desarrollo de la
ganaderfa caprina para subsistencia y obtencion de algunos
excedentes.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto pretende fomentar desde la Comunidad
conductas favorables a la lucha contra la desertificacién y a
la busqueda de fuentes de energia y de modelo de
produccidn sustentable y adecuados a las caracteristicas del
terreno, innovando y ampliando las capacidades y destrezas
de los habitantes de Pichasca, de tal manera que se mitigue
el proceso de desertificacion en el valle del Limarf y
potenciar el Plan de Accién Nacional de Lucha contra la
Desertificacion.

Implementacién

Entre las actividades de capacitacidn, se han realizado
varios talleres acerca del problema de la desertificacion y
otros mds especificos orientados a artefactos solares, a
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Estufas solares y hornos de arcilla son tecnologfas alternativas
para combatir la desertificacién (Chile).

forestacion con especies nativas y el manejo apropiado de
ganado caprino. Adicionalmente, la comunidad reforesté 7
hectdreas con especies arbdreas nativas y disefid vy
construyd un modulo demostrativo para ganado caprino.
En el componente de inversidn, se construyeron 94 hornos
solares, 94 hornos eficientes de barro y 10 secadores
solares para frutas. Gracias a un premio que obtuvo el
proyecto se recibieron recursos monetarios adicionales, lo
que permitié amplificar el nimero de hornos solares y de
barro.

Por dltimo, junto con otras comunidades campesinas de
distintas partes del pais, se analizd la situacién de Pichasca y
las estrategias abordadas en otros contextos, en el marco
del “Encuentro nacional contra la desertificacidon”, que
durante tres dias se desarrollé en Pichasca.

Beneficios ambientales

No se cuenta con un andlisis cuantitativo acerca de
modificaciones en el consumo de lefia. No obstante, se
puede asumir que han habido cambios importantes en los
habitos de consumo de las familias del valle, de acuerdo a
la observacién en terreno, entrevistas y un taller de andlisis
recientemente mantenido con vecinas de Pichasca.

Beneficios en nivel de vida

El proyecto posibilitd que 94 familias contaran con
artefactos solares en sus viviendas. Ello generd una notable
reduccion en el consumo de lefia, pero ademds simplificé
la vida de las mujeres, dado que ya no debian recorrer
grandes extensiones para su recoleccidn de lefia.

Varios hornos solares fueron construidos en espacios
publicos de Pichasca para su uso comunitario: ello
favorecié la recuperacién de fiestas locales y encuentros
entre los habitantes.

La realizacion del Encuentro Nacional contra Ila
Desertificacion permitid fijar el tema en la comunidad del
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valle y al mismo tiempo sus habitantes se sintieron
capacitados para enfrentar los desafios de la desertificacion
en su comunidad. Los dirigentes se vieron fortalecidos y
emprendieron nuevos desaflos con posterioridad al
proyecto.

Beneficiarios

La comunidad campesina - pastoril en su conjunto se
beneficid de los talleres, los eventos, la forestacidn en
espacios comunitarios y los artefactos solares en espacios
publicos. Mas especificamente, 94 familias cuentan con
artefactos de esta indole en sus hogares.

Desarrollo de capacidades

La comunidad ha sufrido interesantes cambios. En el taller
recientemente realizado las mujeres no solo aprendieron
como construir hornos solares, sino también se dieron
cuenta que los dirigentes se hacen escuchar ante
autoridades. El tema del turismo sustentable hacia una
comunidad ecoldgica estd siendo discutido entre los
habitantes.

Socios

Se contd con asistencia técnica externa, a través de la
ONG Canelo de Nos, e interna, desde el Liceo Agricola
local y el Departamento de Educacion Municipal.

Adicionalmente, se involucrd a las comunidades desde sus
propias organizaciones, trabajando principalmente con las
mujeres campesinas y sus nucleos familiares, entregando
grandes espacios a la poblacién local para su participacion
en la toma de decisiones del Proyecto.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Temas tan complejos, abstractos y aparentemente lejanos
como la desertificacion, pueden ser traducidos vy
comprendidos por las comunidades si se lo logra “anclar”
con necesidades sentidas de la poblacidén. Asf, el menor
costo de los hornos solares en relacién con las cocinas a
lefla o a gas y la escasa lefia que emplean los hormos
eficientes de barro, son argumentos que facilitan este
proceso de fijacidn y el cambio cultural.

Escalabilidad

Esta experiencia es posible de replicar en otros contextos
con problemas de  desertificacion.  Su  difusion,
principalmente en el sector publico, podria facilitar su
multiplicacion en otros sectores.
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FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=4751



Chile: Manejo sustentable del borde costero

Manejo Sustentable del Borde Costero,
Chile

Temdtica

Catalizacion de la sostenibilidad de dreas
protegidas

Integracion de la biodiversidad en paisajes y
sectores productivos

Desarrollo de capacidades técnicas
Concientizacion, cultura y précticas

Alivio de la pobreza (MDG 1)

Educacion (MDG 2)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Gestidn y manejo sustentable del borde costero
por comunidades lafkenche

Organizacién encargada: Asociacién Indigena Newen Pu
Lafkenche

Ubicacién: Comuna de Carahue, Regién Araucanfa, Chile
Contribucién del PPD: US$33,446.00

Fecha de inicio: Agosto 200

ANTECEDENTES

En la actualidad, muchos de los lafkenche (comunidad
mapuche del borde costero) viven en condiciones de
extrema pobreza. Con el arribo de la democracia, el
Gobiemno de Chile inicia una politica de desarrollo indigena
con algunos avances a la fecha. Frente a las necesidades
propias de la pobreza, las comunidades sobreexplotan sus
recursos naturales, haciendo poco sostenible su modo de
vida, poniendo incluso en riesgo su sobrevivencia. Los
bosques nativos, los suelos son los mds afectados por la
tala y la erosidn, respectivamente.

La situacidon de pobreza, deterioro ambiental y manejo
productivo no sustentable constituyen un grave problema
que enfrenta la comunidad Lafkenche. Esto se debe a
multiples causas, asociadas a la falta de informacién y
recursos, de respuestas que no consideran a la cultura
local, la inaccesibilidad a servicios bdsicos y la falta de
propuestas locales de desarrollo territorial capaces de ser
llevadas a cabo por la propia comunidad lafkenche.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto propuso construir en forma participativa un
concepto y proyecto de territorio para posteriormente
orientarse en la recuperacidn y conservacién ambiental del
mismo a través de acciones culturales de manejo
sustentable, utilizando estrategias de activa participacion
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La produccién de plantas y alimentos en invernadero se
complementa con cursos sobre el manejo sostenible de

ecosistemas costeros (Chile).

comunitaria, desde el diagndstico de la situacidon ambiental,
la planificacion, la implementacidn, gestion vy evaluacion.

Implementacién

La primera etapa se relaciond con la instalacidon del
proyecto en el territorio. Se disefiaron y aplicaron talleres
de conservacidn, recuperacion de suelos y unidades
forestales, asi como otras actividades de capacitacién en
manejo sustentable de recursos marinos. Asimismo, se
doto a la asociacién Newen Pu Lafkenche con una nueva
sede en donde se impartieron los cursos.

Una segunda etapa se orientd a la construccidn de 24
invernaderos vy a los aprendizajes asociados al manejo
sustentable de recursos naturales.

La tercera etapa traté del manejo de recursos marinos, asf
como de difusién de la experiencia. Para ello, se contratd
un espacio para la difusién de las actividades desde la radio
de la localidad urbana de Carahue. Dichos espacios fueron
financiados con publicidad obtenida por los propios
lafkenche.

Finalmente, se promovid la realizacién de “ghatun”,
ceremonia ritual de gran importancia entre los mapuches,
que se abandond hacia 1960. Esto tuvo un gran impacto
en la comunidad.

La dltima etapa consistié en la profundizacion de lobbies
con autoridades y la conformacion de la Mesa bilateral de
negociacidn intercultural Estado — lafkenche.

Beneficios ambientales

El impacto ambiental mds relevante se restringe a la
produccidn sustentable de hortalizas y otros productos
para el autoconsumo.
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Beneficios en nivel de vida

El proyecto posibilité mejoras sustantivas en la calidad de
vida de a lo menos 40 familias, que ahora cuentan con
invernaderos donde producen especies para autoconsumo
manejadas en forma sustentable.

Es importante citar la recuperacion cultural de las familias
lafkenche, a través de ritos religiosos y eventos promovidos
por el programa. Su dignificacion cultural se vio ademads
fortalecida por su presencia periddica (semanal) en la radio
local.

Finalmente, la poblacién lafkenche cuenta ahora con una
sede social que beneficia a todos.

Beneficios nacionales

El principal impacto tiene que ver con el acuerdo suscrito
con autoridades de Gobiemo para la constitucién de una
Mesa Bilateral de negociaciones en torno a la inversién
publica en el sector. Es la primera vez que se firma un
acuerdo de esta indole.

Entre los compromisos, se cita, a modo de ejemplo:
construccién de una estaciéon médica rural, mejoramiento
de una escuela, entrega de trajes de buzo, educacion
ambiental con nifios, reparacidon de caminos de acceso,
construccién de alcantarillado, proyectos productivos
agropecuarios varios, programas de recuperacion de suelos,
programa de salud intercultural.

Beneficiarios

La comunidad lafkenche es la principal beneficiaria. Se trata
de 967 personas correspondientes a 8 comunidades
indigenas, que vieron fortalecida su cultura y organizacién.
Algunas familias cuentan hoy con un invernadero para la
produccién de hortalizas y otras especies. La sede
construida favorece a todos los lafkenche.

Los lideres locales se han visto fortalecidos en sus
capacidades de gestién, de negociacién con autoridades, y
en su autoestima.

Desarrollo de capacidades

El objetivo general de fortalecimiento de la comunidad fue
alcanzado. Por otra parte, la propuesta de ordenamiento
territorial sustentable y con pertinencia cultural es un logro
de gran relevancia, Unico en el pafs. La estrategia de
depositar confianza directamente en la asociacion lafkenche
se ve validada por sus resultados.

Socios

El principal actor es la comunidad lafkenche y sus
dirigentes. La Asociacion Newen Pu Lafkenche definié
como coordinadores del Proyecto a dos jévenes con
grandes capacidades de gestidn al interior del grupo y hacia
fuera. El Obispado de Temuco ofrecid los servicios de un
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ingeniero agréonomo, que tuvo a su cargo las capacitaciones
y asistencia técnica vinculada con los invernaderos y su
manejo sustentable.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Ciertos cambios culturales requieren de mayor tiempo que
un PPD. Es asi como la promocién de la pesca y siembra
de mariscos, a pesar de constituir una tradicién lafkenche,
no ha alcanzado el éxito esperado.

Por uftimo, los programas de Naciones Unidas han tenido
éxito en relacién con la temdtica indigena, especificamente
en su dimensidn ambiental, lo que parece deberse a los
espacios de confianza y participacién que los organismos
internacionales han generado en el mundo indigena.

Remocidn de barreras

Es posible construir procedimientos de gestidn publica
sustentable y participativa y llevarlos a la practica. A un afio
de finalizado el proyecto, la Mesa Bilateral se sigue
reuniendo y asumiendo compromisos y acuerdos, sélo con
la voluntad politica de ambas partes.

Escalabilidad

Esta experiencia tiene un gran potencial de replicacién.
Particularmente, los acuerdos de gestidén territorial que
involucran al sector publico y la poblacidon lafkenche. Su
replicaciéon puede ser expandida a grupos no indigenas.

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=4754



Chile: Aprovechamiento de la vicufia

Aprovechamiento de la Vicufia, Chile

Temética

e Catalizacién de la sostenibilidad de dreas
protegidas

e |Integracién de la biodiversidad en paisajes y

sectores productivos

Desarrollo de capacidades técnicas

Desarrollo de capacidades institucionales

Politica y legislacidn

Alivio de la pobreza (MDG 1)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Proyecto Plan Piloto de manejo de la Vicufia
Organizacién encargada: Corporacion Norte Grande
Ubicacién: Provincias General Lagos y Parinacota, Regidn
de Tarapaca, Chile.

Tipo de Ecosistema: Ecosistemas Aridos y Semi-dridos
Contribucién del PPD: US$50,000.00

Fecha de inicio: Marzo 1997

ANTECEDENTES

La vicufia es una especie de camélido nativo del altiplano
andino de alli su presencia en la mayorfa de los sectores de
las comunidades aymaras. A diferencia de la alpaca y la
llama, las vicufias no se crian en cautiverio. Aun cuando
estdn protegidas por la ley existe una caza indiscriminada
causando la muerte de un ndmero importante de vicufias.

Debido a la actividad antrdpica, principalmente de la
minerfa durante la primera mitad del siglo XX, la poblacién
de vicufias disminuyd desde una estimacidon de varios
millones en el siglo XVI a unas 400 mil en la década del ‘50
y luego, en los afios '60, a sélo 2.000 repartidas entre Chile,
Argentina y Bolivia, mds un ndmero de entre 5.000 vy
10.000 en Pert. Este proceso es calificado como “uno de
los fendmenos de depredacién mds importantes de la
historia ecoldgica de Chile”.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca desarrollar un plan de desarrollo y
manejo sustentable de la vicufia, con la incorporacion de
las comunidades aymaras.

El primer objetivo es el salvar las vicufias de la extincidn
(caza indiscriminada), proceso que comenzd a comienzos
de la década del 70. El segundo es disefiar un sistema de
manejo sustentable de la vicufia que contribuya a su
proteccidon como especie y permita a los habitantes de la
zona un aprovechamiento econdémico de la misma. El
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La esquirla de la lana de la vicufia genera ingresos y constituye
un incentivo para proteger la vicufia (Chile).

tercero es disefiar un sistema de arreo de las vicufias para
poder realizar la esquila (corte de fibra para su acopio vy
aprovechamiento). Y el cuarto es lograr colocar la fibra en
mercados confiables al mdximo precio posible para cumplir
con el primer objetivo.

Implementacién

Para la puesta en prdctica de la estrategia, la entidad
ejecutora puso la atencién en tres focos: en primer lugar
en la especie vicufia, y obtener los conocimientos
necesarios para su manejo sustentable. En segundo lugar,
contar con una estrategia de abordaje de las comunidades
aymara, y superar prejuicios respecto de que la vicuia
constituye sdlo una competencia para los demds animales
domésticos presentes y que se abrieran a la posibilidad de
un uso sustentable. Por Ultimo, y como parte integrante de
la estrategia, se buscd la apertura de mercados confiables
para colocar el producto de este trabajo.

Dentro de las actividades realizadas durante cada una de
las etapas tenemos:

Primera Ftapa: Se hicieron trabajos orientados a un plan
regional del uso de la vicuda (algunos indices de
produccién, uso de animales, identificacidon de sectores
donde habita y un andlisis técnico productivo de los
elementos bioldgicos de la vicufia y su entormo).
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Segunda FEtapa: Se produce una relacién entre las
comunidades y los agentes de la ONG (Corporacién
Norte Grande) y la entidad estatal CONAF (Corporacién
Nacional Forestal). En esta etapa se desarrollan las técnicas
de arreo y se generan los conocimientos necesarios para
comenzar a concretar un proyecto de manejo sustentable
de la vicufia, con participacion de las comunidades, de las
entidades técnicas estatales.

Tercera FEtapa: Se terminaron de desarrollar el manejo
técnico, las técnicas de arreo, cuidado, esquila y se
desarrolld el componente comercializacién de la fibra de
vicufia, que estd permitiendo la sostenibilidad econdmica
del proyecto en el largo plazo.

Acceso a Jlos Mercados: Este Uitimo proceso de
comercializa-cidn se inicié en 2001 con una licitacion de
nivel internacional para la venta del producto de la primera
esquila. Para el segundo afio, se tomd la decisidon que dos
miembros del equipo

de la comunidad recorriera varios pafses de Europa para
obtener mejores ofertas. A partir de 2003 este proceso de
comercializacién se ha llevado a cabo en forma auténoma
por parte de la comunidad con el empresario. Esta venta
es realizada

conjuntamente por cinco comunidades, que negocian
directamente a través de una Sociedad de Hecho de la
comunidad de Surire.

Cuarta Etapa: Corresponde al proceso de fortalecimiento
organizacional que permita a las comunidades andinas
gestionar por si mismas el siguiente proyecto, puedan a la
vez continuar comercializando el producto y ampliar tanto
la produccién como los mercados a los que se dirigen en
forma independiente. Se trata, por lo tanto de una fase de
empoderamiento orientada a conseguir la autonomfa de las
organizaciones. Entre las actividades realizadas, se
encuentran talleres de juego de roles, donde se imagina
situaciones de comercializacidn y otras situaciones similares.

Beneficios ambientales

El principal impacto ambiental es la consolidacién de un
proceso de recuperacién de una especie en peligro de
extincién, cuya férmula de éxito es la asociacién entre
entidades independientes (ONG), entidades estatales y
organizaciones comunitarias.

Beneficios en nivel de vida

Se ha logrado generar ingresos econdmicos por la venta de
la fibra. Esto hace que el proyecto sea viable en el largo
plazo.

Beneficios nacionales

El mayor impacto en la gobernabilidad local estd dado por
el hecho de que un recurso cuyo uso era prohibido por la
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legislacidn, lo que generaba molestia en la comunidad, hoy
es considerado como un recurso incorporado a la
proteccidon en conjunto con la autoridad de proteccién
sivestre (CONAF). En ese sentido es un avance en la
gestion de la proteccion.

Beneficiarios

El proyecto beneficia a las comunidades aymara del
altiplano chileno involucradas en el proyecto. Respecto de
los ecosistemas protegidos por la accidn se pude
mencionar que se trata en su mayorfa de la puna altiplanica
de los andes, en terrenos de la Reserva Nacional Las
Vicufias v de otros territorios ubicados en el margen he
dicha reserva y del Parque Nacional Lauca.

Desarrollo de capacidades

Se ha logrado la coordinacién entre comunidades que no
se conocian, por lo que los participantes miembros de
estas comunidades manifiestan con mucha fuerza el haber
podido unirse como aymaras en torno del proyecto.

Otro aspecto que tiene relacién con el desarrollo humano
es el aprendizaje comun, tanto en lo que se refiere al
fortalecimiento de su organizacién como respecto del
saber técnico incorporado como fruto del proceso.

Socios

El rol de las comunidades ha ido cambiando en el tiempo,
desde ser receptores de una idea externa, hasta irse
convirtiendo en los principales agentes de la gestion de la
vicufia, proceso que adn no termina.

Por su parte, las ONGs (UICN vy la Corporacién Norte
Grande) han propuesto ideas en conjunto con la
Corporacién Nacional Forestal (CONAF) vy desarrollaron y
gjecutaron  los  primeros  proyectos,  entregando
capacitacion y asesorfa técnica a las comunidades, e
instalando el tema del manejo de la vicufa, trabajo que

realizan en conjunto con CONAF.

Por ultimo, la CONAF fue la iniciadora estatal del proceso.
Ha formado parte y conducido los equipos técnicos desde
1994 hasta la fecha y ha aportado con la mayoria de los
profesionales que han participado.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Los productos de la experiencia son varios: en primer
lugar, se pudo recuperar y proteger a la vicufia como
especie. En segundo lugar, se desarrolld la técnica de arreo
motorizado, cuidados y esquila controlada. En tercer lugar,
la comprobacion de que es posible realizar proteccién de
biodiversidad en conjunto con las comunidades cuando
existe viabilidad econémica del proceso.



Chile: Aprovechamiento de la vicufia

Existe ademds la sistematizacién de la experiencia
expresada en un libro publicado, el desarrollo de
actividades de difusiéon dentro y fuera de Chile (en
Argentina) y sobre todo, el interés despertado en diversas
comunidades y otros servicios publicos que han
comenzado a generar sus propios proyectos para manejar
vicufas.

El primer impulso del proyecto PPS-GEF/PNUD es un
éxito porque hubo una institucién publica que le dio
continuidad al proceso, sin la cual probablemente la
iniciativa hubiese quedado detenida, porque el proceso
hasta el logro del objetivo de dar sostenibilidad econdmica,
ha sido mucho mas largo de lo esperado (unos 10 afios).

Por ultimo, es muy importante que el éxito en la gestion
del proyecto se debe también a que las comunidades
pudieron sentir que era un proyecto que los consideraba,
tanto en los beneficios como en los elementos culturales
que le dan contenido a las acciones.

Escalabilidad

La experiencia ha sido replicada en Argentina, con asesoria
de la Corporacién Nacional Forestal, aplicada a vicufias en
un medio similar al de la experiencia chilena. La
replicabilidad general del modelo, implicarfa los siguientes
elementos: en primer lugar, que se diera la coyuntura de
gue una o0 mds especies a proteger puedan hacer factible la
obtencién de recursos econdmicos para las comunidades.
En segundo lugar, que la problemdtica de conservacidn
implique el interés de la comunidad por proteger como
forma de resguardar sus propios intereses. En tercer lugar,
que se incorporen diversas entidades publicas y privadas
con participacion indispensable de la comunidad. Por
dltimo, que se aprovechen las ventajas culturales, como el
rescate de las técnicas de arreo vy la recuperacidn del uso
de la lana de esta especie.

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=591
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Red de Mujeres Productoras y
Comercializadoras de Plantas Medicinales y
Aromaticas, Colombia

Temdtica

Integracion de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

Mecanismo de financiacién y participacion del
sector privado

Concientizacion, cultura y précticas

Alivio de la pobreza (MDG )

Equidad de género y empoderamiento (MDG 3)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Red de Mujeres Productoras y Comercializadoras
de Plantas Medicinales y Aromdticas

Organizacién encargada: Fundacién Espave

Ubicacién: Tanado y Samurindo, Departamento del Chocd,
Colombia

Premio Ecuatorial: Finalista 2004

Tipo de  Ecosistema:  Tropical,  hotspot  de
megabiodiversidad
Recursos Naturales Conservados: Plantas y hierbas

medicinales, oro y otros minerales, bosques, habitats
naturales, fertilidad de los suelos, gimnospermas
Fecha de inicio: 1996

ANTECEDENTES

La region colombiana del Chocd, habitada principalmente
por comunidades indigenas, negras y mestizas, se
caracteriza por sus aftos niveles de biodiversidad vy sus
numerosas especies endémicas. Uno de los centros de
biodiversidad mds importantes del planeta, esta regidn estd
abocada a la pérdida de biodiversidad a gran escala. El
hotspot Chocd-Darién-Ecuador Occidental tiene una
extension de 1500 kildmetros y bordea el flanco occidental
de la Cordillera de los Andes. Se inicia en el Canal de
Panamd, desde donde se extiende hacia el sur y hacia el
oriente, hasta llegar a la costa oeste del bosque tropical
himedo del Ecuador y al noroccidente del Pert.

Las actividades econdmicas de las comunidades de la
region del Chocd tradicionalmente han contemplado el
uso sostenible de los recursos forestales y del subsuelo.
Durante las Ultimas décadas, sin embargo, algunas firmas
extranjeras han iniciado negocios de minerfa extractiva y
silvicuttura.  Estas  industrias  contribuyen al saqueo
indiscriminado de los recursos, al desmoronamiento de la
cultura y de la dindmica social, y a la destruccidon de las
prdcticas que garantizan la seguridad alimentaria y el
sustento de la poblacidn local. La tasa de pobreza en la
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Las mujeres de la comunidad asumen el liderazgo de la
produccidn y el mercadeo de plantas y hierbas medicinales,
aromdticas y culinarias (Colombia).

regidn alcanza aproximadamente el 82%, sdlo 29% de las
viviendas cuentan con todos los servicios publicos, la tasa
de mortalidad infantil estd por encima del promedio
nacional, y la esperanza de vida es de tan sdlo 55 afios.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

La Red de Mujeres Productoras y Comercializadoras de
Plantas Medicinales y Aromdticas ha desarrollado la
capacidad local de la regién colombiana del Chocd
recogiendo y procesando en forma sostenible plantas
medicinales y hierbas aromdticas, como una alternativa ante
la extracciéon dafiina e insostenible de las industrias
forestales y mineras. Sus productos han tenido gran éxito
en cadenas grandes de supermercados, han elevado los
conocimientos de la comunidad y han empoderado a las
mujeres locales.

Implementacién

El proyecto, encabezado por seis mujeres cabeza de familia
provenientes de las poblaciones de Tanado y Samurindo,
se inicid como respuesta a los problemas relacionados con
la produccidn y venta de plantas aromdticas y medicinales.
Con la asistencia de la Fundacion Espave, se hizo un
estudio de mercados mediante el cual se identificaron
opciones productivas, organizacionales y comerciales. Se
reconocid que a nivel local habfa demanda de “Verdura
Chocoana” (una mezcla de cilantro silvestre, orégano,
albahaca blanca, albahaca morada, poleo, gallinita y cebolla
larga). Conjuntamente  con  socios del vecino
departamento de Quibdd, la red se ha ampliado y ya
cuenta con 75 mujeres afrocolombianas que se turnan la
labor de venderle sus productos a otros grupos de mujeres
especializadas en el procesamiento de plantas de pequefias
huertas familiares. La iniciativa ha evolucionado hasta
convertirse en un proceso organico certificado y opera
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bajo la marca comercial de Condimentos Organicos Tana,
los cuales se comercializan en los mercados citadinos de
todo el pafs.

Tecnologia

La tecnologia del proyecto se basa en las prdcticas
tradicionales y se complementa con los conocimientos
locales en la medida en que las précticas son consistentes
con las necesidades especificas de cada especie. Desde el
punto de wvista técnico, las tecnologlas para la
agroproduccién se desarrollan con recursos locales y
siguiendo principios agroecoldgicos, para que estén al
alcance del presupuesto de los productores locales.

Beneficios Ambientales

Globales: La iniciativa se encuentra ubicada en un hotspot
de biodiversidad amenazado por las industrias mineras y
forestales. Para proteger las especies vegetales que
constituyen la base de su linea de productos, la red respeta
la reglamentacion que rige la extraccién vy la produccién de
hierbas medicinales. Como el proyecto depende de
ecosistemas forestales enteros para cultivar y cosechar
hierbas medicinales y especies, la comunidad colabora con
su conservacién y uso sostenible.

Locales: En una regidn sujeta a la presion de las industrias
dedicadas a la extraccién de recursos, la recoleccidn vy el
procesamiento de plantas medicinales y hierbas aromadticas
constituyen una forma afternativa de economia local que
promueve una sana tutela del medio ambiente. El aumento
de los cultivos de diferentes especies permite la rotacién
de las cosechas, el reciclamiento de los nutrientes, vy la
conservacion de los hdbitats. La comunidad respeta las
distintas dreas donde se cultivan las hierbas, evitando la
especializacion  de la  produccién, las plagas, las
enfermedades, y, por extensidn, la pérdida de fertilidad de
los suelos y de gimnospermas.

Beneficios en Nivel de Vida

Salud: Las actividades de la red han conllevado a una
reduccién general en la compra de quimicos para la
produccidn de materias primas, liberando recursos para
invertir en la satisfaccion de necesidades bdsicas, aumentar
las cosechas de productos orgdnicos, y disminuir el riesgo
de las comunidades en materia de exposicidon a los
productos quimicos.

Reduccion de la pobreza: Los Condimentos Orgéanicos
Tana se venden a través de las principales cadenas de
supermercados. Las ventas mensuales alcanzan los US$865
y las ventas anuales netas USD $10,390. Las mujeres de la
red han aumentado sus ingresos familiares en un 25%.
Ademds del mercado tradicional de Quibdd, las mujeres
obtienen ingresos mediante la venta directa de sus
productos a la red. Las mujeres, que se encargan de las
actividades de recoleccidn, procesamiento, empaque Yy
mercadeo de los productos, estdn organizadas en grupos
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de a cinco, y alcanzan a ganarse un salario minimo legal,
ademds de las prestaciones sociales, por lo cual ésta
constituye una nueva y estable fuente de ingresos.

Empleo: La red, que inicialmente estaba constituida por
seis personas, ha evolucionado, y a la fecha tiene
empleadas 85 mujeres locales, que anteriormente estaban
marginadas. Aungue son 85 las mujeres que tienen
empleo directo, indirectamente la iniciativa genera puestos
de trabajo para otras 385 personas.

Produccidn de alimentos:  Una importante prdctica
tradicional que las mujeres han capitalizado es el cultivo de
plantas en sus jardines. No solamente siembran las
especies que necesitan para la produccion de condimentos,
sino también hierbas medicinales y aromdticas, y drboles
maderables y frutales. Como estos cultivos se encuentran
en sus propias viviendas, las mujeres logran mantener un
sano equilibrio entre sus actividades productivas y
familiares. La red fortalece los sistemas tradicionales, y vela
por gque la produccién de condimentos no choque con
otros medios de subsistencia, sino que mds bien los
complemente en forma ecoldgica, estableciendo métodos
agricolas sostenibles para el mercadeo de las especies, la
crfa de patos, gallinas y pollos, la pesca, la caza, la
silvicultura, y la explotacién de productos forestales no
maderables (NTFPs, por sus siglas en inglés).

Mejores oportunidades locales: El proyecto ofrece una
oportunidad de generar ingresos a través del uso
sostenible de los recursos y es una valiosa alternativa con
respecto a las industrias extractivas de recursos.

Equidad de género: La iniciativa ha generado progreso,
pues ha logrado que se valoren las especies cultivadas
principalmente por mujeres, especificamente el cilantro, la
albahaca, el poleo y el orégano. El proceso de la
organizacidn comunitaria es una estrategia innovadora en la
region, que ubica a la mujer en un papel de protagonista
de su propio desarrollo y legitima su papel como
productora y comercializadora. La posicidn de la mujer en
la comunidad v en la regidn ha mejorado significativamente,
y ahora las mujeres desempefian un papel mds activo en
los procesos organizativos a nivel local e incluso regional.

Beneficios Regionales y Nacionales

Efectos demostrables: La Red de Mujeres Productoras y
Comercializadoras de Plantas Medicinales y Aromiticas
estd a la vanguardia de un nuevo paradigma en una region
que ha sido azotada por la extraccidn insostenible de
recursos, y le ha dado un valor a los bosques, que va mds
alld de su valor maderable.

Fortalecimiento institucional: La red se ha fortalecido
institucionalmente, ampliando la agroindustria comunitaria y
el conocimiento ecoldgico tradicional hasta alcanzar
mercados mds importantes, sin perder el control de la
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produccidn, de la gestidén de sus actividades y de su funcién
de tutela ecoldgica.

Desarrollo de polfticas:  Un negocio verde que opera a
nivel nacional, este proyecto tiene el potencial para influir
en las politicas gubernamentales, no sélo de Colombia, sino
de otros paises con problemas comparables de industrias
insostenibles y degradacién ambiental.

Beneficiarios

Las principales beneficiarias son las mujeres que participan
en la red, seguidas de sus familias y sus hogares, cuyas
condiciones de vida se han elevado.

Socios

Los principales socios de la iniciativa son la Fundacién
Espave, una ONG de Medellin, y la Red de Muijeres.

LECCIONES APRENDIDAS
Gestién Ambiental

El proyecto demuestra el potencial que tienen las
comunidades de mujeres, de organizarse y promover usos
sostenibles de la biodiversidad mediante empresas
financieramente viables.

Remocidn de Barreras

Financieras: Con minima financiacién externa, el proyecto
logré eliminar las barreras de los mercados externos. Es
raro encontrar en esta regién experiencia en materia de
negocios, y por lo tanto esta red es el posible prototipo de
un modelo de gestidon comunitaria.

Técnicas: La iniciativa desarrolla y consolida un capital social
y la tecnologla necesaria para adelantar procesos
productivos, cumpliendo con los criterios de sostenibilidad
social, ambiental y econdmica.

Institucionales:  Es fundamental que la comunidad se
apropie del proyecto vy reciba la totalidad de sus beneficios.
Esto lo logra el proyecto generando alianzas con la
poblacién local, con base en relaciones de cooperacidn vy
mutuo beneficio.

Informacidn/conocimientos:  Las ~ comunidades  han
profundizado sus conocimientos en materia de sistemas de
produccién, cultivos, manejo y control de enfermedades,
requisitos de los suelos, cosecha y procesamiento. Este
conocimiento le ha permitido a las comunidades adelantar
innovadoras  investigaciones sobre la viabilidad de
diferentes especies de plantas como, por ejemplo, el
azafrdn y la vainilla. El azafrdn ya ha sido introducido y
naturalizado en la regidn, mientras que la vainilla es una
variedad silvestre que se encuentra en proceso de
domesticacion.
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Integracién Vertical

El proceso tiene un gran potencial de integracion vertical, y
de ser utilizado como prototipo en ciudades y regiones
vecinas. La capacidad demostrable de este proyecto radica
en su capacidad para aprovechar el capital social, en
combinacién  con  los  conocimientos  ecoldgicos
tradicionales y la participacion de la comunidad. La
iniciativa se basa en la recuperacidén y adaptacion de las
prdcticas tradicionales, capitalizando el conocimiento
tradicional de las mujeres que desde antes cultivaban
hierbas medicinales en sus propios jardines.

Actualmente, la red se propone incursionar con sus
productos en las ciudades de Cali y Bogotd, donde tendrd
acceso a consumidores nuevos Yy tradicionales que le
ayudardn a aumentar sus ventas. El siguiente paso serd el
de explorar los mercados norteamericanos y europeos,
posicionando sus productos dentro de la categorfa de
productos orgdnicos y de ‘‘comercio justo”. Esta
participacion en el comercio permitird el intercambio de
experiencias bioempresariales con gentes de otras
regiones.

FUENTES DE INFORMACION

Arango Arcila, S. (2002). Las plantas medicinales y aromdticas
impulsan la proyeccién comercial del Chocd. Inteligencia de
Mercados, Noticiero 46.

Conservation International.  2004. Chocé-Darién-Ecuador
Occidental. Conservation International, Biodiversity
Hotspots.

Portafolio. 2000. Condimentos Organicos del Chocd Llegan a
Las Cadenas. Noticias Finagro.

UNCTAD. "Biotrade” Programme - Colombia. Trade,
Environment and Development, UNCTAD.
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Promocidn y Control de Incendios en los
Bosques de Sardinal, Costa Rica

Temaéatica

Catalizacion de la sostenibilidad de areas protegidas
Vinculos con otros objetivos ambientales

Desarrollo de capacidades técnicas

Desarrollo de capacidades institucionales

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Fortalecimiento de la Brigada contra Incendios de
Artola de Sardinal para la prevencién y control de
incendios en los Bosques de la Recarga Acuifera de
Sardinal

Organizacién encargada: Asociacién de Brigadistas contra
Incendios Forestales de Artola

Ubicacién: Distrito de Sardinal, Provincia de Guanacaste,
Costa Rica

Tipo de Ecosistema: Ecosistema de bosques

Contribucién del PPD: US$19,898.00

Fecha de inicio: Febrero 2004

ANTECEDENTES

Durante los Ultimos afos, los incendios forestales han
puesto en peligro los bosques y plantaciones forestales
ubicadas en los cerros de Sardinal (aproximadamente unas
32,500 hectdreas). En 1991, se creo la primera brigada de
bomberos voluntarios para fortalecer la capacidad de
respuesta contra los incendios afectando las dreas boscosas
protegidas de la region.

Los miembros de la Brigada son pequefios ganaderos vy
agricultores cuyo principal empleo es la agricultura de
subsistencia (principalmente maiz, frijoles, platano y yuca).
Los brigadistas son voluntarios, cuyas motivaciones para ser
bombero forestal son las de evitar incendios, proteger el
medio ambiente, 'y ayudar a su  comunidad.
Adicionalmente, lo utilizan como una forma de “terapia”
para “salir de la rutina del hogar y dedicarse a actividades
diferentes que permiten pensar en otras cosas’.

La mayorfa de los miembros de la brigada son personas de
mds de 40 aflos. La Asociacidn ha tenido dificultades para
incorporar a jévenes porque muchos de ellos trabajan o
carecen de motivacién. Hoy, el progresivo reconocimiento
de la brigada y los financiamientos recibidos han
incentivado algunos jévenes de 20 afios a integrarse a la
Brigada.

Con el correr de los afios, la Brigada de Bomberos de
Artola no ha logrado encontrar la sostenibilidad econdmica
necesaria para operar eficientemente. No existe ninguna
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Ganaderos locales actdan como bomberos para proteger los
ecosistemas forestales (Costa Rica).

actividad que les permita la generacién de ingresos
econdmicos, motivo por el cual esta depende totalmente
de donantes externos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca controlar la incidencia de los incendios
en la zona de Sardinal para asegurar la proteccién del
medio ambiente. Adicionalmente, el proyecto busca
fortalecer la labor de extincidn de incendios mediante la
creacidon de actividades productivas que permitan a
mediano y largo plazo la sostenibilidad econdmica de la
brigada y de la actividad.

Para ello, se buscé consolidar la brigada de Artola, vy
elaborar y ejecutar un plan de prevencién y combate de
incendios forestales, y el equipamiento de la brigada.

Implementacién

Como primera fase, se realizaron charlas a ganaderos y
agricultores sobre prevencién de incendios, se ratificd un
acuerdo con finqueros para destinar a la brigada 500
colones anuales por cada hectdrea bajo incentivo como
capital de operacidn de la brigada.

Adicionalmente, se capacitd a la poblacién en temas de
control de incendios, cultivo de hortalizas, uso de abono
organico y abono foliar.

Seguidamente, se procedié a la adquisicion de equipo y
herramienta para control de incendios, la consolidacion de
una pdliza de seguros, el intercambio de experiencias con
otras brigadas y la venta de servicios (quemas controladas,
rondas, mantenimiento cortafuegos, entre otros).

La segunda fase, que permitirfa la sostenibilidad econdmica
de la brigada incluyd la limpieza de una parcela para la
creacion de una huerta orgdnica que permita la produccion



Costa Rica: Prevencién y Control de Incendios en Bosques

y venta de hortalizas y frutas en el mercado local y al
sector turistico para generacidn de ingresos econdmicos
para la Brigada. Se capacitd ademds a la Brigada en temas
sobre agricultura orgdnica.

Finalmente, se busco ratificar acuerdos con finqueros vy el
sector turistico para obtener apoyo econdmico a cambio
de servicios y apoyo a la industria turfstica.

Beneficios ambientales

El proyecto logré una importante reduccién de los
incendios forestales, lo que permite una progresiva
recuperacion del medio ambiente. El ndmero de lluvias se
ha incrementado (lluvias mds abundantes y frecuentes), los
rfos traen mds agua, se tiene una menor erosion de la
tierra y un mayor ndmero de animales en la zona.

Adicionalmente, se logré la reduccidn de las quemas por
parte de los finqueros, la reduccién del ndmero de
incendios y del drea total afectada por los incendios, asf
como la reduccién de la deforestacion.

Beneficios en nivel de vida

El proyecto logré una ampliacién de los conocimientos de
los miembros de la brigada acerca de la conservacién del
medio ambiente, y de la problemdtica de los incendios
forestales. Ahora los brigadistas estdn mejor capacitados
para el control de incendios y mejor protegidos gracias a
pdlizas de seguro. Sin embargo, todavia se cuenta con una
importante inequidad de género dentro de la brigada.

Beneficios nacionales

Se amplié la visidon conservacionista al nivel de la
comunidad y se ha mejorado la capacidad de la comunidad
para organizarse, construir alianzas, cooperar con otros
actores y desarrollar acciones para lograr mejorar su
situacién. Finalmente, se ha obtenido un progresivo
reconocimiento de la labor de la brigada por las
instituciones gubernamentales lo que refleja un cierto
empoderamiento de las asociaciones de la sociedad civil.

Beneficiarios

El proyecto beneficia directamente a la poblacién de 8
comunidades cuyos acueductos rurales se abastecen de
pozos o captaciones en los cerros que la Brigada protege.
También se beneficia toda la regidn costera que gracias a la
labor de la brigada tiene asegurada una fuente de agua
cercana y de buena calidad. Indirectamente se benefician
todos los ecosistemas de la cuenca del Rio Tempisque.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Resulta poco coherente realizar actividades de control de
incendios sin enfatizar mds la prevencion. La prevencién de
incendios no debe resumirse a la realizacion de gquemas
controladas o cortafuegos, debe incluir un componente de
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“educacién ambiental” que involucra a toda la comunidad
(particularmente a los nifios), no solo a los finqueros.

El desarrollo de una huerta orgdnica para generar ingresos
es una buena idea en si misma, pero resulta necesario
adaptarla a la realidad local. En este caso, la ausencia de
posibilidades de transporte de los productos fuera de la
zona no permita que estos encuentren mercados
atractivos.

El cambio de mentalidad de los finqueros y su cooperacién
con la brigada para la realizaciéon de quemas controladas es
un elemento clave del éxito de cualquier iniciativa
buscando la reduccidn de incendios forestales.

El plan de sostenibilidad econdmica debe buscar la
generacion de ingresos econdmicos gracias a actividades
manejadas por la Brigada y no gracias al aporte de actores
externos a la Brigada como finqueros. Si no, el buen
funcionamiento de la Brigada sigue dependiendo de su
generosidad y buena voluntad, lo que perpetda una
situacion de fragilidad e inestabilidad.

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfim!Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=7138
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Consolidacién de Capacidad de Gestidn,
Costa Rica

Temdtica

Integracion de la biodiversidad en paisajes y
sectores productivos

Aplicacién de la innovacion tecnoldgica
Desarrollo de capacidades técnicas

Alivio de la pobreza (MDG I)

Salud (MDGs 4-6)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Consolidacién de la Capacidad de Gestion de
AFAPROSUR

Organizacién  encargada:  Asociacion
Productoras Agroecoldgicas - AFAPROSUR
Ubicacion: Comunidad de San Rafael de Platanares,
Provincia de Heredia, Costa Rica

Contribucién del PPD: US$19,104.00

Fecha de inicio: Noviembre 2002

de  Familias

ANTECEDENTES

La comunidad de San Rafael esta compuesta por familias
de pequefios productores dedicados al monocultivo del
café, y a la ganaderfa.

Al subir el valor del café hace 20 afios, los productores
abandonaron la agricultura de subsistencia y con la plata del
café compraban sus alimentos. La venta del café a
empresas de la regidn representaba la Unica entrada
monetaria de dichas familias.

La regidn fue fuertemente afectada por la crisis actual del
café  convencional, donde los  precios  venian
experimentando una continua caida. Ante ello, la reaccidn
de respuesta de los productores se tradujo en la
conformacion de una Asociacién con cardcter productivo
diversificado que condujera la producciéon al mercado local.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El objetivo del proyecto consiste en consolidar la capacidad
de la asociacién para llevar a cabo una produccidn
constante, procesamiento, y comercializacion de productos
organicos, garantizando asf, tanto la seguridad alimentaria
de las familias involucradas, como la sostenibilidad
ecoldgica y econdmica de la actividad. El proyecto busca la
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Produccién de fertilizantes y biofermentos para mantener la
productividad del suelo apta para el cultivo del café orgénico
(Costa Rica).

consolidacién de la capacidad de gestidn de la Asociacion
para que sus miembros logren una produccidén constante,
tanto para el autoconsumo, asi como para la venta y un
buen procesamiento del café, lo que permitird la
comercializacion de los productos orgdnicos bajo un
enfoque agroecoldgico, lo que a su vez permitird la
sostenibilidad ecoldgica y econdmica de las actividades.

Implementacién

Para enfrentar la situacién de crisis, en enero 1999, 14
familias de la comunidad deciden formar una organizacién
sin fines de lucro, cuyas actividades serdn financiadas con
aportes de los asociados. La “Asociacién de Familias
Productivas Agroecoldgicas del Sur” (AFAPROSUR) busca
promover la agricultura orgdnica en la regién, instaurar una
dieta saludable, proteger el medio ambiente y brindar
capacitacion en agricultura organica.

Como una primera etapa, se construyd una abonera
comunal, y se compraron materias primas para la
fabricacién de abono sdlido y liquido y estafiones para la
fabricacidn de biofermentos. El abono producido durante
esta primera etapa fue destinado a la rehabilitacion de los
suelos para la produccidon de hortalizas organicas. Esta
etapa permitié lograr a corto plazo la seguridad alimenticia
y la generacién de algunos ingresos.

La segunda etapa buscé obtener un micro-beneficio de
café para procesar café organico y luego comercializarlo.
Para ello se comprd un tostador, un molino pelador, una
romana Yy una selladora para empaque del café
Adicionalmente, se construyd de la “Casa del Café”, en
donde se procesa el café. Esta segunda etapa corresponde
mds a una vision de medio plazo, porque pasar de un

modelo de produccidn a otro requiere tiempo.

3 e
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Finalmente, se realizé la consolidacidn productiva mediante
la realizacién de micro-techos e invernaderos en terrazas,
la construccién de sistema de riego y la  compra de
material para trabajo agricola.

Beneficios ambientales

Dentro de los beneficios medioambientales, el proyecto
permitié contar con suelos equilibrados y mas fértiles, vy
una menor erosidn. Se elimind el uso de agroquimicos, lo
que permite mantener un aire mds puro y agua mas limpia.
Adicionalmente, se recuperaron diversas semillas criollas y
se ampliaron los conocimientos de la poblacién acerca de
la agricultura orgdnica y de los procesos de conservacidn
del medio ambiente.

Beneficios en nivel de vida

El proyecto permitid a la comunidad asegurar mejores
ingresos econdmicos para los que participan a la Feria del
Productor y los que ya venden su café procesado (se
vende US$120 la fanega de café orgdnico procesado en
vez de US$36 la fanega de café convencional en granos).
Adicionalmente, se logrd la seguridad alimenticia y dieta
mds saludable y diversificada de los pobladores de la
regidn, asi como una mejor integracion de la familia a las
actividades productivas.

El proyecto permitié también la creacién de empleos para
jomaleros agricolas y el mejor aprovechamiento de los
recursos disponibles en la finca.

Finalmente, se logré una mayor autonomfa del productor al
no depender de casas comerciales para la compra de
semillas o productos agroquimicos.

Beneficios nacionales

El cambio de modelo productivo fortalecié una sélida
vision colectiva (al nivel de la Asociacidn) de un desarrollo
local basado en un equilibrio entre la conservaciéon de la
naturaleza vy la produccién agricola para la subsistencia y la
generacion de ingresos.

El grupo ha logrado la construccidn de alianzas clave con
actores gubernamentales (MAG) y no gubernamentales
(ACICAFOC) al nivel nacional vy regional, las cuales
ayudaron en el desarrollo éptimo de la experiencia y hoy a
su divulgacién.

Beneficiarios

En términos de seguridad alimenticia, el proyecto beneficié
a las 12 familias que forman parte de la Asociacion. En
términos econdmicos, se beneficiaron las 6 familias que
venden productos agricolas en la Feria del Productor. En
términos de dieta mds sana se beneficiaron las |2 familias,
ademds de los que compran sus productos orgdnicos en la
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Feria. Finalmente, en términos ambientales los beneficiados
son los pobladores de la comunidad de San Rafael.

Socios

Dentro de los principales socios del proyecto tenemos a
ACICAFOC, encargado de organizar intercambios, giras,
cursos, capacitaciones para la Asociacidn. Sirvid de
“puente” entre la Asociacidn y otras organizaciones y
instituciones, y de referencia para el grupo ante donantes.
Fue el mayor “facilitador” y trajo el contexto propicio para
el desarrollo de la experiencia. Adicionalmente, se obtuvo
soporte de diversas organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales como el Ministerio de Agricultura, y el
INA gue se encargaron del transporte, la logistica, cursos y
capacitaciones sobre agricultura orgdnica, abono orgénico,
etc.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Los objetivos del proyecto vy las actividades propuestas
deben concordar con las necesidades locales. Al no ser asf
se atrasa el proyecto al tener que modificar actividades
inadecuadas, indtiles o secundarias, reubicar fondos y pedir
autorizacion a la agencia donante para efectuar estos
cambios.

Resulta también importante buscar el apoyo de la gente
que va tiene la experiencia, y realizar intercambios con los
que participaron en practicas exitosas. El cambio de la
agricultura convencional a la agricultura orgdnica es un
proceso que debe desarrollarse paso a paso, empezando
con pocos cultivos, e ir sumando progresivamente con la
maestra  de las técnicas  (fabricacidn de  abono,
biofermentos, etc.). La agricultura orgdnica requiere mucho
mds trabajo que la agricultura convencional porque uno
produce todo por s mismo (abono, biofermentos, entre
otros). Por eso, la "“fe” en los beneficios del modelo
organico, la motivacién vy la dedicacidn por parte de los
actores del grupo debe ser total.

Por otra parte, hace indispensable la integracidn de toda la
familia. Si no existen estos pardmetros, por mucho dinero
que llegue no va a funcionar.

Escalabilidad

Con | hectdrea de terreno, se pueden construir suficiente
micro-techos e invernaderos para hortalizas y legumbres, v
ademds criar animales, para cubrir las necesidades de una
familia y obtener ingresos gracias a la venta de una parte de
la produccién. Ademds no se deja descansar la tierra,
solamente se rotan los cultivos. Eso también contribuye
mucho a que este sistema sea replicable por pequefios
productores duefios de muy poca tierra.

Al querer replicar una experiencia similar en otra
comunidad, es importante evaluar antes el cambio de
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mentalidad que se operd concerniente las prdcticas
agricolas. Este cambio de mentalidad y la conviccidn que la
agricultura orgdnica constituye la Unica alternativa es un
elemento determinante para el éxito de la experiencia.
Una comunidad puede recibir afios de capacitaciones vy
cursos sobre la agricultura orgénica, si las mentalidades no
evolucionan, las cosas no funcionaran.

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfim!Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=6295
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Agricultura Orgdnica MAOCO, Costa Rica

Temdtica

Integracion de la biodiversidad en paisajes v
sectores productivos

Vinculos con otros objetivos ambientales
Politicas y legislacién

Desarrollo de capacidades técnicas

Alivio de la pobreza (MDG I)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Desarrollo de Procesos de Incidencia Politica del
Movimiento de Agricultura Orgédnica Costarricense para
dar Seguimiento de la Ley de Fomento a la Produccién
Orgénica Nacional

Organizacién encargada: Asociacién de Productores vy
Consumidores Orgénicos de Costa Rica

Ubicacién: Costa Rica

Tipo de Ecosistema: Ecosistema de bosques

Contribucién del PPD: US$20,000.00

Fecha de inicio: marzo 2004

ANTECEDENTES

A finales de los afios 80, comenzaron a surgir pequefios
productores que optaron por una produccion basada en la
utilizacion  mds racional de los recursos naturales
denominada agricultura organica.

En la mayoria de los casos, estos productores encontraron
en la agricultura orgdnica una afternativa para hacer frente a
la crisis que sufria la agricuttura convencional, en la que se
estaba dando un costo demasiado alto de los agroquimicos
sintéticos y una disminucién en la productividad por
contaminacién y agotamiento de los suelos. En otros casos,
el acercamiento a la agricultura orgdnica se debid a
problemas de salud, ya que tanto los productores como
sus familiares habfan sufrido alguna intoxicacién con
agroquimicos. Finalmente, una Ultima razén por la que
cantidad de agricultores apostaron por este tipo de
produccién, fue la preocupacion de muchos de ellos por
recuperar la biodiversidad y conservar el medio ambiente y
sus propias tierras libres de contaminacion.

Pese a que exista una red no formal de agricultores
orgdnicos que intercambiaban informacidn, materiales y
opiniones, la mayorfa de esfuerzos estaban atomizados y
eran pocas las iniciativas que se realizaban conjuntamente.
Esto desembocaba en situaciones en las que se daba una
duplicacion de funciones en la que los apoyos eran
puntuales y en la que la articulacidn entre los distintos
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Se utilizan pequefias granjas orgdnicas para promover
alternativas de produccién y desarrollo en el sector agricola
(Costa Rica).

actores era minima. Por estas razones, era preciso que
toda la gente que trabajaba en este tema (ONGs,
productores, representantes del Estado y universidades)
pudieran organizarse y crear una estructura nacional donde
se pudiesen unificar criterios y tener un norte comun, con
proyeccién de largo plazo.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El Movimiento como tal, viene gestando sus futuros
miembros desde mediados de los afios 90. El objetivo del
Movimiento no es de atacar al sector de la agricultura
convencional o por ejemplo a los actores vinculados con la
importacién y venta de agroquimicos en el pafs, sino de
proponer alternativas de producciéon y de desarrollo para
el sector agricola, luchar para lograr mejores condiciones
para la agricultura orgénica.

Asi, el Movimiento busca lograr mejores condiciones de
desarrollo para la agricultura orgdnica, para que el
productor que opte por dar el cambio hacia la agricuttura
organica pueda hacerlo. Para lograr este fin, se tenia claro
que una de las labores principales a realizar era de cardcter
politico, con una vocacién de propuesta, con el objetivo de
crear las condiciones para avanzar.

Implementacién

En el inicio del MAOCO la coyuntura tanto a nivel
nacional, como entre los miembros del Movimiento,
favorecié el proceso de creacidn del Movimiento. A nivel
interno, ya existia por parte de un grupo de ONGs, un
interés por unir esfuerzos y de que los apoyos obtenidos
fuesen coordinados y constantes. Se era consciente de que
se debfa de trabajar de forma conjunta, tanto para
promover la agricultura orgdnica como para lograr una
mayor representacién e impacto a nivel nacional, por lo
que esto permitid que se respondiese bien a las
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convocatorias. Se trataba de una serie de actores que
creen en la filosoffa de vida que promulga el Movimiento,
una filosoffa basada en la preservacién de la biodiversidad y
del medio ambiente.

Para iniciar un movimiento social como este, resulta
primordial identificar los liderazgos, tratar de unirlos vy
armarlos, que estos lideres conozcan bien el pafs en
materia de agricultura orgdnica y que conozcan bien las
experiencias realizadas en este campo.

El apoyo continuo ofrecido a nivel institucional durante los
dltimos afios, también favorecié que la agricultura organica
se desarrollase y con ésta, el Movimiento.

En el aspecto legal, la promulgacion de la Ley Orgénica del
Ambiente en 1995, le otorgd a la agricultura organica el
formalismo necesario, gracias al establecimiento de las
directrices y lineamientos bdsicos para regular la
produccién, elaboracidn y comercializacién de productos
orgdnicos en el pals.

Ademds, gran parte de los esfuerzos, recursos y tiempo del
Movimiento desde su creacion han sido dirigidos hacia la
elaboracidn de las estrategias regionales que constituyen el
punto de partida para la definicién de una Estrategia
Nacional de Agricultura Organica.

La otra gran labor desarrollada por el Movimiento ha sido
la elaboracidn de una propuesta sustitutiva de la Ley de
Fomento a la Produccién Orgénica Nacional.

Beneficios ambientales

La labor de construccidn y formulacion de estrategias para
la agricultura orgdnica a nivel regional, ha permitido
desarrollar varios procesos interesantes.

Primero, la metodologia de trabajo utilizada ha permitido
identificar, visualizar e involucrar directamente a los
productores organicos individuales, asi como a las
organizaciones de productores orgdnicos. La participacion
directa de éstos, resultd en la apropiacion real del proceso
de construccidén de las estrategias por parte de los que
protagonizan a diario la agricultura orgdnica, asi como la
identificacion de los mismos con el proceso que se estd
construyendo alrededor de la produccién orgdnica.

Por otra parte, la definicién de estrategias regionales ha
sido una oportunidad para los actores de la agricultura
organica para posicionarse y negociar con las entidades
regionales (como las entidades del Sector Agropecuario) v,
en un segundo tiempo, con las entidades nacionales, tanto
gubernamentales, como de cooperacién, investigacién y
desarrollo.

Gracias a la metodologfa utilizada para construir la
Estrategia Nacional, se logré reflejar verdaderamente la
visién y las aspiraciones de los actores directamente
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involucrados en la agricultura orgdnica. Asi, el trabajo del
MAQCO se aferra en una base concreta y legitima, lo que
incrementa su fuerza. Por otra parte, la Estrategia se
caracteriza no por ser una compilaciéon de quejas vy
demandas al gobiemo, sino por presentar acciones vy
proposiciones concretas y realistas para el desarrollo de la
agricultura orgdnica.

Finalmente, el Movimiento para la Agricuttura Orgdnica
Costarricense ha permitido difundir y dar a conocer la
temdtica de la produccidn orgénica (concientizacion al nivel
nacional), consolidar la imagen del pequefio productor
organico al mismo tiempo que su propia imagen.

Beneficios en nivel de vida

El hecho de organizarse y de trabajar sobre la base de las
ideas y proposiciones de los que desempefian la agricultura
organica (los pequefios productores orgdnicos), ha
permitido a los actores del sector orgdnico vincularse,
reaccionar de forma mds 4gil y pertinente, asi como de
fortalecer su capacidad de ser escuchado y de “proponer”
a nivel politico, lo que representa un paso muy importante
para los pequefios productores.

Beneficios nacionales

Uno de los otros logros del Movimiento, aunque indirecto,
tiene que ver con las reacciones positivas que generd la
creacion del MAOCO frente a las diferentes instituciones
gubernamentales, académicas, internacionales. Muchas
quieren ayudar y apoyar; de alll la importancia de estar
organizado formalmente para poder aprovechar estas
oportunidades, etc.

Hasta el momento en el desarrollo de los procesos de
incidencia polftica se ha logrado establecer claramente al
MAOCO como referente politico, se ha logrado visualizar
a las organizaciones, productores, productoras e iniciativas
que lo conforman, se ha logrado demostrar capacidad de
propuesta y de movilizacién. No obstante, todo esto no
garantiza que el proyecto de ley sea tramitado dentro de la
Asamblea Legislativa, y en caso de que lo sea, no garantiza
que se vayan a respetar todas las propuestas. Por estas
razones, se hace necesario establecer estrategias de
seguimiento al proceso de propuesta de la ley.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

El estructurarse como movimiento es positivo para dar los
primeros pasos, pues le confiere la ventaja de poder
aglutinar un gran ndmero de actores, pero a medida que se
va afianzando y empieza a trabajar con propuestas
concretas, esta estructura resulta inoperante. Para lograr un
impacto politico, uno tiene que ser capaz de ubicar las
instancias que son protagonistas, ubicar los liderazgos. En
resumen, hay que tener muy claro lo que estd pasando en
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el pais, dénde estd la gente importante y cudles son las
experiencias.

Escalabilidad

Asegurar la permanencia del Movimiento en el medio y
largo plazo, asi como la realizacidn efectiva de su accién vy
de sus objetivos, requiere de recursos financieros. Hasta
ahora, la escasez de estos recursos ha sido una de las
barreras mds importantes para el desarrollo del
Movimiento. Sin embargo, éste problema no tiene tanto
que ver con la inexistencia de posibilidades de
financiamiento para el MAOCQO, sino con la dificultad por
parte del Movimiento de captarlos de forma eficiente, a
causa de su estructura juridica y administrativa débil.

Un desafio crucial para el MAOCO tiene que ver con su
sostenibilidad econdmica. Con el objetivo de terminar con
su dependencia econdmica respecto a actores externos de
financiamiento, se estdn planteando una serie de proyectos
empresariales con los que obtener ingresos econdmicos.
Destaca el proyecto de micorrizas con el que se pretende
generar ingresos mediante la venta de este producto tanto
entre los productores convencionales como orgdnicos o el
desarrollo de un programa de semillas criollas orgdnicas.

Otra de las estrategias es la de reducir los gastos
operativos, logrando funcionar con personal mihimo que
trabaje de forma eficiente, gastos que han de ser cubiertos
por las cuotas que paguen los distintos socios que
participen en el Movimiento.

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=7259
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Produccién y Comercializacién de Café
Ecoldgico, Republica Dominicana

Temdtica

Integracion de la biodiversidad en paisajes y
sectores productivos

Mecanismos de financiacién vy participacién del
sector privado

Desarrollo de capacidades técnicas

Desarrollo de capacidades institucionales
Poverty alleviation (MDG 1)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Conservacidn y Manejo de la Biodiversidad en
Sistemas de Produccidn de Montafias

Organizacién encargada: Instituto para el Desarrollo de la
Economia Asociativa - IDEAC

Ubicacién: Municipio de Polo, Provincia de Barahona,
Republica Dominicana

Tipo de Ecosistema: Ecosistema montafioso

Contribucién del PPD: US$30,377.00

Fecha de inicio: Noviembre 2002

ANTECEDENTES
La Provincia de Barahona, estd localizada al sur de la
Republica Dominicana.  Sus actividades econdmicas

principales son la agricultura (cafa de azlcar y café, entre
otros), la minerfa, el puerto maritimo y la generacién de
energa.

En la zona de montafia predominan en la Republica
Dominicana los sistemas productivos basados en el cultivo
del café como fuente principal de ingresos. En los ultimos
afios sin embargo, se presenta la tendencia de los
caficultores a buscar otras fuentes de ingreso, emigrando a
otros lugares o sustituyendo sus cafetales por otros
cultivos, debido principalmente a la calda de los precios
internacionales y a la presencia de plagas en afios recientes
como la roya y la broca en el café.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca la incorporacién de pequeiios
productores cafetaleros de Polo, a una nueva estrategia de
produccién y comercializacion de café ecoldgico que les
permita obtener mejores precios mediante la certificacidn
organica y el establecimiento de bases para nuevas
prdcticas productivas que conserven la biodiversidad local y
mejore las condiciones de vida de los productores.
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La certificacion de productos organicos ha aumentado en

46% el ingreso de los cafeteros locales

Dominicana).

(Republica

Implementacién

Como etapa preparatoria, se realizaron diagndsticos rurales
participativos y se elaboraron los Planes Estratégicos de
cada Empresa Rural Asociativa (ERA). Adicionalmente, se
contrataron los servicios de certificacién (certificadora Suiza
IMO — Caribe) para certificar las 171 pequefas fincas de
los productores beneficiarios de este proyecto.

Finalmente, se formd ademds un fondo rotatorio para la
diversificacion vy transformacién de cafetales a orgdnicos
con aportes de La Comunidad Auténoma de Madrid

(CAM). Las ERAs se han visto fortalecidas con la
implementacion de dicho fondo.

En el componente de capacitacién, se formaron 16
beneficiarios como inspectores intermos  orgédnicos,

responsables de hacer las inspecciones en las fincas antes
de las inspecciones de la certificadora externa; vy 8
beneficiarios como inspectores de calidad de café orgénico,
responsables de operar los centros de procesamiento de
café, asegurando la calidad del café procesado.
Adicionalmente, se capacité a la comunidad en todos los
procesos de certificacidon orgdnica, produccién de abono,
controles sanitarios de los cafetales, entre otros.Como
parte del componente de inversidn, se instald un vivero
con capacidad de producir 150,000 plantas al afio.

Beneficios ambientales

La aplicacién de las reglamentaciones de la certificacion ha
permitido poner a la comunidad en contacto con précticas
novedosas de conservacion de suelo. Un ejemplo se puede
ver en los beneficios de la construccidn de barreras para
evitar la erosién que empobrece sus suelos. Se han
constatado ademids los beneficios del uso de compost
producido por ellos, usando subproductos del café como
base para desarrollar la lombricultura.
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El mejoramiento ambiental, como resultado del proyecto,
se presenta de manera directa en las 82 hectdreas de los
caficultores. Se ha aumentado la cobertura boscosa y la
diversificacion del sistema de produccién sembrando
frutales como sombra para el café; se ha mejorado la
capacidad productiva del suelo como resultado del uso de
abono organico que estdn produciendo en sus aboneras; se
ha controlado la erosién con las barreras que han
levantado y se ha mejorado el mantenimiento de la
biodiversidad, con la eliminacidn del uso de tdxicos en el
cultivo del café y con la siembra de mas de 5000 drboles
de especies nativas de la zona.

Beneficios en nivel de vida

El ingreso de 143 familias incrementd en un 46% usando
practicas agricolas en el cultivo del café que protegen la
biodiversidad y el suelo lo cual facilitd colocar la
produccién en mercados preferenciales.

Beneficios nacionales

Las organizaciones locales han ganado prestigio frente a las
autoridades. Este prestigio comienza débilmente a
reflejarse con participacion en gestiones muy especificas en
las instancias gubernamentales locales. En este sentido lo
mas significativo ha sido su participacién en un mecanismo
regional para que parte del drea sea declarada drea
protegida frente a la degradacién de recursos que estdn
ocasionando para extracciones mineras.

Beneficiarios

El proyecto en este momento de su ejecucidon ha
beneficiado de manera directa a 143 familias campesinas
aumentando sus ingresos. De manera indirecta se beneficia
a mas de 1,200 individuos vinculados al proyecto como
miembros de las familias mencionadas.

El “Parque Nacional Sierra de Bahoruco” con sus especies
endémicas y ecosistemas Unicos, tiene con este proyecto
una barrera que ha frenado procesos destructivos al
reducir la presién de caficultores que viven en la
comunidad de Polo, quienes usando précticas sostenibles
han mejorado sus ingresos, al tiempo que protegen los
recursos naturales.

Desarrollo de capacidades

El proyecto se desarrolla bajo el esquema de aprender
haciendo. Los equipos de promocidn  agricola
(conformados por productores/promotores) garantizan el
proceso de asistencia técnica, y los convites son un espacio
para intercambiar experiencias. Estos espacios contribuyen
con la capacitacién en las prdcticas de: conservacién de
suelos, poda, aplicacién de abonos, siembra. Ademds, los
productores organizados se estdn entrenando para realizar
manejo  contable de sus emprendimientos de
comercializacion de café orgdnico y lograr una

microempresa comunitaria.
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LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Resulta importante restablecer la confianza entre los
participantes en regiones donde se han presentado
experiencias organizacionales negativas, como el paso mds
importante para abrir las puertas a otras acciones técnicas.
El acompafiamiento de los técnicos en la construccién
participativa de decisiones, entrega de informacién vy
ejecucion de las actividades, genera un nivel adecuado de
confianza en la comunidad para operar con un buen nivel
productivo.

La prdctica de valores como la solidaridad, la asociatividad,
la proteccion de los recursos naturales, se potencia al ser
vinculada a actividades especificas que mejoran las
condiciones de vida de los participantes.

Las relaciones con organizaciones externas con las cuales
se coordinan recursos materiales y conocimientos también
eleva la autoestima de las comunidades al sentirse
observadas y validadas por sus practicas y resultados
positivos. Esto ademds contribuye a multiplicar efectos
tanto dentro de la comunidad como en otras comunidades
cercanas que quieren seguir las practicas que conducen a
buenos resultados.

Remocidn de barreras

La participacion de los beneficiarios desde los momentos
de decisién y planificacién a la ejecucion; la valorizacién de
su saber y el acompafamiento sistemdtico de los técnicos
han sido principios metodoldgicos de primer orden para
elevar el sentimiento de pertenencia, de manera que los
resultados sean percibidos como propiedad de sus
organizaciones y no de los técnicos acompafiantes.

El proceso seguido con estos principios ha permitido el
fortalecimiento organizacional en los aspectos gerenciales;
el desarrollo de una estrategia de comercializacidn; el
dominio de prdcticas sostenibles de produccidn y el uso
racional de los recursos naturales.

Escalabilidad

Los resultados obtenidos estdn provocando un crecimiento
acelerado de la cooperativa en nuevos miembros que
quieren ingresar a la cooperativa. En este caso la
cooperativa tiene que elaborar criterios y normas, por un
lado para no desbordar sus capacidades actuales y por otro
lado, para mantener la calidad de miembros dispuestos a
comprometerse con la visidn de la cooperativa.

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=5796
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Ecoturismo Rural con Participacién de
Género, Republica Dominicana

Temdtica

Catalizacion de la sostenibilidad de dreas
protegidas

Mecanismos de financiacién vy participacién del
sector privado

Desarrollo de capacidades institucionales

Alivio de la pobreza (MDG )

Equidad de género y empoderamiento (MDG 3)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Promocién ecoturistica con participacidon de
género en el Alto Yaque

Organizacién encargada: Club de Madres Nueva Esperanza
Ubicacién: Provincia La Vega, Regién Cibao Central,
Republica Dominicana

Tipo de Ecosistema: Ecosistema Forestal

Contribucién del PPD: US$19,000.00

Fecha de inicio: Septiembre 1997

ANTECEDENTES

En la comunidad de Los Calabazos y de La Guazara, el uso
no sostenible de los recursos naturales se origina en:

» |a falta de altemnativas para satisfacer las
necesidades econdmicas bdsicas de los habitantes.
El bajo nivel de ingresos es causado por la falta de
fuentes de empleo alternativas, la  baja
remuneracion por la produccién agricola local, por
la falta medidas para mitigar los efectos climaticos
(seca) vy la exclusion de la mujer de las actividades
econdmicas de generacidn de ingreso.

* |a falta de conciencia ambiental, en parte herencia
de la cultura de agricultura de llano y de la falta de
iniciativas gestiéon ambiental comunitaria.

» |a falta de iniciativas en gestién comunitaria y la
debilidad de las organizaciones locales.

La mayor fuente de ingresos de los habitantes de ambas
comunidades es el cultivo de la tierra, que en la mayor
parte de los casos pertenecen a terceros. Tradicionalmente
en la zona se cultiva la horticultura y el café tipo bajo
sombra, aunque la produccién de este Ultimo se vio
mermada por la aparicion de la plaga Broca y el desplome
de los precios en el mercado internacional, lo que trajo
como consecuencia el desmonte de las plantaciones, la
sustitucidn por productos de ciclo corto y el aumento de la
agricultura de tipo migratoria.
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Finalmente, se pensé en el ecoturismo como una
herramienta para asociar de manera eficaz y sostenible la
conservacion de los recursos naturales, la biodiversidad y el
desarrollo socioeconémico de las comunidades.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca contribuir a la conservacidon del medio
ambiente a través del desarrollo de la actividad ecoturistica
como alternativa de generacién de ingresos para la
poblacién vy agrupaciones organizadas de mujeres de las
comunidades Los Calabazos Abajo y Las Guazaras,
tomando como eje articulador las potenciales recreativas
del rio Yaque del Norte y los recursos paisajisticos de los
ecosistemas de montafias préximos al transepto ecoldgico
entre ambas comunidades.

Implementacién

Un grupo de alrededor de 40 mujeres fueron capacitadas
en el desarrollo y gestidn de la oferta ecoturistica. Para ello
se realizaron talleres de fortalecimiento institucional, de
género, de turismo y ecoturismo y talleres ecoldgicos-
ambiental.

Se construyé ademds un restaurante, 2 senderos y se
habilitaron 2 balnearios. Se puso en funcionamiento el
restaurante ecoturistico Sonidos del Yaque, administrado
por la asociacién de mujeres Club de Madres La Nueva
Esperanza, que ha impulsado otros dos proyectos: uno
para la construccion de 5 cabafias ecoturisticas y el de
“Electrificacidn con fuentes alternativas”.

Finalmente, se ha creado un fondo rotario con los socios
del consorcio ecoturistico Sonidos del Yaque.

Beneficios ambientales

Aproximadamente el 70% de la poblaciéon de Los
Calabazos conoce de la importancia de proteger y respeta
el medio ambiente, y vigila para que este se respete,
entendiendo que con ello protege su fuente de ingresos.

Aproximadamente un 80% de los desechos producidos
por la comunidad son seleccionados, los inorgdnicos son
sacados de la comunidad por el ayuntamiento vy los
organicos son aprovechados para abono.

A la fecha, aproximadamente un 70% de los comunitarios
utiliza tecnologfas sostenibles para la agricultura, y se ha
reducido en un 90% el uso de la practica agraria “tumba y
quema” (quemar la tierra para luego sembrar productos de
ciclo corto).

Finalmente, se ha logrado una disminucién de un 90% en la
tala de drboles en la zona y se ha incrementado la
reforestacion en dreas circundante al proyecto, con el
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apoyo de organismos estatales y con el destino del 10% de
las ganancias obtenidas en el proyecto para esta actividad.

Beneficios en nivel de vida

Los ingresos familiares de los socios han aumentado en
aproximadamente un 15%, lo que se ha traducido en
mayor acceso a la educacidn y salud, y ha generado
oportunidad de adquirir tecnologias que facilitan el
desenvolvimiento  cotidiano  de los  comunitarios.
Adicionalmente, se ha creado una conciencia comunitaria
en temas referentes a salud preventiva y han disminuido las
enfermedades respiratorias de los infantes de la comunidad
causadas por el humo producido por las ldmparas de gas
kerosén.

Beneficios nacionales

A partir de este proyecto surgen otras dos iniciativas: La
construccion de 5 cabafas Ecoturisticas y la de
“Electrificacidn con fuentes afternativas” también financiado
por el PPD, previsto sobre todo para la electrificacién de
las instalaciones ecoturfsticas. En el aflo 2003 se articulan
los proyectos v las organizaciones constituyen el Consorcio
Eco turistico Sonidos del Yaque. A cinco afios de concluido
el primer proyecto resufta imposible desligar los impactos
de este de los dos otros proyectos, pues desde sus
respectivos inicios han venido trabajando de manera
conjunta.

Beneficiarios

Son beneficiarios directos del proyecto los miembros de
las organizaciones y proveedores de insumos de la
comunidad. La comunidad de Los Calabazos esta integrado
por unas 35 familias de las cuales se benefician alrededor
de un 80%.

Desarrollo de capacidades

Han  recibido  capacitaciones valederas para el
conocimiento y desenvolvimiento en diferentes temas vy el
contacto con otras experiencias.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

La capacitaciéon de los recursos humanos Yy la
implementacion de los conocimientos adquiridos deben
irse dando de manera combinada. Se debe establecer
mecanismos participativos en especial cuidar la reparticidn
de los beneficios de proyecto entre todas las comunidades
involucradas.

Remocidn de barreras

El proyecto ha incidido positivamente en el aumento del
autoestima y empoderamiento de las  mujeres,
reafirmandolas e incorpordndolas en aproximadamente un

60% a la actividad socio-econdmica de Los Calabazos,
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constituyéndose esto en un paso importante en el
rompimiento de los roles culturalmente adjudicados a la
mujer en la sociedad dominicana.

Escalabilidad

Se debe de tener en cuenta el contexto nacional/regional,
especialmente en cuanto a acceso a mercado, y crear
alianzas, entre proyectos similares para el desarrollo
combinado de las ofertas ecoturisticas y de un plan de
comercializacién que contenga la identificacion los nichos
de mercado, identificacién de publico meta y estrategias
para captar un mayor numero de visitantes, para garantizar
la sostenibilidad. (Red nacional o regional de ecoturismo
comunitario).

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=714
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Ecoturismo Comunitario, Ecuador

Temdtica

o (Catalizacién de la sostenibilidad de dreas
protegidas

e Integracion de la biodiversidad en paisajes y
sectores productivos

e Desarrollo de capacidades técnicas

e Concientizacidn, cultura y practicas

e Alivio de la pobreza (MDG 1)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Ecoturismo Comunitario en Yunguilla, Bosque
Protector de la Cuenca Alta del Ri¢ Guayllabamba
Organizacién encargada: Comunidad Yunguilla (Comité
Ecoturismo) — Fundacién Maquipucuna

Ubicacidn: Provincia Pichincha, Ecuador

Tipo de Ecosistema: Ecosistema montafioso

Contribucién del PPD: US$ 10,947.00

Fecha de inicio: Octubre 1997

ANTECEDENTES

La comunidad de Yunguilla forma parte del Bosque
Protector de la cuenca alta del rfo Guayllabamba. Esta zona
se halla conectada con la Reserva Maquipucuna. Estos
bosques cumplen una funcién muy importante en la
conservacion de la biodiversidad, preservacidon de vestigios
histéricos y culturales y en la proteccidn de las funciones
hidroldgicas. Las mayores amenazas en la zona han sido: la
tala del bosque para obtener madera y carbdn, asi como
para la instalacion de potreros.

Un aspecto que demandaba un cambio profundo, era el
comportamiento vy actitud de la poblacidn respecto a los
bosques y al ambiente. La deforestacion de los bosques de
la reserva se habfa convertido en una prdctica regular vy
perversa. Segln datos levantados por el Programa de
Bosque Nativos Andinos (PROBONA), en el perfodo
1995 al 2000, cada familia talaba | hectdrea al afio (siendo
50 familias, se perdian 50 hectdreas anualmente). Ante esta
absurda realidad la comunidad organizé un proyecto para
conservar los recursos naturales.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

Como una alternativa al problema, el proyecto planted la
implementacion de actividades ecoturisticas que integren v
potencien las diversas iniciativas de manejo agroecoldgico vy
de manejo del bosque. Adicionalmente, se agregaron
nuevas actividades productivas motivadoras y generadoras
de beneficios econdmicos tangibles para la comunidad.
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El ecoturismo combate la deforestacién en un drea
montafiosa protegida (Ecuador).

Implementacién

Por un primer lado, se desarrollé un plan de capacitacién el
cual incluyd: sesiones de fortalecimiento organizacional,
conservacion y manejo de recursos naturales, preparacion
de alimentos, combinacién de alimentos para mejorar la
dieta, atencidn al cliente, hospedaje, administracién vy
contabilidad. La sostenibilidad de la capacitacién se apoya
en la promocién de talentos locales por lo tanto la
formacién de gufas nativos fue una base para que la
actividad se consolide. Se capacitaron gufas en
biodiversidad, ecologfa, guianza y operacion.

Como segundo paso, se incrementd el patrimonio de la
comunidad. Se comprd la finca Tahuallullo que comprende
23 hectdreas localizada en el drea de amortiguamiento de
la reserva privada Maqguipucuna. Adicionalmente, se
adecuaron los senderos existentes y se identificaron y
construyeron nuevos circuitos que permitan ofrecer
turismo de aventura, turismo estudiantil y voluntariado.

Adicionalmente, se realizé un diagndstico ecoldgico y se
cred una base de datos para monitorear flora y fauna
existentes en el drea.

Finalmente, la comunidad de Yunguilla con el apoyo de la
Fundacién Maquipucuna generd una serie de iniciativas
productivas como ecoturismo, forestacidén, huertos
organicos,  educaciéon  ambiental,  produccidn  de
mermeladas, planta productora de ldcteos y artesanfa. El
turismo no ha sido la dnica alternativa porque se considera
que es una actividad muy sensible vy frdgil, Por lo tanto, se
ha puesto también interés en desarrollar las actividades
tradicionales como la agricultura y ganaderfa con miras a un
desarrollo integral y sostenible.

Beneficios ambientales

Se ha mejorado significativamente el problema de la tala de
madera y la quema del bosque para la elaboracidn del
carbdn. La poblacién cuenta ahora con nuevas actividades
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productivas que le permiten generar mayor riqueza.
Adicionalmente, las fincas familiares cuentan con planes de
manejo y se han desarrollado prdcticas y técnicas
agroforestales.

Amplias dreas de la comunidad estdn reforestadas y los
resultados se pueden observar en el paisaje v las lluvias que
hacen presencia aun en épocas de sequia.

Para completar la proteccidén de las dreas boscosas de la
Reserva, ahora se cuenta con registros que permiten una
frecuente evaluacion ecoldgica, monitoreando las especies
en peligro de desaparecer, analizando si hay especies que
estdn aumentando y cuales se estdn conservando.

En relacidon al bosque, PROBONA ha reforestado 50
hectdreas y ha realizado el plan de manejo. Ademds, se han
inventariado los atractivos de la zona, se ha creado
capacidad local v la organizacién se ha fortalecido.

Beneficios en nivel de vida

El proyecto consiguid motivar e integrar a todas las familias
de la comunidad en las actividades de conservacion vy en las
actividades productivas. Asimismo, el proyecto contd con
la participacion de todos los actores sociales de la
comunidad (hombres, mujeres v niflos/as), en las diferentes
actividades del proyecto.

Se ha creado un sistema de educacién para adultos. Una
vez comprendida la necesidad de educacidn como clave
para el desarrollo, se autogestiond la creacién del Colegio
Monsefior Leonidas Proafio cuyo sistema educativo es a
distancia.

Se mejord la calidad de la alimentacion a través de la
obtencién de una dieta sana y balanceada para la poblacidn
beneficiaria. Con esta préctica, se aumentd el poder de
compra con el ahorro generado por una produccidn casera
que antes era adquirida en el mercado.

Finalmente, se ha disminuido la migracién gracias a los
nuevos trabajos generados por la diversificacion de las
actividades productivas. La poblacién joven ya no ve la
necesidad de migrar a la ciudad en busca de nuevos
horizontes.

Beneficios nacionales

Como iniciativa de autogestion, la Corporacién abrid
importantes espacios de relaciones publicas y participacién
ciudadana. En el aflo 2000, participd en la elaboracion del
Reglamento de la Ley de Turismo, en la formulacién de la
Norma Técnica de Certificacion y en el Reglamento de
Ecoturismo, estas dos normativas Ultimas son de aplicacién
nacional. El lider de la comunidad es miembro del
Directorio de la Asociacidn Ecuatoriana de Ecoturismo -
ASEC.
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Participantes

La comunidad cuenta con 60 familias, 80% de las cuales
son miembros de la Corporacion Yunguilla y por lo tanto
las participantes directas del ecoturismo comunitario que
desarrolld el proyecto PPD. Se han formado 17 gufas
locales, 14 hombres y 3 mujeres entre los |7 y 38 afios.

Adicionalmente, se han beneficiado 22 mujeres que
trabajan en turnos en agricultura orgdnica. De esta manera
las mujeres aportan todas al trabajo del huerto recibiendo
como pago productos del mismo huerto. En muchas
ocasiones participan también los esposos. Otras 22
mujeres se benefician de la preparaciéon de mermeladas
por lo cual reciben un pago por sus labores.

Desarrollo de capacidades

A través de la capacitacidén, se ha concientizado a la
poblacién en la conservacién y valoracion de los recursos
naturales. Los participantes en el proyecto tienen una clara
idea de haber participado en un proceso que no termind
cuando el PPD finalizd su intervencién. Sus metas van mds
alld, visualizando su incursién en el ecoturismo, pero
también  emprendiendo  nuevas  actividades  de
transformacion productiva y la comercializacidn asociativa.

Se aplicd la “agricultura organica” en todos los huertos
familiares buscando crear tecnologias amigables al ambiente
y se apuntd a que tenga sostenibilidad econdmica y
ambiental.

Finalmente, la capacitaciéon en género mostrd resultados
positivos. Las mujeres manejan y administran las actividades
productivas y empiezan a ocupar espacios de
representacion.

Socios

El principal socio ha sido PROBONA que realizd diversos
estudios de factibilidad para investigar la posibilidad de
implementar el ecoturismo en el drea de la reserva.
Adicionalmente, elaboréd la  propuesta en forma
participativa, con los conocimientos de la comunidad, el
cual fue presentado por Maquipucuna al PPD en el afio
1998.

Se ha logrado vincular ademds a grupos de voluntariado de
universidades y de la cooperacidn internacional para que
participen de las actividades del proyecto. Esto ha
permitido armonizar los conocimiento tradicionales de la
comunidad y los nuevos conocimientos dando como
resultado acciones creativas (ensefianza de inglés a la
comunidad) y précticas innovadoras (conocer més de flora,
fauna, pdjaros).

Desde el afio 2003 la Corporacién Yunguilla es socia de la
Asociacion Ecuatoriana de Turismo Comunitario (ASEC) la
cual se encarga de formar una red de iniciativas de turismo



Ecuador: Ecoturismo Comunitario

comunitario  (obteniendo acceso a
promocién de operaciones turisticas).

capacitacion y

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo ambiental

Se reconoce que la sostenibilidad de la propuesta de
ecoturismo depende, en buena medida, de la disponibilidad
de recursos econdmicos, por lo que es evidente la
necesidad de impulsar proyectos productivos capaces de
generar ingresos que puedan ser destinados a la
multiplicacién y a un manejo autogestionario.

Resulta necesario acreditar la calidad de los productos
mediante registros sanitarios asi como crear y participar en
canales de comercializacién que hagan sostenibles los
procesos productivos llevados a cabo.

Remocidn de barreras

El acompafiamiento de una ONG es importante pero
hasta un determinado tiempo. Si se quiere alcanzar el
desarrollo sustentable, las organizaciones de base tienen
que saber que los recursos son de la comunidad y hay que
conservarlos en buen estado y manejarlos para que estos
no se deterioren y se acaben.

El plazo de dos afios del proyecto resulta corto para
fortalecer y viabilizar el encadenamiento vertical a fin de
poder incursionar en mercados locales, regionales e
internacionales, o  relacionarse  con instituciones
corporativas y realizar acciones que trasciendan lo local.

Escalabilidad

Las comunidades cercanas se han organizado internamente
y se han realizado intercambios y visitas a otras
comunidades cercanas para la realizacion de charlas de
motivacion aunque hasta ahora no se han formalizado
alianzas, ni se ha pensado en una propuesta integral.
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FUENTES DE INFORMACION

Carpio Patricio, Toledo Edgar. “Innovaciones comunitarias para el
manejo y conservacion de la biodiversidad”, sistematizacion
de proyectos comunitarios en la Vertiente Occidental de los
Andes. PPD/PNUD/FMAM Quito, Ecuador (2001)

Quintero Richard. 10 afios del Programa de Pequefias
Donaciones en el Ecuador (2005)

SISE PPD. Ficha de monitoreo de actividades y metas. Ficha de
monitoreo de proceso (1999)

Ecoturismo comunitario en Yunguilla, Bosque protector de la
Cuenca Alta del Rio Guayllabamba. Aspecto a sistematizar:
mejoramiento de la calidad de vida. Entrevistas

PNUD, Caminos hacia la sostenibilidad. Estudio nacional:
capacidad 21.

Banco Central del Ecuador. Informacién estadistica Mensual
No.|.782 agosto del 2000.

COMUNIDEC. Actores de una gran década Ganada Tribus
Comunidades y Campesinos en la modernidad. Abya Yala.
Quito-Ecuador

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=778
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Manejo Sostenible y Custodia del Manglar y
Reforestacidén, Ecuador

Temdtica

e (Catalizacién de la sostenibilidad de dreas
protegidas

e Integracidn de la biodiversidad en paisajes y

sectores productivos

Desarrollo de capacidades técnicas

Desarrollo de capacidades institucionales

Alivio de la pobreza (MDG 1)

Equidad de género y empoderamiento (MDG 3)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Manejo sostenible y custodia del manglar vy
reforestacion en la Isla Costa Rica

Organizacién  encargada: Asociacion de Pescadores
Avrtesanales, Mariscadores y Afines de Costa Rica
Ubicacién: Isla Costa Rica, Cantdn Santa Rosa, Parroquia
Jambeli, Provincia del Oro, Ecuador

Tipo de Ecosistema: Ecosistemas Marinos, Costeros y de
Agua Dulce

Contribucidn del PPD: US$ 28,124.00

Fecha de inicio: Diciembre 2001

ANTECEDENTES

La comunidad de Costa Rica estd conformada por 63
familias, con un ndmero aproximado de 300 pobladores, la
misma que depende casi completamente del bosque de
manglar como su principal fuente de trabajo. Las presiones
ejercidas sobre el manglar ha reducido, e incluso en
muchos casos, eliminado las dreas de trabajo de los
concheros, cangrejeros y otros usuarios ancestrales del
manglar, dando paso a una creciente migracion.

Otros problemas identificados en la zona son: la
desapariciéon  del  ecosistema  manglar;  la  poca
representaciéon de la mujer en la organizacién de la
comunidad; la falta de educacién ambiental de la poblacidn;
la contaminacién de las playas por la inadecuada cria de
chanchos (cerdos); el mal manejo de la basura, el uso de
téxicos y mecanismos prohibidos en la pesca artesanal; v la
contaminacién del mar por hidrocarburos.

Con el propdsito de detener el uso irracional de los
recursos naturales que han ocasionado la pérdida de
especies marinas, reduciendo los recursos pesqueros, la
organizacién Costa Rica ha sumado esfuerzos para
salvaguardar el recurso mangle, por lo tanto su
compromiso fue el establecer vigilancia del recurso natural,
usarlo de manera sustentable y manejarlo mediante
mecanismos de autogestion comunitaria.
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‘Recuperacién de cangrejos y conchas en los bosques de
manglares de la Isla de Costa Rica (Ecuador).

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca ayudar a la comunidad de Costa Rica en
la  administracion integral del manglar. Para ello, se
establecieron los siguientes objetivos:

- Integrar a las mujeres al proyecto y sensibilizar a las
parejas en temas de género.

- Proteger 519.79 hectdreas de manglar en la Isla Costa
Rica.

- Capacitar a los socios de la Asociacion “Costa Rica” en
el manejo sustentable del ecosistema manglar vy
problemas ambientales.

- Reforestar 50 hectdreas de manglar y repoblar 39
hectdreas de manglar con conchas prieta y conchas
macho.

- Construir corrales para engorde de cangrejos rojos
(Ucides occidentalis).

Implementacién

La primera etapa consistié en capacitar, mediante charlas vy
dindmicas a los socios de la organizacién y sus familias. La
capacitacion vy la asistencia técnica incluyeron varios
enfoques y dreas de conocimiento tales como gestion de la
organizacién, gerencia, promocién de alianzas, enfoque de
género y medio ambiente. Adicionalmente, se enfatizd en
el desarrollo de habilidades de los/las participantes a través
de précticas de campo.

La capacitacion técnica, se orientd al maneo vy
conservacion de la biodiversidad con fines sustentables, a la
rendicién de cuentas, y a la aclaracién de roles y funciones
definidas en los estatutos de la organizacidn. Se realizaron
talleres de capacitacion buscando hacer un manejo integral
del drea y desarrollar destrezas para la forestacion vy
reforestacion.
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El complemento a la capacitacion fue el desarrollo de
acciones prdcticas como las mingas de limpieza vy
colocacion de depdsitos para basura en el drea publica.

Adicionalmente, se identificaron 50 hectdreas de manglar a
ser reforestadas. Se realizd la limpieza del drea, se
recolectd y selecciond la semilla de mangle, se realizé la
siembra y resiembra. Se utilizé la técnica de siembra directa
(sembrar el propdgalo después del tercero al cuarto dfa de
la recoleccién del mismo) debido a sus buenos resultados.
En aspectos técnicos las socias se han involucrado en
actividades nuevas como la reforestacion y mingas de
limpieza, visibilizando su trabajo de una manera
diferenciada.

Finalmente, se repoblaron 39 hectdreas de manglar con
concha prieta (Anadara tuberculosa) y concha macho
(Anadara similis). Se construyeron ademds corrales para
engorde y repoblacién de cangrejo rojo en coordinacion
con CATCO (Centro de Acopio Transformacidn vy
Comercializacién).

Beneficios ambientales

El proyecto se lo puede considerar altamente pertinente
pues se encuentra ubicado geogrdficamente en una regién
que cuenta con alto valor en diversidad bioldgica marina y
terrestre, lo cual contrasta con la falta de oportunidades de
desarrollo que vive la poblacién.

El drea ha sido altamente afectada por la deforestacion de
manglar para dar paso a la construccidn de piscinas para la
crianza de camardn de explotacidn. La comunidad luego de
mucho esfuerzo, logré que el Ministerio del Ambiente le
entregue 519,79 has para su custodia.

La repoblacién y siembra de conchas hecha en las dreas de
manejo ha permitido mejorar el rendimiento de una
actividad productiva ancestral que estaba en peligro de
desaparecer por el deterioro del ecosistema. Se
incrementd la cantidad de especies por m? logrando
incrementar la densidad de produccién de conchas de 0,7
a 3,0 por m?% llegando en algunos lugares hasta 5
ejemplares por m?,

Beneficios en nivel de vida

El proyecto permitié la recuperacién y repoblacién de
conchas y cangrejos como especies importantes y con
valor comercial. La produccidn se integra al horizonte de la
subsistencia (seguridad alimenticia), reduciendo la presidn
respecto a los recursos del manglar y generando beneficios
econdmicos tangibles.

La participacién de las mujeres fue del 25%, vy entre los
logros se destaca el haber conseguido elevar la autoestima
de las participantes, consolidar la participacion de las
mujeres en las actividades del proyecto vy la presencia de la
mujer en la directiva de la Asociacién.
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Beneficios nacionales

La generacién de iniciativas de gestidn tendientes a
involucrar a otros actores locales como la Asociacién 9 de
Octubre 'y autoridades ayuda a generar aquellas
interrelaciones que faltan en términos de promocién del
ecosistema a nivel nacional.

Existe ademds interés por parte de asociaciones de
productores locales y ONGs para que la Asociacidn se
integre a la labor que desarrollan otros grupos organizados
y se comprometan con el manejo sustentable de los
recursos costeros. Asi, La Unién de

Organizaciones  Pesqueras Artesanales de El  Oro
(UOPAQO), ha solicitado que la Asociacion intervenga
activamente con ellos en las acciones de manejo sobre los
recursos pesqueros; el Consejo Provincial de el Oro ha
invitado a la Asociacion a participar en sus proyectos; cosa
similar ocurre con el Municipio de Huaquillas que ha
involucrado a esta comunidad en su Plan de Turismo.

Finalmente, por iniciativa de la Asociacién se buscd un
convenio de cooperacion con el Municipio de Santa Rosa,
para desarrollar acciones en beneficio de la comunidad, y
que esta ayuda se exteriorice de una manera directa y
descentralizada. Con esta finalidad se lograron didlogos y
compromisos con jefes departamentales, directores de
juntas parroquiales vy jefes de asuntos comunales.

Participantes

El principal participante es la comunidad de Costa Rica, que
estd integrada por 70 familias originarias del lugar. Cabe
mencionar que la Asociacion 9 de Octubre estuvo
involucrada en las actividades del proyecto de custodia y
forestacion de mangle constituyendo parte de los
beneficiarios indirectos 50 familias.

Desarrollo de capacidades

Se capacitd a la asociacién sobre diferentes formas de
crianza de moluscos (concha y cangrejo), se hicieron
practicas sobre el monitoreo de conchas a fin de conocer
el tiempo de engorde. Se mejoraron los corrales y se
ensefié la limpieza de corrales, actividad en la que las
mujeres incursionaron por cuenta propia y a la que se las
alecciond para esta tarea y el desarrollo del enfoque
empresarial (control de la produccién y orientacidon al
mercado).

Asimismo, se logro integrar los conocimientos ancestrales
de la comunidad con los conocimientos técnicos a fin de
potenciar nuevas practicas para conservar el manglar vy
generar ingresos como medio para mejorar su calidad de
vida.

Finalmente, para las mujeres de la Asociacién, la rutina de
su vida cambio, ahora son parte activa de la organizacién y
han sido integradas en las actividades productivas. Las
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socias ganaron espacios de representacidn y son parte de
la directiva.

Alianzas estratégicas

El proyecto tuvo acercamiento con la Asociacién
PROMAR en sectores aledafios de la provincia del Oro
para plantear acciones de proteccién en las dreas de
manglar (evitar la incursion de ladrones o posibles
camaroneros taladores de mangle). Para ello, se
mantuvieron reuniones con la Infanteria de Marina para
incrementar la vigilancia del sector.

Adicionalmente, para potenciar las capacidades, destrezas y
autoestima de las mujeres del sector se firmaron convenios
de cooperacién con las siguientes entidades:

- Movimiento de Mujeres de El Oro: Se comprometid en
sentar las bases para conseguir auspicios internacionales
para la integracion de las mujeres al desarrollo
econdmico del sector.

- Fundacién Arco Iris: A través de su proyecto Promocidn
y Desarrollo Sostenible de los Manglares Fronterizos
Ecuador- Perd, se permitié ampliar la cobertura e
influencia de las actividades e iniciativas.

- Universidad Técnica de Machala: Se comprometié apoyo
en reforestaciéon e intercambio de experiencias con
estudiantes y con técnicos contratados.

Finalmente, se busco integrar al proyecto a instituciones
locales como: EI Consejo Provincial de El Oro, la
Municipalidad de Huaquillas y Municipio de Santa Rosa, los
cuales han tenido una actitud de cooperacidn con el
proyecto.

LECCIONES APRENDIDAS

Si bien el proyecto no llegd a la fase de comercializacion de
la concha esta fue practicada en forma individual por las
familias. Se intentd hacerlo a nivel de la regional pero no se
logré la unificacién. Cada comunidad decidid ir sola. Hace
falta un proyecto que integre a las comunidades Bellavista,
Pangalillo y Huaca con las cuales Costa Rica ha realizado un
acercamiento.

Adicionalmente, la presencia de las mujeres en los talleres y
en las actividades ha garantizado una participacidon de
forma critica, reflexiva, participativa y propositiva. Resulta
importante expresar la creciente participacion de las
mujeres en la toma de decisiones, situacién que presiona a
los hombres para el cumplimiento de las metas.

Manejo ambiental

La poblacidn local estd sensibilizada de la necesidad de
conservar el manglar. La propuesta permitié encontrar el
sistema adecuado de corrales y engorde en cautiverio de
concha prieta, se ubicaron los corrales en los playones de
la isla y sirvid para que incursionen en la captura de
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cangrejos a los que no se prestaba atencidn, todas estas
multiples actividades les ha permitido entender la situacion
en la que se encuentran al ser responsables de las dreas en
custodia y ser parte del humedal o ecosistema manglar.

Replicabilidad

Los pobladores replicaron la experiencia e incursionaron
en el campo empresarial desde su propia OJptica.
Construyeron corrales de manera individual frente a sus
casas y mejoraron el ingreso familiar, mientras los espacios
y corrales colectivos en las zonas de custodia generan
ingresos para la Asociacion.

FUENTES DE INFORMACION

PNUD, FMAM. Documento de proyecto. Manejo integrado de
bosque de manglar y reforestacion en la isla Costa Rica.
2002-2004.

CORPEI, ECOCIENCIA. Ministerio del Ambiente. Proyecto de
Promocidn del comercio sustentable de productos y
servicios de los Humedales del Ecuador. (Diciembre 2003)

Quintero Richard. |0 afios del Programa de Pequefias
Donaciones en el Ecuador (2004)

SISE PPD. Ficha de monitoreo de actividades y metas. Ficha de
monitoreo de procesos (2003)

CAB, BID. Estrategia Regional de biodiversidad para los paises del
Trépico Andino. Il taller regional conservacion de
ecosistemas transfronterizos y especies amenazadas. Lima
Perd marzo 2001.

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=5057
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Recuperacién de Variedades Agricolas,
Ecuador

Temaéatica

Integracion de la biodiversidad en tierras y sectores
productivos

Desarrollo de capacidades técnicas

Desarrollo de capacidades institucionales

Alivio de la pobreza (MDG 1)

Equidad de género y empoderamiento (MDG 3)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Mujeres de Lupaxi Convalecencia, Cintaguso vy
Pulucate Alto recuperan variedades de tubérculos vy
cereales nativos y garantizan la seguridad alimentaria
familiar.

Organizacién encargada: Cabildo de Lupaxi Convalecencia
y asociacion de mujeres de cada comunidad

Ubicacién: Provincia de Chimborazo, Ecuador
Contribucién del PPD: US$26,689.00

Fecha de inicio: Marzo 2002

ANTECEDENTES

Las comunidades Lupaxi Convalecencia, Cintaguzo v
Pulucate Alto estdn localizadas en la parte alta del Cantdn
Colta. El proceso de deterioro de la calidad de vida y la
alta migracion, especialmente de los hombres, ha
ocasionado una baja productividad, problemas de fertilidad
de la tierra y pérdida de biodiversidad.

El desconocimiento de las bondades de los tubérculos vy
cereales nativos andinos mashua, oca, melloco, quinua,
zanahoria, blanca y la poca comercializacion local, han
determinado que con el paso de los afios se pierdan los
productos y en otros casos, se mantenga un bajo
rendimiento por cultivo. La poca importancia de estos
productos en la canasta familiar y por tanto, el no uso de
los mismos en el patrdn alimenticio tanto de los
pobladores rurales y urbanos.

Tanto los hombres como las mujeres se dan cuenta de que
la pérdida de recursos naturales estratégicos afecta a la
familia y a la comunidad, genera pobreza, migracidn,
desintegracién familiar y pérdida de la cultura. Por estas
razones se proponen recuperar los productos nativos vy
garantizar la seguridad alimentaria.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto es una propuesta impulsada por tres
organizaciones de mujeres pertenecientes a las
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La seguridad alimentaria y la diversificacion de cultivos se
logran mediante la recuperacion de tecnicas agricolas y la
produccion de tuberculos y cereales (Ecuador).

comunidades de Lupaxi-Convalecencia, Cintaguzo vy
Pulucate Alto, quienes trabajan en la recuperacion de
variedades agricolas nativas para diversificar la produccion
agricola y garantizar la seguridad alimentaria de sus familias,
con un manejo agroecoldgico. Otro componente del
proyecto es el rescate y produccion de plantas forestales
nativas que se emplean como cortinas rompevientos y
cercas vivas. Estas actividades se cumplen a la par que se
busca fortalecer las organizaciones de mujeres que se
crearon a partir del proyecto, impulsando el liderazgo de
las mujeres, su capacitacidn y el desarrollo de sus destrezas
individuales y colectivas.

Implementacién

Los grupos de mujeres tuvieron la idea de organizarse y se
trabajo en la legalizacidn juridica y en su consolidacidn, esto
fue un paso importante para poder contar con el auspicio
de ONG:s e Instituciones Gubernamentales.

El mddulo de capacitacion se desarrolld a través de talleres
y cursos y cubrid los siguientes temas: politicas y estrategias
del PPD, liderazgo, procedimiento parlamentario,
administracién, manejo de recursos financieros, gestion
comunitaria, derecho de la mujer y nutricién. Respecto a la
capacitacion técnica se impartié conocimientos referentes a
la identificacién de semillas, preparacién de terrenos, uso
de abonos quimicos, instalacion de viveros, produccion de
plantas nativas, podas y raleos. En cuanto a las técnicas
incorporadas a nivel de predios ha tenido aceptacién la
agroforesteria.
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Con el apoyo técnico del Ministerio de Agricultura se cred
el Centro de Experimentacidon de Semillas Nativas en
Lupaxi Convalecencia. Se trabajé con tubérculos, cereales,
plantas medicinales y plantas forestales nativas, y se traté
de recuperar formas ancestrales de conservacion de los
productos. Los tubérculos y cereales nativos recuperados
son: melloco, mashua, quinua y papa.

Con fines de proteccidn y manejo predial en las zonas del
proyecto se instald un vivero comunal en Lupaxi
Convalecencia, para la produccién de plantas forestales
nativas con una capacidad de 30.000 plantas por afio.
Asimismo, se sembraron plantas medicinales que antes no
se encontraban en la zona.

Beneficios ambientales

El impacto ambiental positivo se hizo evidente a través de
la toma de conciencia respecto al manejo y recuperacion
de los tubérculos y cereales nativos y especies forestales, y
su cultivo en la parcela agricola. En este sentido las familias
campesinas han minimizado, y en algunos casos eliminado
el consumo de quimicos en sus cultivos, ademds realizan
diversas prdcticas de conservacion de suelos y manejo de
fertilizantes orgdnicos, motivadas desde los espacios de
capacitacion y demostracién préctica.

Beneficios en el nivel de vida

Se ha demostrado que las familias obtienen seguridad
alimentaria y logran ahorros del manejo de su parcela, y no
salen de compras al mercado, lo que les permite ahorrar
recursos, y destinarlos a gastos de bienes necesarios como
educacién, salud y transporte. Estos beneficios no
desaparecerdn, una vez que se acabd el proyecto.
Adicionalmente, los excedentes obtenidos de las cosechas
de tubérculos se han comercializado en los mercados
locales, generando recursos para la organizacion. La
produccidn de plantas forestales y medicinales también ha
tenido un impacto econdmico significativo para la
organizacion

La propuesta logré convocar a nifios, jévenes y adultos;
esta integracion intergeneracional es positiva para
desencadenar nuevos conocimientos y recuperar los
procesos de aprendizaje olvidados.

Beneficios nacionales

El grupo considera que a pesar de que el aporte al pais no
se ha dado en gran escala, su experiencia y conocimientos
son una contribucién valiosa en el rescate de
conocimientos ancestrales y la conservacidn de especies
propias del Ecuador. Estas experiencias han sido
compartidas con otros grupos a través de exposiciones e
intercambio de semillas.

El proyecto PPD demostrd que las acciones realizadas por
las comunidades se articularon a la politica agropecuaria del
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pais que busca: “satisfacer necesidades de abastecimiento
de los principales productos alimenticios de origen
agropecuario, a través de estimulos que eleven los indices
de productividad y volimenes de produccidn, asf como,
garantizar la seguridad alimentaria de la poblacidn en
general” Este encadenamiento con la politica macro
muestra una integracién vertical, permitiendo que la
intervencién local, no solo sea relevante en las
comunidades participantes sino que contribuya a los
resultados de la polftica nacional.

Otra contribucién al encadenamiento horizontal se observa
en la interrelacién lograda entre las comunidades y el
Gobierno Provincial de Chimborazo, el cual favorecié en la
recuperacién de la biodiversidad forestal nativa apoyando
con asistencia técnica en el establecimiento de sistemas
agroforestales. Es asi como los resultados de la
intervencién local (comunidades) se sumé a los resuttados
del Plan de Desarrollo de la Provincia de Chimborazo.

Participantes

Los y las participantes directos son 373 personas (162
hombres y 211 mujeres) que permanecen en las
comunidades en su nuevo rol de jefes de hogar, dado que
actualmente las comunidades son centros de migracion
temporal masculina. Cada familia se compone por 6
miembros en promedio. Los beneficiarios indirectos son
2.238 personas aproximadamente.

La Escuela General Eplicachima cuenta con un programa
de capacitacidn en nutricidn y preparacidon de alimentos
para los nifios. Se considera a la escuela como un
participante directo porque se da respuesta a la seguridad
alimentaria y haciendo frente a la desnutricidn infantil y a
los problemas de madres gestantes existentes en la zona.

Desarrollo de capacidades

El proyecto ha contribuido en el incremento de activos
fisicos en el dmbito familiar y comunal a través de la
instalacion de sistemas agroforestales. Es visible el trabajo
realizado por las familias en las parcelas para incrementar
su patrimonio. Han plantado especies forestales, y han
conseguido diversificar la producciéon con tubérculos y
cereales andinos.

Las comunidades reconocen que los procesos de
capacitacion les permite progresar. Gracias al proyecto han
aprendido nuevos temas, sin embargo, desean seguir
capacitdndose en aspectos econdmicos, administrativos, ya
sea a través de instituciones gubernamentales o de ONGs.

Alianzas estratégicas

Durante la ejecucién del proyecto se contd con el
asesoramiento técnico del Ministerio de Agricultura a
través de un técnico agrénomo, para la implementacién de
los sistemas agroforestales. La ESPOCH  (Escuela
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Politécnica del Chimborazo) realizd la capacitacion a los
promotores y coordinadora del proyecto.

Las mujeres participantes del proyecto tuvieron la
capacidad de interesar a un sinndmero de actores
institucionales publicos y privados en su propuesta. La
universidad, gobiemos  provinciales 'y  municipales,

organizaciones de mujeres, cooperativa de intermediacion

financiera vy cooperacidn intermacional, apoyaron con
personal, asistencia técnica, capacitacion, insumos Yy
politicamente.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo ambiental

La comunidad destaca los beneficios para su salud y su
economifa al producir sin quimicos, no obstante reconoce
que la cantidad producida es menor y el precio que
reconoce el mercado no cubre los costos de produccidn.
Como respuesta a estas dificultades conviene que los
proyectos formulen estrategias de penetracién a mercados
selectivos como el mercado de productos verdes, de
produccidn orgdnica o de comercio justo.

La estrategia de trabajar en pequefias parcelas comunitarias
tiene sus debilidades. A pequefia escala, los productos
recuperados como nativos, no tienen competitividad en el
mercado, son susceptibles a condiciones adversas de clima
y factores bidticos transformdndose en productos de
autoconsumo vy de autosubsistencia, dando como resultado
una disminucidon en su economia y un desinterés para
continuar con los procesos. Los agricultores miran al
rescate de productos nativos, con un criterio de
rentabilidad y no como seguridad alimentaria por lo tanto
estas propuestas deben trabajar un componente de
apertura y posicionamiento de mercado para los productos
recuperados.

En lo referente a la capacitacidn, se realizaron algunos
eventos a nivel organizativo, administrativo y técnico. Sin
embargo, la oferta fue insuficiente para las necesidades del
proyecto y de las mujeres. Los eventos de capacitacién
realizados en forma general no respondieron a un proceso
continuo y sostenido, sino que fueron impartidos temas
sueltos lo que dejé muchos vacios.

Remocidn de barreras

El  reconocimiento y valoracién de las acciones,
aprendizajes, conocimientos ancestrales y la experiencia de
hombres y mujeres de las comunidades motivéd el
fortalecimiento de las asociaciones de mujeres. Las
practicas y técnicas provocaron seguridad y confianza para
continuar adelante. Las familias se involucraron en todo el
proceso Yy participaron activamente en el fortalecimiento
de la organizacidn, rescate de la biodiversidad,
conservacion de suelos y produccidn de plantas.
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Las mujeres desconocian el enfoque de equidad y género.
Ahora, saben definir cual es el deber o trabajo que hace el
hombre y la mujer, y que ambos tienen iguales derechos.
Se evidencié avances en la participacién de las mujeres,
fundamentalmente en la pérdida paulatina al temor a
expresarse. Esta actitud se logrd gracias a la creacién de un
ambiente de seguridad para poder pronunciarse
libremente.

FUENTES DE INFORMACION

Teresa Pagalo. Entrevista, documento de 10 afios PPD Ecuador
(2004)

Carpio Patricio, Toledo Edgar. “Innovaciones comunitarias para el
manejo y conservacion de la biodiversidad”, sistematizacién
de proyectos comunitarios en la Vertiente Occidental de los
Andes. PPD/PNUD/FMAM Quito, Ecuador (2001)

Morales, Rafael. Manejo y conservacidn de la biodiversidad:
conceptos, experiencias y aprendizajes. Presentado en el
marco de los congresos ferias respuestas locales para el
desarrollo sostenible” del PPD. (Abril 2004)

PPD/FMAM. Informes de Auto evaluacién. Informe de actividades
(marzo- mayo del 2002) Proyecto mujeres de Lupaxi.

PPD/FMAM. Informes de Auto evaluacién. Informe de actividades
(marzo- mayo del 2003) Proyecto mujeres de Lupaxi.

PNUD, Caminos hacia la sostenibilidad. Estudio nacional:
Capacidad 21.

PPD/FMAM. 2005, Taller sobre Buenas Précticas. Mujeres de
Lupaxi, Convalecencia, Cintaguzo y Pulucate alto.

http://sgp.undp.org/index.cfim!Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=6413
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Consorcio Productores de Café Organico
en el Lago Atitldn, Guatemala

Temdtica

e |Integracidn de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

e Mecanismos de financiacién y participacion del
sector privado

e Desarrollo de capacidades institucionales

e Poverty alleviation (MDG )

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Programa de Apoyo Técnico a Organizaciones
de Productores Orgdnicos de Café - Consorcio de la
Cuenca del Lago de Atitldn

Organizacién encargada: Vecinos Mundiales Guatemala
Ubicacion: Cuenca Lago de Atitldn, Solold, Guatemala.
Tipo de Ecosistema: Ecosistema montafioso
Contribucién del PPD: US$29,621.00

Fecha de inicio: Junio 2000

ANTECEDENTES

La reduccion de los precios interacionales del café causd
el abandono de grandes extensiones de este cultivo y por
ende, el desempleo de miles de personas. El abandono del
cultivo de café genera deforestacién y pérdida de
biodiversidad, debido a la eliminaciéon de la cobertura
boscosa que funge como protectora de este cultivo.

Esta deforestacion deviene de la reconversion hacia
cultivos limpios, que estos productores se han visto
obligados a realizar, para invertir en producciones agricolas,
que representen alterativas para la generacidon de ingresos
econémicos.

Conjuntamente, se desata una cadena de eventos de
indole socio-productiva, que concluyen con la disminucién
de la calidad de vida, el desempleo vy la inmigracidn ilegal
de miles de campesinos hacia las urbes vy al extranjero.

Adicionalmente, la caficultura se ve afectada por factores
internos que son determinantes, tales como el incremento
de los costos de produccidn, el reducido valor agregado y
la poca capacidad de competitividad para satisfacer los
requerimientos de calidad del mercado internacional.
Finalmente, el deterioro ambiental y la fuerte
contaminacién por residuos de insumos agroquimicos,
terminan de complicar el futuro mediato vy a largo plazo de
los habitantes de las zonas cafetaleras del pafs.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

Uno de los principales objetivos del proyecto es disminuir
la grave contaminacion de las aguas afluentes al lago de
Atitldn, debido a los residuos de pesticidas vy de fertilizantes
quimicos, que son utilizados como insumos en la
produccién de café de altura.

Por otro lado, al desaparecer el café como cultivo de la
region, se presume la destruccion del bosque tropical
himedo de especies nativas, que es utilizado como sombra
para este cultivo y que forma parte importante del
cinturdn forestal de la cuenca del lago.

Finalmente se persigue la eliminacidon de varios eslabones
no indispensables, en la cadena de comercializacion del
café orgdnico y convencional.

Implementacién

Como paso inicial, se conformd una organizacién de
segundo nivel, propicia para el encuentro vy la discusion de
temas e intereses comunes, el cual estd integrado por 7
organizaciones de base comunitaria, agrupadas para
promover proyectos de desarrollo sostenible y de
proteccidon ambiental a nivel de cuenca, denominada
Asociacion de Productores Orgénicos de Café de Solola —
APOCS-.

Adicionalmente, se apoyd a las organizaciones de base
comunitaria en la construcciéon de |8 beneficios himedos y
4 beneficios secos para el procesamiento post -cosecha del
café orgdnico, para su posterior comercializacion.

Se ha establecido proceso de certificacion de las parcelas
de produccidn de café ecoldgico, el cual se ha puesto en
marcha por medio de la realizacién de varias
capacitaciones, inspecciones de campo Yy llenado de
formatos.

Durante dos afos consecutivos, se han comercializado
pequefios volimenes de café orgdnico, exportando hacia
Europa y Estados Unidos de América, por medio del
movimiento mundial denominado Mercado Justo.

Finalmente, por medio de la institucién Vecinos Mundiales,
se formaron cuadros técnicos de personas locales, para
que apoven a los grupos de productores en la transicion
hacia la caficultura orgdnica y el procesamiento ecoldgico.

Beneficios ambientales

Se han logrado conservar mds de 108 hectdreas, con
cultivo de café el cual utiliza cobertura boscosa como
sombra. Sin esta puntual intervencién, hoy dfa, el bosque
sub-tropical himedo que sirve de sombra para el café, ya
hubiera desaparecido, debido a que los productores locales
habrian cambiado el uso de la tierra, a otros cultivos que
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no requieren esta sombra. Adicionalmente, otros
productores locales por iniciativa propia, se han ido
integrando al proceso de produccidn ecoldgica de café, lo
que ha incrementado las dreas de la cuenca que estdn
cubiertas por el cinturén de bosques que protegen el
cultivo de café.

La reduccidn de los residuos contaminantes de productos
quimicos utilizados como insumos agricolas ha reducido los
niveles de contaminantes agricolas en el lago de Atitlan.

Beneficios en nivel de vida

Con la produccién y comercializacién apropiada del café,
debidamente procesado post-cosecha, se ha abierto y se
aprovecha una opcidn sostenible para el incremento de los
ingresos econdmicos a nivel familiar, que redundard en la
mejora del nivel de vida de los comunitarios involucrados
en el proceso y sus familias. En términos porcentuales, los
socios de APOCS, reciben 40% mds, en precio de venta de
su producto, que los caficultores tradicionales que todavia
utilizan agroquimicos en su produccidn.

Asi mismo, con la reduccién del uso de insumos agricolas
altamente tdxicos y contaminantes, se garantiza una
significativa  disminucién  del  riesgo  de  contraer
enfermedades conexas, tanto para los productores
directos, como para la generalidad de los habitantes y
turistas visitantes de la cuenca del Lago de Atitldn.

Beneficios nacionales

La armoniosa integracion de varias organizaciones de base
comunitaria, con diferentes niveles de cobertura vy
capacidad de interaccidén, les ha permitido acceder
directamente a instancias de apoyo técnico y financiero,
que en forma individual no hubiera sido posible para
ninguna de ellas.

El formar parte de la Plataforma Nacional Agraria de
Guatemala, le ha permitido al Consorcio y a la APOCS,
actuar en espacios politicos y de incidencia en la toma de
decisiones globales, que les afectan en forma directa, tanto
en el contexto organizativo, como en el productivo y de
comercializacion.

Beneficiarios

El proyecto beneficia directamente a 700 productores de
café y sus respectivas familias, residentes en los alrededores
del Lago de Atitlan, que estdn organizados en diferentes
grupos comunitarios y asociaciones municipales, para lograr
la integracién de esfuerzos para la produccién vy
comercializacién equitativa de café ecoldgico.

Indirectamente, el resto de habitantes residentes, asi como
los turistas nacionales y extranjeros reciben los beneficios
ambientales asociados al proyecto, producto de la
conservacion sostenida del cinturdn boscoso, utilizado
como sombra en las plantaciones de café.

59

Finalmente, con la conservacién de la cobertura boscosa
del cultivo de café y la reducciéon en el uso de
agroquimicos, muchas especies animales residentes vy
migratorias, principalmente aves, han encontrado un
refugio ambientalmente apropiado a sus necesidades de
vida.

Desarrollo de capacidades

Se han fortalecido las capacidades técnicas de los
productores locales, en el dmbito de incrementar la
produccién de café, lograr una alta calidad del producto y
mejorar el proceso de comercializacion de café ecoldgico.

También han sido fortalecidas las capacidades de
organizacién y de conjugacion de esfuerzos de los
productores, en diferentes dreas geograficas y de diferentes
etnias y culturas.

Las 7 organizaciones que conforman la APOCS, cuentan
con un sistema integral de capacitacidn y asesorfa técnica
para la produccién de café ecoldgico, por lo que estan en
condiciones favorables para buscar mejores alternativas de
produccién y comercializacién del café, en forma grupal.

Socios

Los principales socios del programa son: (i) la Asociacién
de Productores Orgdnicos de Café de Solold (APOCS),
integrada por 501  familias campesinas indigenas
pertenecientes a 3 etnias Mayas; (i) la ONG Vecinos
Mundiales, que intervino en el proceso como apoyo en la
formacién de cuadros técnicos para el apoyo en la
produccién ecoldgica de café y en acciones tendientes a
lograr una mejor estrategia de comercializacién; y (iii) las
organizaciones de base, las cuales estdn formadas por los
propios productores y productoras de café de la cuenca
del Lago.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Los socios de la APOCS estdn trabajando activamente para
alcanzar el mdximo potencial de la natural alta calidad del
café producido en la zona; con el objetivo de lograr los
mejores precios en los mercados internacionales. De
manera que el producto final se promueva por su calidad y
no por acciones de caridad.

El programa ha servido para establecer que se obtienen
mejores resultados en la réplica de conocimientos, si los
promotores utilizan sus propias parcelas productivas como
demostraciones de la efectividad de las tecnologias que se
pretenden transferir, debido a que viven en la misma
comunidad, hablan el mismo idioma y pueden invertir mas
tiempo en el acompafiamiento directo a los productores.

Es ademds muy importante que se realice a la brevedad
posible, la primera inspeccidn de campo. Esto respalda el
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momento de conversiéon de las parcelas hacia la
produccién ecoldgica, en virtud de que el informe de
inspeccidn, suministra los lineamientos de las acciones a
implementar para alcanzar una produccion certificada. Para
la certificacidn es clave contar con los registros apropiados
y debidamente actualizados.

Finalmente, una de las primeras prdcticas que deben
implementarse en los terrenos de cultivo, debe ser el
establecimiento de cercos vivos. Este componente es
fundamental para el proceso de certificacidn, para
garantizar el aislamiento de la parcela. Esta prdctica se
vuelve prioritaria para productores que tienen parcelas
individuales en medio de productores no ecoldgicos.

Remocidn de barreras

Las organizaciones locales de pequefios productores,
deben establecer alianzas con otros grupos de similares
caracteristicas y con los mismos objetivos. Esto mejora su
capacidad de negociacién, les permite ofertar mayores
volimenes y ampliar sus posibilidades de crecimiento.

Escalabilidad

Los elementos claves para la permanencia y replicacién del
proyecto en los 5 aflos que tiene en desarrollo han sido:

- La integracidn productiva y territorial permitié una
secuencia productiva del café, normalmente visto como
un proceso aislado, donde se integraron iniciativas y
actividades de transformacidn, procesamiento, control de
calidad y comercializacién del producto. Por otro lado se
establecieron vinculos locales con las organizaciones de
base municipales; en el dmbito nacional con la Plataforma
Agraria; y en el plano internacional con FairTrade
Labelling Organizations (FLO).

- El fomento y el establecimiento de alianzas de apoyo y
cooperacién  entre  organizaciones Yy  personas,
constituyeron un gran aporte para lograr la sostenibilidad
de proyectos comunitarios.

- El crecimiento de la organizacidn fue gradual. La alianza
entre organizaciones y entre productores, no generd la
creacion de un aparato administrativo complicado
(eliminando costos para los asociados).

FUENTES DE INFORMACION

Ing. Rainiero Lec, Director APOCS. e-mail: rainiero@vmgua.org

Dr. Oscar Castafieda, Director Regional para Latinoamérica
Heifer International. E-mail: oscar.castaneda@heifer.org

Oscar Murga, Coordinador Nacional, PPD a ONGs -FMAM-
PNUD, Guatemala. E-mail: ppdguate@intelnett.com

http://sgp.undp.org/index.cfim!Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=3492
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ForesTrade de Guatemala, Guatemala

Temdtica

e (Catalizacién de la sostenibilidad en dreas
protegidas

e Integracidn de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

e Mecanismo de financiacién y participacion del
sector privado

e Desarrollo de capacidades técnicas

e Desarrollo de capacidades institucionales

e Alivio de la pobreza (MDG 1)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: ForesTrade de Guatemala

Organizacién encargada: ForesTrade

Ubicacién: Reserva de la Biosfera de Sierra de las Minas,
Guatemala

Aporte del Programa de Pequefias Donaciones (SGP):
N/A

Empresas Ecuatoriales: Inversién

Tipo de Ecosistema: Boque Nublado

Recursos Naturales por Conservar: Aves v reptiles
endémicos, Persea schiedeana, Quercus purulhana, Abies
guatemalensis, Cornus disciflora, Farathesis vulgate,
Magnolia guatemalensis, el Quetzal, el pavo de cacho o
pava cornuda, el dguila arpfa, el jaguar, el puma, la onza, el
ocelote, el margay, la manzama americana, el mono
aullador, y la danta o tapir

Fecha de Inicio: 1996

ANTECEDENTES

El proyecto estd ubicado en la Reserva de la Biosfera de
Sierra de las Minas, una de las zonas ecoldgicas mads
valiosas de Guatemala. Sus altos niveles de biodiversidad,
la marcada existencia de especies endémicas y amenazadas,
y el hecho de ser el bosque nublado mds importante de
Mesoamérica hacen de éste un lugar de enorme
importancia para la conservacién de la biodiversidad. La
Reserva de la Biosfera de Sierra de las Minas estd ubicada
en la parte oriental de Guatemala y comprende una
cordillera que corre desde el sur hasta el noroeste,
cruzando los estados de Baja Verapaz, El Progreso, Alta
Verapaz, |zabal y Zacapa. Legalmente, la reserva, incluida
su zona de amortiguamiento, tiene una extensién de
aproximadamente 236.300 hectdreas. Tiene enormes
variaciones en cuanto a niveles de altitud, los cuales oscilan
entre los 150 y los 3.010 metros sobre el nivel del mar. Su
aislamiento geogrdfico y las diferentes aftitudes han dado
origen a una enorme diversidad de flora y fauna.

El bosque nublado, el cual cubre 1.300 km, es la mayor
extension de bosque nublado en Mesoamérica. La parte
norte del drea protegida desciende abruptamente hacia el
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El café orgdnico producido en bosques nublados
amenazados se lleva los mercados internacionales a través de
una red (Guatemala).

Valle Polochic. Por el lado oeste, estd a mds de 2.000
metros sobre el nivel del mar. Por el este comienza a
descender gradualmente hacia los valles del Rio Motagua y
el Lago |zabal. Mds hacia el sur, el terreno de la altiplanicie
es menos escarpado, y por lo tanto es mds accesible. La
Reserva de la Biosfera de Sierra de las Minas divide la parte
oriental del pais entre una regién humeda al norte y una
muy seca al sur.

Histdricamente, las comunidades donde ForesTrade ha
establecido el Programa Cafetero de la Biosfera han estado
aisladas y marginadas. Los productores de esta regidén con
frecuencia se han visto obligados a vender su café muy por
debajo de los precios del mercado a los intermediarios
(coyotes) quienes se aprovechan de las condiciones socio-
econdmicas de la regidn: bajos niveles de educacidn, poco
dominio del espafiol, aislamiento extremo, y poco o ningdn
acceso a mercados alternativos. Debido al bajo margen de
utilidades de estos productores, muy pocas de estas
comunidades han logrado desarrollar una infraestructura
adecuada que le permita a los agricultores producir
consistentemente café de alta calidad y colocarlo en el
mercado intemacional. La tradicional agricultura de tumba
y quema, la falta de incentivos suficientes para que la gente
se comprometa a utilizar practicas agricolas sostenibles, y la
falta de vinculos con mercados cercanos para exportar la
cosecha han generado una gran wvulnerabilidad en el
corazén de la zona donde se encuentra ubicada la Reserva
de la Biosfera.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

ForesTrade de Guatemala es una empresa madura y de
éxito, que maneja un complicado sistema logistico de
distribucién de productos exclusivos agroforestales y no

maderables (NTFPs) provenientes de mds de 50
comunidades. Es una prominente  compafifa
comercializadora  que opera internacionalmente,

especializada en la produccidn y comercializacion de
condimentos organicos, aceites esenciales, vainilla, y café
organico vy tipo Comercio Justo.

Implementacién

Thomas Fricke y Sylvia Blanchet fundaron la compafiia en
1996, con la misién de servir como vehiculo
comercialmente factible para la promocion de la agricultura
sostenible, la conservacién de recursos naturales, vy el
desarrollo  socio-econdmico en el mundo entero.
Actualmente, ForesTrade adelanta operaciones en
Indonesia, Guatemala y Granada, y tiene también oficinas
de mercadeo y ventas en los Estados Unidos y en Holanda.
La compafifa tiene oficinas y amplias instalaciones de
procesamiento en Coban, Alta Verapaz, el centro
guatemalteco de comercio y exportacién de condimentos
y café. Durante los Ultimos ocho afios, ForesTrade ha
establecido sistemdticamente alianzas para la produccidn
de productos organicos certificados, entre los cuales se
cuentan el cardamomo organico, la pimienta de Jamaica, el
café, la nuez ramdn, el annatto, y la vainila,
predominantemente con las comunidades mayas Q’eqchi y
Pokomchi, y concesiones forestales comunitarias con los
estados de Alta Verapaz, Baja Verapaz, y El Petén.

Tecnologia

Parte del Programa Cafetero de la Biosfera organizado por
ForesTrade consiste en que los productores y los técnicos
de ForesTrade trabajen conjuntamente para lograr un
producto de la mejor calidad posible bajo extremas
condiciones climdticas. Para tal efecto, se han instalado en
puntos estratégicos de las comunidades, aproximadamente
I50 secadoras solares. Esta tecnologla no tiene
prdcticamente ningln efecto negativo sobre el medio
ambiente, y en cambio si permite que los productores
reduzcan significativamente el nivel de humedad de su café
antes de entregarlo a la central de acopio. ForesTrade
busca actualmente fondos para asociarse con la ONG
guatemalteca Fundacién Solar, para disefiar un modelo mds
eficiente y efectivo de secadoras solares. Se espera que
todas las secadoras solares que utilicen los productores
asociados a ForesTrade puedan mejorarse mediante la
gestién de Fundacién Solar. Estas mejoras reducirdn aun
mds los niveles de humedad del producto, antes de
entregarlo a las centrales de acopio, reduciendo aun mds el
consumo de energfa eléctrica durante la etapa final de
secado.
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Antes de llegar ForesTrade, la gran mayoria de los socios
productores de la regién procesaban su café con poca o
ninguna tecnologia.  Aproximadamente 90% de los
productores utilizaba molinos manuales para despulpar el
grano, mientras que un 1% utilizaba molinillos de piedra.
La totalidad del café se secaba al sol en los solares de las
casas. Debido a las dificiles condiciones climdticas de Sierra
de las Minas, donde la pluviosidad anual alcanza un
promedio de tres metros por afio, obviamente a estos
productores les quedaba muy  dificil  alcanzar
consistentemente la alta calidad de su producto terminado.
Esta falta de consistencia los llevé a tener que aceptar
precios significativamente mds bajos de lo que podrian
cobrar por las variedades que cultivaban v la altura a la cual
se producian. Debido al aislamiento y al apego a las
prdcticas agricolas tradicionales, las dreas productoras
seleccionadas por ForesTrade para el Proyecto Cafetero
de la Biosfera estaban en su mayorfa "virgenes”, sin historia
alguna de utilizacién de insumos quimicos, aunque faftaba
implantar prdcticas orgdnicas y sostenibles como, por
ejemplo, las cercas vivas, para la conservacién de suelos o
el manejo de la fertilidad de los suelos.

Beneficios Ambientales

Globales: La Sierra de las Minas aloja aproximadamente
885 especies de mamiferos, aves vy reptiles, que
representan el 70% de las especies registradas en
Guatemala y Belice. Las diferentes elevaciones y las
cambiantes condiciones climdticas del drea protegida hacen
que la cordillera funcione en forma similar a las llamadas
“islas de evolucion genética”, con una alta presencia de
especies endémicas. En el drea protegida hay 2| especies
de aves endémicas de la regidn, y una alta diversidad de
reptiles.  El bosque nublado es una zona con una
biodiversidad Unica, y aloja una enorme variedad de
especies endémicas y amenazadas.

Locales: De acuerdo con la Lista Roja de la IUCN, las
especies Persea schiedeana, Quercus purulhana, Abies
guatemalensis, y Comnus disciflora estdn en alto riesgo de
extincién, mientras que las Farathesis wujgate y Magnolia
guatemalensis estan clasificadas como especies amenazadas,
debido al colapso de su habitat. La reserva también aloja
especies de fauna que estdn amenazadas y cuya
distribucidn se encuentra restringida. El bosque nublado es
el habitat del Quetzal y del pavo de cacho, dos especies
que se encuentran protegidas, junto con el dguila arpfa, la
cual ya prdcticamente estd extinguida.  También hay
significativa presencia de felinos, incluyendo jaguares,
pumas, onzas, ocelotes, y margays. Otros mamiferos
incluyen la manzama americana, el mono aullador, y la
danta o tapir. Varios de estos mamiferos forman parte de
la Lista Roja de la UICN, mientras que en la Lista Roja del
CONAP figura la danta o tapir en serio riesgo de extincién.
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Beneficios en Nivel de Vida

Empleo:  Los agricultores del Programa Cafetero de
ForesTrade en la Reserva de la Biosfera de Sierra de las
Minas han aprovechado la oportunidad de vender un
producto certificado de alta calidad en el mercado
internacional de especialidades de café.

Mejores oportunidades locales: ForesTrade tiene mds de
1.978 productores individuales en 53 comunidades, lo cual
crea oportunidades de empleo, acceso a mercados, y
mayores ingresos.

Generacion de ingresos: ForesTrade va a ayudarle a los
micro-productores de café orgdnico certificado y tipo
Comercio Justo, de las comunidades Q’eqchi y Pokomchi
para que entren al nicho premium del mercado de cafés
certificados de Rainforest Alliance, con lo cual los
productores recibirdn un precio mayor por su producto
terminado. Este precio premium constituird un incentivo
para que los productores adopten prdcticas agricolas
sostenibles, las cuales serdn verificadas durante el proceso
de renovacién anual de la certificacion de Rainforest
Alliance. Se espera que todo esto redunde en una mayor
proteccion para la biodiversidad de Sierra de las Minas.

Beneficios Regionales y Nacionales

Efectos demostrables: Los agricultores han pasado de
vender pasilla semi-himeda y de baja calidad a los
intermediarios, a comercializar un producto terminado de
alta calidad y pocos defectos a los mercados especializados
del café.

Desarrollo de capacidades institucionales: En el Programa
Cafetero de Sierra de las Minas, ForesTrade emplea seis
técnicos de campo y un Coordinador del Proyecto
Cafetero, quienes trabajan tiempo completo.  Estos
técnicos estdn permanentemente dedicados a trabajar con
las comunidades participantes, capacitando a los socios
agricultores en temas como conservacion de suelos,
fertilidad, sombra, manejo de plagas y técnicas de poda. Le
dedican gran cantidad de tiempo a ayudarle a los
productores a mejorar la calidad de su producto terminado
a través de una adecuada seleccion del grano y eliminacidn
de los defectos por medio de un mejor manejo del
producto después de la cosecha.

Desarrollo de capacidades técnicas: La asistencia técnica
prestada por el personal d campo de ForesTrade ha
resultado en la adopcidn de prdcticas significativamente
mejores y mds sostenibles en materia de produccion vy
procesamiento, gracias a lo cual ahora se ofrece un
producto terminado de grano duro (HB) y de alta calidad.

Beneficiarios

Las principales beneficiarias son las comunidades Q'eqchi y
Pokomchi y otras comunidades campesinas
tradicionalmente aisladas y marginadas, las cuales se
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benefician de la asistencia técnica y los servicios de
mercadeo que les ofrece ForesTrade.

Socios

La creacidon de ambas asociaciones cafeteras he hizo gracias
a los esfuerzos mancomunados de varias organizaciones,
entre las cuales se cuentan PRODEVER, Centro para la
Integracion Familiar, Coopi-Movimondo, CARE, y Vecinos
Mundiales (World Neighbors).

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo Ambiental

ForesTrade ha demostrado que la biodiversidad se puede
conservar si se ofrecen incentivos econémicos adecuados y
asistencia técnica, y si participa la comunidad. ForesTrade
ha logrado un equilibrio sostenible, mediante su sistema de
pagarle a los agricultores por observar prdcticas agricolas
organicas y sostenibles; formando alianzas con productores
que se comprometen a abstenerse de hacer talas
indiscriminadas vy a respetar las zonas protegidas
(imponiendo serias sanciones en caso de contravencidn de
las normas); reforzando las précticas de cosecha de
productos no maderables como nueces, pimienta, chicle vy
plantas ornamentales; e implantando proyectos de
reforestacion en las comunidades productoras.

Remocidn de Barreras

Financieras: ~ ForesTrade vy los productores de café
gestionardn el apoyo de Guatelnvierte, un programa de
garantfa de créditos del gobiermo guatemalteco, que le
permitird a los productores obtener préstamos a bajas
tasas de interés para el manejo de sus cosechas, ampliacién
de infraestructura, y fondos de capital de trabajo. A los
caficultores y otros agricultores locales no les queda fécil
obtener financiacién a través de los bancos para ampliar
sus mercados y aumentar su eficiencia. La financiacion
externa facilita el desarrollo tecnoldgico mediante la
certificacién y otros procesos similares que le permiten a
los agricultores obtener precios mds altos en los mercados
internacionales.

Técnicas: Anteriormente, a los productores les quedaba
muy dificil lograr consistentemente la buena calidad de sus
productos, debido a las deficientes técnicas de secado vy a
la tecnologia anticuada que utilizaban. Con la asistencia
técnica de ForesTrade, quien ha puesto a su alcance las
secadoras solares y otras técnicas para su desarrollo, los
productores ahora ofrecen un producto de alta calidad, en
forma mds eficiente.
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FUENTES DE INFORMACION

ForesTrade Inc. application, Equator Ventures, Equator Initiative,
http://www.undp.org/equatorinitiative/secondary/equatorven
tures/EquatorVentures.htm

ForesTrade Inc. profile, Verde Ventures, Conservation
International,
http://www.conservation.org/xp/verdeventures/portfolio/fore
stradexml

ForesTrade Inc, website: http://www.forestrade.com
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Turismo Ecoldgico Integral Rural, Guatemala

Temdtica

Catalizacion de la sostenibilidad de dreas
protegidas

Integracion de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

Desarrollo de capacidades institucionales
Alivio de la pobreza (MDG )

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Turicentro Ecoldgico Integral Rural U'kux
K'achelaj

Organizacién encargada: Asociacién Agropecuaria
Artesanal La Guadalupana

Ubicacidn: Aldea El Novillero, Santa Lucia Utatldn, Solol,
Guatemala.

Tipo de Ecosistema: Mountain ecosystem

Contribucién del PPD: US$21,677.00

Fecha de inicio: Octubre 1998
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Un centro de ecoturismo con senderos naturales ofrece
oportunidades de generacién de ingreso para los miembros
de la comunidad Maya K'iché (Guatemala).

vida de la comunidad y promover una cultura de
proteccidn del ambiente hacia la juventud vy la nifiez, local y
departamental.

ANTECEDENTES

La poblacidon del Municipio de Santa Lucia Utatldn,
pertenece a la etnia Maya Kiché. En general son
agricultores en condicién de pobreza, que siembran
productos como maiz y frijol, para garantizar la seguridad
alimentaria familiar. La capacidad productiva de los suelos
del departamento es muy limitada ya que pertenece a
clases agroldgicas constituidas por suelos no cultivables, los
que en su mayor parte solo pueden ser destinados a
cultivos permanentes, de pastos o bosques.

En general, no existe una clara conciencia de pertenencia
de los recursos naturales por parte de la poblacidn, por lo
que el uso de prdcticas populares de aprovechamiento
incontrolado y muy nocivo como la tala inmoderada, el uso
doméstico de lefia, los incendios forestales provocados y la
caza ilegal de especies de fauna nativa han ocasionado la
sistemdtica destruccién del recurso bosque en la zona.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca establecer un turicentro ecoldgico
integral rural, que permita alcanzar un equilibrio armonioso
del ser humano con su entorno ecoldgico y que permita
demostrar a la poblacidn en general, la importancia de
conservar el ambiente.

Se prevé lograr la prestacién de servicios especiales al
publico en general, en un ambiente natural, para obtener
beneficios econdmicos para el mejoramiento del nivel de
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Implementacién

Como primer paso, se procedié a fortalecer la organizacion
de la asociacion. Se organizaron comisiones de trabajo y se
asignaron tareas y responsabilidades, a fin de consolidar el
sistema organizativo, como base para la sosteniblidad
operativa del proyecto.

Seguidamente, se organizaron talleres de fortalecimiento
de capacidades y la induccidn al trabajo en conjunto,
incluyendo la participacién de hombres, mujeres y jévenes
en igualdad de condiciones y responsabilidades.

Dentro de la etapa de infraestructura, se ejecutd la
construccién de la infraestructura fisica del centro de
ecoturismo, la decoracién y el equipamiento del mismo.

Finalmente, se ejecutd la readecuacion y/o construccién de
los servicios periféricos del centro, tales como senderos
naturales, miradores, rotulacion, etc, dando como
resultado el inicio de operaciones del turicentro, con la
apertura al publico de las instalaciones. Adicionalmente, se
da un seguimiento de las actividades relacionadas con el
mejoramiento de los servicios prestados a los usuarios del
centro ecoturistico.

Beneficios ambientales

Se ha logrado establecer a nivel de los asociados y de la
comunidad en general una cultura colectiva de respeto por
los recursos naturales, principalmente por el bosque y los
beneficios ambientales que suministra.
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El proyecto permite la conservacién y el aprovechamiento
como insumo ecoturistico de 32 hectdreas de bosque
natural en la parte alta de la cuenca del lago de Atitldn,
ademds de 8 hectdreas de bosque en proteccion,
debidamente inscritas en el Programas Nacional de
Incentivos Forestales del Instituto Nacional de Bosques.
Adicionalmente, el proyecto coadyuva a la conservacién de
las dreas protegidas que colindan con la zona.

Beneficios en nivel de vida

La evolucidn de la organizaciéon ejecutora, desde un comité
pro-mejoramiento comunitario hasta una asociacidn con
fines productivos y de conservacion de recursos forestales,
ha permitido que sus asociados activos, hayan fortalecido
sus capacidades de interaccidn social y de visidn gerencial.

La oportunidad de los agremiados a la Asociacién, de
participar en el reparto anual de utilidades econdmicas, que
se obtienen de las diferentes fuentes productivas de la
organizacién, permite lograr una mejora en el nivel de vida
de cada individuo y su familia.

Beneficios nacionales

El proyecto ha generado el respeto y la credibilidad por
parte de las autoridades locales hacia la Asociacién, en la
gue ven un ejemplo de constancia, esfuerzo y éxito
comercial. Este sentimiento en general, es compartido por
los habitantes de las poblaciones circunvecinas.

El alto nivel de organizacion de la Asociacidn le ha
permitido, participar en la incidencia de asuntos publicos
que le interesan, sobre todo a nivel departamental,
principalmente  con las entidades gubernamentales
relacionadas con el manejo vy el control de los recursos
naturales.

Beneficiarios

El proyecto ha beneficiado directamente a 74 asociados,
entre ellos 26 mujeres, y sus familias, que obtienen
beneficios directos a través de la generacidon de empleo
para algunos vy el reparto de utilidades anuales de la
Asociacidn, para otros.

Indirectamente, el resto de la poblacidn local vy las
circunvecinas al proyecto obtienen diversos beneficios
ambientales que aln no han sido cuantificados.

Finalmente, al mantener dreas boscosas sin intervencién
humana ha propiciado el crecimiento y desarrollo de
especies animales y vegetales en forma natural,
contribuyendo a preservar la biodiversidad de la zona de
vida regional.

Desarrollo de capacidades

Se han fortalecido las capacidades de todos los agremiados
a la organizacién, por medio de talleres y capacitaciones
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que han estado enfocadas, al manejo administrativo del
centro turfstico y a promover la equidad, en la
participacion e incidencia de hombres y mujeres.

Se han integrado comisiones de finanzas, de fiscalizacién y
para fortalecer la promocién y la publicidad del proyecto,
para garantizar la ejecucién del seguimiento, por medio de
la delegacion de responsabilidades en diferentes personas,
con capacidades apropiadas a cada caso.

Socios

Los principales actores para la ejecucidn del proyecto han
sido la Asociacidn, que se encargd de tomar las decisiones
trascendentales y propuso las gufas de accidn a seguir.
Adicionalmente, el Consejo Nacional de Areas Protegidas
(CONAP)  estuvo  encargado de autorizar los
aprovechamientos forestales dentro y alrededor de dreas
protegidas. Y finalmente, las entidades financieras tuvieron
gran importancia al aportar los fondos para la ejecucion de
las diversas actividades a nivel de campo.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

La distribucidn de la responsabilidad en la ejecucién de las
actividades en comisiones o grupos de trabajo, ha resultado
clave para el logro de los objetivos planteados.

Se debe evitar la toma de decisiones unilaterales y no
consensuadas con el grupo ejecutor, ajustdndose en lo
posible a la planificacién.

Se deberd establecer algin mecanismo o estrategia
apropiada para darle celeridad a la obtencién de las
licencias ambientales, para no retrasar la ejecucion de las
actividades de campo.

Involucrar a las autoridades locales, en el acompafiamiento
del proyecto, serd de gran beneficio y fomentard las
relaciones publicas y los cabildeos politicos, necesarios para
obtener pequefios apoyos puntuales, generalmente de
logistica.

Escalabilidad

La replicabilidad de este proyecto en otras regiones podria
verse beneficiada si la asociacion encargada de realizar el
proyecto cuenta con una propiedad privada local, que
permita realizar las inversiones en materia de construccion
de infraestructura fisica. Adicionalmente, la participacion
activa y entusiasta de todos los agremiados, sin importar la
figura legal que tenga la organizacidon ejecutora del
proyecto fue un factor principal para el éxito de la
experiencia en estudio.

Finalmente, se deberfa utilizar una apropiada comunicacién
y una efectiva coordinacidn vertical y horizontal, en el
desarrollo de las diferentes actividades de ejecucién del
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proyecto, y la organizacién deberfa contar con una visién vy
mision definida y consensuada entre todos los asociados.

FUENTES DE INFORMACION

Lic. Aurelio Chdvez Cochoy, Gerente General, Asociacion
Agropecuaria Artesanal La Guadalupana. Teléfono: (502)
7767-0407. E-mail: asocguada@latinmail.com

Oscar Murga, Coordinador Nacional, PPD a ONGs, Guatemala.
E-mail: ppdguate@intelnett.com

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=4656
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Aprovechamiento de Bosques Naturales,
Guatemala

Temdtica

e (Catalizacién de la sostenibilidad de dreas
protegidas

e Integracidn de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

e Desarrollo de capacidades institucionales

e Alivio de la pobreza (MDG 1)

e Fquidad de género y empoderamiento (MDG 3)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Manejo y Administracién de Concesiones
Comunitarias para el Aprovechamiento de Bosques
Naturales, Guatemala.

Contribucién del Premio Ecuatorial: Finalista 2002
Organizacién encargada: Asociacion de Comunidades
Forestales de Petén — ACOFOP-

Ubicacion: Reserva de la Biosfera Maya (RBM), Peten,
Guatemala.

Fecha de inicio: 1998.

ANTECEDENTES

A mediados del siglo XX, la Selva Maya del Peten, se
convirtid en zona de inmigracidn, trayendo consigo una
fuerte presion de la frontera agricola y agudos problemas
de seguridad nacional por el tréfico ilegal de flora, fauna,
recursos arqueoldgicos, indocumentados y narcotréfico. En
1990, diversas iniciativas conservacionistas llevaron al
establecimiento de la Reserva de la Biosfera Maya (RBM),
definida como un 4drea manejada para proteger la
naturaleza, conservar la biodiversidad y los valores
arqueoldgicos del norte de Petén. La administracion de
dichas dreas fue asignada a través de concesiones forestales
comunitarias.

El principal problema en la zona era la desorganizacidn
comunitaria que impedia el acceso a la capacitacién de los
habitantes limitando sus oportunidades de desarrollo a
través del manejo y aprovechamiento de los recursos de la
zona.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca mejorar la calidad de vida de las
comunidades forestales del Peten a través del manejo
sustentable de los recursos naturales, la proteccién de los
recursos naturales y la auto-gestion de las comunidades
forestales.
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Més de 450.000 hectdreas de bosque se explotan en forma
sostenible para beneficio de las comunidades locales
(Guatemala).

Implementacién

Dentro de la estrategia organizacional, se buscd el
fortalecimiento de la organizacién comunitaria (con la
participacion activa y equitativa de hombres, mujeres vy
jovenes). Para ello, se han realizado acciones locales vy
regionales en las temdticas de Incidencia Politica,
Capacitacion, Género, Comunicacién y Apoyo Legal. Se ha
creado una seccidn que especificamente realiza actividades
en la promocién de la participacidn de mujeres y jévenes a
lo largo de todo el proceso.

Como resultado, se logré incrementar la capacidad de
gestion e ingerencia de los directivos en la toma de
decisiones a nivel politico y legal, que afectan el manejo de
la RBM.

Dentro de la estrategia productiva, se buscd capacitar a la
comunidad en el manejo y aprovechamiento de los
recursos forestales, principalmente en los aspectos técnicos
y administrativos, que incluye la certificacién de los
productos  forestales  generados, asi como la
comercializacidn interna y de exportacion. Para ello, se
propicié la comercializacidn de productos maderables y no
maderables (a través de FORESCOM), se realizaron cursos
de capacitacién y asistencia técnica forestal, y se promovid
la utilizacidn de los servicios de certificacion (por medio de
la certificadora Smartwood). Finalmente, se han hecho
esfuerzos incipientes, para la generaciéon de opciones de
produccién de ingresos no forestales, como artesanias y
ecoturismo.

Beneficios ambientales

450,000 hectdreas de bosques naturales estdn siendo
aprovechadas en forma sostenible. Esto permite conservar
toda la biodiversidad de flora y fauna propia de los
ecosistemas tropicales, con los consiguientes beneficios
sobre los componentes abidticos como el aire, el suelo y
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los recursos hidricos locales y dentro de la zona de
influencia de la Reserva.

Se han reducido significativamente los graves y recurrentes
incendios forestales.

Se ha logrado una considerable reduccién de la Frontera
Agricola y el fomento del uso de tecnologias orgdnicas no
contaminantes, en la produccidn local de alimentos.

Se ha logrado la captura de oxigeno y otros servicios
ambientales, que aunque actualmente no han sido
cuantificados ni valorados en términos econdmicos, son
evidentes impactos positivos para el medio ambiente
global.

Beneficios en nivel de vida

Los habitantes de las comunidades se estdn viendo
beneficiados en temas de salud preventiva y reproductiva,
los cuales estdn obteniendo gracias a las inversiones que las
organizaciones locales han realizado en la capacitacion, el
equipamiento e infraestructura mima, para instalar
puestos y centros de salud en las propias comunidades.

Asimismo, cada uno de los asociados y sus respectivas
familias, han adquirido acceso a beneficios e ingresos
econdmicos adicionales a través de nuevos empleos
generados localmente y al reparto anual de utilidades
producto de las actividades de aprovechamiento integral
de las concesiones.

Beneficios nacionales

Las comunidades concesionarias de los bosques de la RBM
han logrado una elevada representatividad a nivel nacional
e internacional, asf como la credibilidad y confianza que se
percibe en los lideres comunitarios y asociados en general.
La incuestionable solidez y complejidad de los diferentes
niveles organizativos al interior de la ACOFOP, vy el
reconocimiento que paulatinamente va adquiriendo la
Organizacién, propicia que se haga posible su participacion
regular en los asuntos publicos que les atafien.

Finalmente, el proyecto permite el control comunitario de
la migracién interna y del posesionamiento ilegal de tierras
dentro de las concesiones.

Beneficiarios

El proyecto ha beneficiado directamente a 2,500 socios(as),
de 22 organizaciones de base residentes de 30
comunidades rurales de 5 municipios del departamento de
Petén, Guatemala.

Indirectamente, el proyecto ha beneficiado a las familias de
los asociados y los demds residentes no asociados, que
obtienen beneficios de mejora en la calidad de vida,
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empleo, educacién vy salud, en la regidn de influencia de las
concesiones.

Desarrollo de capacidades

La conformacidn y operacidn eficiente de uno de los
proyectos de foresterfa comunitaria, mds grandes vy
exitosos de América Latina y el mundo.

La formacién de una conciencia colectiva y de un nuevo
enfoque del recurso bosque, por los comunitarios, que lo
ven como una parte importante de su patrimonio y por lo
tanto lo manejan en forma racional y sostenible.

Socios

El Sindicato Unico de Chicleros y Laborantes de Madera —
SUCHILMA, la organizacién base pre-existente en el area,
apoyd al proyecto desde sus inicios y aun sigue prestando
sus instalaciones fisicas para que asientes sus oficinas
administrativas centrales.

Adicionalmente, las siguientes organizaciones actuaron
como fuente de financiamiento:

- La Organizacién Inter-eclesidstica para la Cooperacién al
Desarrollo (ICCO).

- La Fundacién FORD de los Estados Unidos de América.

- Bl Servicio Alemdn de Cooperacién Social Técnica
(DED).

- La Iniciativa Cristiana Romero de Alemania (CIR).

- Cooperacién Suiza (HELVETAS).

- Organizaciones Comunitarias Socias de ACOFOP.

LECCIONES APRENDIDAS

Remocidn de barreras

Resulta necesario que al interior del movimiento se
conozcan la totalidad de los procesos de administracion y
gestion. Actualmente, pocos lideres dentro del movimiento
conocen dichos procesos, lo cual incide como una
debilitada sostenibilidad gerencial para el proyecto en
general.

La iniciativa de género que la ACOFOP ha promovido, se
ha enfocado en las mujeres en sf, y no en su capacidad de
contribuir activamente con el proceso de manejo forestal
comunitario.

En el dmbito nacional, la ACOFOP no ha logrado
desarrollar una opinién publica favorable, lo que ocasiona
vulnerabilidad al proceso, sobre todo en las instancias
donde se toman las decisiones y se establecen las reglas del
juego sobre la conservacidon de los recursos naturales.

Tanto a nivel del Petén como en el dmbito de todo el pafs,
se ha dado poca difusién al éxito del manejo forestal
comunitario, que es considerado ejemplar a nivel mundial,
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lo que conlleva muy poco apoyo popular a las acciones de
la Asociacidn.

Escalabilidad

Aunque la experiencia ain no ha sido replicada en otras
localidades, se puede definir como elementos claves para
su replicabilidad, los siguientes:

- El fortalecimiento de capacidades  técnicas,
administrativas y de gestion de los lideres vy lideresas, que
han trabajado activamente a lo largo del proceso de
formacion y fortalecimiento del a ACOFOP.

- La pre-existencia dentro del drea geogrdfica, de algunas
organizaciones gremiales, relacionadas con la explotacién
de los bosques y sus productos no maderables, tales
como el Sindicato de Chicleros y otras.

- El valioso soporte técnico y financiero de Organizaciones
e Instituciones extranjeras que han apoyado el proceso
desde sus inicios.

- El nivel de conciencia colectiva de los habitantes,
hombres y mujeres, de las comunidades que se
organizaron y decidieron ser concesionarios de los
bosques del Petén.

FUENTES DE INFORMACION

Erick Rolando Cuellar Oliva, Director, ACOFOP. E-mail:
erick_cuellar@acofop.org

Cooperacién Social Técnica Alemana —DED-Guatemala. Georg
Roling, Director de Programa. E-mail:
dedgeorg@intelnet.net.gt

Oscar Murga, Coordinador Nacional, PPD a ONGs. E-mail:
ppdguate@intelnett.com
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Honduras:

Ecoalbergues Garifuna

Ecoalbergues Garifuna, Honduras

Temdtica

e Integracidn de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

Desarrollo de capacidades institucionales
Desarrollo de capacidades técnicas

Poverty alleviation (MDG 1)

Equidad de género y empoderamiento (MDG 3)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Proyecto Turfstico Comunitario de Mujeres
Garifunas

Organizacién encargada: Empresa de Mujeres Garifunas
Ubicacién: Municipios de Balfate y Santa Fe, Departamento
de Coldn, Honduras

Contribucién del PPD: US$30,000

Fecha de inicio: Enero 2003

ANTECEDENTES

A partir de la crisis generada por el huracdn Mitch, las
mujeres de las comunidades Garifunas conformaron la red
MUTU, cuyo propésito ha sido diversificar la fuente de
ingresos de las mujeres asociadas a la red. El pueblo
garffuna fue nominado en el afio 2002 por la UNESCO
como Patrimonio Cultural Intangible de la humanidad,
teniendo en consideracidn la riqueza oral, danzas vy
tradiciones del pueblo garifuna.

La poblacién involucrada en el proyecto son mujeres
Garifunas (Caribes Negros), quienes ante la desaparicion
del coco vy la pérdida de los territorios ancestrales de las
comunidades, han visto reducida su capacidad de generar
ingresos en su economia informal.

El ecoturismo ha surgido entonces como una respuesta
econdmica para evitar el uso irracional de los recursos y
generar recursos alternativos a las comunidades.

La cultura aunada a la belleza escénica del hébitat funcional
Garifuna se convierte en un atractivo de oferta turistica,
por lo cual se ha disefiado una serie de ecosenderos
localizados en la costa norte de Honduras, la mayorfa de
ellos localizados en dreas protegidas o sus zonas de
amortiguamiento, donde se encuentran localizadas 28 de
las 56 comunidades garffunas.
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“Ecosenderos” entrecruzan aldeas y conectan "ecoalbergues"
(Honduras).

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

La Empresa Ecoturistica de Mujeres Garffunas MUTU, ha
disefiado un proyecto comunitario el cual consiste en la
oferta de una serie de productos turisticos y culturales, con
el propdsito de incrementar los ingresos econdmicos de las
mujeres garffunas y sus familias, al mismo tiempo de
fortalecer la cultura ancestral.

El proyecto consiste en el fortalecimiento de los
ecoalbergues turisticos de las comunidades de Guadalupe y
Rio Esteban, ademds de la definicién del ecosendero entre
las dos comunidades Garifunas, que atraviesan las
comunidades de Betulia, Plan Grande, Quinito, Manati,
Miranda, Maguille y Rio Coco. Esta iniciativa ha sido
emprendida por la mujeres Garifunas. El fortalecimiento
consistird en la construccién de dos albergues, un
restaurante y un museo arqueoldgico, con el propdsito de
incluir a las comunidades mestizas del denominado farallén
de Betulia, en donde las comunidades han logrado
conservar la biodiversidad en sus distintas cuencas
hidrogrédficas. Las cabafias serdn equipadas con energfa
solar y otros implementos. Adicionalmente, esta el
componente de reforestacion del ecosendero y la
capacitacion en gestion turistica.

Implementacién

En 1999, luego del huracdn Mitch, la comunidad se
organizd en busca de soluciones y alternativas a la crisis,
gestionando ayuda con organizaciones locales como
OFRANEH, ONGs nacionales e internacionales. Se
organizaron Yy capacitaron grupos focales para formular
proyectos sostenibles en el rubro de la Yuca, con el
proyecto de produccidn y venta de casabe, asi como el
turismo.

Para el afio 2001, se construyeron 5 cabafias tipicas,
incluyendo 3 albergues, | salén de reuniones y |
restaurante.  Adicionalmente, se capacitd al grupo de
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mujeres en temas de fortalecimiento organizativo, trabajo
comunitario, atencidn a turistas, y blsqueda de mercados.
Finalmente, se realizaron intercambio de experiencias, a
nivel interno y externo (Costa Rica y México), y se e
establecieron alianzas con el Patronato, para atender
problemas comunitarios y que afectan al proyecto.

Beneficios ambientales

La cosmovisidn garifuna ha dotado al pueblo de un respeto
maximo hacia la naturaleza, de la cual se extrae de forma
sostenible el sustento.

El proyecto ha permitido ademds mejorar el sistema de
distribucién de agua, aumentar el espititu de conservacion
y recuperacion de la fauna y flora de la zona y el
establecimiento de campafias de reciclaje de basura.

Asimismo, la comunidad conoce mas a fondo la
problemdtica del calentamiento global v su relacién con los
desastres naturales, y la necesidad de defender y proteger
las cuencas hidricas.

Beneficios en nivel de vida

El empoderamiento de las mujeres ha contribuido a la
capacidad de cabildeo de las mujeres en materia ambiental,
logrando una participacidon activa en la defensa de los
recursos hidricos y en las negociaciones de la defensa
territorial ante el avance de los frentes de colonizacion.

Se ha iniciado un trabajo para el manejo de la basura,
como algo determinante no solo para la limpieza de la
comunidad sino como garantia de una mejor salud.

Beneficios nacionales

Una de las experiencias mds ricas de este proyecto es que
las mujeres de MUTU no se han rendido, han desarrollado
una agenda para la gestiéon de mejoras para su comunidad,
ante el gobiemo y otros agentes de la cooperacion. Es
gracias a estas gestiones que las comunidades han logrado
de la Secretarfa de Obras Publicas y Transporte, la
ampliacién de la carretera y posterior construccién de un
puente.

Beneficiarios

Las beneficiarias directas del proyecto son las 140 mujeres
miembro de MUTU pertenecen al pueblo Garifuna,
radicados en el corredor del caribe hondurefio. El proyecto
ha contribuido a diversificar las fuentes de ingresos,
disminuyendo las presiones que puedan darse sobre los
recursos naturales de la zona, e incrementando las
alternativas econdmicas hacia las cuales se pueden enfocar
las diversas como las comunidades garifunas con potencial
turistico.

Desarrollo de capacidades
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Con este proyecto la mujeres de MUTU han ido
desarrollando una visién empresarial, construyeron cabafias
para alojar turistas en ambas comunidades, ademds se
capacitan constantemente en la administracion de fondos,
han establecido tarifas para los paquetes turisticos y
ademds ya estdn desarrollando técnicas de mercadeo para
vender sus productos artesanales y gastrondmicos, para
que estos puedan ser incorporados a redes internacionales
de ecoturismo comunitario. Poder llevar con éxito este
proyecto no ha sido tarea fdcil para estas mujeres, desde el
principio ellas han encontrado una serie de obstdculos que
les han impedido poder generar ingresos para ellas y sus
familias, principalmente; la falta de vias de acceso a las
comunidades donde se encuentran los albergues y la
propagacién del virus de la Malaria.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

El apoyo directo a las comunidades indigenas para la
cimentacién de sus proyectos unido al fortalecimiento de
las iniciativas de género, generan un incremento de
ingresos para las comunidades, al mismo tiempo que se
fortalece el tejido social.

El apoyo a iniciativas para la generacidon de ingresos
econémicos como el turismo comunitario, fortalece la
gestidn e incidencia para la resolucién de otros problemas
que enfrenta la comunidad como, la problemética del agua,
la basura, la perdida de la identidad cultural, la educacidn
de los hijos, las enfermedades infectocontagiosas como el
VIH, y el deterioro ambiental, entre otros.

Escalabilidad

La propuesta de desarrollo se ha extendido a otras
comunidades Garifunas donde ahora mds de 1,500
pobladores estdn replicando la experiencia del Ecoalbergue
Turistico Garifuna, ensanchando asi la red de mujeres
MUTU. El proyecto estd siendo replicado con el apoyo
financiero del PPD y de AVINA. En la actualidad se esta
finalizando la construccidon de otros albergues en las
comunidades de Sambo Creek y Punta Piedras. La
transferencia de conocimiento se estd efectuando por
medio de los grupos de danza organizados de las
comunidades, los cuales se estdn incorporando a MUTU. El
contacto inicial ha sido por medio del interés surgido entre
las mujeres garifunas de los nuevos proyectos las cuales
presenciaron los logros de las comunidades de Guadalupe
y Rio Esteban en materia de ecoturismo vy el
fortalecimiento del movimiento de mujeres MUTU.

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfim!Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=6138
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Ecoturismo Las Delicias, Honduras

Temdtica

e Integracidn de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

e Desarrollo de capacidades institucionales

e Alivio de la pobreza (MDG 1)

e Fquidad de género y empoderamiento (MDG 3)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Proyecto de Desarrollo Turistico Comunitario /
Las Delicias

Organizacién encargada: Sociedad Colectiva Luis Flores y
Asociados - DELICIAS

Ubicacién: Las Delicias, Esparta, Atldntida, Honduras.
Contribucién del PPD: US$12,021.00

Fecha de inicio: Junio 2002

ANTECEDENTES

Las Delicias es una pequefia comunidad de familias
campesinas mestizas, que durante las dltimas cuatro
décadas han logrado constituir un nicleo poblado de unas
48 viviendas. La poblacion actual de Las Delicias suman
unas 200 personas, las cuales viven en condiciones
econdmicas y sociales de bajo nivel (ingreso por capita de
US$770 al afio) per capita, y un 34% de desnutricion.

La actividad legal del aprovechamiento del bosque
consideran los grupos que no es rentable debido a la
competencia desleal de otros grupos que acceden de
manera ilegal al corte de la madera por lo que subvaloran
los precios y no permiten el desarrollo de la demanda legal
del madereo. Por otro lado, las fuentes de trabajo son
escasas debido a la poca inversidn de los capitales locales y
a la fata de seguridad de esa inversion. El grado de
participacion de las mujeres ha estado orientado a los
deberes domésticos, al cuidado y educacidon de los
menores, ya que las actividades que mayormente se
desarrollan a nivel rural y en esta comunidad en particular
no permiten el desenvolvimiento de las mujeres en esas
actividades.

Estas condiciones econdmico-sociales, hicieron que los
miembros de la comunidad dirijan su atencién al rubro de
turismo por medio de la explotacidn del potencial turistico
de la zona.
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El ecoturismo genera inversiones en educacién ambiental
(Honduras).

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

Este proyecto plantea el aprovechamiento de los recursos
naturales bajo la modalidad de un ecoturismo sostenible.
Esta iniciativa considera el fortalecimiento de los recursos
humanos en temas como ecoturismo, manejo de dreas
protegidas, preparacion de alimentos, administracion bésica
y atencidén al cliente. En la parte de infraestructura se
construirdn seis champas, se habilitard un drea de
preparacion de alimentos, drea de estacionamiento, tramos
de la calle principal de acceso. Se realizaran siembra de
frutales y especies maderables. El numero de beneficiarios
directos serd de 24 familias.

Implementacién

El proyecto planted la formacién de recursos humanos; el
desarrollo de facilidades de infraestructura, asf como la
construccién de 4 champas pequefias y 2 grandes, un drea
para la preparacién de alimentos, servicio sanitario con su
letrina vy arreglo de la calle principal. Asimismo, contempld
la realizacién de dos encuentros comunales para que la
poblacién participara de forma comprometida en la
conservacion y enriguecimiento de sus recursos naturales.
Ademds se contempld el apoyo a la escuela de la
comunidad “Santiago Pérez’, con materiales educativos
asociados con la educacién y conservacién ambiental. En
forma conjunta con la escuela se desarrollé un vivero de
5000 plantas maderables y frutales, se realizard una
siembra de frutales (aguacate, mango y naranja), para
beneficiar a 30 familias de la comunidad.

Finalmente se programaron reuniones comunales de
reflexidn sobre el proyecto para ganar mayor liderazgo
comunal, para de esta manera incidir en la comunidad,
sobre el tema de mejorar el uso de sus recursos naturales.
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Todas las actividades programadas se realizaron segin el
plan del proyecto, sin embargo se anexaron actividades
importantes como la adquisicion de un predio para el
parqueo financiado con las ganancias del proyecto y se
establecid una tienda de consumo propiedad del comité
ecoturistico de la comunidad. Ademds se debid fortalecer a
la organizacidn en la redaccidn y aprobacién de sus
reglamentos internos.

Actualmente el proyecto se ha ampliado con la tienda de
consumo v recibe una cantidad de turistas al afio. Tienen
en planes construir un microhotel, un drea polideportiva y
una oficina, mantenimiento del camino de acceso, dreas de
juegos, cambio de techo de champas, construir piscinas vy
sendero, mejoramiento del cerco de la escuela y parqueo.

Esta etapa se considera como de expansidn vy
capitalizacion.

Beneficios ambientales

Se utilizan recursos maderables y no maderables

sosteniblemente, por consiguiente se mantiene el entomo
o el habitat de los animales silvestres. Se espera un impacto
a futuro de la reforestacion con 5,000 plantas forestales
que se desarrollé con los nifios de la escuela.

Asimismo, la capacitacién sobre temas de conservacion de
suelo y aumento de la capacidad productiva del suelo
tendrd un impacto en este sentido a futuro, aunque con la
conservacion de dreas boscosas se reduce ostensiblemente
la erosién del suelo.

Finalmente, la calidad del agua en la zona ha mejorado
considerablemente.

Beneficios en nivel de vida

El proyecto permitid incrementar los ingresos de la
poblacién generados por la venta de los servicios turisticos.
El grupo ha adquirido ademds conciencia ambiental y se ha
capacitado a los nifios en edad escolar en temas
ambientales.

Beneficios nacionales

La iniciativa ha servido para el desarrollo de intercambios
con grupos de otras comunidades. Se ha generado un
reglamento interno para el Patronato y se cuenta ahora
con capacidad para resolver los problemas al interior de los
miembros de las comunidades.

Asimismo, se ha logrado un alto grado de interrelacidn con
organizaciones donantes y cooperantes, y existe un alto
grado de credibilidad en el proyecto por parte de las
organizaciones acompafnantes.

Beneficiarios

El proyecto beneficia directamente al grupo de mujeres v a
las 24 familias socias, por los ingresos econdmicos
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generados, e indirectamente a toda la comunidad ya que se
ha ayudado a la escuela con material diddctico, la mejora
de la carretera de acceso a la comunidad, cuando se
realizan gestiones como la solicitud del tendido eléctrico,
agua, etc. se hace a nombre de toda la comunidad.
También se ha logrado visibilizar a la comunidad en el
plano regional y se beneficié a la comunidad con drboles
frutales.

Desarrollo de capacidades

El proyecto ha servido para capacitar a la comunidad en
temas de venta de servicios turisticos para elevar la calidad
y competitividad de la oferta Turistica. De igual manera el
desarrollo de facilidades de infraestructura, para lo cual se
construyd un centro de visitantes, drea de preparacion de
alimentos, comedores y estacionamiento, asi como la
ampliacién de la calle que sirve como via de acceso. Los
miembros del grupo también han recibido capacitaciones
en administracion de fondos. La comunidad también ha
desarrollado una cultura de servicio al cliente y ofrecen
como atracciones turisticas paseos a caballo por el sendero
y balneario.

Este proyecto ha servido ademds para fomentar la
valoracion local y regional de la conservacidon de los
recursos naturales a través de acciones de educacion y
concientizacidon ambiental a nivel local y regional.

Socios

El proyecto ha desarrollado interesantes alianzas con el

Instituto  de Formacién Profesional (INFOP) vy la
Mancomunidad de Municipios de Centro Atldntida
(MAMUCA).

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Se ha adquirido toma de conciencia ambiental por el
grupo. El grupo esta utilizando fondos propios para la
compra de un drea de bosque que se utilizard como drea
de conservacién y donde pretenden establecer senderos
interpretativos vy a la vez que sirva de refugio para animales
silvestres. De igual manera los niflos escolares estdn
recibiendo capacitacion en temas ambientales.

Género

El proyecto le ha permitido a las mujeres del grupo
demostrar de que ellas también pueden realizar actividades
de liderazgo que sirvan para el desarrollo de la comunidad
y la generacién de ingresos.

Remocidn de barreras

A través de las gestiones locales se ha desarrollado una
alianza con la MAMUCA la que les ha facilitado la
obtencién de terreno para poder construir una albergue
para alojamiento de turistas, esta alianza también les ha



Honduras: Ecoturismo Las Delicias

favorecido en la ampliacion de la carretera de acceso, la
cual antes por el mal esta estado impedfa la llegada de
turistas a la zona.

Escalabilidad

El proyecto ha servido para promocionar el potencial
turistico de los recursos para elevar el interés de la
poblacidn local hacia la conservacién de los mismos. Como
actividad alterna la  comunidad esta desarrollando
actividades de transformaciéon de residuos de madera
como una fuente adicional de generacién de empleo.

Siendo un proyecto modelo, Las Delicias ha logrado un
grado de interrelacidon importante con algunas ONG’s y
algunos organismos de financiamiento que estdn dispuestos
a seguir apoyando el proceso.

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfim!Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=6138
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Mexico: Capacitacién Noh-Bec

Capacitacién Administrativa en el Noh-Bec,
Mexico

Temdtica

e |Integracidn de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

e Desarrollo de capacidades técnicas

e Desarrollo de capacidades institucionales

e Alivio de la pobreza (MDG 1)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Capacitacion Administrativa para el Noh-Bec
Organizacién encargada: Productos de Bosques Tropicales
Certificados NohBec, S.P.R.

Ubicacién: Ejido Noh Bec, estado de Quintana Roo,
Mexico

Contribucién del PPD: US$29,599.00

Fecha de inicio: Noviembre 2002

ANTECEDENTES

En la década de los ochenta, la conversidon de concesidn
forestal a manejo comunal de los bosques ha permitido
que en numerosos ejidos disminuyan las tasas de
deforestacion. Muchos ejidos han establecido dreas
forestales permanentes dedicadas Unicamente a la
produccién forestal. Los miembros de los ejidos han
aprendido como manejar sus recursos para generar
ganancias anuales sin necesidad de convertir el bosque en
otros usos del suelo. Por otro lado, la importacion y venta
de madera no certificada y de baja calidad genera fuerte
competencia con la madera extraida de manera planificada
del Ejido de Noh Bec. Esto ha ejercido una fuerte presidn
sobre los precios y el proceso sustentable que se propuso.

En este contexto y debido a las necesidades propias del
crecimiento del ejido, surge el proyecto de Noh-Bec, SPRL,
a partir del reconocimiento de los ejidatarios de separar las
acciones propias del ejido con las actividades productivas.
Actualmente la  empresa y el ejido trabajan
coordinadamente impulsando un modelo de desarrollo
altamente participativo y con un importante poder local
que les permite no solo comercializar sus productos de
manera ventajosa sino que regulan los aspectos
comerciales y politicos de la explotacion maderable en el
estado de Quintana Roo.
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Transecto silvéstre para la extraccidn sustentable de la
madera

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca mejorar el funcionamiento de la
empresa y elevar la calificacion y habilidades de la planta
laboral de la SPR, para lograr un nivel de certificacién por
unidades de competencia laboral.

Para ello, se busca manejar la empresa con criterios
gerenciales, mejorar la toma de decisiones de la empresa,
optimizar el funcionamiento del consejo de administracion,
incrementar el tiempo de operacidn real de equipos vy
maquinaria, incrementar la productividad y la calidad de los
productos y mejorar las utilidades del negocio basado en el
incremento de las ventas v la construccidn de relaciones
comerciales a largo plazo.

Implementacién

La etapa de planeacion se desarrolld a través de una
planeacidn participativa. En esta primera etapa se decide
realizar los talleres de diagndstico y planeacion. Los temas
de los talleres fueron:

- Construccién de la historia de Noh bec
Deteccidn de los principales problemas
Elaboracién de propuestas

Estructura organizativa

Toma de decisiones
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Para la etapa de capacitacidn, se seleccionaron
organizaciones y empresas capaces de aportar la
informacién necesaria para capacitar a los miembros de la
organizacidn. Los talleres se llevaron a cabo a través de
técnicas especializadas, cubriendo los siguientes puntos:

Planeacidn estratégica

- Manejo de consejos de administracién

- Précticas de mantenimiento preventivo en la maquinaria
de précticas de secado, calidad, produccién en linea vy
ebanisterfa.

- Desarrollo de productos y tecnologias de mercados.

Finalmente, la etapa de aplicacion permitié que cada taller
elabore productos que se han ido poniendo en prdctica
incluyendo la utilizacidon de un programa de cdmputo en
temas administrativos que actualmente organiza y regula
los procesos administrativos y comerciales de la empresa.

Beneficios Ambientales

El Plan de manejo forestal actual es reconocido a nivel
nacional e internacional y ha recibido la certificacién del
Programa SmartWood que se ejecuta a nivel mundial a
través de los miembros institucionales de la Red
SmartWood. Esta certificacion y su ratificacion ha sido
posible gracias al Plan de Manejo Forestal que se logrd
reestructurar en 1998.

Adicionalmente, el proyecto ha permitido una serie de
beneficios ambientales como la detencidn de la extraccién
inmoderada de la caoba que generd graves dafios al medio
ambiente.

Adicionalmente, se tiene computarizado y cuadriculado el
territorio e inventariadas sus caobas susceptibles de
aprovechamiento asi como los ejemplares semilleros por
hectdrea lo que garantiza un adecuado manejo. Se cuenta
con vigilantes forestales que custodian las 18 mil hectdreas
de bosques de los taladores clandestinos.

Finalmente, Noh Bec reforesta con plantas cultivadas en
invernadero, lo que permite ayudar el proceso natural de
regeneracion, basado en el esparcimiento de semilla de
drboles padres de caoba. Noh Bec ha contribuido ademds
de manera importante en la baja de la tasa de
deforestacién en el centro de Quintana Roo, lo cual se
constata en las fotograffas satelitales, siendo que en esa
zona es del .1% en comparacién a la de la de Biosfera de la
Reserva de Kalakmul (Campeche) que es de .39% o del
estado de Morelos (centro del pais) que es de |.4%.

Beneficios en Nivel de Vida

Se puede apreciar un mejoramiento en la vida de los
socios Yy sus familias. Estos tienen mas acceso a los servicios
de salud, tienen mejor alimentacion vy los hijos ahora
pueden aspirar a estudios superiores a los que habfan
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estudiado sus padres y abuelos. El reparto de beneficios
ronda los 22,000 pesos anuales (2,200 USD) por ejidatario.

La capacitacion ha permitido tener ahora a un buen
consejo de administracion que ordena adecuadamente
todo el trabajo que se va realizando.

La venta de la madera al extranjero esta optimizada y esto
ha generado ingresos que les ha permitido la compra de
equipo Y maquinaria para mejorar los ingresos.

A nivel del aprovechamiento se ha logrado que la madera
se comercialice de manera ordenada, clasificada y estufada
lo que le dan un valor diferente ya que ahora el precio del
producto lo pone la misma empresa y no el comprador,
como se hacfa antes.

Finalmente, el manejo administrativo de la empresa se ha
vuelto més eficiente evitdindose fugas de recursos por mala
administracién. Esto ha incrementado las ganancias.

Beneficios Nacionales

Noh-Bec es considerado y reconocido como el ejido mds
fuerte del estado y de hecho es el primer ejido que tuvo
participacién como interlocutor con los gobiemos federal y
estatal como por ejemplo su participacion en el Consejo
Consultivo de la Secretarfa de Media Ambiente y Recursos
Naturales del gobierno federal mexicano en el cual ha
jugado roles de evaluador de proyectos y planes vinculados
con el desarrollo forestal del estado. Asimismo, Noh-Bec
participa en el consejo consultivo de la Comisidn Nacional
Forestal del gobiero federal asesorando los programas de
esta institucion.

Beneficiarios

El proyecto ha beneficiado a los 2000 habitantes de la
comunidad de Noh bec, 216 socios y sus familias y cerca
de 23 mil hectdreas de bosque.

Desarrollo de Capacidades

Uno de los aspectos mas importantes encontrados en el
proceso es la vision de la organizacidn por formar vy
capacitar a los jovenes de la comunidad que teniendo la
posibilidad de una escolaridad mayor serdn los préximos
lideres del ejido y la empresa lo cual garantiza un
fortalecimiento de la permanencia de estos jévenes en la
comunidad y ademds una direccion identificada con las
necesidades comunitarias.

Actualmente vya algunos de los cuadros jévenes juegan un
papel importante tanto en el manejo administrativo como
en el Plan de manejo utilizando su aprendizaje técnico en
computacion y su formacién como ejidatario consciente y
empresario para ponerlo al servicio del proyecto.
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LECCIONES APRENDIDAS

Manejo Ambiental

Los resultados obtenidos demuestran que es posible
integrar el manejo comunitario sustentable de los recursos
y la vision empresarial. Los procesos de planeacidn
participativa, capacitacidon y asistencia técnica combinados
con un sentido de identidad y pertinencia grupal,
transparencia en el manejo de los recursos y una
conciencia ambiental han permitido hacer de Noh Bec un
ejemplo para su estado y el pafs y una escuela capaz de
mostrar a otros grupos los alcances de una iniciativa como
la emprendida por ellos.

Remocidn de Barreras

La utilizacidon de una metodologia adecuada para facilitar y
aprovechar la capacidad de decisién de los ejidatarios en el
proceso de separacion del ejido y la empresa es clave para
impulsar la transicién. En este sentido el proceso realizado
comenzando con talleres donde participaron los
representantes del ejido y la empresa (30) para luego ir
llevando los resultados de estos a todos los ejidatarios
facilitd la toma de decisiones.

FUENTES DE INFORMACION

GEF Small Grants Programme 2004 ‘Partnerships for
Conservation — Lessons from the “COMPACT Approach”
for co-managing protected areas and landscapes’, New York

Patricia Shanley, et al. 2002 Tapping the Green Market —
Certification & Management of NonTimber Forest Products’
(chapter 3) People & Plants Conservation Series, Earthscan

Raul Murguia, SGP National Coordinator, Merida, Autonomous
province of Yucatan

Julio Moure, COMPACT Local Coordinator, Felipe Carillo Puerto
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Mexico: Escuela de Agricuttura Ecoldgica

Escuela de Agricultura Ecoldgica, México

Temética

e |Integracién de la biodiversidad en tierras y
sectores productivos

Desarrollo de capacidades técnicas
Desarrollo de capacidades institucionales
Alivio de la pobreza (MDG 1)

Educacién (MDG 2)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Agricultura Integral, Fase |

Organizacién encargada: Escuela de Agricultura Ecoldgica U
Yits Ka'an, A.C.

Ubicacién: Municipio de Manf, Estado de Yucatdn, México.
Contribucién del PPD: US$21,415.58

Fecha de inicio: Abril 1999

ANTECEDENTES

El contexto regonal en el estado de Yucatdin es
especialmente duro y problemdtico para los pobladores de
las zonas rurales. La agricultura campesina estd achicandose
de manera sostenida desde hace dos décadas, hundida en
una profunda crisis. La urbanizacién regional crece, junto
con la “desindustrializacion”, “magquilarizacion”,
“informalizacién” econdmica y un crecimiento de los
servicios, particularmente el turismo, asf como en la
creciente extraccién de petrdleo crudo en la sonda de
Campeche, en detrimento de los demds sectores
econdmicos.

La crisis agricola y agraria regional significa reducciones
drésticas en el empleo y el ingreso de miles de familias
rurales, las formas familiares y campesinas de vida y trabajo
rural estdn muy presionadas y en contraccidn, la emigracién
viene creciendo y ya no sdlo hacia el caribe mexicano
quintanarroense sino también hacia Estados Unidos. Lo
rural, lo agricola, lo campesino y lo indigena estd hundido
en un grave desprestigio, incluso para muchos campesinos.

Durante mucho tiempo se pensd, errdneamente que la
Unica alternativa de promover el desarrollo rural era a
través de industrializar los sistemas de produccién
haciéndoles dependientes de factores externos a los cuales
la gran mayorfa de los productores no tienen acceso.

El subdesarrollo, mds que un problema de insuficiencia de
recursos, generalmente es un problema de fafta de
conocimientos para que las comunidades rurales utilicen
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Escuela de Agricultura Ecoldgica bilinglie Maya y espanol

mas eficientemente los recursos que poseen y apliquen
correctamente tecnologfas que sean compatibles con su
cultura, su economia, su estructura social y sus ecosistemas.
Uniendo el conocimiento tradicional con los conocimientos
técnicos, existen  posibilidades reales de ofrecer
oportunidades para que las comunidades rurales puedan
mejorar sus condiciones vy vida y obtener los satisfactores
que ellos requieren.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

En 1992, el grupo de presbiteros de la iglesia catdlica de la
Arquididcesis de Yucatdn sintid la  necesidad de
implementar un proyecto de desarrollo que respondiera a
la situacién de marginacidon en la que se encontraban las
personas de sus parroquias.

El proyecto tenia como objetivo mejorar las condiciones
de vida y produccidn de la poblaciéon Maya de la
Arquididcesis de Yucatdn, mediante el fortalecimiento de
su organizacién y del espiritu de autoayuda, asi como
también con el mejoramiento de sus capacidades en las
dreas de autoabastecimiento, produccion de alimentos y
agricultura sostenible.

Para ello, el proyecto, a través de la Escuela de Agricultura
Ecoldgica, busca formar a los alumnos y alumnas en el uso
integral de los recursos naturales con que cuentan en el
medio rural, para satisfacer sus necesidades bdsicas de
alimentacion e incrementar sus satisfactores econémicos y
sociales.

El proyecto central propuesto es el de las ‘“granjas
ecoldgicas integrales”. Dichas granjas son operadas por
grupos familiares mayas campesinos y al menos un
egresado de la escuela. En las granjas se han venido
dictando cursos de técnicas agroecoldgicas para la
produccién a grupos campesinos de comunidades
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cercanas. Con ello la escuela crece y se acerca a
comunidades y grupos de campesinos mayas.
Implementacién

Se han realizado programas de
capacitacion en las siguientes dreas:

asesoramiento y

- Capacitacién de lideres y promotores rurales vy
formacién de grupos de autoayuda en aproximadamente
60 comunidades.

- Cursos de la horticultura, apicultura y cria de animales
menores.

- Cursos sobre agricultura sostenible, conservacion del
suelo, produccién de composta e introduccidén de
arboles frutales y agricultura bioldgica.

- Se formd un centro de capacitacién para realizar cursos
en las dreas de organizacidén vy capacitacion de lideres e
implementacién de un campo de demostracidn.

Adicionalmente, se fomentd la produccién de alimentos
destinados al autoabastecimiento y diversificacion de la
produccién y se puso en marcha un fondo para la compra
de semilla y animales menores.

Las decisiones del proyecto las toma el Consejo de la
Escuela. El Consejo es el encargado de promover el
desarrollo permanente de la Escuela; de conocer y decidir
sobre propuestas académicas de cursos y actividades;
aprobar lo relativo al plan de estudios; evaluar y dar
seguimiento a todas las actividades académicas; evaluar y
dar seguimiento a las egresadas; aprobar los informes y
Programas de trabajo de la direccidn; aprobar la
reglamentacion de la escuela y vigilar que se cumpla;
aprobar los presupuestos, vigilar y evaluar su cumplimiento
y ajuste; establecer lineamientos sobre las necesidades
materiales, de personal y financiera que se presenten,
nombrar al director de la escuela.

La parte académica se ve reforzada con la Comisidn
Académica donde hay representantes de cada institucion
que actia en el proyecto. La Comisién evalla el
desempefio de cada maestro, asi como el material que se
elabora.

Para lograr una continuidad en el proceso de aprendizaje,
la- Escuela cuenta con un equipo de promotores
campesinos y profesionales de las diferentes dreas de la
produccidn agropecuaria y manejo integral de los recursos
naturales, los cuales brindan asesorfa técnica y de
motivacion para que el alumno reafirme los conocimientos
adquiridos.

Adicionalmente, el proyecto ha implementado 5 “granjas
ecoldgicas integrales” en Yobain, Maxcany, Sahcabs,
Tzucacab y Colonia Yucatdn y se encuentran en proceso
de formacién otras 10 mds. A fin de fomentar la agricultura
y la produccién de alimentos en estas granjas, surge la
iniciativa denominada “agricultura solidaria”. El plan consiste

en pagar por adelanto las hortalizas que se cultivan en las
granjas ecoldgicas (la canasta contienen siete kilos de
vegetales). Cada granja provee |0 canastas y cada una
tiene sus particularidades, de manera que los compradores
tendrdn varias opciones.

Beneficios ambientales

Se ha incrementando la productividad mediante el
mejoramiento del suelo, a través de la incorporacién de
nuevos cultivos. Se ha ampliado la base de cultivos,
afiadiendo aquellos cultivos que habfan sido olvidados de la
tradicion de la milpa, se han recuperado diversas plantas
con propiedades medicinales, y se ha fortalecido el
desarrollo de la apicultura.

Adicionalmente, se han mejorado las prdcticas de manejo
de desechos, evitando que se quemen en la atmdsfera.
Esto se realiza a través del uso de éstos como materia
prima para artesanias o como insumos para la agricultura.
Este aprovechamiento de desechos reduce la filtracion o
derrame de contaminantes en el manto fredtico y las
lagunas costeras de la zona.

Se espera que al cumplirse los primeros cinco afios de
funcionamiento de la Escuela empiece un proceso de
modificacién de los métodos de cultivo en el estado, asf
como la manera de organizarse de los campesinos.

Beneficios en nivel de vida

Se considera que las granjas integrales son la aportacion
mas relevante en términos de desarrollo humano, ya que
es un modelo de produccidn diversificada y tecnoldgica
son propiedad de grupos familiares campesinos.

El principal impacto hacia el mejoramiento de la calidad de
vida de los y las alumnas y sus familias se estd dando ahora
a través de los proyectos en los que participan. Algunos se
han integrado a proyectos de desarrollo que ya existfan en
su regidn de origen. Otros han comenzado pequefios
proyectos familiares o grupales de produccién. De estos
proyectos, 20 han sido financiados por una bolsa para
créditos productivos con que cuenta la escuela. La mayorfa
de estos proyectos estdn devolviendo el dinero de sus
créditos y otros lo han renegociado.

Beneficios nacionales

Una experiencia significativa del proyecto ha sido la
capacidad que se ha tenido de gestionar apoyos
gubernamentales para la Escuela y la realizaciéon de
actividades para conseguir recursos propios. Una parte
importante de este esfuerzo ha sido la necesidad de crear
una conciencia social hacia este trabajo, que haga sentir a la
comunidad que este es suyo y asf se decida a apoyarlo.

Adicionalmente, la integracion de los centros de
investigacién y universidades al proyecto ha garantizado un
afto nivel en la produccién e imparticién del conocimiento
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logrdndose vincular el saber comunitario con el cientifico
de tal forma que los egresados cuentan con una visidn
culturalmente respetuosa y técnicamente adecuada para
emprender proyectos en sus comunidades.

En este sentido la relevancia puede estar determinada por
el aporte valioso en términos de educacidn intercultural
bilingle.

Otra aportacidn estd en la formacion de promotores/as en
desarrollo local, que de alguna forma van incidiendo en
politica municipal y de manera consistente y dialéctica
(teorfa-practica-teorfa) en el drea de desarrollo rural
agropecuario.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos del proyecto son los egresados v
egresadas de cada curso impartido. A la fecha se han
beneficiado 97 alumnos en 63 localidades. Teniendo en
cuenta que cada egresado y egresada de la escuela convive
con su familia en promedio, con otras 5 personas, y que
varios de los exalumnos y exalumnas trabajan en grupos
comunitarios con diferentes proyectos productivos, el
beneficio indirecto ha llegado a 700 personas
aproximadamente.

Socios

El proyecto logré involucrar a los presbiteros de la
Arquididcesis de Yucatdn, organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales, universidades y al sector privado (el
cual diversas actividades para colaborar financieramente
con la escuela).

Finalmente, cabe sefialar que el éxito de este proyecto
radica en el involucramiento de técnicos egresados de la
Escuela, los cuales colaboran en la imparticidon de algunos

mddulos junto a los maestros o maestras de las
universidades.
LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Resulta relevante que toda propuesta educativa para
grupos adultos recurra a procesos de sistematizacién que
recuperen los aprendizajes y métodos que ya se hayan
logrado.

Con respecto a las granjas, resulta necesario ir enfrentando
la problemdtica de la comercializacién y sobre todo el
mercado justo, donde la escuela puede mostrar formas
locales y pertinentes de dar pautas de desarrollo
econdmico para una produccidn ecoldgica, y que poco a
poco se ha hecho valiosa en términos de bienestar vy
desarrollo no solo para el campo, sino para otros sectores
de la poblacién.
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Remocidn de barreras

Se ha logrado atraer y formar a decenas de jévenes, y
algunas personas maduras, de diversas comunidades rurales
de Yucatdn, Campeche y Quintana Roo, y a algunas gentes
de ciudad, brinddndoles conjuntos interrelacionados de
elementos técnicos, productivos, sociales, humanisticos y
éticos, para intentar convertirse en agentes de cambio
comunitario, desde abajo.

Se ha fomentado ademds la reflexion conjunta sobre la
realidad rural y educativa, la fratemidad y el sentido de
comunidad entre los profesores y con los alumnos y
egresados.

Finalmente, el principal aporte, mds que sobre el
medioambiente, la flora o la fauna, ha sido sobre las
personas. El desarrollo rural no se mide solo en ganar mas,
sino en vivir mejor, tener salud, tener acceso a la
educacién. Los criterios de mejora son los que los
alumnos/as deciden. Son ellos quienes definen que es vivir

mejor.

Escalabilidad

La escuela ha venido creciendo regionalmente,
principalmente hacia las comunidades rurales, por tres
caminos principales: con la formacidén de jovenes durante
sus cursos, con el seguimiento vy apoyo a los egresados en
sus proyectos productivos y por medio de las granjas
integrales.

Finalmente, parece ser que el factor clave para replicar la
experiencia es, ser o estar cerca de un egresado o
egresada de la escuela, lo que no solo puede ser en
relacidn directa, sino que van abarcando formas de difusidn
amplias como los medios de comunicacién vy la
interconectividad.

FUENTES DE INFORMACION

Raul Murguia, SGP National Coordinator, Merida

http://sgp.undp.org/index.cfm?Module=Projects&Page=ShowProje
ct&ProjectlD=4045Raul Murguia, SGP National Coordinator,
Merida
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Produccién de Miel Organica, México

Temdtica

Integracion de la biodiversidad en terrenos v
sectores productivos

Desarrollo de capacidades técnicas
Desarrollo de capacidades institucionales
Alivio de la pobreza (MDG 1)

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Producciéon de Miel Orgénica

Organizacién encargada: Kabi Lol (Miel de Flor), SP.R. de
Rl

Ubicacién: Municipio de Othon P. Blanco, Estado de
Quintana Roo, México

Tipo de Ecosistema: Ecosistemas Forestales

Contribucién del PPD: US$16,578.95

Fecha de inicio: Octubre 2004

ANTECEDENTES

La actividad apicola tiene un fuerte arraigo en la cultura
maya. El 25% de los campesinos de la microregién destina
tiempo y recursos para la obtencién de miel. Mediante su
venta, obtiene el principal ingreso monetario, financiando
con ello el sistema milpa.

La gran variedad de especies arbdreas, arbustos y bejucos
permite  un amplio ciclo de floracién en la zona,
estableciendo con ello, ocho meses continuos de
produccién de miel. Bajo un buen manejo, la actividad en la
zona es capaz de producir hasta 120 Kg. de miel por
colmena. Sin embargo, debido a la falta de capacitacion vy el
deterioro del equipo, la produccién promedio es de 25 Kg.
por colmena. Esta situacidon ha sido revertida en los
apicultores organizados en una Sociedad de Produccidn
quienes obtienen actualmente 67 Kg. por colmena. El
desarrollo de la actividad apicola se enfrenta a problemas
técnicos (falta de capacitacién a los apicultores para
combatir varroa, proceso de africanizacidon), ambientales
(las condiciones cambiantes del tiempo meteoroldgico
favorecen o no una buena floracidn), de mercado (falta de
canales de comercializacion alternativos) y de calidad (miel
con altos indices de humedad). Estos problemas limitan el
crecimiento de la actividad v los sitda en desventaja en los
mercados de exportacion que requieren altos volimenes y
una muy alta calidad del producto.
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Colmenas en Quintana Roo, Mexico

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El proyecto busca consolidar la actividad apicola de 4|
socios en 3 comunidades como alternativa sustentable para
la  conservaciéon de los recursos naturales, con la
diversificacion de su produccidn. Para ello, el proyecto
busca capacitar a la poblacidn para la produccidn de los
subproductos de la colmena (polen, propdleo, jalea real y
cera), la aplicacién de técnicas de manejo orgdnico para la
produccién de miel, con el objetivo de incrementar por lo
menos el 40% del numero de colonias de todos los socios,
y tener al menos una superficie de 700 hectdreas de
monte en conservacién con plantas meliferas.

Implementacién

La etapa de planeacion se desarrolld a través de una
planeacién participativa. En esta etapa se tomo la decisién
de pasar de la produccién de miel tradicional a miel
orgdnica. Esta decision llevd al grupo a confrontarse
primeramente a la toma del acuerdo colectivo de realizar
este proceso; esto implicd primeramente la realizacién de
varias reuniones en las cuales muchos socios decidieron no
continuar en la organizacién, pasando esta de 77 socios a
40 socios. Este aspecto aunque fue riesgoso al principio,
pues se ponia en peligro la estabilidad y permanencia de la
organizacién, al final consolidé el proyecto ya que los
socios  que  permanecieron  se  apropiaron Yy
comprometieron con el mismo pues tuvieron la conviccion
que este proceso les dejaria beneficios importantes para
ellos, sus familias y la comunidad en general.

La Etapa de capacitacion se realizd a través de técnicas
especializadas y participativas. Los temas incluidos en la
capacitacion no solo estaban relacionados con la
produccién de miel orgdnica sino también con el tema de
la conservacién ambiental. Asf mismo la capacitacidn
incluyd otros aspectos tales como el uso de controles de
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calidad y el manejo de enfermedades, la diversificacion de
productos y el manejo administrativo.

Luego se procedid a la etapa de renovacién de equipos en
la cual los socios a través de créditos vy subsidios renovaron
su equipo haciéndolo apropiado vy eficiente para la
produccién de miel orgdnica.

Luego se comenzd la produccidn de miel por todos los
socios a la vez que se obtenia la certificacion del producto
por la agencia correspondiente (CERTIMEX), agencia
autorizada para la certificacién de miel orgdnica. Este sello
se renueva afio con afio a través de inspecciones realizadas
por la agencia certificadora.

A partir del afio 2001 se abrieron las puertas para poder
exportar miel a Europa a través de integrarse a la
organizacién de Productores Apicola Unidos de América
Latina (PAUAL) quienes apoyaron el procesos de apertura
al mercado justo europeo. Este proceso requirid de una
capacidad especial para poder por un lado, entender y
preparar la certificaciéon y por otro entender lo que
significaba entrar a la Idgica del mercado justo y el
comercio internacional.

Finalmente dentro de la etapa de diversificacion vy
crecimiento, se realizaron capacitaciones para la aplicacion
de técnicas para la obtencidn, manejo y comercializacion
de derivados de la miel tales como el propdleo, la jalea
real, polen y cera estampada, y se buscé difundir los
resultados exitosos del proyecto e integrar a nuevos
ejidatarios y organizaciones al proceso.

Beneficios ambientales

A nivel de medio ambiente se ha logrado:

- La conservacion de los recursos naturales, principalmente
la biodiversidad necesaria para la produccién de miel,
polen, etc.

- El beneficio ambiental aportado a la produccién de
oxigeno (aire limpio libre de contaminantes) y la
conservacion de la biodiversidad en sf al evitar la tala y
enriquecer el monte.

Se ha eliminado el uso de los contaminantes quimicos
como agroquimicos, lo cual ha evitado la contaminacién
del agua subterrdnea, la tierra y el ambiente en el que
viven los pobladores de las comunidades participantes.

No se permite la tala de madera; ésta se tiene
controlada hasta el momento ya que cada socio cuenta
con 70 hectdreas como derecho Ejidal de las cuales 40
son monte afto y 20 son de acahuales y bajos inundadles.
Esta superficie es usada para su agricultura tradicional en
donde no aplican ningdn tipo de contaminantes por regla
como productores organicos.
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Beneficios en nivel de vida

Si bien no se han hecho estudios que demuestren los
impactos comparativos con la situacién original en relacién
con disminucidon de la pobreza, se pueden valorar los
siguientes aspectos positivos dentro del proceso:

- Se ha creado un fondo revolvente que apoye el ahorro y
la solucidn de emergencias.

- Se han creado apiarios colectivos de beneficio comun.
- Se han destinado recursos provenientes de las ganancias
para obras sociales (salud y recreacion).

- Se obtuvo una certificacién reconocida en México y en
Europa la que le permite vender su miel a buen precio.

- Se incrementd el ingreso familiar no solo de los socios
sino también de los apicultores de la microregion, esto
se ha visto reflejado en las oportunidades que tiene los
hijos para estudiar a niveles mas elevados que los que
ellos tuvieron. lgualmente, se ha mejorado la
alimentacion en las familias y se cuenta con la posibilidad
de atender de mejor manera los problemas de salud que
se presentan.

Beneficios nacionales

A partir de la introduccién de la miel orgdnica se han
generado reglamentos intermos para la conservaciéon del
monte de tal forma que no solamente los apicultores sino
que los demds ejidatarios que trabajan en otras actividades
productivas como la agricultura estdn obligados a conservar
el monte respetando las dreas destinadas para este fin. Hay
una ley interna de la comunidad que prohibe la caza de
fauna en peligro de extincién.

De la misma forma a nivel comercial, la organizacidn
comienza a ser una influencia importante en el manejo de
los precios del mercado de la miel evitando el mal manejo
de este por los intermediarios.

Beneficiarios

Se benefician de manera directa 41 apicultores socios de la
SPR. Kabi Habin junto con sus familias con un total de 210
personas. Los beneficios a alcanzar son el incremento de
sus ingresos por la diversificacion de la produccién al
aprovechar las bondades de la colmena y por el precio que
alcanza los productos orgénicos en los diferentes
mercados.

Los beneficiarios indirectos son los apicultores de la
Microregién quienes aplican las técnicas de manejo,
comercializan su miel a mejor precio favorecidos por los
que maneja la SPR y por lo que controla con los
intermediarios.
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Las familias que habitan la Microregidn también se
benefician por la calidad de aire limpio que se genera de la
conservacion de sus recursos naturales.

Desarrollo de capacidades

Se ha logrado un proceso de cohesidn importante en el
grupo lo cual ha hecho que exista un proceso de identidad
y solidaridad en el trabajo que las ha permitido enfrentar
los problemas que se han dado durante el proceso.

La fortaleza de la organizacién y el reconocimiento de los
socios como autoridades morales dentro de la comunidad
les ha permitido asumir puestos locales de poder que les
permite negociar con las instituciones de gobiermno para el
mejoramiento de las condiciones locales. Actualmente las
comunidades cuentan con agua potable, escuela, y servicios
de salud.

Socios

A nivel internacional, la organizacién es socia fundadora de
PAUAL, participando de procesos de intercambio y de
capacitacion con productores de toda Latinoamérica
unidos por el enfoque del comercio justo. Igualmente a
nivel internacional forman parte de la Fair Trade Labeling
Organizations International (FLO) que integra acciones
orientadas a favorecer el comercio justo.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo medioambiental

Sin duda el proceso tiene como uno de sus aciertos mds
importantes el logro de wun proceso participativo
permanente en donde tanto la organizacidon de base como
sus asesores han asumido la responsabilidad de trabajar de
manera respetuosa, eficiente y sostenida para el logro de
los objetivos.

La construccidn de un sujeto social capaz de entender su
problematica inmediata pero al mismo tiempo reconocer
las problemdticas de su entormo, ha logrado que el proceso
no solo se oriente al mejoramiento de la apicultura sino al
desarrollo sustentable de los recursos con los que cuenta y
que en afos anteriores se habfan visto seriamente
amenazados.

El compromiso de construir una conciencia sobre la
importancia de conservar y aprovechar racionalmente los
recursos y la produccién de miel orgdnica hicieron que el
grupo asumiera un nivel de responsabilidad que les hace
ser honestos vy transparentes en el proceso. Esta blsqueda
de congruencia se ha convertido en un ejemplo importante
para otras organizaciones que tradicionalmente habfan
entrado a la Idégica del mercado a través del
intermediarismo y otros procesos que resultaban injustos a
nivel ambiental y social.
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Remocidn de barreras

La organizacién al recibir asistencia técnica especializada ha
contado con la informacidn necesaria desde el punto de
vista cientifico para poder tomar decisiones acordes a las
necesidades y realidad de la microregién.

FUENTES DE INFORMACION

http://sgp.undp.org/index.cfm!Module=Projects&Page=Sho
wProject&ProjectlD=7498



Perd: Comunidad Ese’eja

Comunidad Ese’eja, Pert

Temética

e (Catalizacién de la sostenibilidad de las dreas
protegidas

e Integracién de la biodiversidad en las tierras y
sectores productivos

e Mecanismo de financiacién y desarrollo del sector
privado

e Desarrollo de capacidades institucionales

e Polfticas y legislacion

e  Concientizacidn, cultura y practicas

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre: Comunidad Ese’eja

Organizacién Encargada: Rainforest Expeditions, Posadas
Amazonas

Ubicacién: Zona Reservada Tambopata-Candamo (ZRTC),
Perd

Contribucién del Premio Ecuatorial: Finalista 2002

Tipo de Ecosistema: Bosque tropical himedo, cuencas
hidrogréficas, megabiodiversidad

Recursos Naturales Conservados: Nutrias gigantes, dguilas
arpfas, guacamayas, colibries, martin pescadores, garzas,
tucanes, tortugas y micos

Premio Ecuatorial: 1998

ANTECEDENTES

Ubicada en la periferia de la Zona Reservada Tambopata-
Candamo (ZRTC), en el sudeste del Perd Amazdnico, la
Comunidad Ese'eja aporta 10.000 hectdreas de bosque
tropical himedo de propiedad y manejo comunal al terreno
de la Zona Reservada. La filosoffa de la reserva es la del
desarrollo y la conservacién sostenibles de los recursos
forestales. La comunidad forma parte de una reserva de 1,5
millones de hectdreas en el sudeste del Perd Amazdnico,
creada en 1990 por una asociacidén del gobierno nacional
con organizaciones conservacionistas intermacionales, entre
las cuales se cuenta Rainforest Expeditions.

La ZRTC protege la diversidad bioldgica de las cuencas
hidrogréficas Tavara, los Rios Candamo v la mayor parte de
la cuenca hidrogréfica del Rio Tambopata. En todas ellas se
aloja una extraordinaria diversidad de flora y fauna y forman
una de las zonas naturales mds ricas del planeta. La reserva
protege hdbitat que van desde los nacimientos del altiplano
andino, pasando por los Ultimos bosques nubosos que se
conservan intactos, hasta los bosques tropicales himedos de
los bajos de

85

Los miembros de la comunidad Ese’eja construyen un albergue
de las Posadas Amazonas en una empresa conjunta de
ecoturismo con Rainforest Expeditions (Perd).

la cuenca del Amazonas. Unos de los elementos
preponderantes de la reserva es la Colpa de Guacamayos,
uno de los mads grandes depdsitos naturales de arcilla del
Perd. Estos precipicios de color cobre atraen a cientos de
guacamayas y loros que vienen a alimentarse de las sales
minerales de la roca.

Los Ese'eja habitan una comunidad nativa titulada de casi
10.000 hectdreas. Fundada en 1976, es la primera
“comunidad nativa” oficialmente reconocida en el estado de
Madre de Dios. Antes de esta iniciativa, la comunidad nativa
Ese'eja de Infierno, que se compone de 400 personas
aproximadamente (20% Ese’ejas, 21% inmigrantes Andinos,
23% inmigrantes locales y 34% mestizos), vivia en la extrema
pobreza, subsistia de cultivos de pancoger, de la recoleccidn
y venta de nueces del Brasil y de pequefias partidas de caza
que agotaban cada vez mds los recursos naturales. Durante
afios ha existido tensidon vy resentimiento entre las
poblaciones indigenas y los inmigrantes, alimentada en parte
por la extrema pobreza y la competencia por los escasos
recursos. La comunidad se interesé en el desarrollo del
ecoturismo dentro de su territorio, como una fuente
opcional de ingresos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

La Comunidad Ese'eja del Perd Amazdnico establecid una
empresa turistica de riesgo compartido con una compafifa
privada, dedicada al ecoturismo, llamada Rainforest
Expeditions. Mediante proyectos conjuntos, la comunidad ha
mejorado su calidad de vida, gracias a los ingresos del
ecoturismo, obtenidos mediante el manejo de una posada
de 30 habitaciones, la Posada Amazonas.
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Implementacién

La iniciativa es el resultado de la asociacidon entre la
Comunidad Ese'eja y Rainforest Expeditions, una exitosa
empresa de ecoturismo fundada en 1989 con el objeto de
empoderar a las comunidades locales y satisfacer sus
necesidades, conservar los recursos naturales y montar una
operacion fundamentada en principios comerciales sanos.
Rainforest Expeditions aporta a la iniciativa sus
conocimientos comerciales y una posicidon bien establecida
dentro del mercado del turismo silvestre y cultural.

El marco operacional de esta iniciativa es un contrato a 20
afos, firmado en 1996, el cual estipula la proporcién de
utilidades que recibe cada una de las partes - 60% para la
comunidad y 40% para Rainforest Expeditions — y las
facultades decisorias - 50% cada una. La iniciativa esta dirigida
por un Comité de Ecoturismo en el cual las partes estdn
representadas en forma equitativa. Otros de los
fundamentos de la relacidon es la capacitaciéon de los
miembros de la comunidad en todos los cargos de la posada,
la compra de productos a la comunidad, siempre y cuando
éstos sean de la misma calidad y precio que los que se
consiguen en otros mercados, v la integracidn gradual de los
recursos culturales a los programas turisticos. La totalidad de
la administracién de la posada como tal pasard a manos de la
comunidad local en el afio 2016. La posada emplea
miembros de la comunidad en todos los sectores
operacionales, menos en dos, de un total de dieciocho. La
comunidad ha formado comités para trabajar en planes
estratégicos en sectores como la agricultura, la educacion, la
artesania y el rescate de los recursos culturales. La
comunidad nombrd dos personas de enlace para mejorar las
comunicaciones entre los diversos subcomités y proyectos,
con el fin de evitar malos entendidos.

Beneficios Ambientales

Globales: Una parte de los rendimientos de la Posada
Amazonas se reinvierten en proyectos de conservacién y
desarrollo. Entre las iniciativas de conservacién se cuentan la
demarcacién de zonas lagunares fragiles, las cuales estdn
“vedadas” para los turistas vy la pesca comercial, una zona
protegida de 100 metros que rodea los nidos de las dguilas
arpfas y el monitoreo de los nidos de las guacamayas. En
una regién donde la megabiodiversidad contiene ecosistemas
frdgiles que alojan especies en peligro de extincidon, los
beneficios ambientales locales son equivalentes a los
beneficios ambientales globales.

Locales: La Posada Amazonas se construyd sobre una
reserva que fue apartada por la comunidad hace 25 afios,
con el objeto de proteger la vida silvestre del bosque y
reabastecer otras zonas que se estaban empobreciendo
desde le punto de vista ecoldgico. La Comunidad Ese’eja se
beneficia del ingreso generado mediante la custodia
ecoldgica de una zona rica en biodiversidad. La conservacién
eficaz se alimenta cuando se vigilan simultdneamente los
beneficios comerciales. La Posada Amazonas protege la
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biodiversidad mediante actividades turisticas educativas de
bajo impacto: un programa de cuatro dias de visitas al hdbitat
natural (hdbitat de guacamayas y lagos poblados de nutrias
gigantes) en balsas sin motor; una torre con dosel para
observar la inmensa biodiversidad del bosque tropical
himedo; vy la interaccidn cultural con las gentes de la
localidad, lo cual incluye una visita a una finca y un tour etno-
botdnico. La Posada  Amazonas fue  construida
exclusivamente con materiales de la regidn (cafa y hojas de
palma) y combina el disefio autdctono tradicional con las
técnicas modernas sostenibles (dentro de lo posible).

Beneficios en Nivel de Vida

Reduccion de la pobreza: Para la construccion de la Posada
Amazonas, la Comunidad Ese'eja recibié ayuda de Rainforest
Expeditions, por sus conocimientos de disefio vy
construccién.  Los salarios estdn entre 75% y 150% por
encima del salario minimo y entre 0% y 30% por encima de
los salarios de otras posadas de la competencia.

Empleo: El proyecto estd intimamente relacionado con la
generacion de empleo vy la capacitacion. En su mayoria, el
personal de la Posada Amazonas estd compuesto por
miembros de la Comunidad Ese'eja, lo cual ofrece a sus
familias valiosas fuentes de empleo e ingreso como resultado
del turismo.

Generacion de ingreso: En el afio 2000, las utilidades netas
pagadas a la comunidad por parte de la posada ascendieron
a US$15.000 — de esta suma, tres cuartas partes se dividid
entre los miembros de la comunidad; y el resto se utilizd
para la construccidn de escuelas y la inversion en educacion.
Los salarios provenientes del empleo relacionado con la
iniciativa han incrementado la media del ingreso familiar un
38% desde 1998y, en el afio 2001, las utilidades ascendieron
a US$35.000. Ademds de la operacién de la posada, la
comunidad recibe los ingresos del bar de la misma -
US$18.000 en el 2000 — los cuales se utilizan para pagar las
necesidades cotidianas y los créditos de emergencia. Los
tours etno-botdnicos han producido mds de US $3.500,
desde que se abrié el centro etno-botdnico en julio del afio
2001. Ademas, se han obtenido otros ingresos por trabajos
de medio tiempo y venta de artesanias. Puesto que la
mayorfa de las familias no han abandonado sus antiguas
fuentes de ingreso, los hogares en los cuales por lo menos
una de las personas trabaja en la Posada Amazonas han
recibido un sustancial aumento en sus ingresos y éste sigue
aumentando, gracias al incremento del 25% en los salarios
desde 1998.

Inclusion social: La inclusidn se resalta a todos los niveles de
la operacion. La mas significativa es el hecho de que se ha
registrado un incremento considerable en la comprensién y
tolerancia entre los grupos rivales dentro de la misma
comunidad. Existe un continuo intercambio entre los
miembros de la comunidad, las directivas de Rainforest
Expeditions y los gufas naturalistas peruanos.
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Beneficios Regionales y Nacionales

Efectos demostrables: La decisién de la Comunidad Ese'eja
de apartar sus tierras con fines de conservacién, tomada
muchos antes del inicio de esta iniciativa, ha permitido este
emprendimiento de riesgo compartido. La asociacidn entre
la empresa privada y la comunidad local — junto con el hecho
de que los beneficios y las decisiones se comparten entre los
dos — es el atributo clave del éxito del proyecto. El acuerdo
de compartir los beneficios es productivo para ambas partes.
Es evidente que la comunidad es capaz de avanzar
rapidamente hacia el objetivo de ganar mayor participacion
administrativa. Este es un esfuerzo novedoso de liderazgo
indigena en la conservacidn de la biodiversidad de Perd. El
resultado final es un enfoque de gestidn eficaz para la
proteccidn de una zona considerable, rica en biodiversidad.

Desarrollo de capacidades: La capacitacion en gestion se
ofrece con el fin de garantizar que los miembros de la
comunidad tengan acceso a una amplia gama de empleos a
través de la empresa. Se ensefia inglés en el lugar y en el
curriculo escolar de la comunidad se incorporan destrezas
relacionadas con el turismo. Dentro de la comunidad existe
un grupo de lideres que han adquirido experiencia en los
campos del turismo y la solucidon de problemas que se
identifican con la iniciativa. Se han iniciado programas de
capacitacion de gufas, auspiciados por una donacidn de la
Fundacién MacArthur. Los gufas comienzan su preparacion
con un curso de guias comunitarios para fortalecer sus
conocimientos de biologla, conservacidn, biodiversidad,
ecosistemas y clasificacion bdsica de la fauna y la flora. El
curso anual de gufas de Rainforest Expeditions cubre la
mayor parte de los grupos taxondmicos, como mamiferos,
aves, insectos, ecologia y plantas, al igual que entrenamiento
en primeros auxilios de la Cruz Roja.

Desarrollo de polfticas: La Comunidad Ese'eja es la titular de
su sus tierras y fue la primera “comunidad nativa” en ser
reconocida oficialmente dentro del estado de Madre de
Dios. ElI rol del gobierno en el sentido de apartar las
principales reservas y establecer las condiciones propicias
para el ecoturismo fue crucial.

Beneficiarios

La Comunidad Ese'eja es propietaria de la posada vy
comparte la responsabilidad de la co-administraciéon con
Rainforest Expeditions. La comunidad ha solicitado la
reformulacidn del contrato con Rainforest Expeditions, con
el objeto de asumir un mayor control en la toma de
decisiones, prepardndose asi para el momento en que tome
pleno control en 2016. Los miembros de la comunidad son
los principales beneficiarios, mientras que los operadores de
Rainforest Expeditions se benefician de la atraccidon del
turista por las comunidades indigenas y las zonas ricas en
biodiversidad.

87

Socios

El socio principal de la Comunidad Ese'eja es Rainforest
Expeditions, una empresa peruana con animo de lucro que
opera cuatro posadas ecoldgicas en Perd. Ademds de la
Posada Amazonas, maneja y opera dos posadas ecoldgicas
en la Zona Reservada Tambopata Candamo en el sudeste
Amazdnico (Refugio Amazonas y Centro de Investigacidn
Tambopata) y otra en los Andes, cerca del Parque Nacional
de Huascaran.

Conservacidon  Internacional 'y la Wildlife Conservation
Society han sido esenciales para el éxito de esta empresa
conjunta. La Fundacion MacArthur, el Instituto de Ciencias
Politicas del Banco Mundial y American Bird Conservancy
han contribuido a que la posada se convierta en una realidad.

LECCIONES APRENDIDAS

Manejo Medioambiental

Con el crecimiento del ecoturismo Y las aventuras silvestres,
existe un potencial en lo que se refiere a “desalentar” las
actividades turfsticas que van en detrimento de la vida
silvestre, de sus habitats y de las comunidades indigenas. No
obstante, Rainforest Expeditions maneja un negocio de
ecoturismo ampliamente reconocido que adhiere a los
principios del turismo sostenible de bajo impacto. La
asociacion entre RFE vy Ese'eja constituye un emblema del
potencial de beneficios reciprocos, en lo que se refiere a la
conservacion de la biodiversidad, la generacién de ingresos y
la reduccién de la pobreza. Una parte de la tarifa diaria que
pagan los huéspedes se reinvierte en proyectos locales de
conservacion y desarrollo.

Eliminacién de Barreras

Financieras:  La iniciativa es sostenible desde el punto de
vista financiero vy actualmente ofrece una experiencia
auténtica de alta calidad en un bosque tropical himedo a
4400 huéspedes anuales. La posada cuenta con una tasa de
ocupacién del 57% (20% por encima del punto de equilibrio)
y genera un 35% de retorno sobre la inversion.  Existen
espacios para el crecimiento de otros oficios relacionados
con el turismo: artesanias, alimentos y ventas al detal.

Institucionales:  El concepto y el marco juridico de una
empresa de riesgo compartido entre una empresa comercial
y las comunidades indigenas no existen en ningln otro lugar
del Perd. Los programas de capacitacion disefiados vy
dictados intemamente para la industria de los servicios
turisticos es un enfoque novedoso en el campo nacional de
los negocios. La sostenibilidad se ve fortalecida mediante la
asociacion con Rainforest Expeditions, empresa que cuenta
con un excelente nombre en el mercado, con una clientela
internacional de mds de 250 agencias de viajes y con oficinas
en tres ciudades.
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Integracidn Vertical

El modelo de empresa de riesgo compartido tiene un
considerable potencial de réplica. Rainforest Expeditions
establecid un intercambio de informacién ecoturistica
llamado “Aprendiendo de Anfitridon a Anfitridn”. Los
operadores de tres proyectos, pioneros del ecoturismo en
las regiones amazdnicas de Bolivia, Ecuador y Pery, se han
unido para reunir informacién vy desarrollar una lista de
mejores précticas. Algunas de las actividades mds notables
son los intercambios Sur-Sur, facilitar las visitas a otros
proyectos por parte de los miembros locales de Ila
comunidad, compartir conocimientos e ideas, tanto a nivel
nacional como internacional, y establecer normas para el
turismo fundamentado en la comunidad.

FUENTES DE INFORMACION

Ese’eja Community Equator Prize Nomination, 2004 — 313,
www.equatorinitiative.net

Hands On, TVE Documentary Series, Against the Flow — ITDG
Case Study. http://www.tve.org/ho/doc.cfm?aid=1295
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