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F& XSIJBXITA CI10 Al

El estudio que presentamos de nuestro compafe-
ro Fredy Rivera es el resultado de una recien-
te investigacién y de un largo trabajo de tres
afios en Otavalo, en el que se plantea una pro-
blematica tan inédita como original, vy que en
términos generales hace referencia a las ac-
tuales preocupaciones iInvestigativas del CAAP:
cémo los procesos de modernizaciéon en la zona
de Otavalo permiten la reproduccién del iIndi-
gena y de sus 1identidades étnicas.

Esta tesis se articula en torno a tres fe-
némenos particulares; a) la incorporacidn la-
boral de los indigenas a las fabricas textiles
tiene como efecto una proletarizadéon muy .sui
generis, en la medida que no es homogénea ni
estable ni definitiva; b) el salario no cons-
tituye el Unico mecanismo de reproduccion del
obrero indigena; c) el desarrollo del capital
industrial en la zona no provoca una indivi-
dualizacion del sector obrero ni tampoco aca-
rrea la desestructuracién de la comunidad como
forma social de reproduccion de los grupos in-
digenas .

Dicha tesis posee un trasfondo polémico, ya
que critica aquellos planteamientos mas con-
vencionales, 1los cuales suponen que la indus-
trializacién y salarizacion ademas de proleta-
rizar al campesino y al indigena lo transfor-
man social, cultural, econdomica y politica-
mente.

Tales constataciones nos parecen importan-

tes para seguir repensando no sOlo las parti-
culares vias de desarrollo adoptadas por las
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estrategias de sobrevivencia de los sectores
indigenas, sino también cémo los misSmosS proce-
sos de modernizacion adoptan modalidades muy
diversas, Yy que en muchos casos Jlejos de
desindigenizar al indigena le permiten seguir
reproduciendo su identidad étnica y sus "dife-
rencias”™ socio-culturales.

Por cerca de diez afios el CAAP ha venido
desarrollando actividades en Salud, Capacita-
cion artesanal, agricultura de pequeia escala,
crédito. Estas experiencias han concitado in-
vestigaciones puntuales, diagnésticos™ y sobre
todo wuna muy rica reflexién que contribuye a
orientar el trabajo en la zona y sobre todo al
analisis y discusién mas amplia, en el contex-
to .institucional, de nuestra opcidn priorita-
ria por el mundo andino-indigena.

Todo este trabajo, la dedicacion y esfuerzo
que este supone es posible gracias al compro-
miso de i10s compafieros del equipo permanente
del. CAAP en Otavalo,. equipo del que Fredy for-
mé parte. A ellos nuestra gratitud por su coo-
peracidon y aportes.

El autor contribuye con este analisis a ci-
mentar el conocimiento institucional, amplian-
dolo desde su vision. Por ello, y por su com-
promiso nuestra felicitaciéon y gratitud. Con-
fiamos que esta "entrada™ a lo andino indige-
na, no se detenga, sino por el centrarlo ali-
mente su compromiso con la causa del pueblo.

Francisco fihon Davila
DIRECTOR EJECUTIVO CAAP
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El presente trabajo aborda una proble-
matica de un sector social que es parte de
la etnia otavalefia: estamos hablando de la
situacidon econoémica y social de los obre-
ros indigenas en su relacién con una de
las expresiones del capital industrial, en
la region: las fTabricas textiles.

Por qué 1o indio dentro de un contexto
considerado como de "la modernidad™?. Ba-
sicamente, porque se tiene la idea errdnea
de que la presencia étnica: en el espacio, O
unidades productivas capitalistas, conduce
a la ladinizacién de estos grupos socia-

les, cuyos miembros se diluyen dentro de
un gran anonimato laboral. En ese sentido,
la investigacion efectuada, trata de de-

mostrar como las comunidades indigenas
pueden vincularse a las fabricas y repro-

ducirse como tales, sin dejar de ser iIn-
dios y sin depender exclusivamente del sa-
lario.

Tomando como base de analisis a las co-
munidades , componente del diverso espectro
societal indigenaj revelamos que la rela-
cion salarial de sus miembros con las fa-
bricas textiles no conduce necesariamente
a procesos marcados de proletarizacion de
sus respectivas unidades domésticas; tal
como lo conciben las distintas , instancias
organizativas, politicas y laborales, que
preconizan la existencia de un proletaria-
do estable y homogéneo, hacia el cual
trasladan practicas y acciones politicas
cargadas de una fuerte dosis de tradicio-
nalidad y ortodoxia conceptual, sin cues-
tionarse que este tipo de interpretaciones
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pueden estar desfasadas de la realidad con
la que actuan (€&D)

En esa misma linea, ai intencidn no se
canaliza hacia la discusién de Ilamativos
temas macroeconomicos, que si bien son im-
portantes, muchas veces sus resultados nos
dejan un sabor incongruente al pensar en
situaciones tan concretas como las que a-
traviesan los obreros indigenas otavale-
fios. Es por eso que, al ubicar mi interés
investigativo en ese sector social étnico,
pretendo generar una lectura interpretati-
va del mismo desde su propio habitat en el
cual se desenvuelven y plasman, las dife-
rentes estrategias para sobrevivir; vale
decir, una vision "desde adentro"™ que iIim-
prescindiblemente se incorpora a su coti-
dianidad cultural.

En este tipo de o6ptica, nos podria es-
tar revelando que 1la clase obrera no se
generd de la noche a la mafana, ni que sus
miembros se disuelven como individuos anéd-
nimos en la relacidén entre trabajo y capi-
tal por.ser portadores de matrices cultu-
rales tan fuertes que imprimen a esa vin-
culacion caracteristicas peculiares, ya
qué el funcionamiento productivo de las
fabricas se adscribe de alguna manera a la
légica y perspectiva indigena, no solo co-
mo ambito de reproduccion.sino dentro de
su ritualidad.

O Corectarente ki lidb evidenciadb e este tipo de coicgpcioieil
ortodom j doctrirarias, ku daostrado ler politicueite con-
s=nadora! 'y teariceeate estériles ea el estadio de la realicd
eadatoriaa j paticalarsele del svialeato doero.  (Elasm
maroo 1911:11).
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El énfasis puesto en lo indigena andino
tiene como propdsito continuar la perspec-
tiva de reflexion, que sobre este impor-
tante conglomerado humano de nuestro pais
vienen ejecutando varios centros académi-
cos e investigadores particulares compro-
metidos con las causas populares y especi-
ficamente con los indigenas. Aunque este
estudio es bastante especifico, también
esta orientado a incorporar con las modes-
tias y limitaciones del caso, nuevos espa-
cios de analisis a ser debatidos en el fu-
turo por quienes se interesen en la pro-
blematica obrera, y que nos den una vision
mas profunda de lo indigena en estos espa-
cios, rebasando el panorama predominante-
mente agrario. Con ello, dejo planteada
una posible continuidad tematica inaugura-
da por Juan Pablo Pérez Sainz en sus estu-
dios sobre sectores obreros en espacios
urbanos; la novedad seria ihcorporar 1o
étnico en su cotidianeidad, en los mas vi*-
sible, donde se expresan comportamientos
culturales e identidades de los dominados
en funcidn de sus matrices.

El desarrollo mismo del texto, presenta
én el primer capitulo una vision histérica-
de las condiciones en que se gesta la pre-
sencia Ffabril textil en Otavalo; el segun-
do, desmenuza las matrices de la relaciodn
entre fabricas textiles y comunidades in-
digenas, y por ultimo, en el tercero se
plantea una breve discusid6n sobre el pro-
blema dé la proletarizaciéon y las identi-
dades sociales.

Puesto que en la zona donde estan asen-
tadas las comunidades étnicas y las féabri-
cas textiles se habla predominante el qui-

19



chua, la ayuda prestada por compafieros que
realizaron las entrevistas, previa cons-
truccidén de una guia metodoldégica adecua-
da, representd una ayuda invalorable. Este
recurso que tratdé de compenetrarse con la
vida misma de los obreros indigenas, a mas
del uso de fuentes documentales, histori-
cas, bibliograficas y Qlas observaciones
participativas en las respectivas comuni-
dades para obtener historias orales, cons-
tituyen Jlos mecanismos a través de los
cuales se implementdé la presente investi-
gacion. A todas estas tacticas, se podria
affladir mi permanencia por un periodo de 2
afios en el contexto comunal otavalefio.

Por otro lado, creo que béasicamente la
elaboracién de las discusiones aqui plan-
teadas, construidas desde un caso muy par-
ticular como el otavalefio de ninguna mane-
ra se abrazan ciegamente a una concepciodn
empirista de la situacion por la que atra-
viezan los obreros indigenas. Al contra-
rio, tratan de enrumbarse hacia la suge-
rencia de que. los sectores laborales in>-
sertos en ambitos industriales pueden pre-
sentar diversos origenes o matrices cultu-
rales, cuyos comportamientos politicos en
la relacion trabajo-capital se expresan
mas alla de ese vinculo, y de diversa ma-
nera a lo tipicamente concebido; procesos
societales que han sido descuidados por la
historiografia del movimiento obrero, esto
es, la construccion de un enfoque tedrico
metodolégico que i1ncorpore 1o étnico no
como un problema estrictamente concernien-
te m®m las zonas de predominancia indigena,
sino que, se extienda hacia un nutrido
sector obrero de nuestro pais.
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Bajo esta misma perspectiva, la com-
prensidon que se tenga de estas particula-
ridades vy diversidades presentadas dentro
de un movimiento social tan importante co-
mo el obrero, redundara en la elaboracion
de mas solidas propuestas Yy programas
transformadores de nuestra realidad. A esa
intencidon, me sumo decidamente.
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LA PRESENCIA FABRIL

TEXTIL EN OTAVALO



1. ANTECEDENTES

La perspectiva de este capitulo, no va
encaminada a una exploracién exhaustiva de
las diversas situaciones econémicas y con-
textos socio-politicos, producidos en las
fases colonial y republicana entre indige-
nado y las formas de explotacidén-produc-
cion instaurados por los sectores dominan-
tes de turno en sus respectivos periodos
histdéricos. Se trata m&s, bien de rescatar
las caracteristicas y tendencias céntrales
de estas fases histoéricas, para utilizar-
las como base de partida al abordar el a-
nalisis de los comportamientos actuales de
las comunidades indigenas,otavalefias en su
relacion con una de las expresiones del
capitalismo a nivel local, representado
por las fabricas textiles.

En esta linea, entonces, es necesario
indicar que la tradicion textilera de la
zona de Otavalo es ampliamente conocida.
La importancia ejercida por los obrajeB en
la economia colonial, es un tema que ha
sido debatido a profundidad para los si-
glos XVI al XVIl por Guerrero 1977, Assa-
dourian 1982, Caillavet 1980, entre otros.
Dichos autores coinciden en afirmar que
este tipo de produccién textil, se consti-
tuyd en un momento determinado, en el pi-
lar econdémico de la Real Audiencia de Qui-
to al captar mercados que superaron los
limites audienciales.

En efecto, la zona andina del Perd6 su-
refio y la region sur de Nueva Granada, se
convirtieron en los polos mineros donde
confluyeron los productos textiles elabo-
rados por manos indigenas bajo multiples

25



modalidades de explotacidén de su trabajo.
Tal es asi, que hacia finales del siglo
XVIl a.lo largo del actual Callejodn Inte-
randino ecuatoriano, funcionaban 80 obra-
jes y 100 obrajuelos. (TYRER 1976).

Bn el cmo otavalefio, para 1681 se tie-
ne informacidén sobre la existencia de dos
obrajes pertenecientes a la Corona Espafio-
la: El' de San Luis de Otavalo fundado en
1549 y el de Peguche instaurado en 1620.

La creacid6n de estos centros producto-
res, se inscribe dentro del primer auge
minero 1575-1630 del Virreynato del Pero,
ya que la produccion textil quitefia es in-
tercambiada comercialmente por plata, ver-
dadero circulante que dinamiza la economia
interna y servia como elemento de pago
destinado a las arcas fiscales. Dichos o-
brajes pertenecian al poder metropolitano,
pero eran manejados por arrendatarios nom-
brados por la Corona para ejercer el cobro
de los tributos tasados a las parcialida-
des indigenas asentadas en la zona. Estas
unidades de produccidon incorporaban en mu-
chos casos, cientos de "indios enteros”
(2) de la poblacién étnica adscrita dentro
de una encomienda.

©® 8l dagje ce Otaralo poeela 490 j el Pegude 20 iindics atercs.
Bsta categoria e trabgjadores estaba costituida por alesros e
la coauniced “destiredos a desquitar, a trass el jomal de cuen-
tage = les aribula, & aoto el tributo tasacb por Ies corre-
gidores gldmleente ¢, la coaniced J que =2 becia carp a los ca-
ciges. Bran tributarics qe debien pecar enteraeeate el tributo
por gposicidn a agellos e solo estabaen tesadss en aedio tribu-
to* <0BBERR0 1977: 68).
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El informe del |presi. Munive en
11-S0, eflala que os don c -jes eran
arrendados a José Lope de Galar y Manuel
de la Chica "12 y 14 mil pesos que se en-
tregaban a la Real Hacienda™. Su funciona-
miento» a diferencia de los obrajes de Co-
munidad radicaba en que "todo lo que so-
bra, pagados los jornales de indios y de
administracion entran a las Reales Cajas
en pago .de tributos atrasados"™.(Munive
1680 Citado en Villalba J. 1986: 162).

/
La bonanza econdémica producida por la
expansion de la esfera mercantil, basada

en la produccién vy comercializacién de
textiles hacia los Centros Mineros de Po-
tos! y Barbacoas", generd una verdadera
fiebre por instalar obrajes en los sitios
solicitados por los interesados que velan
buenas perspectivas de enriquecimiento en
zonas con alta poblacién indigena. A mas
de ello, parece ser que los espafioles su-
pieron ubicar los sitios donde existieron
cumbicamayos; artesanos especializados en
la confeccidon textil en épocas precoloni™. -
les, cuya presencia seria®™ el produdto de
la implantacién del Estado |Incéasico en
territorios del actual norte ecuatoriano.
En 1562 se afirma que algunos otavalefios
eran cumbicamayos y que al parecer estaban
agrupados en un mismo ayllo.* (Caillavet
1979). . .

Entre 1687 y 1712 se otorgaron en la
Audiencia Quitefa, a mas de las existen-
tes, 80 permisos para operar obrajes, es
decir, el doble de lo autorizado por |la
Corona Illegando a recaudarse 75.000 pesos
por conceptos de licencias (Tyrer 1976:
158) .
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Bate notable incremento de la actividad
obrajeraf que por otro se acopla al segun-
do momento de repunte de la produccidon mi-
nera surefia hacia Tfinales del Siglo XVII,
por la introduccién de técnicas (del azo-
gue) que elevaban considerablemente la
productividad vy concentraban mayor canti-
dad de mano de obra; representaba un doble
juego de intereses para la administracion
estatal local y para los arrendatarios o
propietarios de ellos. Por una parte, los
funcionarios estatales se veian retribui-
dos por el buen margen de rentabilidad que
les significaba otorgar, los permisos des o-
peracién, en complicidad con los corruptos
administradores, a pesar de las medidas de
correccidn adoptadas desde"Espafia (3). De
otra, los arrendatarios y propietarios de
obrajes podian obtener excedentes econoémi-
cos en buena proporcién ya que las licen-
cias emanadas, permitian el establecimien-
to de estas unidades textiles dentro de
las haciendas con 1o cual, el circulo de
produccién®lanar, consumo dé materia pri-
ma, elaboracién textil y captacidén de mano
de obra estaba inscrito en el mismo espa-
cio; es decir, produccién y reproduccion
conformaban un cuerpo organico.

Esta situaciéon expresa la transforma-
cidén que se estaba gestando en Sierra Cen-

) b fifiD la Cooa tra e liiitar lss aess de los ecorerceros
 ahinistradores antra. la poblecién indHfera debicb a la sama
e tritutos. 11 intento o progpero,  pues el sistaa e eplota-
citn siguié su nardoa an la gardeecion e la achinistrecion local
estatal. B la realicd, lIos propietarios de los aoplejos beon-
darics y dorgjercs huscaben ua autoin descentralisada al  in-
fluir en el garato buroardtioo colanial.
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tro-Norte por la dinamica del mercado co-
lonial. "La Corona estimula el paso de la
encomienda a la hacienda como elemento
central para la produccidn y pago de tri-
butos; los hacendados y la Corona pasan a
controlar el proceso productivo, cambiando
la producciéon de textiles de algoddén a
textiles de lana, siendo los hacendados
los que producen los ovinos (Materia Pri-
ma) y la Corona controla el proceso de fa-
bricacion (Los obrajes)”. Los comerciantes
hicieron lo suyo al incidir en las pautas
de consumo minimizando la fibra de algoddn
e introduciendo la lana de borrego que por
su precio arrojaba mejores dividendos”
(Ramén 1987: 132).

En Otavalo, a mas del obraje mayor de
San Luis, existian a principios del Siglo
XVl "2 talleres con licencia y al menos

cinco talleres privados ilegales y el nu-
mero de estos uUltimos se mantuvo en creci-
miento™ (Tyrer 1976: 162-315 citado en
Meier 1982: 65). Cabe sefialar que el obra-
je de Peguche, perteneciente a la Corona,
fue demolido en 1688 a consejo del Presi-
dente Munive _ por ser "improductivo y muy
odioso a los mitayos que debian acudir de

lejos™. (villalba J. 1986: 194). En ese
mismo afio, el mencionado presidente, aco-
giendo la aprobacién del Rey, permite al

arrendador del obraje mayor de San Luis,
Don Pedro Javier Donoso y a los caciques

imbaburefios "la instalacién del obraje
particular, de Peguche para diez pares de
bayetas y viente pafos'. (Villalba, op,
cit, pl96). De ello podemos suponer que

este Obraje es el que esta considerado
dentro de los talleres con licencia a los
que hace mencién Tyrer.
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El éxito de la actividad textiiers,
cide para que loe excedente» econdomicos
btenidos en ella fueran emp

captacion®"de espacio territorial producti-
VO. Esta adquisicion se logra med: ante
compra-venta entre propietarios particula-
res y por la via de las expropiaciones de
tierras a comunidades indigenas, muchas de
ellas ejecutadas- bajo mecanismos que raya-
ban er la violencia.

Un indicador de este proceso, pueden
se.r los remates y composiciones de tierras
a los que hace alusidén el licenciado Anto-
nio de Ron en su Visita de 1696. Entre los
principales nombres que aparecen como pro-
pietarios de tierras en la zona de Otava-
lo, citaremos los siguientes:

NOMBRE LUGAR EXTENSION
Joshep Pavon Imbabuela 3 cahallerias
8 cuadras
Fray Gaspar Arias Carabuela 7 cab.
Miguel de lbarra Pinsaqui 14 cab.
Joshep Xauriqui Tocagoén 1 cab.
Diego Diaz de Pinsaqui y
Rivadeneira Otavalo 24 cab.
Joshep Xauriqui Pinsaqui , 4 cab.
Cap. Juan Pérez
Morcillo Pinsaqui 3 cab.
Martha Martinez B. Pinsaqui 3 cab.
3 cuadras
Joshep Muriel Cotama 2 cuadras.
Fray Tomas Foren Quinchuqui 26 cab.
Alejandro de la Torre Perugache 20 cab.

AERNTE  Colleccin Veca» Gallladb, Qarta Serie. \blueeo 11.
t Un cdalleria ce tierra tenia goroilincbgoite 102 Hn.
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En décadas posteriores, (Lebret 1981)
nos informa que entre las familias mas re-
presentativas Yy poderosas de Otavalo de
mediados del siglo XVIIl se encontraban a
los Sachez de Orellana, Jijn y Ledn,
Larrea, Pinque de Troya que a mas de de-
tentar predios extensos en la zona de Ota-
valo, poseifan otras unidades productivas
en la regidén norte serrana, mediante las
que se articulaban activamente al circuito
comercigl con el actual sur de Colombia. =

El flujo mercantil textil, entre la zo-
na septentrional de la Audiencia y las go-
bernaciones de Popayan y Antioquia, no so6-
lo era alimentado por los grandes obrajes-
haciendas existentes, sino por la produc-
cion de los pequefios talleres; aquellos
estan presentes en el mercado interno al
ser "tan necesarios para el consumo y ves-
tuario de la gente pobre”™ 4), y-su radio
de accion mercantil cubria sectores mjjs
amplios que los locatarios. Por ende, la
produccién obrajera fue un factor 1Impor-
tante en la economia minera de las gober-
naciones mencionada”™ hasta finales del si-
glo XVII, pues se articula al complejo e-
cor.omico hacienda-minas de Nueva Granada
al formar parte del proceso de complemen-
taridad regional que expresa el "desarro-
Ilo de un sector minero, un sector manu-
facturero artesanal de obraje y la proyec-
cion de cada uno en las unidades producti-
vas agrarias que lo sostenian™ (Colmenares
1984: 11) .

lia consolidacién del sistema hacienda-

@ hdrie 1690 citacb en Landbruri Soto 1980 14T
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obraje como eje vertebrador de la economia
local otavaleifia, implicé un alto grado de
vinculaciéon de las parcialidades indigenas
al ser incorporadas como mano de obra 1in-
dispensable para la produccion agricola y
textili asi como fuente generadora de tri-
butos destinados a la Corona. Los mecanis-
mos adoptados por terratenientes y admi-
nistracién colonial para captar ese con-
tingente laboral necesario«, Tfueron varia-
dos: la mita, el concertaje, el trabajo
"voluntario™ son entre otras, las princi-
pales formas de explotaciéon del trabajo
indigena. (56)

2. LA DECLINACION DEL MERCADO
TEXTIL Y CONTEXTO OTAVALERO

Las reformas borbdénicas emanadas desde
Europa a mediados del siglo XVIIl, erosio-
nan los circuitos mercantiles que se ha-
blan generado a la luz de la prosperidad
de los centro mineros de Potos! y Popayan.
La politica colonial, orientada a conver-
tir a Espafia en productor de mercancias
destinadas a mercados de las colonias bajo
su dominio y la baja productiva de metales
preciosos en las minas de Potosi que ali-
mentaban circuitos mercatiles regionales,
son Factores que inciden en la reduccion
de la dinamica econdmica de la Real Au-
diencia de Quito.

® Paa wn estadio ags detalladb de lss foraes de eiplotaciin el
tragjo dljea en d periocb mlaaial s Ban 1S9?,  lardkta
184, Coerea j Boreo 191, Moreo 1916, Espinosa 1984
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Este Altimo factor es el que repercute
mayormente en la calda de la produccidn o-
brajera. En efecto al reducirse la activi-
dad minera de PerA, se restinge la estruc-
tura productiva y comercial de esa zona y
se generara la consecuente baja de precios
por la importacidén de bienes de mejor ca-
lidad producidos en Europa. En® tal senti-
do, las redes comerciales y unidades pro-
ductivas que nutrian ese espacio economi-
co, se ven duramente golpeadas por las
transformaciones mencionadas.

La pérdida del mercadlo surefio desesti-
mula la produccion textil quitefia, pero no
se convierte en una situacién que pueda
ser generalizada a todo el espacio produc-
tivo obrajero. Si bien existieron unidades
productoras ligadas considerablemente a
ese centro6 minero, como las wubicadas en
las actuales provincias de Chimborazo, Co-
topaxi, Azuay y Tungurahua, que son las
que sufren un alto colapso; las existentes
en la regidén septentrional pudieron paliar
ese 1Impacto desarticulador mediante la
reorientacién de Bu produccion textil al
mercado colombiano. (Marchan 1984: 83).

En ese proceso reductivo, las unidades
productivas mas afectadas fueron los obra-
jes de Corona y los de Comunidad, ya que
ellos elaboraban pafios finos, bayetas vy
otra serie de articulos de buena calidad
destinados al mercado de Lima, el que a su
vez, los distribuia comercialmente hasta
regiones cercanas a Buenos Ailres. Por eso,
la crisis de lost obrajes se circunscribio
principalmente a este tipo de wunidades
productivas.
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En términos generales, se evidencia una
baja significativa de la produccion textil
a partir de la segunda mitad del siglo
XVIll, pero su incidencia en la parte cen-
tro-norte de la sierra es menor hasta las
primeras décadas del siglo XIX, periodo en
él cual la tendencia reductiva de la pro-
duccion y el comercio hacia Nueva Granada
es notorio (6);

La situacidén reinante en el contexto
otavalefio no se puede definir como alar-
mante hasta finales del siglo XVII1I1. Por
un lado, la hacienda se repliega sobre si
misma tratando de captar mercados internos
y por otro, el flujo comercial textil ha-
cia Popayan es sustentado por el complejo
obraje-hacienda, los talleres de particu-
lares y seguramente por la produccién do-
méstica textil indigena... (Montofar 1754
y Ulloa Juan, citados en Meir 1982: 74).

Aunque no disponemos datos que nos den
una vision cuantitativa del papel desempe-
fiado por los indigenas en la produccién y
comercio artesanal textil de principios
del XIX en Otavalo, pues ello requériria
acudir a un trabajo prolijo, en archivos
notariales alcabalas, juicios y numera-
ciones, correspondencias particulares,
etc., que no es precisamente la intencidn
de este capitulo; si podemos afirmar que
el tipo de produccion textil indigena fue
importante.

©® A partr dal periocdb 183740, el axeercio e igorteciCa de Hera
Granech deecke el Foedor repreiataa el 1,688 cel total de  igoor-
teciceen - Para 18004, data cifra ae reckee al 0.8 (Qolaararea
B’ B
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Al analizar la descripcién de los pue-
blos del partido y corregimiento de Otava-
lo de 1808, encontramos que los indios fa-
brican lienzos de algodén bastante Tfinos,
son habiles en tejidos de encaje y varie-
dad de bordados, producen ponchos de maca-
na de algoddn de buena calidad, manteleria

y colgaduras de cama labradas. (Fondo Ji-
Jjon y Caamafio Serie Miscelaneos. Doc. 722
Polio 245-53). El mismo documento, nos

menciona que existian 4 obrajes o fabricas
de lana de batan y percha, ubicados en O-
tavalo, Peguche, San Pablo y Pinsaqul,
ademas de algunos otros chorillos (obra-
juelos) donde se hacen pafios, bayetones y
bayetas los mejores de toda la provincia y
de Quito, s6lo superados por los de Guano
mejores en calidad y anchura (op, cit, fo-
lio 254) .

La produccién indigena local nos indica
que a pesar de la fuerte expropiacion de
sus tierras y los mecanismos desarrollados
por los terratenientes locales para captar
mano de obra, la etnia implementd formas
de resistencia y continuidad al elaborar
sus propios textiles de manerav indepen-
diente 1o que les permitidé insertarse en
actividades comerciales que los "llevaron
a abastecer parte de lo que hoy en dia es
Colombia” (Meier, op, cit, p 74).

No es extrafio entonces, que la produc-
cion textil originada .en la"zona de Otava-
lo dada su cercania geografica con el nor-
tefio pafs, haya estado incluida en el 40X
del total de ropas introducidas a ciudades
lejanas como Medellin en el periodo 1740-
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1805 desde la Audiencia.de Quito. (7)

Lo que se trata de rescatar aqui, es la
presencia productiva de la poblacidon indi-
gena en ambitos comerciales y de intercam-
bio que supuestamente estaban controlados
en su totalidad por los terratenientes re-
gionales. 61 tratamiento que se ha dado a
la historia econdmica, pone énfasis gene-
ralmente en la dinamica social que instau-
ran las clases detentadbras del poder, sin
que sean advertidos los comportamientos
colaterales que pueden susitarse en su in-
terior, muchos de los cuales se expresa de
forma velada .0 subterréanea. No obastante
de ello, el avance del conocimiento sobre
los terratenientes y sus relaciones de ex-
plotacién sobre la masa 1i1ndigena en los
complejos hacienda-obraje, permite perci-
bir que la etnia al estar sometida a ese
régimen Qlaboral generd iniciativas propias
y expres6 ciertos comportamientos de un
pasado no muy lejano bajo la forma de con-
tinuidades. (8)

(M S An Tifg, citadh en Glneares, @, pl2, el asuo de rgal
producices en QuitH aogpetiau an kes elaborades en el Nlewo  Rei-
ro. La cifra del 401 pub s=r gyerior ja e m <« incluyen soes
a0 las ce Rgmjén doce la pdbllecién tifera era nueercsa.

La presercia texdtil otaalefa adbra un peso igoortante ja ge “to-
s ks rges ge = faoricen tato, en los didos Qorgjes, coo
en lIos desss e este partido 2 extraen a lis provircias ce Bar-
beaes, lIos Psstos j Ropgjin sin e sdoren nigunes, 1o dostante
e asl aeo SN agjores e toks ls deeds aoo = ba dido,
tieen algp ais & walor* Fab Jijin j Ceeeaio.  Hiscelireos.
1080. P. BY).

(D) Llatosadk Oaalo en tiegoos bl I e inicics ce la comuista
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Para el afio de 1820, al 54% de la po-
blacion indigena estaba categorizada como
"sueltos'™, es decir, mano de obra desliga-
da de sus comunidades de origen pero in-
sertas en diversas formas de produccién,
especialmente al complejo mencionado. Bajo
este espectro y en base al " conocimiento
previamente adquirido en los obrajes, ca-
tapultaron redes de comercializaciéon de
sus productos hacia sitios lejanos como el
Colombiano.

El interes puesto en la produccién de
los pequeiios talleres (obrajuelos) y la
originada a manos de campesinos-artesanos
indigenas es relevante, pues no son quie-
nes sustentan en gran parte ele flujo <co-
mercial hacia Colombia a pesar de la co-
yuntura desfavorable en las primeras déca-
das del siglo XIX, motivada por el cierre
de las transacciones mercantiles impuestas
por el naciente Estado Colombiano. Esta
situacion contribuye a empeorar la fragil
condicion en que se hallaban los grandes
obrajes, muchos de ellos desaparecen al no
poder mantener costos elevados de produc-
cion y niveles competitivos con textiles
elaboradas a bajo precio. Subsisten enton-
ces, esos pequefios talleres que incorporan
un altdé contingente de mano de obra fami-
liar, orientan su produccion a las varia-

\ -

espaola era recoocida por U alta preeercia ce frypos ce iadica
mirchleea. Sata irstitucidn ¢k orifen preincaio, e egpecialitaa
en el intercanbio & prodctoa indigoecesblea § ootieedoa entre la
pdlecion idigea. "B (B ke ainhlaea estaben oopedss en
refocica an aineroa ce Queebia, actual provincia del Caua - - .

Eh 1730, loa sinhlea actueben en el Godd j egecialnete en la
provircia cel Taemi*. (Galotn 181: 189).
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ciones estacionales del mercado y acarrean
sus productos bajo modalidades que burla-
ban muchas veces los controles aduaneros.

La poblacidén inscrita en este tipo de
produccioén (9 vy los terratenientes loca-
les se veran beneficiados posteriormente
al reactivarse oficialmente los circuitos
mercantiles con los departamentos surefios
colombianos desde 1856, afio en que se fir-
ma el Tratado de Amistad y Comercio entre
ambos gobiernos. (10) Este elemento y la
dinamizaciéon interna del Ecuador surgida a
partir de la década del sesenta;en el pe-
riodo Garciano, influye en el aparecimien-
to de las fTabricas textiles en el contexto
otavaleiio.

3. LA INSTALACION DE LAS FABRICAS
TEXTILES \

Necesariamente, al abordar una cronolo-
gia del aparecimiento de las fabricas tex-
tiles en laj;zona de Otavalo, es iImprescin-
dible ubicar las tendencias gocio-politi-
cas y economicas por las que atraviesa la
sierra centro-norte a TfTinales del siglo
pasado e inicios del presente.

Un primer momento nos ubica en el pe-

O® < ctdolaqge e ISS1 la pblecian artesaral de Otavalo repre-
stana el 46T cl oal, Gin 15625),

(0) Dicto Tratacb axrsideraa libre de deredos;a Iocs articulos (gor-
tados "aturales o aanufacturados™ ik ua U otra neciin IntrodLcE-
ds por lIos pertes saos (Ispinca t, D34 18).
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riodo posterior a 1860, i,poca en la cual,
el cosercio del Callejon Interandino asis-
te a un repunte de su dinamica por la am-
pliacién de 1la red vial existente al in-
corporar centros productivos y de consumo
constituidos por las cabeceras cantonales
y provinciales. En este sentido, los es-
fuerzos por construir nuevas vias de comu-
nicacion, especialmente las interregiona-
les, constituye un elemento que fortalece
el objetivo de expandir la produccidon ha-
cendaria y "fabril"..

Es bajo esta perspectiva que los secto-
res terratenientes buscan su participacion
en los poderes seccionales, sean cabildos
0 gobernaciones, con el animo de funciona-
lizar sus intereses pediante la toma de
decisiones politicas que favorezcan su e-
jercicio econdomico. Muchas de las carrete-
ras construidas en el periodo indicado,
atrsvesaban las®™ principales haciendas de
los terratenientes nortefios, conectando
Quito con las zonas septentrionales del
pais. Uno de los indicadores de esta dina-
mica es el Fflujo habido por las vias de
comunicacion. "El tréansito de las arrerias
se intensificé sobra todo en los puntos
claves deil comércio interregional -provin-
cia de Bolivar--y del comercio con Colom-
bia -provincia del Carchi™. (Trujillo
1986: 48). Entonces, teniendo condiciones
favorables para plasmar sus objetivos mer-
cantiles, un grupo de terratenientes entre
los que podemos mencionar a fTamilias como
los Pérez Pareja, Jijon y Carrion, Gomez
de la Torre, Jaramillo Egas y Jaramillo
Rivadeneira, inician un proceso de inver-
sion de los excedentes econdmicos obteni-
dos *a base de la explotacidén rentista en
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bus complejos hacendarlos. (11) Las acti-
vidades econémicas que FTueron receptoras
de ese proceso de inversion, incluso en
periodos anteriores a la segunda mitad del
siglo pasado, fueron la destilacidén de
aguardiente de Caiia, el procesamiento de
azucar y la mecanizacion de los obrajes
textiles.

En cierta forma se puede hablar de un
intento de modernizacidon por parte de un
sector terrateniente regional al canalizar
excedentes economicos en areas productivas
bajo su control con perspectivas alentado-
ras. Para nuestro caso, el hecho de que
en 1838 la hacienda y obrajes de Peguche,
propiedad de Manuel Jijén Cerrion inicie
una Tase de mecanizacié6on de sus instala-
ciones para insertar su produccidon en cir-

cuitos comerciales internos, es un elemen-
to que apuntala lo dicho. No olvidemos que
el mencionado terrateniente, era propieta-
rio de un complejo hacendarlo compuesto
por Qlos predios Peguche, San Vicente,
Quinchuqui y Cambugé&n en Otavalo, a mas de
los detentados por su familia en la zona
del Valle de los Chillos y en otroa secto-
res de la provincia de Imbabura con los
cuales se complementaban y disponfian no

@) 1> fasilia Jaraaillo Bps y Jaraaillo Ehedareira poseian variess
heciendss en Ibarra Otavallo. Los Gees ¢k la Tonre, tob un aa-
piejo cajero en el Valle cel Gota, lagar ce alta rentabilided en
el siglo IVIIl. Duraite la dninistracion jeBuita s fortaledi a
bese ke la eploteciin e la aao de dra exclaa. b igal foja,
Ics Péres Pargja aantenlan predics extersos en Otvalo y en el Va-
lle aaciaeb. Para ua aayor infomecion ce les nédecs terrate-
nientes existantes en exe perio e Estructura Agraria e la
Sierra Gentro-Norte 1830-1930. Too 1.B.C.B. 184

40



solo un control territorial sino politico,
al copar instituciones del poder estatal.

En esa misma linea, afios mas tarde, al
finalizar la década del cincuenta, otro de
los terratenientes locales, Pedro Pérez
Pareja funda en su hacienda La Quinta una
fabrica de tejidos de algodoén, con maqui-
naria traida desde Inglaterra, invirtiefido
para el "efecto un capital de 300.000 pesos
(Vargas s/f 329),

El denominador comdn entre ambos terra-
tenientes contiene matices econdmicos Yy
politicos. Al ser propietarios de extensas
haciendas ubicadas no solamente en el con-
texto otavaleio, es factible que los capi-
tales provenientes de la extraccion ren-
tistica hayan sido canalizados, en térmi-
nos de inversion, hacia actividades con
buenas posibilidades de ampliar su nivel
de ganancia ya que practicamente se cons™-
tituyen en los pioneros de Un proceso de
mecanizacion textil. Obviamente, asociado
a este fenodmeno, esta incorporada la base
humana que hace posible tal comportamien-

to: la poblacion indigena relacionada di-
recta o indirectamente con el sistema de
hacienda. Es decir, ese conjunto de mano

de obra que incluia tanto a [las unidades
familiares sometidas a la modalidad de
concertaje, como a 'sectores de indios li-
bres o sueltos y comuneros dispersos a lo
largo de los limites de la hacienda y su-
jetos a ésta area a través de diferentes
formas de pago en trabajo, a cambio del
acceso controlado a los recursos monopoli-
zados por. le hacienda™, (12)
jiv . am'’

@ Tryjillo J. 19865:45.
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El otro elemento coincidente de estos
terratenientes, es la expresiéon politica
de su accionar, al captar instituciones de
representacidon estatal para conjugarlo con
sus iIntereses economicos. En efecto al re-
visar los miembros constituidos del Conse-
Jjo Municipal de Otavalo en las décadas de
1840 al 50, observamos la presencia de los
mencionados terratenientes en forma regu-
lar en las primeras dignidades de ese cen-
tro de poder; incluso, varios de sus des-
cendientes vy allegados aplicaran la misma
estrategia en décadas posteriores« (13)

Por tanto, el control de esa instancia
répresentativa, significa entre otras ven-
tajas, acceder a la utilizacidon de mano de
obra indigena a través de la implementa-
cion del trabajo subsidiario para mantener
la importante red vial que conectaba Ota-
valo con las principales ciudades aleda-
flas, especialmente nortefias, cuyo tréansito
hacia Popayan era de vital importancia pa-
ra los intereses econdomicos de las clasés
dominantes locales (14).

Los esfuerzos por consolidar una pro-
duccién textil mecanizada de parte de los

@3 Bevista cel Wiitre Gosejo Mnicipal de Otaselo, N*, 1SP.

) La Ie? de tragjo susidiario, Igpmia a los hebitartes parroquia-
les el pegp e 4 reales por parsoma en cgpeciced e tragjar o en
U defecto) deegar en a|abo diss ce laor en Ies distintas
doas pdblicas, sudes e Ies aales == raalissen en cirousta-
cias e faorecian a Is terateniantss loales.  Iidla incorpora-
ciin de rao e dra == e reflejach en el asato e recauckecio-
res adoraces por el Gosejo Otavaleio, pues este ruoo s triplicd
attre 180 y 181S Ratn 1956: 29).
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pioneros, mencionados, se ven frustrados
por el tremendo terremoto que asoto a la
provincia de Imbabura en 1868. La catas-?
trofe destruydé totalmente la fabrica ins-1
talada en la hacienda La Quinta, donde su
propietario Pedro Pérez Pareja, fallecio
En situaciéon algo parecida, la maquinaria
que existio en la hacienda y obrajes de
Peguche, propiedad de Manuel Jijén y ,Ce-
rrion, es dafiada parcialmente por lo que
dicho duefio decide trasladarla a uno de
sus fundos en Santa Rosa de los Chillos,
provincia de Pichincha, quedando en fun-
cionamiento solamente 1la seccidn pro-
ductora de bayetas debido a la fuerte de-
manda de estos articulos en Imbabura y el
Sur de Colombia.
i [
Si bien las esperanzas de este inci-
piente proceso de modernizacion de la pro?-
duccion textil, queda trunco en la zona de

Otavalo, por el movimiento teldérico men-
cionado, los productos agropecuarios de
los complejos hacendarlos, la produccidn

artesanal textilera originada en los ta-
lleres y las efectuadas un unidades campe-
sino indigenas, son las que se articulan a
la nueva coyuntura promovida por el incre-
cremento comercial hacia Colombia en |las
postrimerias .del siglo XIX.

3.1. La Segunda Etapa: |Inicios del
\Y; Presente Siglo.

w "1
Las primeras décadas del siglo que de-
curre i constituye el segundo momento eco-
némico y politico que debe ser abordado
para entender la instalacion de las fabri-

cas textiles en el"contexto otavalefio;
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Bajo esta perspectiva, la situacion de
la region norte del Ecuador, especialmente
las provincias de littbabura y Carchi a di-
ferencia de la parte central andina, pre-
sentd un panorama de integracidn menor a
la dinamica mercantil promovida por el
auge agroexportador cacaotero ya que sus
horizontes comerciales estaban mas bien a-
puntados hacia el sur colombiano«

Lo interiormente anotado, no implica de
ninguna manera que la produccién’agrope-
cuaria y textil originada en las unidades
de la sierra nortefia haya sido manejada en
un circuito cerrado con la vecina Repoébli-
6a. La i1ntroducciéon del ferrocarril en los
Andes en 1906, y su ramificacion posterior
para el norte ecuatoriano en el afo de
1928, permite abrir un espacio de activo
movimiento mercantil de la produccion Sep-
tentrional hacia sitios de la sierra cen-
trale incluso al litoral, en proporciones
mayores que en épocas anteriores.

A pesar de no disponer de datos que ex-
presen numéricamente la incorporacién de
este sector-serrano a la dinamica comer-
cial interregionalt Si podemos evidenciar
la expansion de los circuitos mercantiles,
tal es asi que "el capital comercial se
introduce a través de casas comerciales
que organizan sucursales, agencias y re-
presentaciones en buena parte de las pe-
quefias ciludades andinas, comenzando en
Quito y terminando en pueblos tan pequefios
como Otavalo y Alausi™. (Revista América
Libre. Quayaquil 1920 citada en Chiriboga
1979: 52).

Otro factor que incide notablemente pa-
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ra el desarrollo comercial y productivo de
la zona del norte del Ecuador es el Trata-
do Comercial firmado con Colombia en 1906-
Este proceso legal; avaliza y reafirma las
transacciones mercantiles qué se las vehla
ejecutando desde dégadas anterigres- (15)

Ademasy si miramos las condiciones munl
diales a las qué de alguna®™ manera estaba
iiisert6 el palay podemos obtener un ele-
mento que fortaléoe ese desarrolld. Efec-
tivaiiénte, el conflicto bélico producido
entre 1914 Ii 1918, al comprimir ia capaci-
dad de importacidén de productos foraneos
elaborados en los paises involucrados en
l4 guerra, apuntala a construir un panora-
ma adecuado para la éxténsion del mercado
itht.erno vy éxterho debido a que la demanda
de articulos destinados al consumo de |la
"1 lacidén tiene que ser cubierta en parte
por las unidades productivas agropecuarias
e "industriales™ nacionales. Un indicador
de este proceso, en él caso del sector
textil es la reduccién de las importacio-
nes de los tejidos durante el conflicto.
Efectivamente, del 26X que representa di-
cho rubro del total de 1importaciones en
1914, se pasa al 23X en 1918; teniendo su
pico mas bajo en 1915, cuyo porcentaje se
situd en el 31X. Por ende, en ésta fase Ila
produccion nacional tiene que ‘"trabajar
dida y "noche"™ para incorporarse a la de-
manda requerida. (Estrada 1982: 161-62).

LA coyuntura mencionada es un proceso
que para el caso particular otéavaleio,
@ H Tratadb e Alisted, Goiercio j Maregecién  celeracb entre al-

bos gobienos dn 1956, ratifia j actalisa el ssoito en 1856.
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significa la mecanizacion de algunos obrar
jes locales y crea condiciones favorables
para la posterior instalacion de fabricas
textiles. Asi, para el afio 1915, se ins-
taura la fabrica '"La Joya" de propiedad de
Francisco Dalmau, comerciante importador
quien en sociedad con Pedro Alarcén, te-
rrateniente local, inician un proceso de
elaboracién de articulos textiles en las
instalaciones ubicadas en la hacienda del
misiio nombre. Afios mas tarde, en 1919,
Fernando Pérez Quifionez registra la fabri-
ca San Pedro situada en predios de su ha-
cienda.

La similitud que presentan estas unida-
des productivas, al instalarse en predios
hacendarlos nos hace pensar que su funcio-
namiento estaba lejos de 1o que podria
significar el resurgimiento de una indus-
tria textil con patrones de funcionamiento
capitalistas que transformen radicalmente
las condiciones generales de produccion.
Se trata mas bien, de refuncionalizar los
factQres de produccidén tradicionales para
lograr una optimizacién de los volumenes
de articulos elaborados en esos centros.
Es decir, la l6gi,ca hacendaria sigue de-
terminando el tipo de uso de los Tfactores
de produccion, al interrumpir las labores,
fabriles cuando se requeria destinar re-
cursos Yy mano de obra para los ciclos a-
gricolas y pecuarios. (Belisle 1987:10).

En sintesis, la adaptacion a la nueva
dinamica del mercado por parte de los sec-
tores terratenientes introducidos en un
proceso de motivacion textil hace que, a
mas de diversificar; su produccion en esfe-
ras relativamente nuevas, busquen aclopar-
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se al naciente orden politico liberal paré
potenciar el crecimiento de sus activida-
des en base.dé un sistema financiero 1do6-
neo a sus intereses. (16). N

Las décadas del veinte y treinta, se
constituyen en una fase temporal de vital
importancia para la produccidén &agropecua-
ria y textilera de la regién norte del
Ecuador a vraiz de 1la conjuncién de dos
elementos: 1la calda drastica de las impor-
taciones extranjeras y las transformacio-
nes estructurales Ocurridas en la sociedad
colombiana. ;

En el caso del primer elémento, la de-
manda y consumo interno de productos im-
portados, sobre.todo textiles, tiene que
ser cubierta por la naciente industria na-
cional al comprimirse la capacidad adqui-
sitiva originada por la calda mundial de
los precios del cacao, principal producto
de exportacion; ademas, porque los centros
productores europeos estaban recuperéandose
de las secuelas de su confrontacidén béli-
ca. El segundo, al movilizarse la pobla-
cion rural colombiana por el detrimento
hacendarlo hacia las ciudades, que estaban
en una Tfase de crecimiento industrial vy
estatal (obras publicas), se genera un es-
pacio mercantil de consumo al que arriba
la produccién ecuatoriana. De cuatrocien-

@6 8> 196 es aeab el Bano del Pichinda y en 1907 la Cogpalila ce
Oddito Indstrial. (Epincsa 184" 187).  Para 191 el Estab ex-
pice um lep e proteccidn indstrial qe aotegpla vatajes para
la adhuisicion y aogora de equipo 'y esquinaria destireda a la
procuccian irurtrial @elisle 1987: 10).
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tos nmil sucres exportados en el periodo
1921-25, se pasa a ochocientos treinta mil
en el de 1926-30. Un referente de la si-
tuacion colombiana, estad reflejada en la
elevaciéon de los precios de los productos
agricolas en las zonas surefias del vecino
pais, pues entre 1923 y 1930 presentaron
un incremento que fluctud entre el 370 y
450% (Trujillo 1986:175).

El proceso descrito, promueve una bo-
nanza de la producciéon textilera de la
sierra centro-norte, al convertirse ésta,

en la rama mas importante de la actividad
industrial nacional. Bn efecto, el periodo
comprendiolo entre 1910 vy Tfinales de los
treinta es un espacio temporal en el cual
se fundan 24 fabricas. Entre las mas iqt-
portantes a mas de las ya mencionadas en
Otavalo, citaremos las siguientes: (17).

Sn Jecinto 1919 J Jijn i Ggefio 1*8B.00
BL Peral 1919 J. jijin 1 Caalaso 700.000
la Indstria Algodorera 190 Socieckd Adnina 612,915
La Intermecioral 121 Socieded Atniaa 3'e43.93
La laebura o la Ide. Algdn.  j "436.007
La Dolorosa cel (olegio e 2z} J Jijny Ceeado I*FH.QD0
La Qutaa 190 * wAhares Baras 86193
La Doiau 19%6 8oc. Ids. Textiles 563.000
\

La fase descrita no solo expresa una
tendencia de las élites tradicionales en

QD) Trabgjo j-socieded. Boletta e inforueeidn y analisis, GOIB-AUT
1934: 8.
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generalizar un papel empresarial al diver-
sificar su produccioén; sino también» la
perspectiva de otros sectores sociales que
se inserten en esa dinamica. ,Efectivamen-
te» un sector social no tradicional» forja
establecimientos que no presentan una de-
rivacion de formas obrajeras de producciodn
y sin que la inversiéon de capital para ta-
les propositos provenga de excedentes ren-
tistas agrarios.

Bajo esta modalidad» en el contexto o-
tavalefto en 1928 es fundada la fabrica San
Miguel propiedad de los hermanos Pinto.
Este es un caso que expresa un .proceso
economico» donde la acumulacidén de capital
proviene de actividades comerciales loca-
les y de excedentes logrados a base de una
produccion textil generada en talleres con
baja tecnologia. (18). La fabrica se in-
corpora entonces» a Qla diversificacion
productiva del periodo indicado ya que su
maquinaria elaboraba prendas de punto lo-
grando una mayor productividad, en cuyo
proceso, se hacia ya evidente una division
del trabajo.

Hay que sefilar que si bien existido un
impulso importante en la década del trein-
ta al proceso de" industrializacidén nacio-
nal, la rama textil no se consolida plena-

(8 La fanilia Pinto era propietaria ce w roliro ce grancs j un ase-
rmackro, sleddlos al Rio Jatn Tadl; estos estableciaeintos queda-
ben iy cacass a It ciuked e Oaalo.  Los heriaos Tdéis
Joecuin g irstalan la faorica a principics e Ios \einte, trabe-
jaen en Indstrial Algdorera j paralelaente a esa activickd,
poeian un @ller tedtal an veguirnaria doleta, (fidiske 1957 @

H).
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mente en -térninos de modernizacidén sino
hasta entrados los afios cincuenta. (19
Asi, hasta 1945, "'se puede decir que el
desarrollo de la rama textil se caracteri-
z6 por la incorporacidén de técnicas de
produccion simples capaces de adaptarse a
las condiciones del mercado interno y una
utilizacion méxima de recursos locales
tanto de materia prima como de mano de
obra". (Pérez 1986a: 16).

La cita expuesta, encaja dentro de lo
ocurrido en el Contexto otavalefio. Las
fabricas San Miguel, San Pedro y La Joya
funcionaban en locales construidos cerca
de los rios o acequias cuyo caudal mueven
sus turbinas eléotricas y sirven como Si-
tio propicio para lavar lana, incorporan
como mano de obra® a la poblacion citadina
y parroquial circundante y se proveen de
materia prima directamente de sus predios
o compran la producida en las haciendas
cercanas. (20).

(19) Las causas por las que no se consolida en esa dicada la industria
textil son varias, la priaer lugar, habla un débil difusion de las
relaciones nercantiles, tanto ea lo que se refiere a la constitu-
cién de la faena de trabajo asalariada cobo a la diaeasiia del
aereado interno; nefando, un factor que incide politicaaente, es
el hecho de que la fraccion burguesa industrial ao poseia una Su-
tonoala .saficieateneate capas de delinear politicas estatales a
asnera de bloque clasista; tercero, la intervencion, del lutado es
bisicaaeate aonetarista para frenar los efectos al interno produ-
cidos por la rocesion sandial. (Fisher 1983: 140-44). & estos ele-
aentos se podria aludir, la pérdida del aereado coloabiano a fi-
nales de los alos treinta al derogarse el Tratado antes aencionado.

(20) La fabrica la Jopa es liquidada en 1936 por deudas contraidas con
el Seguro Social, la alos posteriores es reabierta, pero su fun-
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En sintesis, aunque la favorable coyun-
tura promueve una iIndustria textil aparen-
temente moderna en Otavalo, su dinamica no
configura una rama productiva -especifica-
mente capitalista.

3.2 Cambios Posteriores en las Fabricas
Textiles Otavalenas

El estrechamiento del mercado mundial,
provocado por la segunda guerra, genera
una situacion Ffavorable para la produccion
textilera ecuatoriana el cerrarse en huerta
medida las importaciones del exterior. Por
ende, las demandas de consumo interno tie-
nen que ser satisfechas por las unidades
productivas textiles nacionales utilizando
su capacidad instalada al maximo o incor-
porando pequefios componentes tecnoldgicos
al proceso productivo debido a la tremenda

cicamiento es inregular, hesta qe fisaluate es desrantelada qu
aaquilaria para ser enriada a Quito, (ladriges 19822 5y levista
Presarcia N 1, 1960).

Los pdbledores de Otaralo y ¢k la parroguia de Quirofa, carcares a
Ies fabricas «endonedas, sn Ies e iyomante e Inoorporan ao-
o flersa laoral. Para 198 <= tige infomecion de qe e 32 e
Ics hebitates econiaicarante actiros de QUirogp estaben  traba-
Jab en laa fibrices 8n Migel, la Jojay 8n Padro. (Gais 195%5:
3D). Infomecioes e periddiocs e la gom, dan a etteder ge
el nirel ck vich e los doercs textiles ayperam los Hnites ce
U reprolccidn al aorsiderirseles “ragjadores e gssten husos
ck pretasitn al gestar su ecacsia en o futil; en loge m -
porte*, (levista Rucipal M 14 194: 5). Este es un indicador ce
ge la boesa econdmica textilera hebla Hlegab localnente a sec-
tores e estaben inolucrados directamente en el proceso  produc-
to.
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dificultad para 1importar maquinaria que
hubiera faoilitado acelerar los volodmenes
de produccién y cubrir las demandas reque-
ridas. Tal es asi, que durante el periodo
de confrontacidn bélica, no se crean gran-
des fabricas sino méas bien se difunde las
instalacion de pequefios talleres en un nft-
mero de cuarenta, los cuales utilizan vie-
ja tecnologia. (Belisle 1987a: 13).

Los afios venideros, constituyen una du-
ra etapa para la producciéon Tabril texti-
lera, ya que el boom bananero 1incorpora
definitivamente al Ecuador el mercado mun-
dial y reactiva el sector comercial exter-
no. Por consiguiente, las importaciones
realizadas compiten tremendamente con la
produccidén textil nacional (21).

Si a este elemento, sumamos el despegue
tecnoldgico de los paises que participaron
en el conflicto para recuperar los merca-
dos, es procedente pensar que los indus-
triales se ven obligados a iniciar un pro-
ceso de modernizacidén para incorporarse a
las determinaciones del mercado nacional e
internacional. En efecto, al abrirse con-
siderablemente el margen de importaciones
las fabricas textiles locales inician su
proceso de cambio (22).,

Para 1949, la fabrica San Miguel amplia
@) Do 23*9%4.700 ddlares igoortttos en 1906 <= pesa a 41%748.80 en
190. (@reecibia 1965: D).
@ T el periab 19G*90 el poroataje e tedios de prodhocidn «por-
tds flctta etre el G.9Xy .81 ¢l ol de adisiciaes
realisacks por el pis. (. at, p Q-

52



su maquinaria especializada en tejidos de
punto e instalada» paralelamente a esai un
taller de confeccidn de prendas de algoddn
con lo cual diversifican su produccién. La
San Pedro» en 1952 bajo la.administracion
de Pietro Miranda abre una nueva época
productiva al importar maquinaria automa-
tizada 1italiana para elaborar casimires 7
otros articulos de lana de magnifico aca-
bado (23). Dicha fabrica", para 1958 cierra
parcialmente sus.puertas al no poder con-
tinuar con su labor debido a la pésima ad-
ministraciéon efectuada» por lo que parte
de su maquinaria es vendida a Colombia de-
jando alrededor de 200 trabajadores en la
desocupacion. (24)

Aflos mas tarde» en el transcurso de la
década del sesenta, los hijos del antiguo
duefio reabren la fabrica con apoyo de al-
gunos accionistas bajo la denominacion de
Sociedad Andénima San Pedro, incorpora ma-
quinaria con tecnologia ae acUerdo a la é-
poca 7 utiliza fuerza de trabajo mas bara-
ta entre la poblacidon indigena de las co-
munidades -aledafias a la luz de las trans-
formaciones agrarias locales, situacion
que sera abordada mas adelante.

Por su parte, la fabrica San Miguel
continua con su proceso de modernizacién a
raiz del impulso que brinda la Junta Mili-
tar instaurada en 1963 a la rama indus-

@) La proceacidn diaria ce la mecginaria era ce 10.000 awax ce kilo
e leea (Romeo 1982 4).

@ Btreaiata a P.G. er asaetario gareral cel Siedicato ¢t tradmja-
doréa e la férica Ssn Radro.
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trial, al orientar la estrategia de acumu-
lacion por la via de sustitucidén de impor-
taciones (25). Su ultima transformacioén,
data de 1978, afio en el cual 1incorpora a
su produccion la elaboracion de materia
prima con productos sintéticos a base de
maquinaria sofisticada sin que se abandone
la confeccidon de prendas de algoddn.

& o kay qe olvidar qe la faailia Pinto, foma parte cel fryo de
apreBarica e arstityen el irenio ecodmico  indstrial e
iplsa I koofaeiscidn e interes™: en ua sola visicn ecad-
mica y polidca.
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C A P 1 T U L O 11

FABRICAS Y

COMUNIDADES IND I GENAS



El periodo comprendido entre las déca-
das sesenta y setenta, representa un espa-
cio socialmente dinamico en el cual las
relaciones laborables entre fabricas tex-
tiles y comunidades indigenas aledafas* se
profundizan a raiz de las transformaciones
agrarias ocurridas en el contexto otavale-
fio. Creemos importante ubicar este espacio
foyuntural, ya que es en él, donde se evi-
dénoia notoriamente el cambio de comporta-
mientos de estos dos sectores.

Con esta afirmacién no estamos expre-
sando que exclusivamente a partir de los
cambios? agrarios de la zona, se genera una
vinculacion entre fabricas y comunidades;
pues la relacion laboral ya existido en dé-
cadas, anteriores , aunque a ella no la po-
driamos definir como una intencién colee-
tiva de las comunidades por insertarse en
un mercado laboral estable. Efectivamente,
de acuerdo a Buitrén Anibal, al observar
las condiciones de empleo en la region de
Otavalo en la década del cincuenta, nos
informa que las fabricas textiles sé6lo em-
pleaban a wuna pequefiisima fraccién de la
poblacién indigena, cuyos miembros, traba-
jJjadores-campesinos, provenian todos de un
conjunto seleccionado de comunidades que
eran siempre las mismas. (26)

De nudstra parte, al indagar gobre el
tipo de relaciéon laboral que establecieron

los miembros-de las comunidades que labo-
raban en las féabricas, las respuestas

t \Ver gaho N L
(@) Burtrtn Anial 1982 319 citadb en Heler 1992: 111
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coinciden en mencionar tareas que no im-
plicaban especializacién dentro del proce-

so productivo, fabril. "Haciamos de aguate-
ros, seleciondbamos y lavabamos la lana
que se traia, también cargabamos bultos y
limpiabamos los pisos... muy pocos compa-

fieros hilaban y tejian en las maquinas por
que los operadores y tejedores eran la ma-
yoria mestizos de Quiroga y Otavalo"™ (27).

La situacion descrita, permite percibir
que la adscripciodn laboral de los pocos
indigénas en las Tfabricas, consistia®™ en
ubicarse en TfTunciones colaterales al pro-
ceso productivo textil donde se utilizaba
sus destrezas para trabajos menores orien-
tados hacia el mantenimiento y adecuacidn
de materia prima. Esto es, el tipo de la-
bores ejecutadas no implica una 1irrupcion
en el manejo y control tecnoldégico de la
producciodn.

Mencionar este tipo de vinculacion la-
boral existente, tiene como propésito,
elaborar ufi marco de comprensién prelimi-
nar para abordar los cambios que se produ-
cen posteriormente en la relaciéon fabrica-
comunidades con la implementacién de la
reforma agraria; pues a partir de este
condicionante, se gexpresa una voluntad o
perspectiva comunal indigena por captar un
espacio, laboral estable en té"rminos del

(2D Erevista a AP. ex tragjador ik la faorica Sen Rdro, Jubilacb
en 1965, Coiunided ck (otzea.
San estilacion el erevistadb, el nieero e tragjadores
indigees o hebrd strgpesaco el 1K cel otal e fuersa lcdoral
egpleadha para la docada e 1930.
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funcionamiento del capitalismo en la zona,
y de parte de las fabricas textiles incor-
porar fuerza de trabajo barata para acre-
centar sus niveles de-ganancia.

1. REFORMA AGRARIA Y MERCADO LABORAL
FABRIL

El proceso global de reforma agraria
iniciado en 1964 "con la expediciéon legal
de la misma y su reéditacién en 1974 con
otros contenidos es una coyuntura de vital
importancia para el pais (28), especial-
mente para la serrania, debido a que su
implementacién significo el inicio de una
fase de liquidacién de las formas de tra-
bajo precarias y ayudo6 a fortalecer un mo-
vimiento social campesino que luchaba por
acceso a la tierra. Vale decir, se supri-
men las relaciones sociales de produccién
no capitalistas en el agro, que general-
mente eran las mas extendidas en la sierra
ecuatoriana bajo tutela y control dé la

@D la ley de 19654 pretace futhietaleiatte eliairar les foraal pre-
carias ke tragjo axo e hesipu vy el arilgje, aecanisos e
eplotaciin ay difudidss en la estiuctura agraria saraa. Este
proeo lepl == fortifica en 190 an lapesta en  gjeacidn e
la Ley ce aolicion de tragjo precario en la agricubtura.

Hay qe avtar sin estargp, gk didwa Ley “resguardd el nogolio
temitorial ik la heciah shre Iss agjores tieras™.  (Qoiriboa
184 D).

Ves tack, la lagislacion agraria e 194, “coterpla aeo casla-
les ck afectecin, adkets e Ies de eliairecion cel trdgjo pre-
crio y ¢ pradics ce parsoes juridicss sin firaliced agricola
(sstatales e iglesia), la existacia ¢e presion "eangrafica y la
ireficiecia praductiva el predio (hiribop, @, at, 109).
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clase terrateniente 'que ejercia un domi-
nio casi absoluto sobre hombres 'y recur-
sos, desarrollando un poder politico que
rebasaba los marcos locales y regionales™.
(Pachano 1984:144).

*

El otro sector de esta coyuntura, ob-
viamente constituye el sector de campesi-
nos y comunidades indigenas sometidas a
este tipo de explotacion tradicional al
mantener una fuerte relacion de dependen-
cia con el sistema de hacienda; situacion
que incluso data de siglos atras.

En efecto, muchas de las comunidades,
son viejos asentamientos de parcialidades
indigenas cuyos territorios quedaron atra-
pados al interior de las haciendas que se
hablan formado a través de los procesos de
Mercedes y Composicion de Tierras en el
periodo Lcolonial (29); 0 son comunidades
“"libres”™ ubicadas en sitios colindantes
con la hacienda que acceden a su ldogica
productiva mediante mecanismos de trabajo
como la yanapa (30), es decir, no es Ffuer-
za laboral que esta inscrita directamente
en predios hacendarlos, pero que necesita
hacer uso de sus recursos productivos para
completar su reproduccidén econémica.

@) Harticee b. 199465

@) Bita relacin e trajo coairtla en el goorte de varics dial &
trabgjo faailiar aonirero en taress agricolas datro del  predio
becadario a casbio e uauinucto de reaursos ic &g,  pestos,
lgp, etc. Inalguos casos esta foraa laoral = aoebina an el
tragjo imdividal del jefe de faailia pecpdb en jormales diarics
en direro. (Qerrero 1982: 12-16).
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Para el caso otavalefio, los sondeos es-
tadisticos realizados a principios y me-
diados de los setenta, nos permiten apre-
ciar el panorama agrario del Cantén.

»HADO Di LAS BALO. 1971 * 1914 &

HAS N~ % 3P T N 1 P i

05 B D BB 3A 6124 D4 6.65 289

50 26 23 201 4 a1 7.5 3%\ 139
D10 19 15 426 9 (0% 15 3 U
I0ONS 4 4.2 596 H D 06 1388 4838
10TAL B 46.1% 6.776 28319

FUENE * Villricarcio Gladys 197: 3
tt INC 1974

No = ircluen datos e la parroguia Sn Rafeel vy Migel Bys,
ancs predics por ser ten redcidss 0.04 a 0.S Hes, aosten ao-
m utars. Esta seria la ratti por la aal el niaero de explo-
tcioessenexe rapp pa el alo en racit, £ presataan
niveles tn gjos si s aogaraicss en relecion al Gaso e
1974.

Los resultados nos demuestran que las
propiedades de mas de 100 Has, en los afios
indicados controlan el 56% y 48% de la su-
perficie respectivamente, a diferencia de
las pequefias propiedades que para el afio
1974 solo controlaban el 23.9% del total.

/
-Aqui es necesario realizar una puntua-
lizacion. Si  bien las adjudicaciones de

tierras sé ejectoan legalmente en las pos-
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trimerias de los afios setenta en la zona
de esta investigacion (31), la presion le-
gal de las comunidades 1indigenas aledafas
por captar tierra data de mediados de los

sesenta.

Sn efecto, para el caso de la hacienda
Quinchuqui "el conflicto irrumpe, a nivel
estructural pqgr la exacerbacion de los an-
tagonismos entre patrén y comuneros con
los intentos por parte del propietario pa-
ra deshacer los vinculos consuetudinarios:
constituian un derecho ancestral de las
comunidades a la utilizacidnde pastizales
naturales, lefia, agua, como forma modifi-
cada histéricamente por la hacienda de la
reciprocidad andina para obtener jornales
de trabajo de loa comuneros. Ponfia en cau-
sa su reproduccion econémica que encontra-
ba en las tierras de hacienda una comple-
mentaridad productiva fundamental con los
lotes comunales (para la cria de ganado,
la fertilizacion, el artesanado textil por
el agua, requerida, la lefa). Ademas, as-
pecto menos evidente, rompia con algunas
estructuras tradicionales de poder y pres-
tigio comunales cuyo funcionamiento se en-
contraba vinculado simbdlica y ritualmente
a la hacienda y que eran formas de control
cohesiodon e i1dentidad de los comuneros con
el patréon”. (Guerrero 1982: 10).

@D La zoa omipratke a les coanidedes e Heearrat, Regude, CAd,
(otzea, La Bolsa, Cardoela j Seo den. Lss hecliendes Wbicacks al-
rececor de dides coamidedes soo Quinduoui,  Sen Vicate § Sn
Luis. Este anjuito ¢k heciendss j coanidaces, represata L=a
aofigrecion egecial  localizach goroxicadaete a5 la. e la
ciudad ce Otavalo en direccidn noroccidental . Para taer usa ida
ke esta distribcion. (v grifico H 2
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El proceso de lucha, cuaja afios mas
tarde en 1980, al ser entregados por parte
del 1ERAC, alrededor.de 700 Has. a la Aso-
ciacion Agricola que se habla constituido
en ese transcurso, sin que haya dejado de
existir conflictos que involucraron tanto
al propietario como a los mismos miembros
de las comunidades participantes en esa
coyuntura. (32) Hay que sefialar que la ma-
yoria de los integrantes de la Asociacion
(700 miembros al inicio) son comuneros de
las comunidades localizadas en [la parte
baja de la hacienda: Cotama, Carabuela, La
Bolsa y Guamansi, que mantenian una vincu-
lacion mas directa con el Tfundo; a dife-
rencia de comunidades como Peguche, Quin-
chuqui e lluman cuya insercién en la 16-
gica hacendaria no es tan notoria ya que
su estrategia de reproduccién combinaba
actividades artesanales, agricolas, comer-
ciales y trabajo asalariado, situacidén que
les permite mantener régimenes notables de
autonomia en el desarrollo de su sobrevi-
vencia (33).

Las otras dos haciendas, presentan un
panorama distinto al de Quinchuqui. La ha-
cienda San Vicente, propiedad dé A.L. po-
sefa una extension de 227 Has a inicios de
la década del sesenta. Dicho propietario
ante la promulgacién de la Ley de reforma
agraria decide, por un lado, entregar lo-
tes a los huasipungueros en una extension

@3 Pan um infomeciin detallada el aoflicto de Quindaul, Heo-
aadeecs revisar el docmnto ce Adrés Querrero realitacb en 12
Sdore este partiaular.

@ Cooel, R 19%: 6-10.
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de terreno que no soprepasaba las 6 Has; vy
por otro lado, dado el avance de los movi-
mientos reivindicativos campesinos zona-
les, que prodrian haber generado un posi-
ble proceso de expropiacioén, hipoteca el
fundo a un banco de la localidad. -

Tal accionar responde a una clara, vi-
sion de parte del propietario que se encon-
traba en apuros econodmicos: al estar el
predio ubicado a un kildémetro de la ciudad
de Otavalo, mas practico le resultaba
traspasar en conjunto la propiedad que i-
nielar una prolongada fase de ventas frac-
cionadas de la misma; comportamiento .un
tanto sui geéneris, pero explicable ante
una .deuda tan compulsiva.

Posteriormente, a principios de los se-
tenta, el Municipio de Otavalo adquiere el
predio mencioriado para iniciar programas
de vivienda dado el crecimiento urbanisti-
co de la ciudad. Es en esté periodo, donde
se plantea wuna reivindicaciéon de tierras
en un sector de la hacienda por parte de
120 ex yanaperos de las comunidades de Co-
tanta y Monserrat agrupados en una coopera-
tiva agricola. Su objetivo es conseguido
en 1978 al serles adjudicadas 47.6 Has.
después de bregar con el mismo Municipio
""qgue hizo las veces de patron durante el
petitorio . (34)

Por wultimo, la hacienda San Luis de
@) Btevi "paAdH. peside” de la Cogoerativa Agricola San Vi-
oaite e Gotaa.  Los por teores ce la trasaccidn estin elici-
s en el Acta suscrita etre el Mniciipio de Otavalo j e
IESIC. Achino ce Aalics j Gatestiras cel Municipio ck Ciaallo, 19R.
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aproximadamente. 11 Has.t inicia un proceso
de ventas fracdionadas de su territorio a
partir de la segunda mitad de los sesenta.

La ldégica de su propietario W.V. indica
que busca salir del momento de presion so-
cial y transformaciones agrarias locales

sin mayor perjuicio a sus intereses (35).

Las comunidades que tenian vinculaciodn
con esta hacienda, principalmente por me-
dio de la yanapa son San Juan y el Cardon;
pero, este tipo de relacién, no adscribia
a mucha fugrza laboral de los miembros de
las comunidades debido a la poca extension
del predio a diferencia de las dos ante-
riores .

En sintesis, si  bien los procesos de
presion campesino e indigena por la tierra
de las haciendas con las cuales tenfian re-
lacion se difunden globalmente a partir
del sesenta, los resultados juridicos de
su lucha se haran evidentes al finalizar
la década de los setenta. Coyuntura difi-

) 8L aoportamietto cel propietario, bien podria wicarse datro de
lo qe sostiee 1. Qerrero e la coducta e la clase terrate-
niete ate los cebics afrarics.  *Cogportaaientos de ua clase
enfrentada a ua coyuntura en la aal ha sidb dernrotaca paro o
destruida, ua sitLecin ge ke encajoama en un caue ce trasfor-
reciaes aycs teminos le an fijads y qe trata e gaar tien-
po. Tabién corespode este agportaaieto ce clase a lss carac-
teristices individalizadss e trasiciin en Ies aeles £ enon-
traa cach heciath.  Es asi ge, de aoerb a lss codiciaes so-
ciales y ecodmices e cach heciedh,  Ios termateniantes buscaben
trasitar a releciaes cpitalistas de la asera fes proedos,
adoptandb redices aoso la entrera de hussipuges, el retaceaniento
e Iss tiarss, cbio ¢k rata prodctiva, mecanizcidn,  efc*.
Qemao 1983: %B),
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cil y conflictiva pero que demuestra una
persistente proyeccion indigena sobre la
tierra, no s6lo como forma de existencia
material '"sino sobre todo porque la tierra
en cuanto territorio ha 1identificado®™ su
identidad" (Sanchez-P. 1988: 17).

Este proceso de conservacion y legali-
zacion de tierras al que nos hemos referi-
do, representan el 50.7% del total de Has.
afectadas en el periodo 1974-84 dentro del
Canton Otavalo (36).

Pues Dbien, una pregunta que permanece
flotando al momento de plantearse la si-
tuacidén de ruptura de las comunidades iIn-
digenas con las formas tradicionales de
trabajo hacendarlo, es como se integra a
esa coyuntura la expansio6on de un mercado
laboral textil TfTabril? Para ello, debemos
ubicar la situacion particular de las fa-
bricas en la dindmica de transformaciones
ocurridas en el contexto otavalefio.

Efectivamente, el periodo de comienzos
de los afios sesenta hasta mediados de los
setenta, constituye una fase de cambios
politicos, econdmicos y culturales por los
que atraviesa todo el espectro social ota-
valefio. Sin lugar a dudas, el proceso de
transformaciones agrarias es uno de los
componentes de esta dinamica; pero también

& BL pooatgje maciaeb, costatwe la cifra de afectecion ce
tierras dentro.cel perieetro el qe foren parte lIss heciedbes vy
ooitmickdes destrites attertomantte.  Kntre 1974 y 1984, el total
ce les intenexciaes en lss.  por conogpto e negocieciaes,  re*
\ersiaes, etpropieciaes y liquidecion de trabgjo precario fle ce
1.477,8 kes. para el Cattn. (Chiriiboga 1987).
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la modernizaciéon del aparato estatal a ni-
vel nacional vy local, lag repercusiones
economicas del auge petrolero a partir de
1972 que expande el aparato productivo y
el mercado de consumo, una mejor 1iIncorpo-
racion local con la ampliacién de la red
vial de 1973, el aumento de la demanda de
artesanias textiles generadas por un mayor
flujo turistico en la zona, el crecimiento
de un mercado laboral de las ciudades por
su crecimiento espacial reflejado en el
incremento de la rama de la construccion,
son entre otros, los mas importantes pro-
cesos a los que se integra Otavalo.

En ese sentido, la ampliacién de la ca-
pacidad instalada de las fabricas texti-
les, (37) debe verse como una incorpora-
cion productiva de estos centros a la di-
namizacién mercantil promovida por el in-
cremento general de la economia ecuatoria-
na, cuya repercusion en el sector manufac-
turero es notorio. "Desde los primeros
afios de la década de los 60, se hace evi-
dente en Ecuador un importante, 1incremento
de la industria manufacturera. Las politi-
cas de 1incentivos, las seguridades en ma-
teria de propiedad y recuperacién de in-
versiones, los aranceles proteccionistas,
los subsidios la masiva penetracion del
capital extranjero, el combustible barato,
el congelamiento de los bajos salarios,, la
construccién por parte del Estado de |la
infraestructura complementaria, la cre-
ciente disponibilidad de recursos crediti-

(G? H poroxtgje ck utilisecidh e la cgpeciced productiva installach
en H indstria tedil ppsacel SX en 199 al 711 en 19797
Eelisle 1987- 9)).
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cios concedidos por la banca y las corpo-
raciones financieras, posibilitaron el au-
mento de la inversion industrial que se
pone de manifiesto tanto en la diversifi-
cacion productiva como en el incremento de
las importaciones de productos intermedios
y bienes de capital. Asi, entre 1963 vy
1974 la industria alcanzé una tasa de cre-
cimiento del 8.2% promedio anual” (Jara
1984: 36).

Bajo este panorama, las fabricas texti-
les asentadas en el espacio otavaleiio,
inician a mediados de los sesenta una fase
de extensiodon y diversificacién de su apa-
rato .productivo, gestando paralelamente a
ello un incremento del mercado laboral
propicio para sus objetivos, es decir
fuerza laboral barata a ser incorporada a
esa mayor productividad.

Asi, en 1965 la fabrica San Pedro in-
troduce maquinarias con cardadoras, con
hilatura completa, tintoreria, torcedoras
y telares mecanizados que a mas de produ-
cir casimires y lana cardada e hilada,
productos elaborados anteriormente para el
mercado nacional, comienzan a producir
distintos tipos de cobijas; esto es, exis-
te un proceso de incremento tecnoldgico vy
diversificaciéon productiva. (38)

u(®@) Erevista a AV, tramjador e la férica Ssn Pedro daraate ais,
Juoiladb en 1987. Cae aclarar e o ae pub doterer cifran e
Ceaeatren el aeeato ce la productivided de eata «gpresa por el
beraetireo e ka actualea propietariax a dar inforacion. o «o-
tate, ea coocido por ok, el preatifiaqe abirkh - e aer-
eaxb laa ab jes ae mebre 1 1
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De su parte, la fabrica San Miguel en
el mismo periodo, amplia la produccién de
fibra de algodén mediante la adicidéon de
nueva maquinaria que elabora este elemento
para la confeccidon de prendas de vestir en
el taller anexo a este centro fabril (39).

Esta expansion tecnoldgica de las fTa-
bricas textileras, va a ser alimentada en
su proceso productivo por fuerza de traba-
jo proveniehte de las unidades domésticas
de las comunidades indigenas aledafias. Por
qué razones las fabricas deciden incorpo-
rar esa mano de obra? Creemos basicamente,
que. el fTactor principal radica en que su
utilizacidén representaba aprovechar fuerza
de trabajo barata como Tfuente generadora
de plusvalor absoluto, que es precisamente
una caracteristica de las industrias for-
madas dentro de un modelo sustitutivo de
importaciones. (40)

@ R sittecion siailar, la infomecion aentitativa e la produocidn
m = eaxuatra al alcace por la negecidn al ardhivo aotable e
esta faorica.  Kn tob a0, al revisar la propegada coeercial e
este caro tedil en Iss revistas e la mnicipaliced  otavalela
extrarcs e 96 prodctos <e distribuen en ciudedes aoo An-
bato, Quito, Ridarta, adradb notorieded les predes interiores
e exxlette clidd de algodn.  Asi miso estos dooumentos ree-
Ian la aeeciin de subsidiarias aono Pintex 8.1. (Revisto munici-
pales cel canttn editadss entre 1966 y 1999).

@) Rste tipo de industrio e funciono an mequiraria inportada
(Gpital fijo dxoleto trasferido desk Ias metrgpolis), o ori-
giren n sustacial asato e la tesa do plusvalor. R este s

- tfio, uad lss antrataracias para fresar el desoaso e la
tana e geaTit arsiste en reuerar a la cgpeciced laboral por
- mnck e bttn ai ua myor tesa d

u - . *



Bajo este panorama, la adscripcion de
este tipo de fuerza laboral mirada desde
la perspectiva del capital, constituye un
elemento importante para los intereses de
los empresarios; mas aun, si los mecanis-
mos que utilizaron se encuadran dentro de
una radical sobreexplotacién de esa capa-
cidad laboral. En efecto, .la extensidén de
la jornada de trabajo hasta por doce horas
diarias y el no pago de tiempo extra, la
no afiliacion al Seguro Social por un pe-
riodo que incluso abarcaba dos afios una
vez 1incorporados a la empresa, la utiliza-
cion laboral dominical para tareas de lim-
pieza bajo pretexto de mingas y la imposi-
cion de multas arbitrarias, fueron las mo-
dalidades utilizadas para extraer plusva-
lor de ese contingente humand (41).

Tomemos en cuenta también, que la vi-
gencia y legislacion del salario minimo
vital se lo implementa con la apertura de-
mocratica del pais en 1979 luego de Jos
periodos de dictaduras militares. Para
ejemplificar, observemos los salarios per-
cibidos por los obreros textiles otavale-
fios durante las décadas sesenta y setenta
en la fabrica San Pedro:

ANO SALARIO SALARIO MI- EQUIVALENCIA
MES(S/7.) NIMO VITAL DOLARES <%$>

1964 233
1966 336 N

- 1968 350 600 19.4
1970 350 600 19.4
1972 378 750 15.1
1974 406 1.000 16.2 (
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ARO  *SALARIO  SALARIO MI- EQUIVALENCIA
MES(3/.) NIMO VITAL  DOLARES ($)

1976 462 1.500 18.5
1978 518 1.500 20.7

RENTE: lotreriitig orile* realisack* e Indicadbres J Estadisticss bi-
lic* e ka loomala Eoatoriaa 1IBALC. 198

Como se puede observar en el cuadro,
los salarios pagados a los obreros indige-
nas durante la década del sesenta repre-
senta el 58.3% del salario minimo vital de
esa época; mientras que en la del setenta,
las remuneraciones obreras se sitlan cerca
del 40% con respecto al minimo establecido.

Esta situacidn evidencia una tendencia
decreciente de la capacidad adquisitiva de
la unidades domésticas indigenas insertas
en ese mercado laboral fabril. Asi, la
ejecucion de otras actividades (monetarias
Yy no monetarias) se convierten en un com-
plemento importante para lograr la repro-
duccién de las familias indigenas otava-
lefias.

Cabe sefialar, que esos eran los sala-
rios generalizados para casi todos los o-
breros en las diferentes secciones de la
fabrica. Los que escapan a esa situaciodn
son los tejedores que perciben hasta un
30% mé&s 7a que su trabajo era remunerado
por iil numero de piezas elaboradas, (42)

Entremti * u_.M, dirigentd sirdical de 1* férica San Rdo.
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Con esta estratificacion alarial los
propietarios promovian la elevacioén de la
productividad en las secciones que eran
prioritarias para el manejo econdmico em-
presarial .

En términos generales podemos .pensar
que los salarios percibidos no alcanzan a
cubrir la reproducciéon TFTamiliar de |las.
unidades indigenas obreras, esto es, la
parte reproductiva de la fuerza de .trabajo
descansa en las actividades de subsisten-
cia ejecutadas en las comunidades con lo
cual, el trabajador produce a la vez una
renta en trabajo y una plusvalia. La renta
procede dé la transferencia gratuita de
una fuerza Ile trabajo producida en la eco-
nomia doméstica hacia el sector de produc-
cion capitalista, la otra, de la explota-
cion de la fuerza de trabajo del trabaja-
dor comprada por el capitalista. En las
fabricas (lugar de empleo), la renta en
trabajo no aparece generalmente como tal,
ya que el trabajador no le entrega por se-
parado a su empleador, un tiempo de traba-
jJo gratuito a bajo precio. Mas aon, la
renta se realiza al mismo tiempo que la
plusvalia <con 1o que el capitalista obtiene
una sola ganancia. (Meillasoux 1977: 163-64).

Ahora bien,, si de parte de las fabricas
existe el fendmeno de incorporar fuerza de
trabajo indigenas por su "buena voluntad™,
por 'no protestar y trabajar bastante”
(43); cabe preguntarse, cual es la inten-
cion o proyecto de copar ese mercado labo-
ral? Qué mecanismos desarrollaron para lo-

@) o
72



grar ese objetivo y cuales son las estra-
tegias implementad&s al verse incluidos en
un proceso econémico donde el salarios es
un recurso que no cubre las necesidades de
reproduccién familiar? Para ello veamos
primeramente las modalidades de insercion
a un mercado laboral.

2. REDES DE INSERCION INDIGENA

Al abordar el problema de .la captacion
de un mercado laboral fabril por parte de
unidades familiares indigenas otavaleias,
debemos tener en claro que no se trata de
individuos anénimos que acceden a un espa-
cio econdmico "moderno" perdiendo sus ma-
trices culturales . Todo lo contrario, el
proceso de transformaciones agrarias loca-
les no produjo la desestructuracion de la
comunidad como referente de identidad y
organizacion Social de sus componentes, ni
tampoco sus unidades domésticas fueron de-
sagregadas de su contexto espacial. Inclu-
so* la aparitiion de ese"mercado laboral
dentro de una coyuntura modernizante, cu-
yas caracteristicas vya fueron sefaladas,
no se convierte en un obstaculo o negacidn
de la i1dentidad étnica; es mas, la afirma,
al ser condicidn necesaria para ingresar a
trabajar en las fabricas, ya que no se adJ
miten obreros”™ con el pelo cortado porque
son alzados™ fVillavicencio 1973: 207)*

m Este comportamiento indigena bien pon-
dria expresar los procesos de resistencia-
adaptacion que implementan los grupos ét-
nicos andinos ante la sociedad ‘nacional”
y el Estado. En este sentido, la comunidad
se constituye en el eje articulador entre
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territorialidad y organizacion social, en-
tre el presente de sus estrategias y el
pasado de sus tradiciones culturales, re-
ligiosas y rituales, frenando la mismo
tiempo procesos de disgregacidén étnica y
su "naufragio como indio"anénimo en el in-
cierto espacio social de una abstracta
ciudadania sin identidad". (Sanchez 1988: 110).

No es extrafio entonces que las unidades
domésticas indigenas asentadas cerca de
las fabricas, 1impulsen mecanismos sociales
intrinsecos copio son los lazos de paren-
tesco y afinidad al momento de introducir-
se en ese mercado laboral. En efecto, al re-
visar la composicion laboral de las fabri-
cas por lugar de residencia habitual en 1987,
encontramos que el 72% de la Tfuerza de
trabajo es proveniente de comunidades cercanas.

El cuadro expuesto a continuacion deta-

Ila 1o dicho :

FUERZA LABORAL INDIGENA
POR SITIOS DE RESIDENCIA

COMUNIDAD %
Cotama 30.26
San Juan 13.15
Peguche 11.18
Monserrat 11.18
Cardén 8.55
Punyaro 8.55
Otavalo® (Periferia). 5.26
Otras 11.87

FURNTE: Ingoeccida el Trabgjo, Hiaisterio de Trabajo J Reaursox B
me. Otaralo 1957.
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Es néCesario indicar que en la Tfabrica
San Pedro los indigenas representaban el
61% del componente laboral total y en la
San Miguel el 86.3%. En esta ultima el nu-
mero de trabajadores sobrepasan los 260,
por lo que, la cifra mencionada hace refe-
rencia s6lo a la planta.procesadora de ma-
teria prima en cuyas instalaciones laboran
89 personas. El resto de trabajadores, en
su mayoria mujeres mestizas son ocupadas
en tareas de confeccidn y terminado (aca-
bados), en el taller anexo de dicha fabri-
ca.

El acceso a este espacio laboral, gene-
ralmente, estd mediatizado por redes pa-
rentales o de afinidad que 1involucran a
miembros de las diferentes comunidades 1in-
digenas. Tal es asi, que de los 152 obre-
ros indigenas que representan el total de
fuerza laboral étnica en las fébricas, el
18.4% afirmé haber ingresado a esos sitios
de trabajo por ayuda de un familiar compa-
dre o amigo. (44)

Aln més, si revisamos los lazos paren-
telares de esos miembros encontramos que
el 66.4% esta relacionado hasta el tercer
grado de consanguinidad en 33 grupos iden-
tificabas :

@ H 18.4% represats la cifra qe heeos utilizab para efectuer el
aautreo e ate iniversn. viaate, tt ha proodidb a dis-
trituir poroatualeente el nizero ce caion inestigeds ¢k aoerto
al pes0 e adpiere cach coauniced en exe aontexto laborall.
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GRUPO N° FABRICAS COMUNIDADES
FAML. MIEMB. SP. SM.

1 9 9 Cotana, Monserrate
La Joya
2 6 6 Cotama
3 6 5 1 San Juan
4 5 5 Cotama
5 5 4 1 Cotama
6 3 3 Cotama, Peguche
7 3 2 1 Cardén, Monserrat
8 3 2 1 Cotama
9 3 3 Cotama¢ San Juan
10 5 5 Monserrat, Cardoén.
11 3 3 Peguche, I1luman
12 -3 3 Punyaru
13 2 2 La Joya
14 3 3 Peguche
15 2 2 Peguche
16 2 2 Otavalo "periferia
17 2 2 Otavalo
18 3 3 Amaza, Punyaru
19 3 3 Cardoén
20 3 2 1 Cotema
21 2 2 - Cotama
22 2 /2 Cotama
23 2 2 Peguche, San Juan
24 2 2 San Juan
25 2 2 San Juan
26 2 2 Cotama, Peguche
27 2 1 1 Cardén, Cotama
28 2 2 Monserrat
29 2 2 La Joya
30 3 3 San Juan
31 2 1 1 Cotama
32 2 1 1 Cardoén
33 ) 2 San José de tumbas,
sp, H. PivicM  jUlel

RENTE: iBesaiécito



En sintesis, la presencia de las comu-
nidades indigenas a través de las unidades
familiares sobre un espacio laboral fa-

bril, se ve reflejado en la composiciodn
laboral actual de esos centros producti-
VOS; incluso, la proyeccion de esta per-

sistencia étnica en el caso de la fabrica
San Pedro se encuentra expresada en los
planteamientos sindicales, por su organi-
zacion, que ejerce niveles de presion y
reivindicacion del trabajo sobre el capi-
tal. (@45)

La Ffabrica San Miguel en cambio, no
contiene este tipo de reivindicaciones,
debido a que el contingente de obreros in-
digenas, en su mayoria trabajadores de la
planta procesadora de materia prima, no
mantienen buenas relaciones laborales con
el personal que trabaja en el taller de
confeccion a causa de la profunda presion
administrativa y control disciplinarlo, que
ejercen, los representantes patronales. Es-
ta situacion nos estarla evidenciando que
en dicha empresa existe un claro corte ét-
nico que separa a sus miembros en su posi-
ble intento de levantar las reivindicacio-
nes a favor de sus intereses, Por otro la-
do, la politica de reclutamiento de traba-
jadores de esfa TfTabrica, utiliza varios
mecanismos desmobilizadores que atontan
contra la estabilidad en el trabajo de ese

_—y ” . ®

(@) 81 articulo del pinto contrato colectivo, celebrado entre el Co-
aita de Knpresa j la 8,1 San Pedro en 158, estipula que en caso
de requerirse incorporar nuevos .obreros a jas fabricas se preferi-
rd a los faalliares de los trabajadores actuales.



componente laboral. (46)

3. COMPLEMENTO Y CONFLICTO ENTRE
COMUNIDAQFS Y FABRICAS

Al hablar en paginas anteriores de la
especificidad del componente humano que se
inserta en un mercado laboral fabril, ha-
blamos mencionado que esa situacion trafa
consigo una carga o proyeccion cultural de
las comunidades y sus miembros hacia el
proceso de imbricacidén en ese nuevo espa-
cio economico. En tal sentido, resulta va-
lido pensar que el conjunto de relaciones
establecidas entre fabricas y comunidades,
nos adviertan un panorama distinto al que
podria acontecer abstractamente en centros
productores donde el trabajador se presen-
ta solo como un ente portador de su mer-
cancia fuerza de trabajo a ser inscrita en
el proceso de valorizacion del capital,
tal como lo sugiere las concepciones cla-
sicas. (47)

El' hecho de que las fabricas textiles
estén instaladas en una zona de fuerte

@) Qo ke estox scanisass Aasiste en celeorar antratos e capeci-
tecid™ sin reeuerecidn, por wn pericb de 3rees ge  indure
varias taress ssigaks. S aite tiayo, = efectEa ua sleacidn
vareech el parsoal e sera enrollacb de *aseera eteble an el
conproni®d de perterecer a la Asociacion Textil: greaio areadd por
el sector patroal ¢k la epresa e actta coordinedeeete en fa-
var e as platesaiaitos. Esta oganitecion aotiere aiesrts
tanto el @ller e aoxfeaciin coso e ka planta de produccidn ¢k
sateria prisa. Bitrevista a G.H.T dorero ¢k dide férica.

@) De Paisa A 1971 21-56.
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presencia indigena cuyo proceso productivo
es alimentado por miembros de comunidades
vecinas, nos hace considerar la situacioén
de que de alguna manera, la serie de prac-
ticas socio-culturales de estas sociedades
andinas se plasman mas alla de la mera re-
lacion formal entre trabajo y capital.

En efecto, para tener una visidén cerca-
na de los momentos algidos en los cuales
se expresen los complementos y conflictos
entre fTabricas y comunidades, creemos per-
tinente analizar la situacidén de la fabri-
ca San Pedro y la comunidad de Cotama por
ser los actores mas representativos en es-
te tipo de relacion. Por otro lado, no es
necesario indicar el peso cuantitativo de
dicha comunidad enla composicion laboral
fabril, ya que este fendmeno fue tratado
en paginas anteriores.

- *

Un primer momento donde se expresa el
complemento, visto desde la perspectiva de
la comunidad, se presenta con la insercidn
de los miembros de las unidades domésticas
indigenas en el ambito laboral fabril. Co-
mo hemos dicho, no solamente estan presen-
tes esas unidades de manera aislada, sino
que, el peso de la comunidad como espacio
de referencia de identidad cultural y so-
cial se evidencia en la proyecccién de es-
ta a través de lazos parentelares y de
afinidad que superan los limites comunales.

La proyeccion comunal sobre este espa-
cio laboral, involucra no solamente face-
tas que tienen que ver con la reproduccidn
material dé sus componentes; sino que,
trasciende hacia aithbitos mas complejos co-
mo el cultural por medio de todo el siste-
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ma .de presentacion simbélica que desarro-
Ilan este tipo de sociedades andinas. Adn
mas, la misma fabrica mirada como instru-
mento o mecanismo complementario que apun-
tala la reproduccién de las unidades indi-
lgenas comunales, se convierte en un ele-
mento que se integra al conjunto de préac-
ticas socio-culturales de la comunidad,
como es el caso de la reciprocidad. Obvia-
mente., la utilizacién del concepto de re-
ciprocidad tal como se lo concibe para los
andes peruanos (48), no se lo debe tomar
en estricto sentido; nos situamos mas
bien, en una situacioén lopal donde, la
puesta en marcha de esta practica societal
andina se ha desplazado de aquéllos espa-
cios netamente productivos a los simboéli-
cos y rituales.

Existen dos situaciones que nos esta-
rian evidenciando como la fébrica se inte-
gra a la logica andina implementada por
las comunidades indigenas. La primera hace
relaci6én a la donacidén en 1974 de un te-
rreno de 7 .000 metros cuadrados de parte
de la fabrica a la comunidad para que , se
construyan en él, un escenario deportivo y
una escuela primaria en beneficio de los
habitantes de la comunidad. (49) La .otra

(® La reciprocidad es una relacion social que vincula tanto a una
persona con 0irds, con grupos sociales j con la eoaunidadf cono a
grupos con grupos, coaunidades con coaunidader, aediante el flujo
de bienés j servicios entre las partes interrelacionales. 8L con-
tenido j la foraa de los flujos de bienes j sevicios son producto
de una actividad creativa contenida a través de siglos por los
uienbros de estas sociedades* (Bsper E. 1874: 37-18}. e

@) Rodriges 192- 2.
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situacidén presenta rasgos rituales neta-
mente festivos ya que cada 28 de Junio,
dia en que se celebra San Pedro y San Pa-
blo, los duefios de- la fabrica organizaban
"gran fiesta con chicha, trago y comida, ..
Ibamos con banda y los patrones a veces
hacian corrida de toros... a la fiesta
ibamos todos con mujeres y guaguas”. (50)

No nos expresa esta situacion el reco-
nocimiento de parte de la fabrica de un
sen"tiddé tacito de la reciprocidad andina?
Creemos que mas alla de la mera relacidn
economica, existen ciertos aspectos cultu-
rales reconocidaos por la féabrica que nos
hace reflexionar sobre la pervivencia de
rasgos simboélicos intrisecos como la fies-
ta, el rito, los lazos de solaridad, etc;
formas expresivas culturales que también
constituyen una estrategia de superviven-
cia a las que se aferra la comunidad andi-
na como un procedimiento para preservar 'y
ratificar su identidad dentro de un siste-
ma economico y cultural que construye pro-

(&) Btrevista a AP. doero, coawided e (otzea. Dido etrevistadb
teebién biro alusidn a s aattos g e < hen fogjadb en U coa-
niced store el fuciaeaieto e la aaquinaria ce la fdrica. 8-
gn € relaor, si alga parsoe trata de citaular sin oogeéla
>an la mode por el sitio dok = grera la flarza agtriz e Iss
instaleciaes faoriles, e el riexp e qe U alas s G-
rada por el epiritu aaligo qe hebita en dides aaquires. Consi-
céralos e este tipo ¢k regoesta aultural indigea a la presa-
cia (e elesato fodes teovoldgicoss bu  podria inpirar la
aeeciin e estructuras siddlices an nevos antenidss y  caoa-
cided eresiva datro cel nevo orten existente, peraitientfo des-
ck su inicio, uma posible idntificacion slboociate e ks rela-
ciaes fabriles an la peramificesion ¢k lo aaligo Chr., Platt
1983 43-7D).
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cesos diluyentes de las identidades colec-
tivas .

Cabe sefialar un elemento necesario para
entender el comportamiento de la fabrica
hacia la comunidad. Sus propietarios, los
herederos de P.Miranda, tienen hasta la
actualidad fuertes vinculos hacendarlos en
la zona de Cayambe (51); ésta seria la ra-
zén por la cual sus procedimientos de
aceptacion de las expresiones culturales
de los obreros indigenas, no se desplazan
de la dinamica general del contexto otava-
lefio, ya que su experiencia terrateniente
en el trato con sectores indigenas de la
zona de Cayambe, les darla la experiencia
necesaria para entender las matrices cul-
turales .de los miembros que laboraban en
su empresa.

Este primer momento, al que prodriamos
definir como la etapa donde se expresan
los complementos entre fabricas-comunidad
en base a la generacidon de mecanismos sim-
bélicos de reciprocidad entre estos acto-
res, va a ser truncada por la irrupcion
del conflicto entre las mismas partes a

partir de 1980, afo en que se inicia un
proceso de incorporacion de nueva
tecnologia que desplaza obreros de sus
puestos de trabajo. Aqui e€s necesario

analizar varios elementos que entran en
juego, cuya influencia, nos explicarla el
conflicto que se desata plenamente en 1985
con la paralizacién de la Ffabrica por
parte de sus trabajadores.

GD & la parroquia ik Araa de Gjeele, Ios heriancs Mirado s pro-
pietarios ce dos hecientss an ua exdtasion total e 185 HP.
(eg, 1965 M.
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De un lado, la fabrica a partir de 1980,
inicid un proceso de renovaciéon tecnoldgi-
ca con la implementacién de maquinaria
traida desde el Canada por los nuevos ac-
cionistas de la empresa que son los encar-
gados de controlar el manejo econémico vy
administrativo de la misma. Estos nuevos
propietarios de. origen colombiano, a mas
de propiciar situaciones de presion sobre
la organizaciodon sindical que en ese momen-
to planteaba "reivindicaciones laborales,
rompen con todo este sistema de tradicio-
nes culturales que venian siendo ejecuta-
das por los duefios anteriores. En este
sentido, la ruptura de relaciones comple-
mentarias y simbélicas de parte de la fa-
brica con las comunidades es notoria en la
supresion de fiesta§ y mingas.

Del lado de las comunidades, el peligro
que constituye la eliminacién de algunos
puestos de trabajo por la innovacién tec-
noldégica, hace que su comportamiento rei-
vindicativo sea canalizado a través de la
presiéon ejercida por el sindicato por una
mejora salarial”™ y estabilidad [laboral.
(52) A méas de ello, debemos tomar en cuen-
ta que el crecimiento poblacional de la
comunidad, (53), seria por tanto un factor
importante que impulsa el petitorio de ma-

(G?) Bevista an P.G ex ssaetario gaeral el Sirdicato e la f&
brica Ssn Redro y pliep de peticiaes leattadss por s trae-
Jadores en 1. Ingpectoria cel Trabgjo. Otavalo.

& bBtre 194 y 195 la coanided de (otama presata ua tesa ke ae-
claietto cel 5.IX pes a5 hebitates es el prirer @b sn 644 y
an g llegn a 120 Rete: Gabildo e la Coaunided e
(ot 1987). "
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yor obtenciodon de ingresos monetarios ante
el detrimento de sus limitados recursos,
elementos que sin duda constituyen una
fuente indispensable para su reproduccion.

(54),

Lo que resulta implicito en este proce-
so, es la transformacidon de la concepciodn
patronal sobre las relaciones laborales
existentes en la fabrica. De una fase pre-
cedente donde se evidenciaba claramente
que la relacién capital-trabajo estaba ma-
tizada por un téacito reconocimiento del
modal papel de la comunidad; pasamos a
otra, donde, los foraneos nuevos propieta-
rios, desconocedores de estas particulari-
dades-de las sociedades andinas, propician
tratos individuales con los obreros, de-
jando muy de lado el peso de la comunidad:
-.meferente de identidad colectiva indigena.

Por ende, no es fuera de lugar pensar
que la conjuncidn de todos estos factores
hayan desembocado en la huelga que parali-
z6 la fabrica pQr un periodo de 6 meses en
1985, dada la negativa patronal de firmar
el sexto contrato colectivo solicitado por
los obreros agrupados en el sindicato.

Si  bien esta iInstancia organizativa
aparece como el ente canalizador de los

&) S e oo efectedd, el proeedio e teecia e la tiama
pro faailia en dida aounided o soorgpesa en 0.7 e hectéirea.
Esta sitLecidn bien podria sar gareralissble a lss aounicedss ge
estén siatb wicakss al aotono e less frics, ja qe despis
el proceso ¢k refoma agraria o ba eiistido ua iportate in-
coporecian ¢k tierras a rés e les suyparficies indicades en pa-
gires ateriores.
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planteamientos obreros, no se puede negar
la presencia y proyeccion de las comunida-
des indigenas representadas como voluntad
colectiva a través de sus miembros en |los
momentos algidos de esta relacion conflic-
tiva. Por esta razodn, "los conflictos in-
digenas prodran encontrarse mediatizados
por contradicciones de clase, pero éstas
se expresan siempre en la doble forma de
relaciones interétnicas y de la confronta-
cion con la sociedad nacional blanco-mes-
tiza en su conjunto, lo que no excluye que
la globalizacion de la confrontacidén no se
encuentre permanentemente regionalizada en
conflictos o Jluchas locales". (Sanchez
1986: 62).

4. SALARIO Y ESTRATEGIAS DE REPRODUCCION
INDIGENA

Una de las interrogantes planteadas al
momento de abordar la problematica laboral
obrera 1indigena, era conocer, si realmente
el salario percibido por estos trabajado-
res cubre las necesidades reproductivas de
sus respectivas unidades domésticas, es
decir, nos encontramos en un contexto de
relaciones econo6micas Yy sociales de tipo
industrial donde existiria una plena co-
rrespondencia entre los tres momentos de
la existencia de la fuerza de trabajo asa-
lariada vya que la capacidad laboral esta-
rla realmente subsumida al capital, la
fuerza de trabajo se intercambiarla de ma-
nera regular por salario, y éste, asumirla
un caracter familiar debido a que permiti-
rla la reproduccién tanto del obrero como
el de su respectiva unidad dbméstica.
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(Pérez J. 1986: 10).

La otra perspectiva de interpretacion,
derivada de la anterior, consiste en con-
siderar el mismo vinculo salarial como un
componente importante del conjunto de ac-
tividades econoémicas que implementan las
familias indigenas relacionadas con las
fabricas para lograr su reproduccion.

En este sentido, nos ubicarifamos en una
situacion en que la esfera reproductiva de
las unidades domésticas étnicas no son
adscritas como apéndice de la TfTabrica,
pues la dinamica reproductiva de las fami-
lias obreras escaparla de la ldégica y con-
trol del capital fabril.

Para nuestro particular caso de estu-
dio, el enfoque del primer problema pone
de manifiesto un desplazamiento dé la
realidad de la industria textil ecuatoria-
na, ya que dicha Optica conceptual,
supondria asumir caracteristicas
totalmente foraneas de paises industriales
como el de los estados capitalistas avan-
zados donde el modelo fordista ha cobrado
éxito. En efecto, este modelo "consiste en
primera instancia en una modalidad de sub-
suncion” real del trabajo al capital basa-
da en la aplicacion de los principios
tayloritas de organizacion laboral a la
produccién en masa. Supone una parcelacioén
maxima de sus tareas laborales coordinadas
entre si (dando lugar a la constitucion
mas desarrollada del denominado obrero co-
lectivo) . En torno a un proceso productivo
configurado como Fflujo (la cadena de mon-
taje). El control de la fuerza de trabajo
no se limita a la fabrica sino que se pro-
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yecta, como herios dicho, a otras esferas
constituyendo un "modelo de integracion
societal. Es decir, el fordismo constituye
un modelo de fuerte integracioéon societal
donde existe correspondencia entre los mo-
mentos dé uso, intercambio y reproduccioén
de la fuerza de trabajo asalariada™.
(Pérez 1986: 74-75).

Creemos que al plantearnos como opcidn
valida la segunda interpretacion del vin-
culo salarial con 1la fabrica, ésta nos
acercarla a una perspectiva de analisis
pertinente del comportamiento reproductivo
de las unidades familiares otavalefas, ya
que actualmente las caracteristicas que
asumen dichos comportamientos denotan una
diversificacidéon productica en multiples
esferas econoémicas. (565)

Nuestro interés radica entonces, en
evidenciar que las unidades domésticas con
estos centro productores a mas del salario
percibido por su trabajo fabril, implemen-
tan otras actividades econd6micas de las
cuales obtienen iIngresos monetarios y asi

&) La irsartiin e In tramjadores  indigares en exe aereacb laboral
Taoril para exdtraer ingrests aoetarics, es parte e lss estrate-
gias de sdaevivercia qe gjeautan lss unicedss dorsstices para
reprodcirse, por o tanto, el salario s« axvierte en ua instan-
cia o agrette principal cel onjuto de actividedes ecodmices
desarollacks por la familia énica. "Setes estrategias de store-
vivacia axbina e nocb muy variadb la agricultura, la artesnia,
el-aorarcio, el tragjo asalariab, el intercanbio local o regio-
rael de bienes y servicios mediante mecanisios tradiciaales ce re-
ciprociced y retribucidn,  en acssiaes £ aontrata fuera e tra-
bBajo asalariach y en obras < mentiere fomes ce relaciaes an
red de imtermediarics’, Corarel 1986: 6). b >
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satisfacer sus necesidades reproductivas.
/

Para captar esta diversidad productiva
dentro de las unidades familiares indige-
nas, fue necesario construir una guia de
encuesta oral que nos permitiese elaborar
términos comparativos porcentuales entre
los ingresos salariales fabriles y otros
ingresos complementarios, de tal manera
que de la muestra utilizada, el 18.4% del
nimero total de obreros indigenas, tenemos
la siguiente situacion.

El 60% de los obreros investigados,
manifestaron tener mas de dos ingresos
complementarios monetarios a través de ac-
tividades <como Qla produccién artesanal
textil, el comercio de productos textiles,
el comercio pecuario y el asalariamiento
extra fabril de alguno de los miembros de
la unidad doméstica. ElI 28.5% del- mismo
conjunto presenta a mas del ingreso sala-
rial fabril, una actividad adicional que
le reporta un flujo monetario para su re-
produccidn. Finalmente, s6lo el 10.8% de
los obreros mantienen una relaci6n de de-
pendencia monetaria con las fabricas tex-
tiles.

Hay que sefialar, que la informacidén re-
cabada tiene énfasis en los 1Ingresos ex-
clusivamente monetarios que obtienen las
familias indigenas con el propésito de e-
fectuar su reproduccion. Aunque no podemos
elaborar un marco cuantitativo de las ac-
tividades productivas no monetarias que
ejecutan las unidades domésticas, es fac-
tible pensar que éstas representan un fac-
tor importante para la consecusion de re-
cursos, sobre todo agropecuarios en la 106-
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gica de sobrevivencia de este componente
étnico. (56)
-

Una mirada del conjunto de la muestra»
nos permite percibir con mayor claridad el
peso de los ingresos monetarios obtenidos
por las fTamilias indigenas en otras acti-
vidades que no son las TfTabriles. Para el
efecto, hemos procedido a separar en dos
Jjsegmentos el contingente laboral ya que
las unidades familiares de los tejedores,
por su mayor nivel de ingresos, a diferen-
cia del resto de obreros, evidencian un
comportamiento algo distinto en su repro-

duccion. Para la fecha en que se realizo
la indagacion (Agosto-Septiembre 1987),
los hiladores, cargadores, perchadores y

demas miembros que realizan tareas que no
se las consideraba como de tejeduria, per-
cibifan uii salario mensual de 14.500 su-
cres; en cambio, el promedio de ingresos
mensuales de los tejedores bordeaba los
24._.000 sucres al mes. La razdén de esta di-
ferencia radica en que dichos obreros son
pagados por productos o piezas trabajadas
en el dia de labor que muchas veces sobre-
pasan las 8 horas reglamentarias. (57)

Gi] Necanisaos e optacion ce rearsss afriooles, aro Iss releciaes
‘al parar*, y el préstesas (nequitas aeSachi), e 6s uma retri™
bcin en productos a cabio e a prestacidn ce rao de dora en
siertras y aosades, arstituyen elesarttos productivos adiciaales
qe atribwen a elevar la cgecidad reprodctiva e lss faailias
indigees. N\o hay q.e olvidar e estos aecaniseos  tradiciaales
e reciprociced adim,  siinen vidates besta la actualided pues
£ ayvierten en uo ce los sgortes allturales e Iss estratelias
e la shrevivacia ce este tipo de sociededes adires.

&) Brevistas a tejedores e la faorica San Redro y Sen Migeel .
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PESO POKCmm DK ios iighssos monetarios paiiliaris»

TIFO [B FERIL ACTIVIDD MNETARIA CMRCIO NO ORAs

TRABAJADCRES FROOLC. CMRCI0O PHUURIO FA-

ART. BIT. ARES BRIL
Tejedores 50 10 20 15 5 100
No tejed. 40 30 15 10 5 100

*  Log porcentajes epresados s el prosedio e los valores indivi-
dales en cah activiced moetaria. 8l mrero e tejedoress
representaben el 28.5X ce la nuestra e estauma utilisab.

PUENTE :  Investigacion realisada.

Como podemos observar, en el caso de
los obreros no tejedores el complemento
monetario de su reproduccidén descansa en
actividades relacionadas a la producciéon 7
comercio de productos artesanales, mien-
tras que en segundo plano, se encuentran
las de comercio pecuario y el trabajo asa-
lariado de alguno de los miembros de |la
familia. Este comportamiento podria expre-
sar que "ante la limitacion de capital por
los bajos ingresos percibidos en la fabri-
ca, estas fTamilias no se introducen en una
léogica comercial ya que ello acarrearla
por un lado, correr con los riesgos de es-
te tipo de transacciones mercantiles; y
por otro, disponer de un circulante que
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les asegure una rotacion constante de su
inversioni por tal motivo, es mas ventajo-
so insertarse en actividades de produccion
artesanal que tienen mayores margenes de
seguridad econdmica por 14 demanda ciclica
de estos productos en la zona.(568)

La situacion de los tejedores, nos re-
fleja que la presencia de actividades co-
merciales, artesanales y pecuarias son
complementos importantes en su reproduc-
cion familiar. La posibilidad de disponer
de un mejor capital circulante para inver-
tir en esas labores, por poseer un ingreso
mas elevado, generarla el. desplazamiento
monetario hacia actividades que sin dejar
de ser riesgosas, constituyen la posibili-
dad de obtener mayores excedentes a ser
invertidos en su sobrevivencia. Incluso,
tres de los ocho casos de tejedores anali-
zados, nos manifestaron que en sus comuni-
dades realizaban funciones de prestamistas
o "chulqueros"™, con lo cual, podrian au-
mentar su nivel de ingresos considerable-
mente .

En resumen, aunque el salario fabril se
presente como "punta de lanza"™ de las es-
trategias reproductivas de las unidades
domésticas indigenas, éste no constituye

@} Los ciclos ce desah e prodsctos artesarales texdtiles en la zm
e Oaalo, aattieen ua arstante entre los neses de HayoAgosto
y Novierbre a Feorero, es decir,  un periab ce neve reses dacke
= dosena Ies piass altos e produocidn y aoterciia]isacidn de ar-
tesnias tediles. (Cooel 1985 Goo dhto referaxcial podaos
taclaer ge para el aio 181, e 03l e ks pegets s
triales (e Otaalo = ddican a la activided tedil.  (Insotec

19)).



una garantia de sobrevivencia para las fa-
milias obreras, por 1gq que, Ja ejecucion
completaria de otras actividades producti-
vas monetarias Yy no monetarias, es una
condicidon indispensable para desarrollar
su supervivencia. En este sentido, también
constatamos que la esfera reproductiva de
las unidades TfTamiliares obreras estd fuera
del control ejeroido por el capital fabril
local.
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La revision de los temas anteriormente
tratados, amerita plantear una discusion
sobre el tip° de identidades sociales que
se generarian a partir de la forma en que
se reproducen® los trabajadores fabriles
indigenas.

La situacidon econdmica actual en que
estan inmersos los obreros indigenas, mere
ce ser considerada como un proceso de pro-
letarizacion clasicamente definido?; o, la
existencia de diversas actividades repro-
ductivas al interno de las unidades domés-
ticas indigenas nos revelarian otra forma
de identidades sociales? -Preguntas Illama-
tivas a ser pensadas, sobre todo si toma-
mos en cuenta que gran parte del trabajo
politico vy sindical de las instancias or-r
ganizativas se sustentan en concepciones
"obreristas"™ que consideran la existencia
de una clase obrera plenamente proletari-
zada a la luz del desarrollo industrial
que controlarla esferas reproductivas mas
alla de 1la relacidéon de uso e intercambio
salarial de la capacidad [laboral de |los
trabajadores. (Pérez 1986a: 77). Es decir,
nos ubicarfamos ante planteamientos poli-
ticos, cuyo discurso y accidn programati-
ca, no tendrian eco entre los sujetos so-
ciales pensados ya que su intencionalidad
no cubrirla todos los momentos de existen-
cia social de los asalariados.

En relacion al primer problema, al de
la proletarizacidn, en paginas precedentes
quedé explicado que 1la naturaleza de la
industria ecuatoriana no inducia procesos
generales de proletarizaci6én« caso tipico
de sociedades capitalistas avanzadas, de-
bido a la inexistencia de un salario fami-
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otavaleﬁoé en su afan de desarrollar mul-
tiples estrategias de sobrevivencia logren
controlar importantes circuitos comercia-
les de la zona (60).

En este sentido, no nos encontramos so-
lamente ante una etnia que resiste estoi-
camente en su reducto cultural los avata-,
res que trae consigo la paulatina inser-
cion de relaciones capitalistas en su me-
dio, sino que sirviéndose de los mismos
mecanismos y légica mercantil que desarro-
Ila el capital, impulsa actividades econ6-
micas que lejos de proletarizarles, les
conduce a generar procesos contradictorios
como podréan ser posibles tendencias de re-
campes inizacién o de relativo éxito comer-
cial , cuyos excedentes se redistribuyen el
interno comunal con lo cual se complicarla
aun mas la perspectiva de una moderniza-
cion capitalista pura. (Martinez 1984:
180) .

Con esto no queremos decir que la in-
sercion de los trabajadores indigenas en

un medio fabril, no traiga consigo la
creacidon de una identidad- de clase entre
sus miembros, simplemente, consideramos

que tratar de aglutinar politicamente a
este componente social bajo paréametros
conceptuales que privilegien su sola rela-
cion salarial con el capital, nos llevarla
.a enunciar posiciones reduccionistas; de
este , heterogéneo y complejo espectro so-
cial 1indigena.

) D= wn diagdstico aearcial efectedb, podeecs afiraar el
8.X el cirauito ocearcial texdil e laciued & Oaalo esta
axtolacb por la etnia otaalea. Rivera 198: 9).
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"Las grandes dificultades tedricas y
por ende politicas (recordaremos el clasi-
co acertod Leninista de que sin teoria re-
volucionaria no hay accidén revolucionaria)
que supone el conocimiento de la compleja
e intricadd realidad en la que se desarro-
Ila el movimiento obrero ecuatoriano pade-
cen haber sido resueltas por via mas TfTa-
cil, a saber: aplicando verdades incues-
tionables, validas hoy como hace cien afios
y en cualquier pais, en evidente uso dog-
matico del marxismo y con predominio del
doctrinarismo sobre el analisis creativo,
de la descripciéon superficial y anecdética
sobre la produccidon de conocimientos™.
-(Velasco M. 1983: 16).

Si bien la fabrica se constituye en un
referente societal de identidad para los
obreros, en tanto son trabajadores social-
mente reconocidos, existen otras esferas o
espacios, especialmente los familiares vy
comunales que 1Imponen una concepcioén de
identidad de lo colectivo ,en contraposi-
cién con la intecidon emanada desde el mer-
cado y el capital de generar 1identidades
nuclearizadas. (61).

De hecho,™ los obreros indigenas otava-
léfios a mads de estar presentes en las rei-
vindicaciones laborales, asumiendo en
ello, una posicion clasista de su condi-
cion, se .los encuentra como representantes
dinamicos de las comunidades, pues muchos
de ellos, ejecutando funciones dirigencia-
les se insertan en espacios de negociacion
y confrontacién con el Estado para obtener

(61) Pérez 1986&; 78,
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0o plantear determinados requerimientos en
beneficio de sus respectivas comunidades;
comportamiento que noé induce a pensar que
sobre su identidad <clasista se proyecta
una voluntad colectiva unificadora de Ilo
étnico expresado en lo comunal.

Este énfasis puesto en lo colectivo co-
no forma de identidad, tiene una modal im-
portancia en el tratamiento de las socie-
dades indigenas, puesto que en ellas, la
concepcion de los "indio"™ como elemento
que puede ser incorporado a las orienta-
ciones sindicales, clasistas y partidis-
tas, también contienen fuertes matices de
su diferencia.

En este sentido, "el caso otavalefo
puede representar el mas complejo actual
dé como la etnicidad no s6lo puede desem-
pefiar un cierto papel de valor agregado en
la produccién y en los productos que co-
mercia dicho grupo indigena, sino que re-
presenta también un factor reactivo de su
identidad-diferencia frente a su plena in-
sercion en la sociedad nacional y frente
incluso a la apropiacion de no pocos ele-
mentos de la cultura occidental, como  Si
la modernizacion lejos de ser un obstaculo
constituyera mas bien un espacio 0o proce-
dimiento de afirmacién étnica"." (Sanchez
1988; 108).

Por qué lo étnico como una perspectiva
de identidad que se incorpore a los plan-
teamientos reivindicativos y transformado-
res de otros sectores de la sociedad?
Creemos que asumir® un reconocimiento de la
especificidad histoéorica y cultural de este
conglomerado humano, o aun mas, de sus
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proyectos politicos de largo alcance, de
ninguna manera se contraponen con las as-
piraciones revolucionarias de los estamen-
tos populares de nuestro pais. Si la et-
nia, como grupo societal plenamente iden-
tificable, con matribes culturales profun-
das y consistentes, no ha sido devorada
por 1los siglos de dominacidén que han
impuesto las clases dominantes de turno,
es dable pensar que en ellas y en su pro-
ceso de resistencia se encuentra un gérmen
aliatorio a ser incorporado a las practi-
cas y programas de la voluntad transforma-
da colectiva.

A1 mencionar lo anterior, creemos que
nos ubicamos en el buen término de lo que
entendemos por utopia, vale decir, todos
esos pensamientos que no forman parte de
las representaciones imposibles, que no
carecen de una potencialidad real y que en
la medida que adquieren mediaciones prac-
ticas y concretas,.se convierten de alguna
manera en el inicio de un orden innovado y
diferente. (62)

@ Qao 198 2.
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ANEXOS









El estudio que presentamos de
nuestro cospafiero Fredy Rivera
es el resultado de una reciente
investigacion y de un largo
trabajo de tres afios en
Otavalo, en el que se plantea
una problematica tan inedita
como original, y que en
términos generales hace
referencia a las actuales
preocupaciones investigativas
del CAAP: como los procesos de
modernizacion en la zona de
Otavalo permiten Ila
reproduccién del indigena y de
sus 1identidades étnicas.
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