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MARCO METODOLOGICO

4.1 Planificacién de una metodologia para la Administracién
de Escuelas Unidocentes y Pluridocentes.

4.1.1 Investigacidn Participativa

4.1.2 Identificacién de los Problemas

4.1.3 Priorizacién de los problemas y determinacién de ob-
jetivos.

4.1.4 Identificacién de necesidades basicas
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Identificacién de las necesidades ‘educativas bésicas
Programacién de las necesidades educativas bésicas
Realizacidn de las acciones especificas

Comprobacidn de las acciones con los objetivos pre -
vistos.

.1.9 Blisqueda de nuevas soluciones
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4.2.Programacidn curricular a nivel de aula

4.2.1 Confrontacidén de contenidos
4.2.2 Confrontacidn de los contenidos con las necesidades,
intereses y problemas de los educandos.

4.2.2,1 Unidades de trabajo
4.2.2.2 Unidad de aprendizaje integrado.
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1.2.-

LA ADMINISTRACION DEL CURRICULO EN LAS ESCUELAS

UNIDOCENTES Y PLURIDOCENTES

MARCO REFERENCIAL.-

Antecedentes

La constante preocupacidén del Ministerio de Educacién y Cultu
ra y del Departamento de Educacidén Rural, por mejorar los
actuales niveles de aprendizaje en los nifios del nivel prima-
rio de este sector; fundamentaron la planificacidn y elabora-
cidén del Proyecto denominado: "ATENCION A LA MARGINALIDAD
ESCOLAR RURAL" (AMER); el mismo que actualmente se encuentra
en su fase de ejecucidn.

La Direccibén Académica del Proyecto, a través de sus diferen-
tes unidades: Educativa, Textos, Capacitacibn, Investigacién
e Infraestructura y mobiliario; propicia la aplicacibén de
un curriculo que esté de acuerdo con las necesidades de la
tomunidad rural y facilite el trabajo de los m maestros en las
escuelas unidocentes y pluridocentes; como accibén que permiti

rd el cumplimiento de los objetivos y metas del Proyecto.

Los resultados de las experiencias obtenidas por la Unidad
de Administracién del Curriculo para la escuela Rural y el
Proyecto de Nuclearizacibén Educativa para el Desarrollo,sir-
vieron de base para la experiencia que propone el Proyecto
como mecanismo de Administracidén del Curriculo en las escue-
las Unidocentes y Pluridocentes.

Realidad

Al analisis de la actual problemitica de la educacidén en el
sector rural, cuestiona muchos criterios que fueron la base
del sistema educativo y se respetaron como normas doctrina-
rias, dando como resultado una realidad con puntos de vista
difundidos, discutidos y aplicados por la gran mayoria de
docentes. Entre otros, estos aspectos son los siguientes:

La definicibn de la escuela como trasmisora de modelos socio-
culturales preestablecidos

La conceptualizacidén de la educacidén como mecanismo reproduc-
tor del sistema, y no como un proceso de autocritica.

La existencia de un curriculo uniforme para las diferentes
realidades etno-culturales y plurilingues existentes en nues-
tro pais

El disefio de un curriculo ajeno a las necesidades, intereses

y problemas derlas comunldades rurales.

La homogeneidad de procedimientos, métodos y técnicas aplica-

sxeilinere
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dos en las escuelas urbanas y rurales.

La escasa utilizacién de la investigacién como filtro que
determina las modificaciones necesarias en el momento oportu-
no.

El desarrollo de Plan y Programas de Estudio en escuelas uni-
docentes y pluridocentes de manera dogmitica.

La desarticulacién de los contenidos de aprendizaje con la

realldad local en la que se desenvuelve el alumno y con el

avance tecnologlco cientifico nacional y ‘mundial,

La ausencia de participacién comunitaria en el proceso educa-
tlvo. T

La conceptualizacién de que el acto de aprender es colectivo.

La aceptacién de que solo el maestro es el que planifica,
organiza, dirige, evalla y controla el proceso de aprendizaje

La centrallzac1on de la educaciégen el aula.

e =

La utilizacién de teorias de aprendizaje mecanicistas.

El desfase existente entre la conceptualizacién tebrica y
la aplicacidn préactica.

La elaboracién de recursos didicticos y material educativo
impreso para que maneje el docente y no el alumno sujeto de
aprendizaje.

La utilizacién de la evaluacidén desvinculada del proceso de
aprendizaje, que a la postre se convierte en un instrumento
de seleccibn elitista.

La falta de capacitacién permanente tanto a docentes como
a supervisores y planificadores educativos.

El escaso conocimiento de técnicas especificas para la admi-
nistracién del curriculo en escuelas unidocentes y pluridocen
tes.

El desconocimiento por parte de los decentes de técnicas
de organizacién ¥ part1c1pac1on ‘comunitarias.

Premisas que nos hacen visualizar la realidad de la siguiente
manera:

ool i@
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SITUACION ACTUAL

Curriculo

Rigido

v
Desintegrado

No Participativo,

Centrado en
” Contenidos

Uniforme 4__________J

‘ » Mecanicista

Que
desconoce

las N.E.B *
y las N.I.P.S7*

La aceptacidn de esta realidad demuestra el desme joramiento
progresivo de la calidad de la educacién, convirtiéndola en
un mecanismo disfuncional que no ayuda al desarrollo rural

integrado y exigiendo las modificaciones necesarias para gene
ralizar a todo nivel las actuales concepciones de administra—-
cién educativa; actuales, no porque hayan aparecido en 1la
década del 80, sino porque han tardado mucho en encontrar
eco a través de docentes, directores, supervisores y planifi-
cadores de la educacidén para el sector rural,

Estadisticas v Proyeccién

Dentro del andlisis cuantitativo, conviene destacar algunas carac
teristicas importantes:

¥ NEB -

*NIPS -

Necesidades educativas bAsicas

Necesidades, intereses y problemas a solucionarse

t./"
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(2).MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA,

| 0-4.-

- El crecimiento de la matricula ha sido muy significativo en
todos los niveles de educacidn, pero en proporciones desigua—
les: nivel primario 4.4% anual; nivel medio 12.0%; y, nivel
superior 22,07.

- La desigualdad en el fomento de la educacién primaria entre
las zonas urbana y rural es marcada: zona urbana afio 1.979
tasa bruta de escolarizacién 128.0%; zona rural 70% quedando
al margen de la escuela 246.000 nifios de 6-11 afios de edad

(1).

- La diferencia de atencidén en los planteles educativos del
sector urbano y rural; relacionada con el nimero de profeso-
res que laboran en éstas escuelas es muy significativa: 15.1%
planteles en la zona urbana atendidos por el 42.97% del total
de maestros; mientras, el 84,97 de planteles en la zona rural
estan atendidos por el 57.1% del total de profesores. (2).

-~ La relacibén entre el nlmero de docentes que atienden a los

alumnos del sector urbano y rural es desproporcionada: 15.405
profesores atienden a 554.314 alumnos del sector urbano con
un promedio de 36 alumnos por aula considerando que hay un
maestro para cada grado; mientras 20.497 profesores atienden
a 744,418 alumnos del sector rural aclarando que un solo maes
tro atiende simulténeamente de 2 a 6 grados (escuelas unido—
centes y pluridocentes). (2).

Estas desigualdades han dado margen al aparecimiento de elevados
porcentajes de desercidn, repitencia, analfabetismo,funcional,
retardado escolar, distorcién edad grado y minimos porcentajes
de retencidn, promocidn y cobertura escolar que también son indi
cadores del desmejoramlento de la calidad educativa; y permlten
proyectar situaciones més dificiles sino se toman medldas urgen-
tes encaminadas a mejorar cuantitativa y cualitativamente 1la
educacibn, sobre todo, en el sector rural marginal,

(1) .GOBIERNO DEL ECUADOR, "Plan Nacional de Desarrollo 1.980 — 1.984"

tomo IV

"Estadisticas de la Educacién",
Cifras Provisionales 1.982 - 1.983
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2.1.-

MARCO TELEOLOGICO.-

La integralidad del curriculo se visualiza con el anilisis
de la filosofia que se convierte en el hilo conductor a tra-
vés del cual se desarrolla la administracién educativa.

Es importante recordar que la Ley de Educacién en el Art,
determina los fines que regirad la educacién ecuatoriana, los
mismos que son una imdgen del tipo de hombre que se desea
lograr.

Tanto los fines, como los propbsitos, objetivos y politicas
hallan su especificidad cuando nos referimos a la educacidn
en el sector rural, que tiene caracteristicas propias y res-
ponde a necesidades, interéses y problemas diferentes del
sector urbano.

FINES

2.1.1. GENERALES (3).

Preservar y fortalecer los valores propios del pueblo ecuato-
riano, su identidad cultural y autenticidad dentro del Ambito
latinoamericano y mundial;

Desarrollar la capacidad fisica, intelectual, creadora y cri-
tica del estudiante, respetando su identidad personal para
que contribuya activamente a la transformacidn moral, politi-
ca, social, cultural y econbémica del pais;

Propiciar el cabal conocimiento de la realidad nacional para
lograr la integracién social, cultural y econdmica del pueblo
y superar el subdesarrollo en todos sus aspectos; -

Procurar el aprovechamiento, la defensa y el aprovechamiento
méximo de todos los recursos del pais;

Estimular el espiritu de investigacién, la actividad creadora
y responsable en el trabajo, el principio de solidaridad huma
na y el sentido de cooperacién social;

Atender preferentemente la educacidn pre-escolar, escolar,
la alfabetizacién y la promocién social, civica,econbmica
y cultural de los sectores marginados; y

Impulsar la investigacién y la preparacién en las &reas: téc—
nicas, artistica y artesanal.

(3) .CONGRESO NACIONAL DEL ECUADOR.- "Ley de Educacién", -Art. 3 Qui-
to.~- 1.978

f oo/-o



2.1.2, Especificos

- Promover la vinculacién activa de la escuela con la problema—
tica y el desarrollo c0mun1tar10, asi como la participacidn
creciente de la poblacidn en el proceso educativo. (4).

Proporcionar educacidén primaria completa (seis grados) a los

MMNM%HE@M] pequeilos nficleos de poblacién, promoviendo el desarrollo vy
mejoramiento de las comunidades rurales.

Fomentar la orientacidn escolar, y la formacidén vocacional,
m@MJm de acuerdo con las habilidades, actitudes y aptitudes de los

==
2 =
(= &2

[

w Hmw@m educandos y las necesidades de la comunidad, inculcando el
aprecio por el trabajo cualquiera que sea su naturaleza.
2.2.- Propbsitos :

:; ~ Desarrollar en los educandos la capacidad critica y reflexiva
mediante el proceso de aprendlzaje a través de métodos y téc-
nicas especificas para cada 4rea del conocimiento, consiguien

[PEH[JE&”EEI[ do que €1 participe en la bfisqueda de alternativas de solu-

&Hﬁﬂﬁﬂﬂ cién a problemas nacionales.

Estimular el desarrollo de la capacidad creadora a fin de
mﬂE@ ' @ crear mecanismos de adaptacién y transferencia de la tecnolo-
gla requerida en los procesos de desarrollo de cada comunidad

Edif. Banco da los Andes
Ofc, 1001 - 1006 Inducir hacia el desarrollo de actitudes y hadbitos de perma-
Av. Amazonas 747 nente superacién que motiven a los alumnos a continuar la
Casilla 6655 CCI. educacidén a través de su vida como compromiso inherente al

Telfs. 551-754 551-854 .
551.954 548400 logro del desarrollo rural integrado.

QUITO — ECUADOR
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Obijetivos

2.3.1.-Generales

Apoyar al mejoramiento de la calidad de la educacién y a la
participacién consciente, activa y creadora de la poblaciédn
rural, para la superacién de las condiciones econdémicas y
sociales de los grupos desfavorecidos. (5).

(4). JUNTA NACIONAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION ECONOMICA DEL
ECUADOR (JUNAPLA), "La Educacién en el Proceso de Modernizacién
en el Ecuador", No.lO

(5). MEC/PROYECTO ECU/78/012, "Fortalecimiento de la Nuclearizacién
Educativa para el Desarrollo Rural” Quito-Ecuador-1.981

/-



Proporcionar a los grupos marginados la atencidn especifica
que favorezca su desenvolvimiento integral, 'de acuerdo con
sus valores culturales, y socio-econdmicos de suerte que sa-
tisfagan sus necesidades segiin sus propios intereses y pro-
blemas.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la
" poblacidn rural consolidando sus formas de accibn comunitaria

.~Especificos

Me jorar la calidad educativa del sector rural fundamentando
&Hmﬂﬂm el proceso de aprendizaje en el curriculo comunitario (6)

—=)
=

= =2
&=
==
—
=
=
1

-~ Promover y fortalecer la organizacidén y participacibén campesi
nas en todo el proceso educativo. (6).

Propiciar el desarrollo cultural de las distintas nacionalida
des indigenas y de los demds sectores campesinos.

Q

Facilitar la relacibén estudio-trabajo como recurso metodolé-
gico para el cumplimiento del proceso de aprendizaje.

=)
=)
=
==
[(——J
——]
—=

|

Concientizar sobre la dignificacién de la vida rural convir-
tiendo a la escuela en taller de aprendizaje de labores agra-

e=1

==

——J

=
|

mﬂE@CJBU@ rias, textiles, de p%gca y mds tareas propias de su ambiente.

Edif. Banco de los Andes -~ Fundamentar 1los procesos de aRrendizaje en prigcipios, leyes
Ofc. 1001 - 1006 y teorias, filoséficas, psicolédgicas, epistemolégicas y peda-

Av. Amazonas 747 gbgicas dirigidas al sector rural para que permitan la reflec
Casilla 6655 CCl. B

. 7 - . . » 2
cién-accibn de los educandos desde su propia cosmovisién.
Talfs, 551-754 551-854

551-954 548400
QUITO — ECUADOR

Propiciar la elaboracibén y uso de los recursos didécticos
como medios que ayudan al aprendizaje a través de la experien
cia vivencial del alumno.

Establecer mecanismos de actualizacidén constante de los recur
sos humanos involucrados en el proceso educativo del sector
rural,

Desarrollar formas de evaluacién que faciliten la aplicacidn
de las técnicas y metodologias especificas de las escuelas
unidocentes y pluridocentes.

(6). MEC, DER, "Lineamientos de Politica Educativa del sector rural"
Documento, Quito, 1.982

Py
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Politicas

El Ministerio de Educacidén y Cultura en lo que concierne a la
educacién en el sector rural tiene como politica la ejecucidn
del Proyecto de Atencidén a la Marginalidad Escolar Rural el mis-
mo que persigue:

30"'

La disminucién en un 33% de la marginalidad escolar rural,
proyectada para 1.990 a nivel nacional

El mejoramiento de los niveles actuales de enseflanza a través

de la adecuacién de la misma a las caracteristicas especiales
que impone el medio rural.

MARCO CONCEPTUAL.-

Antes de la adopcién de un curriculo es necesario elaborar un
marco tebdrico conceptual que oriente el desarrollo de la adminis
tracién educativa en el sector rural y facilite su aplicacién
comprometida y consciente; para esto, es importante establecer
concenso en las definiciones, fundamentos y principios en los
que se basa la educacidén del sector rural.

3.1.-

Definiciones

Desarrollo Rural Integrado.— '"Proceso que enfrenta las cau-
sas del subdesarrollo en el campo, definidos como estructura-
les en los aspectos economlcos, social y politico, 'y que a
través de la organizacién de los grupos marglnados y su inte-
gracién a los procesos de decisibn, gestién econdmica y con-—
trol social de la riqueza, logra un mejoramiento sustancial
de las condiciones de vida" (7).

Educacién.- Hecho social dindmico resultante de una serie
de interacciones provocadas mediante el aprendizaje esponta-
neo o sistematico, y que facilitan el desarrollo permanente
de la inteligencia humana.

Curriculo Comunitario.— "Conjunto de acciones que las comuni
dades realizan para lograr en todos sus miembros los conoci-
mientos y actitudes, que les permitan participar de manera
consciente, activa y creadora desde el 4dmbito de la problemi-
tica local en las transformaciones que plantean los objetivos
del desarrollo nacional. (8).

(7). ECUADOR, JUNAPLA, "Bases para la definicién y formulacién de

Proyectos para el Desarrollo Rural Integrado".- Quito-1.977

(8). MEC-ECU/78/012 "Fortalecimiento de la Nuclearizacidn Educativa

para el Desarrollo Rural" "Curriculo Comunitario" -
Quito-Ecuador-1981

& -z
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3.2.-

(9). SCHUTTER, Antbn.~ "E1 Método de la Investigacidn Participativa"

it
el
M
. ct}_
Comunidad.— Conjunto inter-actuante de personas que persi- )
guen el logro de ObJethOS comunes en una realidad socio-eco QWE
némica - cultural y politica dindmica. L~

Investigacibn Participativa.— Es una propuesta metodolégica |
insertada en una estrategia de accién definida, que involucra
a los beneficiarios de la misma en la produccién de conoci-
mientos. (9).

Escuela.- Fuente generadora de educacidén permanente que inte |

gra en ella a todos los elementos de la comunidad.

Escuela Rural Unitaria.~ "Es una escuela de maestro finico
que atiende a un grupo humano y que, consciente de la integra
lidad del hecho educativo procura la extensibén y el afianza-
miento del esfuerzo que realiza con los nifics, mediante la
promocibén de toda la comunidad".(10).

Maestro.~ Participante activeo del proceso de aprendizaje,
involucrado en la transformacién integral de la comunidad.

Alumno.— Participante activo del proceso de aprendizaje;

sujeto con caracteristicas propias: experiencias, pensamien-
tos, sentimientos y acciones personales.

Fundamentos.-

Filosbficos que conceptuan al hombre como un ser cultural,
histérico y social con ideas, valores, sentimientos y costum-
bres que definen la identidad de una sociedad; por consiguien
te, el curriculo debe facilitar que el educando conozca y
analice el pasado en la medida en que sea necesario para la
comprensién del presente y como experiencia para la construc-
cibén del futuro.

Psicolbgicos que promueven el empleo de experiencias concre-
tas y reflexidn a partir de la préActica para lograr sujetos
capaces de comprender e inventar al mundo que piensan por
si mismos lo que otros han aprendido; es tarea del curriculo 7
organizar la educacidén en funcidn del "ensefiar a pensar" (11)

Universidad Nacional

(10) .PRADA, Abner M.- "La Escuela Rural Unitaria".- Ediciones del
Ministerio de Educacibén Nacional -~ Bogot4-1974

(11).PIAGET, Jean '"Psicologia y Epistemologia", Editorial Ariel,
Barcelona-1975 .
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3.3.-Principios.-

Sociolbgicos considerando no solo el tipo de hombre que se

desea lograr sino el tipo de sociedad,en funcién de su practi

ca, econdmica, politica e ideolébgica, pues, en la medida en
que este ideal humano se realice mediante la educacibén la
sociedad tiene organizada su cohesidn y continuidad.

Epistemolbgicos que sustentan "el proceso del conocimiento
como resultado de la auto-regulacidén del organismo viviente
en su intercambio con el ambiente. El sujeto adquiere conoci-
mientos actuando sobre los objetos y organizando su propia
actividad",
dor se apropian de la metodologia de la ciencia produciendo
conocimientos.,

Pedagbgicos que conciben a la educacibén como el desarrollo
de la inteligencia en si y durante tanto tiempo como ella
sea capaz de progresar: se comprende que demanda de la cien-
cia pedagdgica una investigacién sobre el modo de formaciébn
y desarrollo de la inteligencia humana, con el fin de asegu-

rar por una parte, el caracter permanente del proceso educati

vo y por otra parte, la formacibén de la conciencia social,
finalidad principal de 1la educacibén intelectual. (Piaget)
(13).

En el sector rural la educacibén se fundamenta bAsicamente
en la coparticipacidn organizada, la autogestién consciente
y la corresponsabilidad de todos los elementos humanos impli-

cados en este proceso como componente fundamental del desarro

1lo. (14).

3.3.1.-Generales

Seglin la Constitucidn Ecuatoriana la educacién es

(12).0RDONEZ, Jacinto.-

"misidén funda-
mental” del Estado, cuyo deber primordial es la realizacién
de "los ideales de nacionalidad,

sa de los derechos humanos'; abierta a todas las corrientes

del pensamiento universal, expuesto y analizado cientificamen

te, mediante una educacién laica, gratuita en todos sus nive-
les y obligatoria hasta el ciclo bésico. (14).

"Epistemologia Educativa" Revista.Educacidn

8 - 1984

(13) O.E.A Departamento de Asuntos Educativos.-"Programa Regional

de Desarrollo Educativo", Montevideo-1979 (Documento)

(14) .MEC/DER.-Lineamientos de una Politica Educativa para el Sector

Rural.,- Quito - 1982 (Documento)

oo/ ws

(12) asi, a través del curriculo educando y educa

justicia social; paz y defen
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% 3.3.2.-Especificos

- Garantiza "el acceso a la educacién de todos los habitantes
sin discriminacién alguna" y se establece la utilizacién "ade
més del castellano, del quichua o lengua aborigen respectiva,
en las escuelas establecidas en las zonas de predominante
poblacién ind{gena. (14).

mmmm%nﬁmMJ - Une el trabajo manual con el trabajo intelectual a fin de
mE hacer posible una educacién técnica en todos los niveles y
modalidades educativas., (14).

il
I

=

@m@MJm - Fomenta el rescate, la defensa y el desarrollo de los valores

mﬂmmwm culturales de los distintos grupos étnicos del pais, preser-
vando la identidad y unidad nacional. (14).

2

—~ Considera la participacidén de la comunidad en todas las ins-

tancias del proceso educativo: planificacién, organizacién,
direccién de la ejecucibn, Control y Evaluacibdn.

— Aplica el criterio de que en la organizacibén del trabajo

EJEJ{]RQHEEIF escolar deben tenerse en cuenta las condiciones socio-cultura
les como fuentes de motivacidn de la actividad del educando.
MMEE - Respeta la personalidad del educando, sus caracteristicas
fisicas, psiquicas, étnicas, sociales y su proceso de desarro
WG - Bl 11o.

Em£81;:1%2?53$: \/ —~ Impone al maestro el deber de ser coparticipe del mejoramien—V&
AmAkmum¥747 to integral de las comunidades rurales. .
Casilla 6655 CCI. [ A

Telfs. 551-754 551-854 LAa
§51-954 548400  4,-  MARCO METODOLOGICO T LA

QUITO — ECUADOR V/)
\ ::‘: q,/"‘r .br}.‘.;
¥

Una vez realizado el andlisis critico de los marcos: referen-
cial, conceptual y teleolégico, es imprescindible comparar
la realidad de la situacibén educativa actual con los crite-
rios ideales determinados en los presupuestos tedricos.

Este estudio dialéctico; causa - efecto - causa permitiri
visualizar el nivel educativo de la poblacién rural, ubicando
a los mecanismos de aplicacién en las diferentes clasificacio
nes curriculares descritas por los especializados en la mate-
ria. Es pos1ble que estemos trabaJando sobre enfoques de cu-

rriculo: "abierto", "cerrado", "rigido", "flexible", "ramifi-
cado", correlacionado", "1ineal", "integrado", "comunitario"
etc.

I -
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Esta ubicacibén que, desde luego, es relativa nos ayudariqde-
terminar las lineas generales de la propuesta curricular que
vamos a detallar a continuacidn.

4.1.- PLANTFICACION DE UNA METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE
Y ESCUELAS UNIDOCENTES Y PLURIDOCENTES.-

NISTERD o

Siguiendo los lineamientos descritos en el proceso administra
@E tivo las etapas previstas son:

==

=

E2

=

=
|

Planificacién: . Diagndstico

I
W@mﬂﬂmmm . Determinacién de objetivos

- Organizacién: . Programacién
. Determinacién de funciones

0 -~ Direccidén de la Ejecucibén: . Seguimiento de la realiza-
cién de la programacién
- Evaluacidén y Control: . Establecimiehtos de juicios de
@m@MEEU valor, a través del control de
@\\MEH las acciones realizadas
(1 - Replanificacibén: . Repeticidn del proceso administrativo

considerando los criterios determina-
dos por la evaluacibdn.

WG - BT

Edif. Banco da los Andes

Ofc. 1001 - 1006
Av. Amazonas 747 Las consideraciones anteriores, al planificar la metodologia
Teifs gg'_';:_js;’;ggk para escueJ:as Unidocgnt}es y Pluridocentes adqulieren vigenc’:ia
" 551.954 548400 pero con ciertas modificaciones porque el curriculo para és-
QUITO — ECUADOR tas escuelas siendo participativo y enddgeno utiliza mecanis-

mos menos sofisticados y que responden a la realidad social
de cada comunidad.

La metodologia que a continuacién se sugiere es la que mejo-
res resultados nos ha proporcionado después de su préctica,
y desde luego, esti sujeta a modificaciones segln el avance
del proceso.

Su aplicacibén es mls aconsejable realizarla en los Gltimos
dias de septiembre o primeros de octubre en la Sierra y en
los Qltimos dias de abril o primeros de mayo en la Costa,
por cuanto, la informacién que de ella se deduzca es la base
para la planificacién.

’//. 4,1.1.-Investigacibn Part1c1pat1va

El conocimiento de la problemitica real de la comunidad, por
si misma (poblacidn, formas de trabajo, vivienda, economia,

e
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Edif. Banco de los Andes
Ofc. 1001 - 1006

Av, Amazonas 747
Casilla 6655 CClI,

Telfs. 551-754 551-854
651-954 548400

QUITO — ECUADOR

valores culturales, nivel educativo, infraestructura, etec.)
y la contribucidén a la interpretacién objetiva de su realidad
permitiendo la formulacién de accicnes para transformarla;
es lo que se consigue a través de la investigacibn participa-
tiva,

Para lograr éxito en ésta actividad no debemos olvidar 1la
importancia de conseguir el compromiso de la comunidad, moti-
vandola mediante la concientizacién de su situacién actual,
de lo contrario, la investigacibén puede constituirse en un
mecanismo que solo utiliza el maestro para cumplir con sus
programaciones especificas.

El proceso de investigacidn participativa involucra a la comu
nidad todo el tlempo, desde la formulacién del problema hasta
la interpretacién de los descubrimientos y la discusién de
las soluciones.

Esta participacidén se visualiza en:

- La formulacién de los ObJethOS de la investigacidn, que
es un dlalcgo sobre el para qué de las actividades por ej:
(Para qué es necesario "conocer la situacién econdmica de
la comunidad"?.

~ La definicidén de los temas y problemas a 1nvestlgar, anali
zando con ellos qué se averiguard por Ej: en "situacidn econd
mica" .

. Tenencia de la tierra

. Tipo de produccidn

. Regadio
. Abonos
. Crédito

. Ingresos
. Vialidad
- La definicidén de las formas de recolectar la informacidn,

sea individualmente, en grupos, por temas, por ndmero de habi
tantes etc.

= .
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4,1.2.-Identificacibén de los problemas

Una vez que la comunidad concluye la investigacién participa-
tiva; en asamblea general se listan los problemas y se anali-
za su significacidn, sus causas y efectos; este cuestionamien
to permite interiorizar la problematlca y determinar las nece
y sidades especificas, cumpliendo asi la propuesta del curricu-
lo comunitario partir de una realidad endbgena hacia una exé-

HINISIERID gena.
0

E[MM@A@M]W 4.1,3.-Priorizacidn de los problemas y determinacidn de los objetivos

1 GULTIRA

El andlisis de los problemas, facilita su jerarquizacién pen-
sando en la blsqueda de soluciones mediante la reflexién y
el juicio critico de los mismos. Es necesario considerar tres
aspectos basicos en el listado de problemas para objetivar
su jerarquizacidn.

-~ Su importancia

bl(0
E] - La factibilidad de solucidén con su propio esfuerzo-y apro-

[lmﬂEEB vechando los recursos existentes en la comunidad

~ La posibilidad de resolucidén a corto, mediano y largo pla-

WEG-BI

Edif. Banco de los Andes

Ofc. 1001 - 1006 En esta priorizacidn debe prevalecer, el concenso Comunitario
Av, Amazonas 747

Cacilla 8655 GOl de acuerdo a sus necesidades, intereses y motivaciones y no
Telfs. 551-754 551.854 la visualizacidn de los Técnicos.
551.954 548400
QUITO — ECUADOR ” )
Considerando el tiempo probable de solucién los problemas
se convierten en objetivos comunitarios que son la fuente
de las Programaciones.

Es conveniente recordarle al docente que los objetivos no
se regirdn a las normas Técnicas especificadas por los Plani-
ficadores; tendran un vocabulario fruto de la experiencia
y realidad de los componentes de la comunidad; posiblemente
serdn socializados a todo nivel, mientras mis alto sea el
grado de compromiso con su soluc1on,

4,1,4.-Identificacibén de las necesidades bisicas

La comunidad al determinar los objetivos, generalmente, lo
realiza desde una 4ptica centrada mds en la satisfaccién de

"R E -
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Edif. Banco de los Andes
Ofc. 1001 - 1006

Av, Amazonas 747
Casilla 6655 CCI,

Telfs, 551.754 551854
551.954 548400

QUITO — ECUADOR

L etc.,
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necesidades relacionadas con salubridad, infraestructura,

pensando que para su consecusidén se requiere mis de

. acciones puntuales (comisiones, visitas, solicitudes). Es
funcidén del docente llevarles en un proceso de reflexidén a
localizar las necesidades bésicas desde una odptica social
que consiga la integracidén del conocimiento popular y cienti-
fico, preparédndoles asi, para la conversidén de estas necesi-
dades bAsicas en necesidades educativas.

4,1,5.-Identificacibén de las Necesidades Fducativas Bisicas

Para conseguir esta identificacibn se debe utilizar tres inte
rrogantes que servirdn para alcanzar los objetivos planteados:

- tQué es necesario conocer?
- tQué se debe hacer?

-~ (Coémo se puede hacer?

Cada interrogante se constituye en el mecanismo de conceptua-—
lizacién de las Necesidades Educativas Béisicas que son los
conocimientos, habilidades y actitudes que la comunidad consi
dera necesarios para lograr sus objetivos,

El listado de estas necesidades es nuevamente la materia pri-
ma de las Programaciones especificas o por sectores; se con-
vierte asi el proceso educativo en un acto a cumplirse en

cualquier edad y momento,y como respuesta a necesidades viven
ciadas,

4.,1.6.-Programacidén de las Necesidades Educativas Bisicas

En esta fase del proceso metodoldégico, se seleccionan las
necesidades agrupandolas por sectores y se disefia la programa
cién en forma interdisciplinaria.

Para la programacidn, utilizando el criterio participativo
de reflexidén - accién determinamos el esquema en base a las
siguientes preguntas.,
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Por qué |Para qué Qué Quiénes | - Cémo Con qué | Cuéndo

Problema | bjetivos |Necesidades |Sectores|Actividades | Recursos Tiempo

HINISIERID

@E Del Sector Comunitario
SOUEAGION
W[EWHmmmm Toda la comunidad, considerando su nivel de organizacién (clu

bes, centros, comuna, etc.) tomard responsabilidades frente
a las acciones que deben cumplir para solucionar determinado
problema, considerando aspectos econdmicos, deportivos,
culturales, de capacitacidén, promocidn, etc. Es aconsejable
trabajar en base a proyectos.

@ﬁ@MEH De otros Sectores

E“EHEEB En muchas comunidades existen agencias de desarrollo (FODERU-
MA, DRI, Ministerio de Salud, etc.) es importante lograr su
mﬂﬁ@ l @ participacién tanto a nivel de asesoria como de capacitacidn

de la comunidad, estableciendo convenios de accién y recordan
do siempre que sus tareas deberdn responder a las exigencias
de la comunidad

Edif. Banco de los Andes

Ofc. 1001 - 1006

Av. Amazonas 747

Casilla 6655 CClI.

Telfs. 551-754 551854

551-954 548400 Del Sector Educativo
QUITO — ECUADOR

La programacidén de este sector se especificard posteriormente
cuando hablemos de la programacidén de aula.

4.1.7.-Realizacidén de las Acciones Especificas

El compromiso, la integracién y autogestidén comunitarios se
ven evidenciados a través del cumplimiento de las actividades
de cada sector, en forma responsable, sujetandose a lo,especi
ficado en cada programaciénJ

Este hecho constituye "un punto de partida, un apoyo para
el acceso de los estractos sociales mds necesitados a un cono
cimiento que les permita no solo individual sino colectivamen
te, entender, analizar y transformar las situaciones vividas,
sus condiciones de existencia y las sociedades en las cuales

< a/55
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se ubican" (15). Ademis, el control cooperatlvo de las activi
dades fomenta el aparec1m1ento de lideres y el fortalecimien—
to de la organizacidn campesina.

4.,1,8,-Comprobacidén de las acciones con los objetivos previstos.

mmmmgﬁﬁmm] Después dé un tiempo prudencial, que fue fijado por la misma
comunidad, &sta se reune en asamblea general para revizar

@E el cumplimiento de las Programaciones §y explicar el porqué

de los logros y limitaciones. Esta accibén permite la sociali-

E[MME&@MJM zacidén de las experiencias vividas y la adquisicién de nuevos

WGULURN aprendizajes.

Para el docente esta actividad es el motivo mds propicio para

cimientos por y para gue los grupos marginados con asesoria
tebérica y metodoldgica puedan gererar aportes poderosos para
las acciones de transformaciédn.

e provocar un nuevo andlisis causa-efecto-causa y producir cong

PRINET

E“EHELB 4,1.9.-Blsqueda de nuevas Soluciones
mﬂE@ l @ Terminado el analisis critico de los éxitos y fracasos vivi-
dos en la ejecucidn de las programaciones la misma comunidad
Edif. Banco de los Andes se plantea nuevos caminos para seguir solucionando su proble-
Ofc. 1001 - 1006 madtica a través del logro de los objetivos: se cumple asi

Av, Amazonas 747
Casilla 6655 CCI.
Telfs, 551-754 551-854
551-954 548400

QUITO — ECUADOR

el camino ciclico del proceso administrativo como puede obje-
tivarse en el siguiente grafico.

(15). COMISION EPISCOPAL DE FEDUCACION "Si 1la Educacidén Naciera del
Pueblo" La Paz-1.979

Bl e
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