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" DE NUESTROS LIBROS DE TEXTO

J  Sonde gran utilidad para maestros  Q  Estan escritos en un lenguaje claro

y alumnos. , y apropiado.

4 Fomentan el trabajo individual y Q  Tienen ilustraciones nitidas y bien
grupal. distribuidas.

J  Forman parte de series completas Q Presentan contenidos reales y
y bien elaboradas. actualizados. '

.q“_"'j'.ﬁ

Q  Estimulan el desarrollo de habitos, Q  Tienen guia didactica. 2
destrezas y habilidades ' 2
Q  Estan ajustados a los ﬁrogiamas Q  Son altamente formativos :
oficiales. : |
Q  Estan bien diagramados y bien Q  Son los mas economicos. | E‘
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C ENAISE Y EDITORIAL
SUSAETA han unido es-
fuerzos para publicar en
esta edicién, un nimero especial
de la Revista "Tiempo de Educar”,
la casi totalidad de las ponencias
presentadas por destacadas per-
sonalidades de la educacion,
nacionales y extranjeros, que
participaron en las JORNADAS
PEDAGOGICAS INTERNACIO-
NALES, efectuadas en Noviembre
de 1990 en la ciudad de Quito.

Como pucde verse, ¢l material
publicado tiene un gran interés no
solamente para quienes asistieron a
cste evenlo, sino para todo el ma-
gisterio de nuestro pais, en la
medida en que se traia de una serie
de reflexiones alrededor de la
problemética educativa, a partir de
una visién nueva € innovadora con
¢l propo6sito de motivar al magis-
lerio a sumarse a la primera lfnea de
un Movimiento Pedagégico Al-
lernativo.

Este evento fue dischado y
cjecutado conjuntamente por la
Direccion Nacional de
Plancamiento de la Educacion y el
Centro de Investigaciones Sociales
y Educativas, CENAISE, bajo la
coordinacion general de la Dra.
Magaly Robalino de Larrea y el Dr.
Augusto Abendafio, contando con ¢l
apoyo técnico del Dr. Fabio Bustos
y un equipo integrado por miem-
bros del CENAISE, funcionarios
del MEC y colaboradores:

— Martha Aguirre
— Luis Calle

- Jaime Carrillo

- Jaime Cilio

-~ Galo Enriquez

— Sara Flores

— Edgar Isch

= Byron Limanco
= Ligia Maldonado
— Guillermo Pérez
-~ [vén Rodriguez
- Violeta Sanchez
— Juan Solano &«
— Germén Trujillo
= Mario Trujillo

— Magdalena Viera
— Marco Villarruel

— Angela Zambrano

Quienes actuaron en las dife-
rentes fases de disefio, orga-
nizacion, apoyo ¢n los pancles y
demds instancias del evento,
ademds de la ayuda en Secretarfa,
de las alumnas del Colegio Gran
Colombia y la colaboraci6én del
SECAP.

Debemos destacar de manera es-
pecial el auspicio de la Editorial
SUSAETA, la Uni6n Nacional de
Educadores y el Proyecto PRO-
MEET, dirigido por el Lic. Emilio
Ochoa.

Los organizadores formularon
los siguientes objetivos:
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Pedag6gico por una Educacién

Y S

Objetivos generales
1. Contribuir a la incorporacién
de los maestros a una corriente de t
transformaciones ¢ innovaciones
pedagoégicas.

2. Consolidar y potenciar el
trabajo iniciado por el Encuentro
Pedago6gico Ecuatoriano.

Objetivos especificos

1. Propiciar una primera =
aproximacion a los cambios que se
estan desarrollando en el pafs, en
los cuales los docentes deben tener
un papel protagénico de primer =
orden. k3

2. Profundizar el andlisis de los
retos que le plantean al docente los =
cambios educativos, cientfficos y
tecnol6gicos del mundo actual.

3. Apoyar ¢l debate sobre la
calidad y excelencia de la
educacién con miras a mejorarla
sustancialmente.

4. Afianzar un proceso de
profesionalizacion de los asisten-
tes, en perspectiva a ‘la =
estructuraciéon de un Movimiento

hacia ¢l cambio.

Con esta perspectiva la temdtica
desarrollada cubri6 las siguientes
4reas, mediante la modalidad de
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Innovaciony
Experimentacion
Pedagogicas

> Encrucijada actual y futura de la
Educacién en América Latina
frente a los cambios soctales.

> Los grandes frentes de
transformacién en la Educacion.

> Experiencias de innovaciones
pedagédgicas.

» Experiencias de cambios cu-
rriculares. -

> Lainnovacién al alcance de toda
la comunidad educativa.

Nuevas dimensiones y
retos de la accion del
maestro

» Visién introspectiva del maestro

> Visién extrospectiva del maestro

» El docente frente a los cambios
educativos y el perfil de un maes-
tro para el futuro.

Calidad y excelencia de la
educacion en las
condiciones actuales y
futuras del pais

> ;La Educacién Piblica en retro-
ceso?

> El fenémeno de la privatizacién
de la Educacion.

> El Estado y la Educacion.

Ademiés, simultdneamente se
efectuaron los siguientes talleres
orientados por consultores inter-
nacionales de 1a Unidad Ejecutora
MEC-BID:

INVESTIGACION EDUCATIVA
(Orientado hacia la problematica
del docente)

Dr. Jorge Rivera Pizarro -
BOLIVIA

ESTRATEGIAS PARA LOS
CAMBIOS E INNOVACIONES
PEDAGOGICAS

Dr. Rolando Pichun - CHILE

DISENO DE UNA PROPUESTA
PEDAGOGICA

Dr. Edmundo Vera Manzo
ECUADOR

LA SUPERVISION PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION

Dr. David Hurovitz - ISRAEL

LIDERAZGO Y DIRECCION
EDUCATIVA

Dr. José Luis Cajigal - ESPANA

LA EDUCACION Y LOS
CAMBIOS EN LA SOCIEDAD

Dr. Fabio Bustos - COLOMBIA
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..............................

PROXIMOS EVENTOS
CENAISE - UNE

Talleres de teatro y

| expresion corporal, para

ninos.
Agosto de 1991, Quito

Cursos de
perfeccionamiento

docente
Septiembre 16 - 20 Quito

Encuentro Andino en

{ defensa de la Educacion

Publica

f= Septiembre 30 - octubre 4 Quito ;

Jornadas Pedagogicas

Internacionales
Noviembre 18 - 29 Quitoy
Guayaquil

Nos comprometemos a continuar en esta
linea de capacitacion al magisterio
ecuatoriano porque entendemos a la
Educacion como un proceso en permanente
cambio y desarrollo, en ¢l cual el docente
debe asumir un rol protagonico.
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ALGUNAS REFLEXIONES EN TORNO A
LAS JORNADAS PEDAGOGICAS

|

INTERNACIONALES

Las Jornadas Pedagégices Internacionales -noviembre de 1990- constituyeron una expresiéon del profundo deseo del
magisterio por asumir con seriedad su capacitacién. En la grafica, de izquierda a derecha: Juan José Castells, Edmundo
Vera Manzo, Magaly Robalino de Larrea, e Ivan Rodriguez.

adicionalmente las politicas
y orientaciones educativas
del pafs, suelen ser un campo

reservado a las decisiones de las
instancias tecnocrdticas de los
gobiernos y de los sucesivos
Ministros de Educacién, con es-
casa presencia o total ausencia de
participaciéon de los estamentos
educativos y de la sociedad en
general, Con frecuencia algunas
de estas grandes decisiones se
suelen atribuir a influencias y/o
presiones externas, no siempre
coincidentes con las necesidades ¢
intereses nacionales.

Los maestros como gremio, 8i bien
han logrado un espacio relativamente
importante en la vida del pafs, poco han
influido en las grandes decisiones con-
cernientes a la marcha de la educacién
del pafs, sino que usualmente son
ejecutores pasivos de polfticas que
tocan directamente con su quehacer
cotidiano. Ello explica, en gran
medida, el escaso apoyo e intervencion
de los docentes en importantes ini-
ciativas de transformacién educativa
nacional.

El Ecuador, al igual que ¢l resto de
América Latina, vive momentos de ex-

trema complejidad y su futuro in-
mediato estd caracterizado por un
alto grado de incertidumbre, con
tendencias a agravarse una Crisis
econ6mica, cuyo costo social lo
han venido pagando los grupos
populares mayoritarios. Uno de
los sectores mas afectados por las
medidas de ajuste impuestas por
los organismos crediticios inter-
nacionales, e¢s

destinaba en 1980 el 37,5% de su
presupuesto a Bducacién, en tanto
que en 1990 esta participacién
esta por debajo del 20%).

mm_—_—-__w
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Por otra parte, en el marco de las
enormes transformaciones de distintas
¢ndoles que estin ocurriendo en el
mundo y que afectan en mayor 0 menor
grado al pafs, ocurre un fenémeno
paraddjico: mientras que por un lado
los analistas que examinan con cierta
profundidad las tendencias evolutivas
de la sociedad insisten en priorizar el
papel protagénico dela educacién (atin
con un criterio predominantemente
economicista), los gobiernos tienden a
considerar y tratar la educacién como
un "pariente pobre” dentro de las es-
trategias de desarrollo.

En el momento actual el debate y el
tratamiento del pafs debe trascender las
polarizaciones ideolGgicas y el manejo
polftico partidista para convertirlo en
un objeto de consenso nacional, si se
desea superar las condiciones de atraso
cientffico - tecnolégico y de dese-
quilibrios sociales del pafs. Ello im-
plica, por un lado, profundizar el
andlisis de las condiciones y respuestas
educativas al interior del sector
~ educativo, y por otro, extender este de-
~ bate y compromiso a otros sectores de
lasociedad e inscribirlo realmente en el
marco de las transformaciones
sociales, econ6micas y tecnolégicas
que ya est4n tocando nuestra sociedad.

Un fen6meno que reviste especial
complejidad y que a la vez suscita posi-
ciones contrapuestas, se refiere al papel
y situaci6én del maestro e€n una
educacién bombardeada desde fuera
. por requerimientos de cambio.
Mientras que por una parte se reconoce
el papel insustituible del maestro en la
educacién de la sociedad, por otra, se
relativiza el valor social de sus status
profesionales y se hace poco o casi
nada por crearle condiciones
apropiadas para el desempefio de su
labor. Esto tiene, desde luego, varias
aristas, sobre las cuales se ha in-
vestigado poco e intervenido menos.

En el mundo entero, afin en los
mismos pafses desarrollados, el estudio
y ¢l debate sobre las condiciones y op-
ciones educativas més recomendables,
son intensos y extensos. En el pafs, a
lo largo de esta década se ha venido
insinuando un proceso de reflexién y
andlisis en busca de una propuesta

pedagégica que preserve y
fortalezca la identidad cultural del
pafs y responda a los
requerimientos de transformacion

de la sociedad.

A la luz de las anteriores con-
sideraciones, se hace indispensable e
impostergable un conjunto de acciones
en varias direcciones, algunas de las
cuales se mencionan seguidamente, sin
orden de precedencia:

- Convertir en objeto central de la
accién gremial del magisterio la
exploracién y disefio de un proyecto
educativo nacional que, sin desconocer
los logros del pasado, ponga su miraen
los escenarios futuros de la vida nacio-
nal. Sialgo debe ser prospectivo es la
educacién nacional.

- Identificar, analizar y potenciar las
valiosas experiencias que han venido
dando en el pafs, como producto de
acciones impulsadas por el Estado, o
como iniciativas creadoras de maes-
tros, con frecuencia en condiciones
desventajosas.

- Dar un fuerte impulso a la
investigacién educativa nacional,

Tiempo.de Educar 7

desmitificdndola de su "pedanterfa
cientifista" y convirti€éndola en un
instrumento del trabajo de los
docentes.

- Propiciar y apoyar acciones ten-
dientes a mejorar los programas de
Formaci6n y Capacitacién de Docentes
y de formacién de cuadros capaces de
liderar procesos de cambio en la
educacién del pafs y de construir un
pensamiento educativo nacional.

- Favorecer y estimular los esfuerzos
de divulgacién y difusién del co-
nocimiento educativo nacional, recu-
rriendo a las ventajas que se derivan de
los avances tecnolégicos de los medios
de comunicacién social.

- Sin perjuicio del afianzamiento de
la especificidad de las condiciones
educativas nacionales, ampliar el
horizonte internacional de la vision
educativa, especialmente hacia los
demés pafses de América Latina.

- Lo anterior podria o tal vez deberia
conducir a la formulacion - con amplia
participacién social - de una Ley Fun-
damental que oriente, regule y mo-
dernice el Sistema Educativo Nacional.

_‘. [ BRI e A, T

W -

: .

El Ecuador, al Igual que el resto de América Latina, vive momentos de exirema
complejidad y su futuro Inmediato esta caracterizado por un alto grado de
incertidumbre. Jorge Plzarro, experto Internaclonal, dirige ol taller de

investigacién Educativa.

W
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¢. Interrogantes a fuluro,

. Intervencién de otras formas de

educaciédtn no formal, de la co-

munidad

Enfasis en leclo-escritura y

matemalicas.

Regionalizacidén de los cu-
rriculos,

Inversién ¢en macsiros, ¢n
tecnologia educativa.

Extensién de la educacion
bdsica obligatoria o prioridad ¢n a-
segurar una minima general.

- Educaci6n para ¢l trabajo ¢n 108
Gltimos afios de primaria.

Aprovechar innovaciones,

desarrollo de la capacidad de in-

NOvVar.

3. Alfabetizacion y Educacion de
Adultos

a. Avances

Disminucién del namero
absoluto de analfabetos (de 44.8
millones en 1980, a 42.7 millones
en 1987).

- Ampliacion de la oferta ¢
institucionalizacién de Educacion
de Adultos.

- Incremento de actividades
frente al analfabetismo funcional,

- Prioridad en las polfticas
educativas.

- Mayor participacion de ONG y
comunidad.

Reconocimiento de¢ la
dimension cultural.

- Innovaciones metodologicas
(radio, television), evaluacion.

b. Limitaciones

- Dimension del problema (42.7
millones) hace ain lejana su
eliminacion.

- Limitaciones de cobertura de
Educaci6on Primaria ¢ incidencias
de Su baja calidad en
Analfabetizacion funcional.

- Concentracion del problema en
algunos pafses (Brasil, México, Gua-
temala) y en poblaciones indigenas.

- Falta de informaci6n sobre
magnitud y localizacion de la
demanda a nivel nacional.

Revista de Orientacion e Investigacion Pedagogicas

- Falta de tiempo y motivacion
para alfabetizarse.

- Discontinuidad de los pro-
gramas.

- Falta de material didactico.

- Falta de personal idéneo para
alfabetizacion y EDA.

- Falta de evaluacion,

- Falta de articulacién con los
programas de desarrollo.

¢. Interrogantes a futuro.

- . Campafas masivas, 0 acciones
sisteméticas permanentes?

- S6lo alfabetizacién, 0 pro-
gramas integrales de Educacion de
Adultos.

- S6lo alfabetizacion, o como parte
de programas de capacitacion para el
trabajo o desarrollo comunitario,

- Toda la poblacién analfabeta, o
prioridad a menores de cierta edad
(25-35 afios) o0 a ciertos grupos
(jévenes,mujeres, indigenas).

- Educadores profesionales.

Los afios 80 han sido
conslderados como la
*década perdida®, y como de
defensa de la educacién en
época de crisls, en la medida

en que Jlos sistemas
educativos han sufridoe
directamente las

consecuenclias de las
politicas de ajuste.
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LA EDUCACION LATINOAMERICANA
"DECADA PERDIDA"

EN LA

* Fabio M. Bustos O.

un afo del quinto cen-
tenario del "descubrimien-
to de América” y a nueve

afios del fin de un milenio y de un
siglo, nuestra Iberoamérica pre-
senta un panorama de déficits o
problemas acumulados y agrava-
dos histéricamente, lo cual ha per-
mitido concluir a  algunos
analistas sociales de que se trata
de un "sub-continente inacabado ¢
irresuelto” (Latapf, 1991). Serfa
largo detenernos aquf en la
descripcién y andlisis de los ele-

mentos mas sobresalientes en
términos econdmicos, sociales,
polfticos y culturales que ex-

pliquen este cuadro general de cri-
sis de la region.

Indudablemente una de las ins-
tituciones trafdas de Occidente y
que, en alguna medida, mas carac-
teriza a la regién, es la institucion
escolar, entendida como una cs-
cuecla, colegio o universidad. Su
anacronismo, mediocridad, ina-
decuaci6én y carécter sclectivo
socialmente, ha ejercido y ejerce
una impronta sobre ¢l conjunto de
nuestras sociedades. Tal vez mas
profundamente de lo que podemos
percibir en la superficic de nuestro
diario acontecer.

No siendo el objeto de csla
presentaci6én hacer un anélisis
histérico de algunos rasgos de la

*Coordinador de la Consultorfa
para la Educaci6n Media.

mma.mum:mmnremmm

educacién de Latinoamérica, me
permito sefialar algunos ele-
mentos que, a mi parecer, carac-
terizan méds directamente a la
educacién latinoamericana en las
altimas décadas ya que en este mo-
mento gravitan sobre el desarrollo
educativo de la regién. Pre-
viamente es preciso hacer dos
anotaciones:

a.- Aunque hay difcrencias
histéricas y socio-culturales en la
evolucion de la educacion de un
pafs a otro o de conjuntos de paises
con relacién a otros (Ej. pafses An-
dinos con pafses del Cono Sur), hay
algunos problemas estructurales
comuncs a todos los paiscs, con
grados de dosificacion c¢n los ex-
tremos mas o menos grandes, segun
los casos. Eso es lo que permile
decir que tal vez la region del
mundo m4s homogénea (al menos
en problemas) es América Latina.

b.- Al igual que en la mayor parte
del mundo - especialmente de Oc-
cidente- la fase de la segunda
postguerra, marca una ruptura de
profundas dimensiones en relacion
con ¢l pasado. En este sentido,
podemos hablar de una educacion
antes de la [I Guerra Mundial y una
educaci6n latinoamericana poste-
rior a la Il Guerra Mundial.
También aquf resultarfia largo

detenerse en el andlisis de este a-
sunto. Si no se acepta como "fuptura

hist6rica”, aceptemos al menos que se
trata de fases claramente dit‘h-_

renciadas. Por consiguicnte, ¢s a
esta segunda fase que se refieren ln:l
anotlcimu que siguen.

-ﬁ‘,&‘ 3
.-'|. ';__

~ por cambios cualitativos (Ej. clases

y “q“‘m% ‘nuestras proj
» .chllléno.’;# * ,:% > A

Algunas Tendencias
Predominantes de |la
Educacion
Latinoamericana.

En las Gltimas cuatro décadas, la
educacion latinoamericana pre-
senta algunos rasgos mas o menos
predominantes en la mayor parte de
los pafses, aunque en dosis dife-
rentes y a veces prevalentes en mo-
mentos distintos. A manera
simplemente enunciativa, Se
pueden mencionar los siguientes:

a.- [.a expansién cuantitativa sin
precedentes de la matrfcula, ini-
cialmente en la educacion primaria
y luego, con mayor fuerza, en los
niveles medio y superior.

En menos de un cuarto de siglo la
matrfcula de la educacion primaria
se duplic6, la de la secundaria se
triplic6 y la superior se quintuplico.
Veamos, a manera de ejemplo, los
incrementos de las tasas de es-
colaridad en cinco pafses en (res
momentos y en los tres niveles:
(polfticos, sociales, cientfficos-
técnicos, etc.). La opini6n
generalizada ¢s que la expansion
excesiva no pudo ser acompafada

recargadas, jnrnadas escolares es-
trechas, insuficiente dotacién
ptdﬂgﬁgm. atc.)
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PAISES PRIMARIA MEDIA SUPERIOR
1950 - 1960 - 1975 1950 - 1960 1950 - 1960 - 1975
BRASIL S9S 397 800 A 9,5 0.9 1 9.4 |
COLOMBIA 36.0 548 88.5 3.9 #1072 0.9 1 8.4
CHILE 74.0 88.7 90.0 107 2155 1.6 4.0 16.2
HONDURAS 28.1 56.9 734 06 OEl 0.6 1,5 5.7
REP. DOM. 53.5 82.0 944 1.7 116 0.9 155 5
Y

Fuente: UNESCO

Esta expansi6n es superior a la
registrada en Europa Occidental en
méas de un siglo y suele explicarse
por las siguientes razones:

- Factores demograficos:
resultantes del incremento de la
natalidad, reduccién de la
mortalidad infantil y aumento de la
poblacién urbana.

- Factores politicos: el recono-
cimiento de la educacién como un
derecho humano, como un valor so-
cial y como un elemento de
promocién urbana.

- Factores econdmicos: el valor
de la educacién como instrumento
de modernizacion de la economia y
como un medio de obtener un in-
greso econdmico, principalmente
derivado del empleo.

- Factores pedagdégicos: el recono-
cimiento intrinseco y personal de ser
"educado”.

Esta expansi6n cuantitativa de la
matricula es especialmente
desbordante entre 1950 y 1980 y
estuvo acompanada de un incre-
mento en los presupuestos fiscales
destinados a la educaci6n, en cons-
trucciones masivas de escuelas y
colegios en formacién vy
nombramiento de personal docente.

b.- Calidad educativa deficiente.
El crecimiento cuantitativo no ha
sido correspondido por un
mejoramiento cualitativo de la
ensenanza. Esta calidad deficiente
se suele expresar en bajo nivel
cientifico de la ensenanza, en poca
o ninguna pertinencia entre lo que
imparte la escuela y lo que
demandan los cambios de la

sociedad (econdémicos, politicos,
sociales, cientifico-técnicos,
etc.). La opinidn generalizada es
que la expansifn exceésiva no pudo
ser acompanada por cambios
cualitativos (Ej. clases recar-
gadas, jornadas escolares es-
trechas, insuficiente dotacidn
pedagdégica, etc.).

No obstante, hay razones que no
justifican del todo esta deficiente
calidad atribuida a todos los niveles
educativos: se aumentd con-
siderablemente la cantidad de
docentes graduados para su
respectivo nivel, se mejoré la
relacién del nimero de alumnos por
docente, los avances de la
tecnologia se han transferido a la
educacién y la cooperacién técnica
internacional aumenté con-
siderablemente. Desde luego, esta
deficiente calidad constituye hoy
objeto de preocupaci6n, por sus im-
plicaciones posteriores tanto en el
individuo como en la sociedad y
hacia su mejoramiento algunos
paises estan focalizando algunas de
sus tareas prioritarias.

c.- Una segmentacién social por
la via educativa. Aunque los
postulados en que se inspiraron las
politicas de expansi6én de la
educacién buscaban que la
educacién constituyera un ins-
trumento de democratizacién so-
cial, politica y econ6mica de los
paises, la educacion se ha conver-
tido més bien en un mecanismo de
selectividad social. De hecho, hay
amplios grupos poblacionales
totalmente marginados del servicio

educativo y otros que acceden a una
educacidn de corta duraciéon y muy
deficiente calidad. Es este tal vez
el problema méas profundo que
afecta a la educaci6n de la regién y
al cual no se le han buscado
soluciones o respuestas apropiadas.
Puede decirse, en términos gene-
rales, que en este aspecto la
educacién como fenémeno social
ha favorecido principalmente a las
capas medias de la poblacién.

d.- Diversificacion de las moda-
lidades de la educaci6én: en las
altimas décadas, tanto la educacidén
media como la superior han
diversificado la oferta educativa:
educacion técnica, carreras pro-
fesionales mas diversas, inclusive
escalas diferentes a un mismo nivel,
como en la educacién superior.
También han aparecido nuevos
agentes educativos, nuevos pro-
fesionales, nuevas organizaciones,
mas alla de las tradicionales.

e.- Intentos de modernizacion de
la educacién. Como efectos de los
procesos de modernizacién de la
sociedad, la educaciéon en forma
asistematica y afin un poco lenta, ha
intentado introducir elementos de
tecnificacién (en la administracion
y planificacién, en los procesos de
ensenanza - aprendizaje, en las
ayudas educativas, etc.),

f.- Incremento progresivo de la
educacibébn privada, en todos los
niveles, aunque varia de un pais a
otro. Esto en parte se atribuye a la
incapacidad financiera y técnica de

e ———————————————————————————————————————————— ettt ettt e e
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atender en forma apropiada, en can-

tidad y calidad, la demanda
educativa. Pero lo que pro-
gresivamente se ha evidenciado es
¢l deterioro del valor social de la
educacién ptblica, en grado tal que
hasta los propios educadores envian
sus hijos a escuclas prnivadas. En
los momentos acluales este ¢s un
problema de enormes implicaciones
y estd poniendo sobre el tapete cl
valor y alcances del "estado edu-
cador”.

g.- Hay otro conjunto de ele-
menlos Qque parecen insinuarse
como tendencias de la educacion
latinoamericana, algunos positivos
y olros negativos.

A mancra de ejemplo, se pueden
mencionar:

- La corriente descentralizadora
que tiende a delegar mayores
responsabilidades educativas a los
niveles intermedios y de base
(regiones, provincias, municipios,
comunidades).

- El peso del gremialismo
docente (con frecuencia polarizado
ideolégica y politicamente) que
centra su  acciéon  sobre
reivindicaciones salariales.

- El "clientelismo polftico”
desbordante que invade gran parte
de la gesti6on educativa y que rompe
con cualquier politica de

En América Latina,
en menos de un
cuarto de siglo, la
educacién primaria
se duplico, la
secundaria se
triplico y la
superior se
quintuplico.

racionalidad, eficiencia técnica y
equidad.
{
El peso creciente de la
educaciéon no formal y de las or-

ganizaciones civiles ecn la
educacion de adultos.
. La tendencia hacia la

desformalizacién de algunos pro-
cesos pedagbgicos (Ej. educacion a
distancia).

- La reformulacién de la es-
tructura de los niveles educativos,
como por ejemplo, la introduccion
de la educaci6on basica, la
diferenciaci6én de niveles en la
educaci6n superior, elc.

- La importancia, ya aceptada
pedagbgica y politicamente, de la
educacion pre-escolar como nivel
educativo determinante.

N
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Espere en nuestro préximo nadmero:

*GRANDES FRENTES DE TRANSFORMACION EN LA
Dr. Augusto Abendano

EDUCACION.

*EDUCACION PUBLICA: SITUACION Y PERSPECTIVAS.

Prof. Juan José Castelld

* ALTERNATIVAS EN LA ENSENANZA DE LA LECTURA INFANTIL
Dra. Mercedes Falconf "

(II parte)

* CENTROS DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE. Lic. Martha Chéves
*TECNOLOGIA EDUCATIVA, EDUCACION INTERCULTURAL

BILINGUE, entre otros.
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Ahora bien: las décadas del 80 y
la que estamos iniciando han estado
marcadas por el signo de la crisis
econdmica. Esto ha traido como
consecuencia la reduccion de los
presupuestos fiscales, el deterioro
de los salarios de los docentes, la
falta de recursos para la inversion
en materiales y equipos, etc. Esto
estd llevando a la educacién a un
estado de postracién, de
subordinacién a otras prioridades, a
una condicién de sobrevivencia en
la pobreza y a una dependencia
creciente del crédito externo para
ciertos proyectos estratégicos.

Algunas Perspectivas

Alentadoras
Hay, no obstante, algunos signos
alentadores, que de ser
potenciados, podrdn compensar 1os
cfectos negativos anotados. A
mancra de ejemplo, se puede
mencionar:

- El reconocimiento de im-
portantes sectores del personal
docente en su papel protagénico de
cambio educativo, con apoyo o sin
apoyo del Estado. Esto se expresa
en importantes esfuerzos y acciones
innovadoras, en corrientes de
cambio pedagbgico, elc.

- La participacién creciente de
algunas comunidades en la
educaci6én, no solo mediante el
aporte material 0 econémico, §ino
de inserci6én mds directa en los pro-
cesos educativos.

- La presencia cada vez mAs
creciente de la investigacion y la
experimentacién, que aporta nue-
vos elementos y permite construir
nuevas alternativas.

- Las posibilidades cada vez
mayores que ofrecen los avances
cientificos y tccnnlégwm que

puedan potenciar y ampliar la
capaczdad del trabajo qducgtivo

En sfntesis: ﬂtammmﬂa qunnnnca_,
enla fasedc cncmcziladn. ﬁ'mmﬂgcgal 1
se requicre la im. Y4\
una gran voluntad efwufa y ndim,dn '
cambio.




LA FORMACION DE MUJERES
ANALFABETAS EN PROGRAMAS DE
DESARROLLO INFANTIL

® Lic. Nidia Quiroz

s prioritario relacionar el
E Desarrollo Infantil con la
necesidad de continuar
sisteméaticamente la alfabetiza-

cibn a agentes que tienen in-
fluencia directa con los ninos.

La Declaracién Mundial sobre
Educacién para Todos define en su
primer articulo que: "cada persona,
nifio, joven o adulto deberd estar en
condiciones de aprovechar las o-
portunidades educativas ofrecidas
para satisfacer sus necesidades
b4sicas"; las mismas que abarcan
tanto las herramientas esenciales
para el aprendizaje, como los con-
tenidos basicos del mismo,
principalmente aquellos que los
humanos requerimos para
sobrevivir.

La alfabetizacién como herra-
mienta esencial, implica €l dominio
de la lectura, la escritura, la
expresi6én oral, el célculo, la
solucién de problemas, el cono-
cimiento técnico y practico asi
como valores y actitudes. Cobra
una gran proyeccién a partir de su
real respuesta a exigencias €s-
tablecidas con criterios de riesgo,
lo que significa escoger a quienes
alfabetizar y dénde alfabetizar,
ubicando  prioritariamente
regiones geogréficas-socio-
culturales de pobreza absoluta,
cudndo alfabetizar y para qué al-
fabetizar.

El Desarrollo Infantil da sin

lugar a dudas las respuestas a estas |

as, lo cual nos permite in-
cnnmnar en el campo politico-
ideol6gico y en la dimensi6n social
de la alfabetizaci6n.

*Experta de UNICEF

A quiénes alfabetizar:

Si tenemos que escoger con
criterio de riesgo a quienes al-
fabetizar, primero diré que s¢ tiene
que alfabetizar a las mujeres, a
aquellas en edad fértil, las que
viven en zonas urbanas y rurales
marginales, allf es cuando reco-
nozco lo sustantivo de la
alfabetizacién, nadie puede dudar
del caracter utilitario y funcional de
la decisi6n de alfabetizar a mujeres.

Se observa angustiosamente la
numerosa poblacién de mujeres
abandonadas en el medio rural y a
las migrantes viviendo en 4reas
marginales acabando su vida y la de
sus hijos.

La educaci6én amplia a las
mujeres las oportunidades para
vivir y trabajar con dignidad, tomar
decisiones fundamentales y con-
tinuar aprendiendo en favor de ellas
y de su familia. o)

Los adultos somos los encargados
de cuidar y proteger a los ninos, estas
responsabilidades cada vez han sido

La alfabetizacion, ,
NO es un proceso
de “"tercera para
gente de tercera",
es una oportunidad
educativa justa
para aquellos
excluidos por la
pobreza.

m4s descuidadas por un abandono
de las formas tradicionales de
cuidado del nino, por
desconocimiento de nuevas es-
trategias sencillas y eficaces por
el impacto de la crisis y por la
transformaciédn de la familia,
entre otras causas.

Ademds, las mujeres se han ido
integrando a la fuerza laboral, el
deterioro del ambiente del hogary
de las relaciones adulto-nino se ha
incrementado, el rol de los padres
por la lucha de la sobrevivencia ha
ido dejando de lado el papel fun-
damental de la familia entregando
¢l poder al Estado que nunca los
podrd reemplazar, puesto que le
falta la capacidad de ofrecer
afecto.

Se requiere por tanto fortalecer
la familia, educar a sus elementos y
entregarles herramientas para
mejorar su calidad de vida.

La alfabetizaci6n, para mi, no es
un proceso de "tercera para gente de
tercera’, creo que €s una opor-
tunidad cducativa justa para
aquellos excluidos por la pobreza.

Podemos anotar ejemplos
sencillos pero eficaces para el desa-
rrollo humano obtenidos via una a-
decuada alfabetizacién:

1.- Mujeres con capacidades para
tomar decisiones sobre el es-
paciamiento de nacimiento de sus
hijos, podrian afectar aspectos
demograficos mundiales, la
poblaci6én mundial que serfa de
6.600 millones bajaria a 5.500
millones.
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Mujeres con conocimientos
sobre la vacuna contra ¢! (&tanos
nie ¢l embararo, L“l.iil'}!i.i‘\
"para la vada’ sobre con-
irol de diarrcas, uso de la lactancia
v control de enfermedades
respiratorias agudas facultarian que
' |

trajx

LtT'-ll!

. tasa de morbimortalidad in-

L2 .1]hll%'[i.-';u.'it"'ln, PUL’dL‘ ,uh:n-
trarse ¢n los patrones de transmision
de metodologias que mucho benefi-
cian a Jlos ninos. Ciertas
caracteristicas no formales de los
procesos de alfabetizacion hacen
més rica la posibilidad de asumir
pautas de crianza de los ninos,
aprovechar la cultura y llevar lo oral
a lo escrito pasando por la
decodificacion de tecnologias a
través de la demostracién practica in-

dividual y grupal,

t

'.

Cuindo alfabetizar:

El criterio de riesgo estd dado al
establecer etapas cruciales, Esco-
ger la poblacion de mujeres en edad
fértil es prioritario, me estoy
refiriendo a la edad més critica para
aprender y poner en practica cono-
cimientos Gtiles para la vida que
acrecienten las posibilidades de estos
sujetos de superar los problemas de la

sociedad.

Son cada vez més las adolescentes
embarazadas que por falta de
informacién no tuvieron una
sensibilizacion a las cuestiones de la
natalidad, los embarazos prematuros
ticnen altas tasas en los paises del
Tercer Mundo y mucho mas en grupos
¢tnicos marginados. Conocer esla
informacion y analizarla a través de
sus propias tradiciones y en su lengua
materna, les impulsa a asumir las

practicas mds abicrtamente. Tener
hijos no es lo malo, tenerlos muy
temprano sin espaciamiento y de
bajo peso es muy grave, la
desnutriciéon de la madre y del nifo
hacen dia a dia crecer la rémora del
subdesarrollo.

En relacibn a las mujeres
embarazadas y madres que trabajan, el
criterio de alfabetizarlas se establece
en funcién de su edad, pasados los 35
anos las mujeres estdn sujetas a
muchos peligros tanto en el embarazo
como ¢n el parto, igualmente 10s ninos
nacidos en esta etapa. La edad de los
nifos con mayor riesgo biol6gico y
afectivo . es la comprendida entre los
0y 6 anos, la desnutricion causa danos
irreversibles, la falta de vacunas pro-
duce la muerte de ninos siendo posible
prevenirlas, todo lo que se haga o se
deje de hacer durante la etapa prena-
tal-perinatal,

&1 fenemos que escoger con criterio de riesgo a quienes alfabetizar, primero hay que hacerio con las mujeres en eodad
tértll que viven en zonas rurales y urbano-marginales. Nadie puede dudar del carécter utllitario y funcional de la declslén

de alfabetizar a mujeres.
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Cuando las mujeres descubren la
urgencia de atender a sus hijos esta
salvada toda una generacién de un

pais.

Lo méas importante de esta pro-
puesta es que a través de la
alfabetizacion se trata de transferir
medidas de cardcter preventivo como
vacunar a los ninos, emplear sueros
caseros de rehidratacion oral, mante-
ner la lactancia materna, medidas que
son mas baratas incluso que las
curativas, esta es otra de las ideas
fuerza que deben dinamizar las
politicas de alfabetizacién.

Las investigaciones realizadas en
América Latina y Ecuador han
acumulado suficiente informacidn
para demostrar que la educacion de la
madre es uno de los factores criticos
que inciden en el Desarrollo In-
fantil. A mayor indice de mortalidad y
desnutricién infantil, menor
instruccion de la madre. (2).

En el Ecuador se encontrd (1) que
existe una asociacién positiva entre el
nivel de educacién de la madre y el
promedio de talla de los ninos, mayor
nivel de educacion de la madre, mayor
talla del nifo, la diferencia entre los
hijos de madres de educaci6n superior
y los de madres analfabetas es de 4.0
cm en la talla de los hijos. Si a este
dato anadimos que la desnutrici6n
crénica y global es mayor en la Sierra
dispersa, en donde precisamente esté
la mayor poblacién indigena,
podremos establecer que la
alfabetizacién bilingiie debe ser
declarada como una prioridad si

queremos bajar los indices de
desnutricién infantil.

Para qué alfabetizar:

Los resultados de los estudios
relacionados a la influencia de la
educacién de la mujer sobre el
Desarrollo Infantil establecen, que las
madres educadas estdn mejor dis-
puestas a captar programas orientados
al bienestar de los nifios. Est4n mis
capacitadas para aprovechar las pro-

puestas de atencién al menor. Se
~anota que las mujeres educadas
~ también transfieren a sus familias y a

Existe una
asociacion positiva
entre el nivel de
educacion de la
madre y el
promedio de talla
de los ninos, a
mayor nivel de
educacion de la
madre, mayor talla
del nino; la
diferencia entre los
hijos de madresf{de
educacion superior
y los de madres
analfabetas es de
4.0 cm en la talla
de los hijos.

sus hijos estrategias fqtiles, generan
un ambiente mas favorable para el
desarrollo psicosocial del nino y
manejan sus recursos de una manera
més beneficiosa para los ninos.

La alfabetizacién permite
potenciar los logros de proyectos de
Desarrollo Infantil, los responsables
de la atenci6n a los ninos realizan en
mejor forma su interaccién operante
con los nifios. Cuando ellos
recuperan su capacidad de
estimulacién a los ninos, recordando
juegos y juguetes, cantos
tradicionales y aprendiendo es-
trategias sencillas de comunicacién
afectuosa con los nifios encuentran
atil el saber leer y escribir en su
lengua materna, ademaés si1 descubren
que esa interaccién hace mas vivo y
despierto al nifio, su ansia de aprender
se incrementa pues ve los resultados
expresados inclusive en el aumento de
peso de los ninos.

Por otro lado es necesario decir que
cuando la organizacién comunitaria
integra a sus demandas el interés por
el Desarrollo Infantil, cuando propone
espacios de discusiébn y opta por o-
rientar parte de su fuerza participativa
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a la atenci6én de los nifnos
esforzandose por no entregarles
modalidades extranas a su cultura
sino disenando nuevas alternativas
de servicio al menor. Cuando los
adultos de la organizacién
descubren el beneficio de una .
educacién bilingiie intercultural,
desean para sus hijos una oferta
similar, la alfabetizacién consigue
calificar la demanda y de hecho es-
timula la creatividad estatal y no
gubernamental en la entrega de
SEIvicios.

COr'CLUSION

La gran importancia de la nueva
visiébn que concibe a la educacion y
por tanto a la alfabetizacién como es-
pacios y oportunidades para garan-
tizar la satisfaccién de necesidades
basicas de aprendizaje no recae
solamente en el individuo beneficiario
directo; las potencialidades despiertas
como lo anota la Declaracién Mundial
Educacién para Todos: "confieren a
los miembros de la sociedad la posi-
bilidad y responsabilidad colectiva de
respetar y enriquecer su herencia cul-
tural, lingiiistica y espiritual comin",
clementos bésicos para mejorar la
calidad de vida de los individuos.

La nueva visién permite modificar
las desigualdades en materia de
eddcacién y suprime la dis-
criminacién en el acceso al
aprendizaje de los grupos analfabetos,
impacta decididamente en el
desarrollo de los nifnos y promueve
sistemas de aprendizaje permanente.

(1) Diagnostico de la situacion
nutricional de la poblacion
ecuatoriana menor de 5 arnos, 1986,
Wilma Freire, CONADE.

(2) UNICEF [ Comision
Econoémica para América Latina.
Indicadores sobre situacion de la

infancia en América Latina y el Ca-
ribe, 1979.

£
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LOS TRABAJOS EDUCATIVOS DE LA
UNIDAD EJECUTORA MEC - BID

* Lic. Emilio Ochoa

Los proyectos de transformacién educativa deben partir de las necesidades de
mejoramiento social de la poblacién ecuatoriana.

| propo6sito de esta
exposicién es presentar al-
gunas idecas sobre los

trabajos educativos que cstan bajo
la responsabilidad de la unidad
cjecutora MEC-BID (1).

En raz6n del tiempo no vamos a
hablar de los componentes de obras
civiles y equipamiento, que tienen
relacion con los tres proyectos que
manejamos, pero si sobre los com-
ponentes académicos que dis-
tinguen, dan relieve ¢ importancia a
cS08 proyeclos.
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EDUCACION TECNICA

Empecemos por PROMEET lI,
que es ¢l segundo programa de
Educaci6n Técnica.

PROMEET I empez6 a finales
de la anterior década, termind ¢n
noviembre del ano pasado y fué
continuado por PROMEET II.

Este es un proyecto que tiene por
4mbito la Educacién Técnica, al-
canza, sumando PROMEET I y
PROMEET Il a 51 colegios ¢n

préstamo del BID y tiene a su. eafgf

cuanto a Equipamiento y Obras
Civiles; pero alcanza a toda la
Educaci6n Técnica, a la red de mil
doscientos y tantos colegios, en

——— —— i ———— —— —— ——— — {—— ——— e m—

*Director de la Unidad Eje_e;;-:am
Ministerio de Educacién - BID

f

1.- MEC-BID es una Uniﬂad

Ejecutora que funciona con un

el Proyecto de Mejoramiento de la
Calidad de la Educacién Bésica,
PROMEETy AMER. s |
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cuanto a desarrollo y forta-
lecimiento del organismo que re-
gula esta actividad que es el DET
(Departamento de Educaci6n
Técnica). Mejorando ¢l DET
mejoramos el control y desarrollo
de la red de Educacién Técnica.

Hay varios aspectos que dis-
tinguen al PROMEET II: El primero
es que se basa en una estrategia
educativa que estructura y vincula
la educacién y trabajo. Es una
politica que se desarrolla con
mucha fuerza al interior de los co-
legios mediante lo que se denomina
"Unidad Educativa de Produccién”

(UEP).

La estrategia de educacidn y
trabajo, nos parece, es el resultado
de una correcta comprension de los
problemas ocurridos en la década
altima. Los anos setenta son anos
en los cuales en toda la América
Latina se tiene confianza muy alta
en que la Educacién Técnica podria
resolver por si sola los problemas
de desarrollo de los paises y se fijan
politicas de recursos humanos para
que las escuelas superiores,
politécnicas, las universidades y
los colegios mismos, generen los
recursos humanos que se supone el
mercado laboral estd demandando.
Nuestros paises sin embargo tienen
una economia no muy previsible y
una demanda dificil de cuantificar.
Las variaciones que se originan en
el mercado internacional y las

Las variaciones que se
originan en el mercado
internacional y las
limitaciones del
desarrollo del aparato
productivo del pais
hace que se produzca,
en ocasiones, recursos
humanos para la
desocupacion.

limitaciones del desarrollo del
aparato productivo del pais hace
que se produzca, en ocasiones,
recursos humanos para la
desocupacifn.

En consecuencia, una tendencia
general de no hacer especialistas
exclusivos, pero de vincular la
educacion y trabajo parece ser dese-
able. Las UEP son esta opor-
tunidad de formacién y desarrollo
educativo en medio del trabajo, per-
miten que actividades productivas
se conviertan en el piso sobre el
cual se constituya el aprendizaje.
Esta es la principal estrategia
pedagbgica que diferencia y da
sentido a la inversién realizada en
el proyecto, PROMEET II.

Para servir los componentes
cualitativos se encuentran en el pais
varios consultores internacionales.
Cuando ellos llegaron encontraron
los procesos cualitativos de
nuestros colegios en un cierto
desarrollo; esperamos que cuando
ellos se vayan tales procesos
queden en otro nivel. Deseamos
que las consultorias signifiquen
transferencia de conocimiento y ex-
periencias hacia el sistema, en
areas como supervision,
administracién, planificacién ins-
titucional, tecnologia educativa,
orientacidn, sistema de
informaci6én, UEP y otros. Este es
el segundo aspecto que distingue a
PROMEET II.

Un tercer elemento consiste en la
capacitacién. Estamos pensando en
procesos y programas de
capacitaciébn no tan s6lo para las
areas especificas de la Educaci6n
Técnica, como pueden ser:
mecéinica, actividades agricolas,
electricidad u otras ramas de este
tipo, sino en capacitacién que
ayude al fortalecimiento institucio-
nal cualitativo. .

La capacitaci6én implica adema4s
programas de potsgrado. Vamos a
hacer potsgrados para los docentes
de Educaci6n Técnica y para el per-
sonal del DET. Esperamos que en
un par de anos tengamos de 60 a 80
graduados en la lIfneas de:
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La capacitacién implica
ademas programas de
potsgrado. Vamos a
hacer potsgrados para

los docentes de
Educacion Tecnica y
para el personal del
DET. Esperamos que
én un par de anos
tengamos de 60 a 80
graduados en la lineas
de:Planificacion,
Supervision,
Administracién y
Curriculo.

Planificacién, Supervisi6n,
Administracién y Curriculo.

Este es un programa para el cual
se ha firmado ya una carta de
intencién con la Universidad
Nacional de Loja, la misma que
tiene convenios con la Universidad
Auténoma de México, con la
Metropolitana de México y con la
Universidad del Valle en Colom-
bia. Los dineros para ejecutar estos
programas existen y estdn dis-
ponibles. Este es un paso que va a
impactar no solamente a la planta

central del DET.

En la dltima década, en
educacibén técnica se han invertido
0 se van a invertir ochenta millones
de dblares y no tiene sentido in-
vertir este dinero sin mejorar la
administracién del Ministerio.
Hace falta crear una capacidad de
administraci6én y desarrollo
absolutamente distinta a la que e-
xiste. Es una necesidad volver
eficiente la inversién y con este
prop6sito se trabajara.

Esperamos que con todo lo que
tiene que afrontrar el DET, en sus
colegios, en su planta central,
publicaciones, textos, potsgrados,
etc., pueda tener una condicion dis-
tinta en poco tiempo, este es un
reto,
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EDUCACION RURAL

Este programa estd constituido
por dos proyectos, una ¢s AMER y
el otro es PROMECEB. Los dos
tienen un nivel de relacidon muy es-
trecho. AMER significa Atencién a
la Marginalidad Escolar Rural.
Empez6 hace 6 afos y va a lerminar
en diciembre de 1991. Las
acciones que faltan son escasas.
Van a publicar unos libros de una
colecciéon que se llama " Abramos
Surcos”, a concluir ¢l programa de
capacitacion de los docentes para cl
mancjo de estos libros, a adquinr
unos generadores cléctricos y a
dotar a las escuelas de mobilianio.

(Qué es lo que hay que destacar
en AMER? Este frente tiene como
estrategia educativa que lo distin-
gue, al Curriculo Comunitario. La
UNESCO hizo en la década pasada
un llamamiento segln el cual habfa
que converlir a la realidad en la
fuente del Curriculo. Nuestra
metodologia de Curriculo Comu-
nitario ¢s un intento para que la
realidad venga al interior de la es-
cuela y al revés.

La mancra como s¢ ha trabajado
Curriculo Comunitario en AMER
destaca por dos razones: La primera
es, que recupera la experiencia; a
veces ocurre que cuando nosotros
empezamos a hacer algo suponemos
que ¢l mundo empicza con
nosotros. Acluamos como 51 antes
de nosotros todo estuviera mal,

El Curriculo Comunitario ¢s un
esfuerzo nacional que empezé en
los anos setenta, desde entonces se
constituy6 en un aprendizaje que al
magisterio ecuatoriano ha
desarrollado y en més de una vez
sin ¢l suficiente apoyo oficial. A
esta altura, a los dieciocho anos
més o menos, este esfuerzo ha pro-
ducido frutos que verdaderamente
son importantes y ha permitido
desarrollar instrumentos meto-
dol6gicos para practicarlos con
éxito.

Curriculo Comunitario e€s una

cosecha de una siecmbra nacional y

¢s, en cste momento, una estrategia
ceducativa generada en ¢l campo,

por docentes y comunidades y que
no ha recibido suficiente apoyo
desde las estructuras de la
Administracion ¢ Educativa, Esto
ha vuelto a la experiencia es-
pecialmente rica y al proceso de su
desarrollo especialmente lento;
pero se ha logrado con esos ritmos
lentos, seguridades y certezas mas
profundas,

El Curriculo Comunitario s¢ ve
como ¢l puente que los maestros y
las comunidades lograron tender
entre la Educaciéon Formal y la
Educacion no Formal,

Espero que en un par de meses
estemos lanzando el primer
volimen que contienc la
concepeion y las metodologias
particulares del Curriculo Comu-
nitario y que luego lancemos dos o
tres volimenes adicionales, con-
teniendo el resto de la produccion
generada en los Gltimos anos.

En algunas escuelas quitenas
usan los libros "Abramos Surcos”
que son hechos para el campo, y nos
han pedido que les siguiéramos pro-
veyendo de material porque les
parcce bastante buenos. "Abramos
Surcos" es una obra producida con
autores ccualorianos, por
funcionarios del MEC y validada
por maestros y alumnos de nuestro
pais. Con todas las correcciones
que se han hecho se imprimirdn en
breve. Esta lista la licitaciOn para
la publicacién de estos textos.

PROMECEB: Programa de
Mejoramiento de la Calidad

de la Educacién Basica.

Con estos frutos y cosechas de
AMER empieza ¢l proyecto que se
denomina PROMECEB (Programa
de Mejoramiento de la Calidad de la
Educaci6on Bésica) que tigne el
mismo dmbito que AMER, PRO-
MECEB e¢s un usuario priviligiado
de los principales productos
AMER, en primer lugar del
Curriculo Comunitario, de sus ins-
trumentos, metodologias, ex-
periencias, etc.; en segundo lugar
PROMECEB aprende de los BrTOTOAl
y experiencias pasadas.
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Uno de los puntos claves es la
Calidad de la Educacién Rural, Un
tema natural en ese campo es como
mejorar la supervision, Eg
absolutamente normal que las ess
tructuras administrativas tengan
una fuerza de inercia que tienda ala
supervivencia de lo establecido.

En PROMECEBRB las vicjas zonas
escolares que nosotros conocemos
hoy van a ser reemplazadas por nue-
vas zonas escolares constituidas en
base al método de micro-planificacion
educativa o Mapa Escolar mediante el
cual se van a identificar zonas
relativamente homogéneas en ¢l
campo, no importa si pertenccen a un
cantén y otro, a una provincia y otra.
Con las escuelas que existan al inte-
rior de esa drca se conforma un Centro
Educativo Matriz, que tiene un Direc-
tor y un Subdirector, ¢l primero con el
apoyo del segundo son quicnes hacen
la supervision de esa zona escolary el
Director debe vivir en la sede del
CEM, esa es una de las condiciones.
Asf tendriamos supervisores dentro y
no fuera y contarfamos con zonas
homogéneas y no heterogéneas y estos,
CEM se convertirian en los espacios
en los cuales la metodologia de
Curriculo Comunitario 567
desarrollaria sin resistencia de la
administracion externa,

e

El pafs requerird de trescientos
veinte CEM. La Unidad Ejecutora
manejara ochenta. El proyecto con-
sidera ademds intervenir en la
formacion de docentes fortaleciendo
los Normales al convertirlos en
Institutos Pedagdbgicos que
acometan tareas de inyvestigacion y
experimentacion educativa, que se
centren absolutamente en sus tareas,
que asumiendo tambien la
capacitacién funcionen como
centros de asesoria de los CEM. 1

L ||‘H‘_-'_rl""h |.-|.|n|'¥r I.';'r

Construimos an't_onccs"un'ﬁ--?;-ri:ﬂ'iqu-. ' :
calidad, que teniendo paré'bmijlos’- £ §
CEM, dispongan de los Normal
Institutos Pedagbgicos (IP) ﬁom,
una suerte de " caplt'al” pedagogico

de la que se sirve y en la a.m
apoya. A su vez los rn'o
cuentan como Wh&ﬂﬂ&lum
experimentacion y préctica da ente

alasdelosCEM. = %g,
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CENTROS EDUCATIVOS MATRICES
AMBITOS DE TRABAJO

* Lic. Susana Araujo

oy a referirme al proyecto
‘ ? ‘de Mejoramiento de la
Calidad de la Educacion de

las Zonas Urbanas de bajos in-
gresos, que actualmente estamos
preparando.

En primer lugar, quisiera sub-
rayar la idea de que el
mejoramiento de la calidad de la
educacion, es una politica priorita-
ria, pero aunque no fuera una
politica de este gobierno, deberia
ser un objetivo del Magisterio
Nacional.

Hemos comenzado por plantear
un programa de mejoramiento de la
calidad de la educaci6n a nivel
basico porque los recursos, en este
momento, no dan para apuntar hacia
todos los niveles. En todo caso, es-
peramos que su ejecucion repercuta
en el mejoramiento de la calidad de
la educacién superior, pre-escolar,
media, en 1a formaci6én de maestros,
etc.

Esta politica se operativiza en el
programa que tiene como estrategia
tres elementos fundamentales que
son: el desarrollo del curriculum, el
desarrollo de los recursos humanos
del sector educativo y la atenci6n a
la infraestructura fisica vy
tecnolégica tanto para las zonas
rurales como para las zonas urba-
nas.

* Asesora P&dag&gica del
Ministerio de  Educacibn
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La mayoria de los ninos del sector rural requieren un apoyo de educacion
especializada: por problemas de bilinglismo, falta de estimulacién temprana, de
nutricién o , en algunos casos, por problemas de orden biolégico.

No hay diferencia entre las es-
trategias operativas del proyecto
para las zonas urbanas y las del pro-
yecto para las zonas rurales. La es-
trategia operativa nacional es la
conformacién de una red de
calidad, fundamentada en las ins-

tituciones educativas propiamente
dichas, esta estrategia comparte los
dos programas, por lo tanto con los
dos proyectos se conforma la red
constituida por los institutos
pedagbgicos y por los centros ma-
trices tanto urbanos como rurales.

Revista de Orientacion e Investigacion Pedagogicas



o

lempo de Edocar

La Idea del
mejoramiento de la
educacion, es una
politica prioritaria

y deberia ser un
objetivo del
magisterio nacional

CENTRO EDUCATIVO
MATRIZ URBANO

Servicio de Apoyo
Psicopedagoégico

No queremos insistir en la
conceptualizacién del CEM rural
(Centro Educacién Matriz),
quicro hacer énfasis sobre las
funciones del CEM urbano. ¢Qué
funciones tiene, que son diversas a
las funciones del CEM rural?,
descentralizacién administrativa y
financiera, funciones de
supervision técnico-pedagdbgica, de
capacitacién docente, de pro-
duccibén y distribucién de recursos
educativos. El CEM urbano tienc
como servicios nuevos el servicio
de apoyo psicopedagbgico para los
ninos con dificultades, todos
sabemos que ese casi 40% de ninos
que repiten el ano o desertan de
nucsiro sistema, en su gran mayoria
lo hacen porque no son atendidos a
tiempo sus distintas necesidades es-
peciales. La mayoria de ¢sos nifios,
repito, requicren un apoyo de
educacién especializada: por pro-
blemas de bilingiliismo, por pro-
blemas de falta de estimulacién
temprana, por problemas incluso de
nutriciébn o en algunos casos por
problemas de orden biol6gico; este
apoyo psicopedag6gico se va a cen-
tralizar en el CEM, por 16 tanto en
el plantel matriz va a funcionar un
Centro de Apoyo Psicopedagégico
con trabajo itinerante de atencibén a
las escuelas de la red que estédn
dependiendo administrativa y
técnicamente del CEM, en este
trabajo no es que vamos a tener una
aula de recuperaciébn, no es que
vamos-a tener el trabajo especial
para los nifios especiales, aparte de
los nifios regulares, sino que vamos

a trabajar integradamente, si ya
muchos pafses se equivocaron
separando a los nifios con pro-
blemas de aprendizaje y ya supera-
ron esa experiencia; porqué
NOSOLros vamos a insistir en que la
atenci6n al nifo con dificultades es-
peciales de aprendizaje se haga en
forma aislada y marginada si esté
comprobado que la marginalidad de
ese nifo acenta las dificultades y
no facilita la superaciéon de las
mismas, c¢ntonces vamos in-
tegradamente a atender a todos los
ninos y lo que van a hacer los maes-
tros especialistas es trabajar con-
juntamente con el maestro regular
en el apoyo a esos nifios, de mancra
que ¢l mismo trabajo integrado nos
sirva de capacitaci6n, a todos los
macstros regulares, sobre como
ayudar a superar los problemas de
aprendizaje de los ninos que tienen
posibilidades de recuperacion; por
supuesto este programa no es para
atencion a ninos ciegos, sordos, con
retardo profundo, etc,

Este programa de apoyo
psicopedagbgico integrado va a dar
oportunidades de capacitaciOn,
produccion de recursos y siendo un
servicio itinerante permitird multi-
plicar el beneficio del uso de los
recursos, si los ponemos
tinicamente en los planteles matri-
ces, ¢€stas serian escuelas
privilegiadas, ¢{Qué ocurrirfa con
las demds?. Al tener la posibilidad
de ser un servicio itinerante,
participardan las distintas cscuclas
de la red zonal y asf mismo, al CEM
podrén acercarse los maestros y es-
tudiantes de toda la red zonal.
Integracion del Nivel Pre-escolar

Otra caracteristica importante
del CEM urbano es la presencia del
pre-escolar integrado, no vamos a
cometer el error de empecinarnos
en que los centros educativos del
nivel pre-escolar deban estar
scparados del nivel primario, pre-
cisamentc una de las razones por la
que la pre-escolaridad no se ha uni-
versalizado en nuestro pafs es
porque nos vienen con ¢l cuento de
que los costos son muy altos, ipero
son muy altos porque se necesita de

administracién independiente,
edifico independiente y recursos in-
dependientes!

Todo CEM urbano va a tener el
pre-escolar integrado, estos dos
componentes implican reformas le-
gales, cambios en la formacién
docente, cambios en los procesos de
capacitaciébn, mayor descen-
tralizacién, publicaciones, pro-
duccién de recursos, ete., lo cual
significa que poco a poco veremos
una gran transformacion en todo el
movimiento de la escuela,

Componente de Evaluacion

Ademads de estos dos componentes,
el programa de educacién para las
zonas urbanas de bajos ingresos tiene
también un componente de
evaluacion, principalmente de los
logros del aprendizaje. En el pafs no
tenemos un buen sistema de
evaluacién, ni siquicra un buen
reglamento de evaluacion, no existe
un sistema estandarizado de
evaluacion ni regional, menos nacio-
nal. Creemos que la Educacion puede
probar al pais mediante estudios y
datos, la importancia de contar con
instrumentos para evaluar al sistema
de rendimiento de alumnos, ins-
tituciones, administracién central,
recursos, proyectos, etc,, de manera
que podamos ver si estos han tenido el
impacto deseado. Se necesita un sis-
tema nacional de evaluacioén que, a
partir de la evaluacién del sistema
global, vaya ala evaluacion de maes-
tros , de rendimiento, recursos, de
textos; es decir evaluacion de todos
los elementos que son parte del
sistema educativo.

"No vamos a tener
el trabajo especial
para los ninos
especiales, aparte
de los ninos
regulares, si no

que vamos a
trabajar
integradamente.”




Estudios e Innovaciones

Hay también un rubro en este
programa que se llama Estudios e
Innovaciones que tiene que Ver con
la participaci6on del maestro en las
nuevas propuestas, la participacion
del administrador, del investigador
educativo, la experimentacifn
educativa, porque son elementos
fundamentales que tienen que ser
estudiados con maés rigor cientifico
que, de alguna manera, deben
aportar al sistema nacional. Los ele-
mentos anteriores caracterizan de
manera especial al Centro
Educativo Matriz Urbano, que no
~va a ser parte de una red diferente,
sino de la misma red de calidad,
conformada en cada provincia por
los Institutos Pedagdgicos que
recibirdan las directrices de
capacitaciéon de la DINACAPED.
Los Centros Matrices tanto urbanos
como rurales estardn enlazados
también con las Direcciones Pro-
vinciales, porque es muy 1m-
portante anotar la necesaria
descentralizacién que estos pro-
yectos requieren. La excesiva
centralizaciéon ha hecho que el
Ministerio esté lejos del sistema, y
crea que en las escuelas no pasa
nada o que en las escuelas no es-
tamos trabajando. Hay muy poca
relacion entre el Ministerio y el
sistema propiamente dicho.

La descentralizacién ad-
ministrativa, financiera, técnico-
pedagbgica es necesariay va a tener
que seguir construyéndosela.

Recursos Educativos

Finalmente un elemento también
importante de este proyecto es el de
Recursos Educativos entre los
cuales el fundamental es el texto.
Como todos sabemos la mayor parte
de las escuelas del pais todavia
trabajan sin textos, vamos a
capitalizar la experiencia de
AMER, que es una excelente ex-
periencia de la cual los ecuatoria-
nos debemos estar orgullosos y los
maestros en particular, por lo que
hemos sido capaces de hacer en al-
gunos campos y uno de estos cam-
pos es precisamente el delos textos,

el del Curriculum Comunitario y
otras cosas mds, ya es hora de que
los maestros seamos mas con-
cientes de lo que somos capaces de
hacer para defenderlo como
nuestro, aunque no hayamos
participado directamente en esa
elaboracion de textos. A partir de
la capitalizaci6n de la experiencia
AMER vamos a elaborar textos mas
abiertos, méas flexibles, para los
ninos ecuatorianos.

Los Centros
Matrices tanto
urbanos como
rurales estaran

enlazados también
con las Direcciones

Provinciales,
porque es muy

importante anotar la
necesaria
descentralizacion
que estos proyectos
requieren.

¢Cuando un texto es cerrado?,
cuando todos los contenidos que se
verdn en clase, estdn ya en ese
texto, cuando el texto da las es-
trategias de aprendizaje, da los
métodos de evaluacidn, da todoy el
maestro casi no puede realizar in-
novaciones en cuanto al
Curriculum. Un texto es abierto
cuando permite tanto al alumno
como al profesor la posibilidad de
innovar, aumentar contenidos,
metodologias y procedimientos
para que desarrolle las destrezas
que su clase necesita que no son
necesariamente las mismas
destrezas de cualquier otra clase o
grupo de estudiantes. Vamos hacer
textos méas abiertos, méas flexibles,
m4s dindmicos, que permitan el
trabajo en grupo, porque los textos
cerrados permiten el trabajo del
nino con su texto y su maestro, por
lo tanto la relacién es individual,
necesitamos que la relacibn sea
también grupal, que el nino trabaje
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en grupo, trabaje en equipo o con
toda la clase. Los mismos textos
AMER van a servir de base para
esta segunda etapa; textos
generalistas que no seran ni para los
ninos del campo, ni para los ninos
de la ciudad solamente.

Ademaés en el Ecuador los ninos del
campo se mueven a la ciudad o
viceversa, puede un buen texto ser
generalista y por lo tanto servir para
el campo y la ciudad. Trataremos
pues de urbanizar un poco el texto

AMER vy volverlo mas flexible.

Todos estos asuntos son bastante
complejos en dificultad, se requiere
mucho tiempo y trabajo integrado en
el pais y esto es algo que no
solamente les desespera a ustedes
sino mucho méas a nosotros. Los
cambios en la educacién no son ni
rapidos ni sencillos pero en el fondo
ya es hora de que el pais sepa que la
educacién es importante y que debe
cambiar, de que los maestros reco-
nozcamos que nuestro rol es funda-
mental. Defendamos esa reva-
lorizacién de nuestros emblemas, de
nuestra profesion, porque es una
profesion de la cual van a depender
las destrezas basicas para todas las
otras profesiones.

Finalmente, invito a que se co-
nozca mas a fondo este proyecto, a
que participemos mas a menudo en
el trabajo de aporte, de critica o de
recomendacién para este tipo de
proyectos, invito también al reco-
nocimiento de la importancia del
docente, del administrador
educativo, del sistema educativo en
general que sin necesidad de haber
recibido apoyo, estimulo, ni
apropiado presupuesto, ha venido
funcionando pese a la crisis.

Los cambios en la educacion
no son ni rapidos ni sencillos
pero en el fondo ya es hora de
que el pais sepa que la
educacion es importante y
debe cambiar, de que los ma-
estros reconozcamos que
nuestro rol es fundamental.
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Innovaciony
experiencias de
cambios
curricularesy
pedagogicos

(ESTA LA INNOVACION AL ALCANCE DE
LA COMUNIDAD EDUCATIVA?

*Dra. Magaly Robalino de Larrea

C teméticos de cstas Jorna-

das Pedagbgicas, pensamos que
deberfa plantearse en dos niveles.
En primer lugar, como una inte-

vando defimimos este punto
como uno de los ejes

rrogante de cada docente: ¢La
innovacion estd al alcance de
nosotros, maestros cotidianos,

urbanos y rurales?... y, en segundo
lugar, como una interrogante gene-
ral: Las innovaciones que en
mayor o menor medida se producen
en el sistema, {(llegan a la comu-
nidad educativa, son asimiladas y
aprovechadas por éstas?... Al-
rededor de estos dos aspectos
realizamos algunas reflexiones.

Es cierto que cada dia con mayor
frecuencia, reconocemos la
necesidad de impulsar e involucrar-
nos en una corriente innovadora
que varie sustancialmente nuestra
practica concreta, que logre generar
un hecho educativo que
corresponda a las aspiraciones y
necesidades actuales de nuestros
cstudiantes y que vista
panordmicamente signifique colo-
car a la Educaci6n a la par con las

exigencias de cambio de la
sociedad.

Mas, aunque la aceptemos como
una verdad, continuamos per-
cibiendo a la innovacién como un
hecho lejano al maestro de aula,
pre-primario, primario, medio o
universitario. Seguimos pensando
o demostrdndo en nuestro quehacer,
que la innovacion debe manejarse
desde los cubiculos del cambio,
desde las asesorias y los hacedores
de proyectos y que a nosotros, ma-
estros de todos los dias, comunes y
corrientes mortales, simplemente
nos es dado ejecutar proyeclos,
poner en marcha transformaciones
que vienen ya plantcadas y con-
tinuar siendo receptores pasivos,
repetidores de textos y programas y,
débilmente, criticos del sistema.

No se trata de negar la necesidad
de politicas globales que optimicen
las reformas y articulen los
diversos esfuerzos de cambio en un
gran marco gencral de
transformacion educativa, que ob-
viamente requiere direcciones, pero
si se trata de negar que la
innovacion debe continuar siendo
concebida como un clemento que
viene verticalmente trazado, im-
puesto y que rapidamente se con-
vierta en otra de las
manifestaciones de un sistcma
tradicional y reproduccionista,

*Coordinadora general de CENAISE.

Profesora universitaria.
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El maestro debe recuperar
la valoracion de su trabajo

La innovacion verdadera, asu-
mida como una corriecnte general,

empieza desde cada maestro, estd a
su alcance en la medida en que los
cambios y las propuestas pueden y
deben ser generados y manejadns

por €l.

Arranca en su actitud, en la
certeza de que puede ser factor du.
transformacion, en la medida en
que autovalora y logra que la comu-
nidad recupere una serie de ele-
mentos y experiencias que con-"
siguen mejorar cualitativamente su
accion docente.

. J-i-lﬁ?—fi"ﬁ'lli-

Insistimos e¢n la posicién del
maestro porque sin ¢l no puedﬂ'
darse un proceso de innovacion, es
uno de los componentes mas un-%
portantes de una tendencia de
cambio en la Educaci6n, puede %
optar por métodos y metodolngias
nuevas y creadoras; ﬂjacutarlw.
confrontar la teorfa con la préactica,
sistematizar cxpariauﬁius, evaluar
resultados, corregir rumbesq.y con-
tinuar avanzando. _.

' B B xraf'!‘g-f .:

NingGn prnyn&m
mejoramiento de la calidad M
Educacién podrd marchar y cc
vertirse en un clemento
transformacién a lo interno de -i
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La innovacion verdadera empieza desde cada maestro y esta a su alcance en la medida en que los cambios y propuestas

sean generados y manejados por él.

sistema educativo, si no se siembra,
se hace carne en el maestro, si los
docentes no se apropian de las pro-
puestas innovadoras, de las ex-
periencias valiosas, no para
trasladarlas mecanicamente, de
acuerdo a las condiciones propias
de cada uno de los dmbitos en que
se desenvuelve su actividad pro-
fesional.

¢Cual es el maestro

innovador?

Todos podemos convertirnos en
maestros innovadores si tenemos la
conciencia y determinacién para
hacerlo, si empezamos a desarrollar
nuestro juicio critico, pero a la vez,
nuestra capacidad para formular
propuestas, si estamos dispuestos a
aportar con nuestro conocimiento y
con el que podamos adquirir per-
manentemente, afin por sobre las
limitaciones materiales, econé-
micas, de desatenci6én que cono-
cemos perfectamente, pues en
ralacién a estos aspectos, también
un maestro innovador debera asu-
mir la decisi6én de encontrar
soluciones.

"Conforta saber que la creatividad
es una cualidad que todos tenemos en
mavor o menor medida y que puede
desarrollarse en beneficio de la
transformacion” (1).

Miremos algunos elementos que
cita Gloria Mirabent que deberan ser
superados en el proceso de incor-
poracién a una tendencia innovadora:

Resistencia al cambio: Todo lo
nuevo genera inquietud, reservas,
incluso rechazo, pues con
frecuencia nos decimos, si la
metodologia que he utilizado me ha
dado resultado en los dltimos 15 o
20 anos é6tpor qué habria de
cambiarlo?. Aunque los aparentes
buenos resultados partan de una
apreciacién subjetiva, aislada del
maestro, sin considerar que todo a
nuestro alrededor vari6 y que tran-
sitar caminos ignorados, armhados
de nuestra decisién y experiencia es
un paso necesario y enriquecedor.
"Ser creativo no es solo no temer al
camino, sino provocarlo, sacandolo
todo el provecho posible”. (2)

Conformismo: Pensar que nada
cambia, que todo permanece inmu-
table, es sin duda, una de las pie-
dras que hay que desalojar, pues
cualquier esfuerzo, mejor si es co-
lectivo, produce necesariamente
variaciones y de lo que se trata es
de lograr cambios esenciales en el
sistema a partir de la accién de los
docentes, en primera instancia.

Inseguridad: Basada en una es-
casa formaci6n profesional, fruto
de una inexistente actualizacion,
puede provocar el temor al cambio,
sin embargo, ser innovador supone
también una predisposicién cons-
tante a acceder a nuevos cono-
cimientos, a experiencias de otras

(1) MIRABENT GLORIA.-

Revista Cubana de Pedagogia No.
I.

Hablemos de Creatividad.- La
Habana Cuba, 1989

(2) Op. Cit.
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instituciones y de Olros maestros,
tener ¢l afdn de buscar nuevos
materiales tebricos y précticos,
que [inalmente permilirdn tener
mejores condiciones para apoyar cl
cambio,

Aceptacion pasiva:Recibir todo
va hecho, sin e¢xpresar nuestra
opinién, sin que consigamos paso a
paso, que nuestra experiencia sea
considerada y que sc entienda la
participacion de los maestros como
uno de los elementos claves en los
procesos de cambio; cl
tradicionalismo del sistema s¢ ex-
presa también en la relacién verti-
cal y excluyendo entre los docentes
y las diversas instancias
ministeriales, que anulan la
creatividad y participacion de los
maesLros.

Superando estos obstiaculos, que
no pucde hacerse al margen de una
prictica y un proceso en marcha,
creemos que cfectivamente la
innovacion estd al alcance de los
docentes y que, desde luego, un
Movimiento Pedagbgico de
avanzada supone no una
incorporacién aislada sino colec-
tiva, desde cada lugar de trabajo.

Todos podemos
convertirnos en
maestiros
innovadores si
tenemos la
concienciay
determinacién para
hacerlo, si
empezamos a
desarrollar nuestro
juicio critico, y a la
vez, nuestra
capacidad para
formular
propuestas.

La experiencia educativa
debe socializarse

Cierto que los cambios
cducativos estdn muy atrds de los
cambios sociales generales, pero el
sistema no ha permanecido estatico,
La Educacién como todo proceso
social es dialéctico e 1n-
dependientemente de las
voluntades individuales, tiene su
propia dindmica.

Por ello, aunque no existe adn
una politica nacional de
transformaci6n cducativa,
multiples esfuerzos se vienen
realizando en diversas ins-
tituciones, que han sido mantjados
bajo la forma de proyectos, muchos
de los cuales representan com-
ponentes aislados, que en el mejor
de los casos han logrado estimular
a los docentes de las respectivas
instituciones para proseguir
efectuando aportes, generalmente
estas experiencias han sido
sumergidas en las hojas de
archivados i1nformes, con el
agravante de que varias de estas
instituciones luego de concluir su
experiencia, sin ninguna
evaluacién, han vuelto a la préactica
anterior.

(Hasta donde llega la difusion de
estas experiencias? ¢Saben los Co-
legios Técnicos no experimentales
qué estan haciendo sus similares
experimentales? (Cudles in-
novaciones han sido generalizadas
al sistema educativo, después de un
anélisis critico para aprovechar este
gran esfuerzo de docentes, ¢s-
tudiantes y demds instancias de las
instituciones?

Obviamente uno de los pro-
blemas que salta en primer lugar ¢s
la inexistencia de mecanismos
regulares para intercambiar ex-
periencias y la voluntad de
aprovechar todo lo valioso que esté
surgiendo, atGn por sobre los
caducos esquemas ministeriales,
més como fruto del deseco innovador
de los docentes.
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Elementos que
deberan ser
superados en el
proceso de
incorporacion a
una tendencia
innovadora:
Resistencia al
cambio,
Conformismo,
Inseguridad,
Aceptacioén pasiva.

CENAISE, a partir de estas
Jornadas, se encuentra desa-
rrollando elementos que pudieran
convertirse en puntos de contacto
entre maestros, con el proposito de
motivar a las propias instituciones
que estdn trabajando en propuestas
de cambio, a difundir resultados e
informacién educativa que puedan
ser inicialmente una suerte de
aportes te6ricos, para cuya |
publicaci6n las paginas de la |
Revista Tiempo de Educar estan
abiertas, como un important{simo
elemento motivador para el uni-
verso de maestros, de tal forma que
estén dispucstos a involucrarse en
una corriente innovadora, in-
dependiente de que laboren o no en
instituciones experimentales o en
alguna otra incluida en alguno de
los proyectos ministeriales en
marcha.

Por lo tanto, innovaci6n al alcan-
ce de toda la comunidad educativa
supone también crear los
mecanismos mdlspensables para
socializar las experiencias, los
resultados y ¢l conocimiento y al
mismo tiempo aprovechar lo mejor
de los trabajos en beneficio de otros
planteles y del sistema educativo
general. Entonces sf, estarfamos
pensando que una carriente‘ de |
cambio empieza a tomar forma, a
generalizarse y podré c&nv&tﬁrﬁh &

'cn una altemativa, en un Hﬁiﬁﬁ‘l 5

concreto para toda]a lnﬁ i‘hi EHEOs
ccllatnrianos. 94 Sy 2
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LAS EXPERIENCIAS DE INNOVACIONES
' PEDAGOGICAS EN PLANTELES
EXPERIMENTALES DEL ECUADOR

® Lic. Cristobal Flores Cisneros

ducaciodn es el tema por ex-
E celencia humano, tan anti-

guo como el hombre y tan
permanente como la vida. Es la
base sobre la cual las naciones
construyen su porvenir. Es la
trama mas apasionante y bella a
donde convergen y de donde
emergen los pueblos en busca de
su destino histérico, porque de
ella, de la educacién, dependen la
libertad, la democracia y la
calidad de vida de los hombres.

La historia de la educacién
ecuatoriana ha sido analizada con di-
ferentes enfoques, desde la 6ptica de
quienes han volcado su esfuerzo a la
investigacion de sus origenes, esencia
y caracteristicas, hasta la de aquellos
que han intentado, como es el caso de

‘estas Jornadas Pedagégicas, con-
cederle un espacio para la reflexion,
discusion y formulacién de propuestas

para su transformacion.

El Ecuador contemporaneo, de
fines del siglo XX acusa un marcado
deterioro social, politico,
econémico, educativo. En lo
educativo, la crisis rebasa los
linderos de lo permisible para con-
vertirse en un punto meurélgico de
impostergable atencién y bfisqueda
de soluciones que devengan en un
auténtico mejoramiento de su
calidad. Desde esta perspectiva, pre-
cisa que se defina la intercionalidad
del sistema para saber con alguna
aproximaci6n el tipo de hombre que
necesitamos formar para su ingreso
protag6nico en el siglo XXI.

*Jefe de la Secciébn de
Experimentacion Educativa.

* Asesor de la Direccién Nacional
de Planeamiento del MEC

En este marco referencial, con-
viene remitirnos a la
experimentacion educativa como
una forma intencionada del
Ministerio de Educacién de Ecua-
dor para que las decisiones de
cambio tengan el sustento de ex-
periencias generadas, ins-
trumentadas y desarrolladas por
maestros ecuatorianos, cono-
cedores de la realidad nacional y
responsables del destino de las nue-
vas generaciones.

La finalidad del Ministerio de
Educacion al crear los planteles ex-
perimentales es contar con ele-
mentos de juicio inequivocos que
fundamenten los cambios que han
de introducirse en el sistema para
alcanzar el tan anhelado
mejoramiento cualitativo de la
educacién. A suvez, mejoramiento
habrd de considerarse como
innovacion, progreso o desarrollo,
porque la esencia de la educacion es
el mejoramiento humano, es ir mas
alld de la simple intruccién para
lograr la formaci6n integra del ser,
o como dijera Victor Garcia Hoz,
"el perfeccionamiento intencional
de las facultades mds humanas”.

La idea de perfeccionamiento
aparece clara y manifiesta en el rol
que corresponde a los maestros
porque su tarca habra de extenderse
como algo més trascendente que la
simple accién dictadora de clases.
Perfeccionar es reducir la distancia
entre el ser y el deber ser; entre lo
que es y lo que puede ser o llegar a
ser ¢l hombre en el marco concep-
tual de su desarrollo integral,
dotado de competencias in-
telectuales para llegar a la verdad
en la interpretaci6n del mundo que
le rodea, de competencias fisicas

para transformar ese mundo; y, de
voluntad, para hacer lo que pudiere
en funcién de sus propias
necesidades. El desarrollo
arménico de estas facultades nos
dard un ser libre y comprometido
con su destino y el destino de la
sociedad. De no ser asi, tendremos
un esclavo de la ignorancia y las
pasiones.

La responsabilidad del maestro
estd mas alla de lo que se cree. Sus
niveles de formacién vy
actualizaci6én demandan una
revisidén radical. Es risible que
mientras un constructor de puentes,
caminos y maquinas exija niveles
de formacién a seis y ocho anos
después del bachillerato, los cons-
tructores o formadores de hombres
nos contentamos con solo el ba-
chillerato; y a veces, con solo la
voluntad de trabajar aunque sea de
profesores.

El desarrollo del conocimiento
necesita el dominio de la pedagogia
y la didactica; pero los valores, las
actitudes y los demds rasgos de la
personalidad, demandan del con-
tacto diario entre personas y para
ello afin no se ha creado técnicas, ni
escrito libros. Los conocimientos y
las técnicas para dirigir el co-
nocimiento estdn en los libros que
se exhiben en estantes y vitrinas y
cuando alguien quiere, los busca y
los compra, se los vive y forma en
el contacto diario del nifio con el
hogar, la escuela y la vida. Este es
el "estar siendo" permanente del
hombre y es el que el maestro no lo
medita ni planifica porque su mi-
rada est4 en un mamotreto llamado
programa de estudios cuya carga de
contenidos pretende pasarlo al
alumno en acci6én mecédnica y

Revista de Orientacion e Investigacion Pedagogicas
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que reproduce de
generacidn en gencracidn seres
dependientes, carentes de ini-
ciativas ¢ inGtiles de realizarse y
construir ¢l mundo de paz y
bienestar que reclaman.

repelitiva

Para combatir este estado de
cosas ¢s que el Ministerio de
Educaci6n piensa en los planteles
cxperimentales como cenlros
educativos que ademds de sus obli-
gaciones comuncs a los olros
planteles, ensayen y busquen al-
lernativas de solucién a los
acuciantes problemas de la
educacion nacional, La intencién
es clara: cualificar la accién
docente con vistas a lograr
resultados que de considerarse
validos se generalicen a los demas
establecimientos de una provincia,
region o del pals.

Que los planteles experimentales
cumplan su rol en debida forma
depende que hayan alcanzado un
verdadero equipo de trabajo entre
quiecnes hacen la comunidad
educativa y en este esfuerzo, la
DirccciOn Nacional de
Plancamiento, a través de la
Scecién de Experimentacion
Educativa desarrolla una accion
que bien puede ubicarse como la
pioncra del cambio. Sus objetivos,
son puntuales:

- Que la vigencia de la co-
munidad educativa constituye el
punto de partida de todo proceso
innovador y garantia de estabilidad
institucional.

- Que la designacién de pro-
fesores para dichos es-
tablecimientos se haga con respecto
de la Ley de Defensa Profesional.

- Que en ¢l desarrollo de los pro-
yectos educativos exista la
participaci6n €ética, coordinada y
responsable de todo el personal de
los planteles.

- Que se respeten los niveles de
direcci6bn y mando en la
planificaci6n, ejecuciébn y
evaluaci6n de los proyectos.

Revista de Orfentacitn ¢ Investigneién Pedagbgicas

- Que en la praxis surja un pro-
ceso integrador para ¢l desarrollo
del plan institucional,

- Que la disciplina estudiantil emerja
de una accidén conscicnte de
internalizaciOn axiolégica del alum-
no y la convergencia profesional de
los educadores.

- Que los profesores planifiquen
su trabajo no solo para ensenar lo
que dice el programa de estudios,
sino para la formacion de la per-
sonalidad del alumno a través de
sus componentes como: valores,
habitos, destrezas, normas, CoOS-
tumbres, etc.

La responsabilidad
del maestro esta
mas alla de lo que
se cree. Sus
niveles de
formacion y
actualizacion
demandan una
revision radical.

- Que la promocidn estudiantil de
un curso a otro responda no solo a
dominios cognoscitivos sino a una
apreciaci6én integral de la
formaci6én estudiantil en sus mas
amplias potencialidades.

- Que la acci6n institucional
(rasunte espacios y revierta al
pucblo los frutos de la inversion del
Estado, a través de la formacion de
hombres capaces de desenvolverse
con posibilidades de éxito en la
vida.

- La Direccién Nacional de
Planeamiento ha realizado es-
fuerzos permanentes encaminados a
rescatar a los planteles ex-
perimentales, algunos de ellos con
cincuenta y més anos al servicios
del pafs, sin que exista alguna me-
moria o informes de los logros ob-
tenidos. Efectivamente, el 29 de
diciembre de 1929, el entonces Pre-

= e b .53;.1?' "ﬂﬂ

sidente de la Repablica, Doctor lui.f
dro Ayora, expide el Decreto
Ejccutivo No. 22 mediante el cu_nl-':;_
crea una escuela de Expcrimen-%
tacidn Pcdagégica para la
aplicacion de los principios de llx
escucla activa. :

e
En 1934, como ancxa al colcgiﬁ"{f
Veinte y Cuatro de Mayo, de esta
ciudad, surge el Centro Escolar #2
que en 1937 toma el nombre de Fer-
nando Pons, manteniéndose asf
hasta 1947 que cambia su nombre
por ¢l de Centro Escolar San Fran-
cisco de Quito, el que a la llegada
del Servicio Cooperativo Inter-
americano de Educacién se trans-
forma en laboratorio pedagégico
destinado a la realizaci6n de en-
sayos y experiencias para beneficio
de la educacion del nivel primario
nacional.

En 1936 nace el Centro Escolar
Experimental Eloy Alfaro en esta |
misma ciudad de Quito, que sigue
los pasos de su homélogo San Fran-
cisco de Quito, como plantel expe- |
rimental. '-

Mediante Decreto Ejecutivo No. l
1790 del 15 de noviembre de 1943,
el gobernante Carlos Arroyo del
Rio funda el Centro Escolar Ale-
jandro Céardenas, bajo el criterio de
favorecer con igual derecho a los
barrios del centro y sur de Quito.

=
v
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LLa ubicaci6n de los citados
centros en los sectores sur y norte
estimula a los habitantes de la parte
oriental de Quito la gestién parala
creacién de un centro que se
llamar4d Quintiliano Sdnchez que,
con el Nueve de Octubre en Guaya-
quil y los mencionados an-
teriormente conforman el grupo dp %
Centros Escolares Experimentales
de Demostracion de la Nunms. i
Técnicas y de Oracngaclﬁn
Educativa para las escunlaa,d;l__
pafs. Entre las innovaciones para
desarrollarse en estos ghﬂgg,ﬂ{;g
menci6nanse técnicas para idioma
nacional, matematicas y cmlﬁlm' ;
unidades de trabajo para Ealp@
Sociales y el desarrollo
hablhdp,dcs, deatrpzng y actitu ~'””’
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En lo educativo la crisis rebasa los linderos de lo permisible para convertirse en un punto neuralgico de impostergable
atencion y blisqueda de soluciones que devengan en un auténtico mejoramiento de su calidad. En la grafica, ninos
vendedores de flores en la Av. Amazonas en Quito, que salen a trabajar en las horas de la noche.

Destdquese que la finalidad del
Ministerio de Educaci6én al crear
estos centros experimentales es
clara: lograr un cambio en la
direccién educativa del pais, o, lo
que actwalmente se dice:
mejoramiento cualitativo de la
educacion.

Bajo este principio, dicha
decision se extiende al nivel medio,
sin descuidar el nivel pre-primario,
existiendo a la fecha cuarenta y
cinco planteles distribuidos en siete
provincias del pais:

Del andlisis que antecede puede
inferirse que la experimentacién
educativa en el pais si bien tuvo una
intencionalidad inicial, ésta se
pierde en el tiempo por la falta de
precisién en los niveles de
direccién y administraciéon, obe-
deciendo a ello que no exista un
solo documento probatorio de sus
ex periencias.

Es finicamente a partir del 4 de
marzo de 1985, con la expedicidn
de la Resolucién Ministerial No.
385, que la Direccién Nacional de
Planeamiento, por iniciativa de un

sino porque a ellos les corresponde
ser gestores del cambio que el pais
demanda y la familia exige para la
educacién de las nuevas
generaciones; y, porque solo a ellos
les asiste la oportunidad de romper
las normas establecidasy proponer
cambios en la organizacién, la
administracion y la estructura curri-
cular, hasta lograr un sistema
atinente con las caracteristicas de
pais pluriétnico y pluricultural.

Desde su creacion en 1987 a la
fecha, la Seccidn de
Experimentacién Educativa puede

NIVEL PRE-PRIMARIO grupo de funcionarios, pro- sentirse satisfecha de los logros ob-
fesionales de la educaci6én tenidos, porque ya podemos afirmar
NIVEL PRIMARIO responsables de su gestién, asume  que hay un cambio en la actitud, en

UNIDADES EDUCATIVAS
NIVEL MEDIO - HUMANISTICOS
NIVEL MEDIO -TECNICOS

]

el control sobre la organizacién y
funcionamiento de esta categoria
privilegiada de establecimientos
educativos del pais. Digo
privilegiada, no solo por la
bonificacién funcional que per-
ciben como beneficio econémico,

los criterios y en las acciones que
cumplen los establecimientos ex-
perimentales del pais. Podemos
hablar de tres etapas: de
Identificacién, de capacitacién
basica y de proyeccion.

Revista de Orientacion e Investigacion Pedag6gicas
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En la primera s¢ cumple un pro-
ceso de ubicacion ¢ identificacion
de los establecimientos en las di-
{erentes provincias del pais.

En la scgunda, citamos cuatro
ceminarios-taller nacionales:

1.- Bases teéricas para la
gencracion de proyectos educativos
experimentales.

2.- Elaboracién de proyectos
educativos experimentales.

3.-Intrumentacién y adminis-
traci6én de proyectos experimen-
lales.

4.- Evaluacion de proyeclos
cducativos experimentales.

Agréguese a cllo dos reuniones
nacionales para andlisis ¥y
elaboraci6n de un proyectos de
reformas al Reglamento Especial de
planteles experimentales.

La tercera clapa sc invierte
en su procedimiento y contenido; si
hasta aqui ha sido ¢l personal del
Ministerio y concretamente de
Plancamicento ¢l que se puso al
frente para abordar una temaética tan
controvertida y desconocida debido
a la falta de preparacién del pro-
fesorado, ahora se piensa que debe
abrirse ¢l escenario para que scan
los profesionales representantes de
los diferentes establecimientos
quicnes deben afrontar ¢l deber y el
derecho de decir el deber ser de la
educacion nacional.

Desde esta perspectiva, cabe
mencionar el Primer Foro Nacional
de Experimentaci6én Educativa,
cumplido entre ¢l 19 y 21 de junio
Gltimo, espacio que sc abre para que
en forma libre y soberana los maes-
tros presenten sus puntos de vista
respecto de la educaciébn. En estos
momentos s¢ prepara ¢l octavo en-
cuentro mnacional de experi-
mentacién educativa, con el Con-
greso por desarrollarse en la ciudad
de Guayaquil entre ¢l 21 y el 25 de
encro de 1991 en las instalaciones
del Liceo Naval, con auspicio de la
Armada Nacional que en esfuerzo

Revista de Orientacién e Investigacion Pedagégicas

conjunto con el MEC buscan la
conformacion de un modelo al-
ternativo de educacidén para Ecua-
dor. A lavez, dicho encuentro seré
preparatorio de la Cita
Latinoamericana que se proyecta
para octubre de 1991, con”com-
promiso de financiamiento en
gestion, igual que los anteriores,
gracias a la ayuda de personas y
organismos fuera del Ministerio.

No es del caso que hablemos de
un progreso cierto. Lo probamos
con resultados concretos vy
evidentes de los proyectos que se
desarrollan, mereciendo citar algu-
nos de ellos como los mas
significativos:

- Educaci6n por madurez y
actividad espontdnca del nino;
centro educativo Pestalozzi,
Tumbaco.

- El trabajo docente como es-
trategia para la formacién de
democracia: Colegio Experimental
Hipatia Cardenas de Bustamanlte,
Quito.

- Mejoramiento cultural a través
de la lectura en el nivel medio: co-
legio Carlos Zambrano de Quito y
Eloy Alfaro de Guayaquil.

- Tratamiento del cuarto curso
com(n para el ciclo diversificado,
curso propedéutico: colégios:
Mejia y Benalcazar de Quito, Pedro
Vicente Maldonado, de Riobamba.

La promocién
estudiantil de un
curso a otro debe
responder no solo

a dominios
cognoscitivos si no
a una apreciaciéon
integral de la
formacion
estudiantil en sus

mas amplias
potencialidades.

i

- El sistema modular en la!:
formacién presencial: colegio |
Beatriz Cueva de Ayora, Loja, |

- Proyecto Alternativo de
Evaluacion Educativa, colegios;
Sim6n Bolfvar y Luis Napoleon Di-
llon, de Quito, Bernardo Valdivieso, |
de Loja, Veintiocho de Mayo y
Centro Escolar Nueve de Octubre de
Guayaquil,

Rediseno curricular para el ciclo
diversificado, colegio Benigno
Malo de Cuenca.

- Un Ensayo de educacién per-
sonalizada para Ecuador: colegio
La Asuncion de Cuenca.

. Del habito de la lectura al
mejoramiento cultural: unidad
educativa Pedro Fermin Cevallos,
de Ambato.

- Variacién didéactica en el
tratamiento curricular: liceos
navales de Quito y Guayaquil.

Finalizo esta intervencién reco-
nociendo que durante su corta
trayectoria de vida, la Seccion de
Experimentacion Educativa ha
pasado por dos fases: de
organizacién la primera y de
afianzamiento y consolidacion la
segunda.

La primera se caracteriza por un |
sentido conservador y hasta cierto
punto timido de ver las cosas, en
tanto la segunda que corresponde a |
la actual administracién tiene un
sentido de mayor alcance en la
forma y contenido: a diferencia de
la anterior, ahora se dice que: " Si
un proyecto educativo no rompe
con la situaci6n existente, deja de
ser experimental”. Dicho en otras
palabras, se concede a la
experimentacion el espacio de
libertad para que los planteles
formulen las propuecstas que mis
creyeren conveniente, solo a
condicién que en su planteamiento
se halle claramente identificada la
forma operativa, aspecto que nos
dird si hay o no una visi6n de
cambio en el como hacer de la
educacién para mejorarla. E 1§
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INNOVACIONES PEDAGOGICAS EN
RELACION A EDUCACION RURAL,
CURRICULO COMUNITARIO".

* Dra. Ana Llanos Vega

Introduccion

n esta tltima década, en
Emdus lo pafses de América

Latina y el Caribe, hay una
corriente de planificadores, pro-
fesores y miembros de las co-
munidades que conscientes de su
responsabilidad primaria en los
procesos de cambio, estdn
generando propuestas de trabajo
encaminadas a transformar la
vivencia educativa.

El desarrollo del Proyecto de
Atencidn a la Marginalidad Escolar
Rural responde a la decisidn
tomada por los sefiores Ministros de
Educacién y Ministros encargados
de la planificacién econbémica de
los estados miembros de América
Latina y el Caribe, convocados por
la UNESCO y reunidos en México
en diciembre de 1979, quienes
aprobaron la "Declaraci6n de
México” en la que se puntualiza la
situacién educativa actual, sus ca-
rencias, se toman decisiones y s¢
prevé objetivos que se convierten
en aspiraciones a ser logradas por
cada uno de los paises.

En efecto, tres problemas bésicos
preocupan hoy a los Estados, a los
educandos, a los intelectuales y a
todo aquel que reflexione sobre la
realidad social:

* El analfabetismo
* La desescolarizacién de gran

parte de la poblaci6n infantil y

. *Directora Académica del pro-
yecto AMER

* La inadecuacién de los actuales
sistemas educativos para resolver o
aliviar los problemas anteriores.

Tres son los objetivos
prioritarios:

* Asegurar la escolarizacion antes de
1999 a todos los ninos en edad escolar
y ofrecerles una educaci6n general
minima de 8 a 10 anos.

* Eliminar el analfabetismo antes
del fin de siglo y desarrollar y
ampliar los servicios educativos
para los adultos.

* Mejorar la calidad y eficiencia
de los sistemas educativos a traveés
de la realizaci6n de las reformas
necesarias.

Nuestra escuela rural sus

avances
En nuestro campo, recién a mitad
del siglo diecinueve se expidieron
leyes para organizar el servicio
educacional. Desde entonces Yy
hasta inicios del presente, el recono-
cimiento legal de la primaria
gratuita y obligatoria se generaliz6
rapidamente, aunque el mandato
legal no se cumpla en toda su
extensién hasta ahora.

Visto en forma més general, aun-
que las raices indias de nuestra
conformacién nacional alcanzan
mé4s de diez mil afios, la instituci6on
escolar en nuestro campo cubre
menos de un siglo. Para algunas de
nuestras etnias es un fen6meno
reciente, para otras es afin
desconocido.

La escuela rural, pensada desde ¢l
campo y desde la ciudad, no tiene
entre nosotros sino unas seis décadas.
El nuevo pensamiento, sin embargo no
siempre penetrd la practica educativa
ni la cambi6. Es frecuente encontrar
en la educacién formal amplias dis-
tancias y a veces oposicién entre el
discurso educativo y la cuotidianeidad
educativa.

Durante este siglo se reconocen
tres posiciones sobre la escuela
rural y su situaciéon dentro del
sistema educativo y de la sociedad.

La primera posicion propone
que la escuela rural tiene como uno
de sus fines especificos el de im-
partir a los nifios del campo la
educacién bésica a la que tienen
derecho, en igualdad de con-
diciones que a los de la ciudad.

De acuerdo con este razonamiento,
el Plan y Programas de Estudios, prin-
cipal instrumento curricular que
maneja el docente de esta escuela,
poco o nada debe diferenciarse del
Plan y Programas generales.

Esta posicién educativa cubre
totalmente de 1900 y 1930 pero en
muchos aspectos es quizd la mas
generalizada en el sector rural.

Aquf la educacién no formal no
coincide con la educacién formal.
Lo que la comunidad hace dia tras
dia por sus propios medios con las
generaciones nuevas para formarlas
en las practicas fatiles a la
reproduccién de su vida vy
desarrollo, no recibe apoyo desde la
escuela.
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La segunda posicion ¢s opuesta
a la primera. Scgin eclla, la
educacién (v sus contenidos) no
debe ser universalista, a prion,
sino que debe responder a las
necesidades locales, dejando de
lado. si es necesario, la linalidad
especifica de la primera posicién y
convirtiendo a la escucla en centro
de transformacién comunal como
condicién previa para que la labor
docente tenga alguna efectividad.

Su aplicacién tiene dos ctapas.
LLa primera, de 1936 a 1960 con la
creacion de los normales rurales, la
nuclearizaci6n educativa, la Mision
Andina, la incorporaciton del
quichua en las escueclas es-
tablecidas en las zonas de pre-
dominante poblaci6n indigena.

La segunda, de 1972 a 1980 con
¢l impulso a la Nuclearizacifn
Educativa con ¢l aporte de la PNUD
y la UNESCO, la Mision
Ecuatoriano-Alemana de Coo-
peraciéon Educativa, el es-
tablecimiento del sistema
Educativo Radiofénico Bicultural
Shuar, del Sistema de
Telecomunicacion para Adultos
Campesinos de escuelas
radiof6nicas populares del Ecuador
y ¢l Proyecto MACAC.,

Esta posicion carga el acento en
las nccesidades sociales de las co-
munidades, mds que en los
requerimientos propiamente cs-
colares y supone una opcidn
mesidnica respecto de las posi-
bilidades de la escuela como agente
de cambio. Aqui la educacién no
formal tiende a subordinar a la for-
mal.

La tercera posiciéon busca aten-
der las obligaciones de la escuela
respecto a la educacién formal del
nifio  sin descuidar  las
responsabilidades y posibilidades
de acci6n en y con la comunidad.

El curriculo escolar no es (inico y
tiene muchos puntos de contacto
con el curriculo general. El maes-
tro, mas que un dirigente local, es
un participante de la vida comunal.
La escuela es una institucién que
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actia en la comunidad como una
més de las instituciones sociales
(cabildo, cooperativas, aso-
ciaciones, comités, ete.).

Es a partir de 1980 que se trata de
aplicar esta alternativa mediante la
creacion de los Institutos Normales,
del Departamento de Educacidn
Rural, los Proycctos AMER y EBI.

El instrumento de contacto entre
la escuela y la comunidad, es decir
entre educacién formal y no formal,
es el curriculo comunitario. No
diluye a ninguna de las dos sino que
las integra.

De las tres posiciones expuestas
la tercera ¢s la mas adecuada
porque busca una arménica
vinculacién entre las aspiraciones
comunitarias y las del Sistema
Educativo.

AMER desarrolla la
experiencia piloto.

La experiencia piloto aplica el
curriculo comunitario y se¢ con-
vierte en ¢l camino pensado para ir
de la teoria a la préctica.

El curriculo comunitario ¢s el
conjunto de acciones que realiza
una comunidad, fundamentada en
su experiencia socio-histérica, para
procesar conocimientos y desarro-
llar habilidades, actitudes y valores
que permitan a sus miembros
participar de manera consciente,
activa y creadora en las trans-
formaciones que plantean los ob-
jetivos comunitarios.

Es frecuente
encontrar en la
educaciéon formal
amplias distancias
-y a veces oposicion-
entre el discurso
educativo y la
cuotidianidad
educativa.

R

La institucion educativa a través
de los docentes dinamiza este pro-
ceso.

En el desarrollo del Curriculo, la
comunidad se presenta como la
posibilidad que ofrece a través de lo
colectivo las soluciones que lo indi-
vidual no puede ofrecer.

Lo comunitario opera como
respucsta a la necesidad de
socializacion, enmarca ¢l esfuerzo
colectivo y origina procesos cons-
cientes de desarrollo.

El curriculo comunitario es el
camino para lograr una percepeidn
de la historia propia, de la historia
regional y de otras historias de
dimensién mayor. Permite a las
comunidades reconocer en su pro-
greso el producto de su propio es-
fuerzo y asumir conscientemente la
responsabilidad por su desarrollo.
Permite reconocer cémo a lo largo
del tiempo cambia su ralacién con
la naturaleza, con olras comu-
nidades y con las instituciones y |
personas de fuera de la comunidad.

El Curriculo Comunitario s¢
apoya en:

La Investigacién participativa
es ¢l primer punto de apoyo. Per-
mite que la comunidad asuma que la
educacion, al igual que la vida, es
un proceso de cambio y no un
legado inmutable al que cada
generacion debe someterse.

Cuando las cosas cambian
s:cmprc es Gtil saber de donde
venimos, dénde estamos y hacia
d6nde vamos.

Para dar respucstas a astas ,pne-
guntas el curriculo comunitario
demanda de una lnvemgambn pre-
via, Se trata de un tipo especial de
investigacion, la investigacién
participativa que €s una propuesta
motodolégica insertada en una €s-
trategia de accion t;lcflm a q;;qm- |
volucra a los beneficiarios de la
misma en la produccién '_
nocimientos sobre todo, en su

préctica a trayés de la solucién de

sus problemas,
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La educacion comunitaria per-
manente es el segundo punto de

apoyo.

Una educacidén permanente con-
cebida como un vehiculo que pro-
voca procesos de transformacion y
no como un legado inmutable al que
cada generaciOn tiene que some-
terse.

Esta educacién se da en unos
casos, espontaneamente en €l seno
de las comunidades y en otros, a
través de procesos sistematicos,
siempre estd centrada en las
situaciones reales que viven las
comunidades.

Las comunidades ofrecen posi-
bilidades de formaci6én a todos lo
miembros en cualquier funcién en
gue se encuentren y cualquiera sea
el momento de sus vidas.

La organizaciéon y parti-
cipacion comunitaria es el tercer
punto de apoyo. La participaci6n
comunitaria en la toma y en la
gjecuciéon de decisiones es
condicién necesaria para el
desarrollo de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y
valores.

Las formas de organizacifn y
participacion en las diferentes co-
munidades son extremadamente
diversas y abarcan una gama que va
desde pequenos comités o grupos
para simple consulta, hasta or-
ganizaciones complejas para
cogestion y autogestion.

La relacion con las agencias de
desarrollo, gubernamentales o no,
es el coarto punto de apoyo. La
aplicacién del curriculo no puede
ignorarlas. Estas agencias son muy
numerosas y trabajan en campos
como agricultura, salud, trabajo y
educacién, etc.

Las agencias operan sobre los
problemas de las comunidades.
Cualquiera sea el tipo de relaciones
con ellas, siempre serd educativo
para las comunidades identificar
puntos de apoyo para la
satisfaccion de sus necesidades.

Ll
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Se concede a la experimentacion el espacio de libertad para que los planteles
formulen las propuestas que mas creyeren conveniente, solo a condicién que en
su planteamiento se halle claramente identificada la forma operativa, que nos
dira si hay o no una visién de cambio en el c6mo hacer de la educacién para
mejorarla.

La Metodologia en el curriculo
comunitario, el eje metodolégico,
consiste en los talleres. Los ta-
lleres articulan y retnen, como un
tridngulo, a la comunidad con la es-
cuela y con otras agencias de
desarrollo. Es claro que los ta-
lleres no son todo, porque de ellos
se desprenden compromisos que
debe ejecutar cada sector por su
cuenta y por sus propios métodos,
pero siempre en contacto y
comunicacién. El curriculo co-
munitario es el concepto con el cual
designamos al conjunto.

Los talleres no deben ser pen-
sados y ejecutados como actos
aislados. Conforman un sistema y
operan como un lento y minucioso
proceso de relacién con la gente.

En la operaci6n del método se
reconocen tres fases:

- Previa
- De realizaci6n

- De seguimiento

e —————————————— e R R REEEEEE—mNNEmm————————
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Lo que la
comunidad hace
dia tras dia por sus
propios medios
con las
generaciones
nuevas para
formarlas en las
practicas utiles a
la reproduccion de
su vida y
desarrollo, no
recibe apoyo
desde la escuela.

1.-Fase Previa

Es ¢l primer momento en el
desarrollo del Taller Curricular
Comunitario. El docente conversa
con numerosos vecinos sobre el
nuevo enfoque educativo, examina
datos de interés, pregunta y se inte-
resa por los asuntos de la comu-
nidad, se retine con los
representantes de las  or-
ganizaciones comunitarias, con
personas que (rabajan en las
agencias de desarrollo y con
quienes puedan darle cualquier
informacion significativa.

2.- Fase de realizacion

Es ¢l segundo momento en ¢l
desarrollo del Taller Curricular
Comunitario. Comprende: de una
asamblea inicial, un recorrido de
observacion y de un laborioso pro-
ceso de elaboracion del material ob-
servado y programacion de
actividades.

En esta fase la comunidad y los
agentes de desarrollo (incluida la
escuela) se incorporan al proceso
de educaci6n permanente. La
reflexi6n y la acciébn conjunta ini-
cian su curso. La gente trabaja en
el diagn6stico de su problemética,
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el andlisis de sus causas, de sus
efectos y programa las acciones que
le parcce son adecuadas. La comu-
nidad empicza a actuar como sujeto
y objeto de su reflexion y de su
accion,

3.-Fase de seguimiento

Esta ctapa comprende acciones
de revision, refuerzo Yy
reprogramacién en las que
participan todos los sectores. Es a
la vez, un mecanismo de evaluacion
y realimentacién permanente,

El desarrollo del curriculo co-
munitario a través de la experiencia
piloto plantea un desafio ¢C6mo in-
tegrar lo que sucede en la comu-
nidad con las acciones que se
rcalizan en la escuela?

La respuesta esta en utilizar los
medios y modos de aprender de la
comunidad con las prdcticas de
educacion formal integrdndolas en
forma armOnica para convertir a la
escuela en un centro de aprendizaje
y educacion en permanente cambio.

Conclusiones

La experiencia Piloto en la
practica educativa rural, gentra en
un largo proceso de experiencia,
ensayo y maduracién, una pro-
puesta curricular que se convierte
en la gufa del trabajo educativo
para todo ¢l campo.

La Propuesta Curricular Co-
munitaria tienc ya la madurez
necesaria para conslituirse en base
de nuevas y mas amplias acciones.
Es una metodologia hecha por
nosotros y enriquecida por las ex-
periencias de una generacién de
maestros.

Del curriculo comunitario ¢s-
peramos que pueda:

- Contribuir a la concepcibn, de
objetivos, linecamientos y
metodologias que generen las
acciones de mejoramicnto de la

calidad de la educacién en ¢l sector
rural v en los sectores urbanos
marginales,

- Implementar la aplicacion de la
propuesta en ¢l nivel pre-primario
promoviendo su difusién en la red
comunitaria infantil, y en los
guagua-huasi y en otras moda-
lidades de educacioén propias de
este nivel, en la educacién bésica
mediante los Centros Educativos
Matrices y en la educacion media a
traveés del proyecto  de
mejoramiento y expansion de la
educacidn téenica.

- Convertirse en contenido y
practica de los procesos de
formacion de los docentes.

- Propiciar procesos de
capacitacion de los recursos huma-
nos, docentes y de otros agentes de
desarrollo y miembros de la comu-
nidad.

- Facilitar a través de las
nccesidades educativas generales
en sus talleres la estructuracion del
Plan y Programas de Estudio para
los niveles pre-primario, primario y
medio.

El curriculo comunitario
es el conjunto de
acciones que raallz&una

comunidad, fundaman-
tada en su experlonela '
socio-histérica, para

procesar conocimientos
y dosarmllaruhabllldaﬂ
des, aptitudes y valores
que persmltan am&uﬁj
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EL PROCESO ENSENANZA
APRENDIZAJE EN LOS COLEGIOS
AGROPECUARIOS DE LA PROVINCIA DE
ONTARIO - CANADA

*Ing. Agr. Georges L. Daoust

Antecedentes

En esta exposicidén, nos pro-
ponemos exponer de manera gene-
ral un "Proceso ensenanza-
aprendizaje” existente en la Pro-
vincia de Ontario - Canadéa con el
propdsito de:

a.) Ofrecer ideas diferentes,

b.) Fomentar una reflexién
acerca de esta estrategia de la

educacion técnica de nivel medio
en el Ecuadory,

c.) Presentar elementos para
mejorar y adecuar la estrategia
pedagébgica llamada "Unidad
Educativa de Produccion”.

Para un mayor conocimiento del
Sistema de Educaci6n
Agropecuaria en la Provincia de
Ontario, Canadéi vale explicar lo
siguiente;:

- La educacidon agropecuaria de
nivel medio es responsabilidad del
Ministerio de Agricultura vy
Alimentacioén de la Provincia y no
del Ministerio de Educacion.

- En nuestras instituciones de
ensenanza agropecuaria la ma-
yoria de los técnicos dedican del 10
al 40% de su tiempo a trabajos de
investigacién, quizas el 5% a la
extension agropecuaria y el resto a
la ensenanza.

Es inevitable que los docentes
técnicos estén vinculados con los
altimos descubrimientos en su
campo de especializacién y ademas
sepan de su aplicacién en el
campo, por la interaccion que se
tiene con los agricultores o
ganaderos. Algunos pocos pro-
fesores administran una granja per-
sonal o participan de vez en
cuando en las labores de campo en
granjas de familiares sea del padre,
hermanos, etc.

*Pertenece al Instituto Superior Agropecuario de Alfred (College d’

4Ifr£d.) Ontario, Canadd.

Consultor de la Umdad e;ecutara MEC/BID en "Unidades educativas de

Produccién® (Ecuador)

Requisitos para ingresar a
un Colegio Agropecuario

En la Provincia de Ontario
Canada ingresan al Instituto Supe-
rior Agropecuario los que se han
calificado a nivel de secundaria
(HIGH SCHOOL).

En la secuandaria (son 8 anos de
primariay 4 o 5 anos en la secunda-
ria) son generalmente 3 niveles:

a. Fundamental: Curso de 4
anos terminal para los
jovenes de menor aptitud para
conceptos tedricos.

Curso de 4 anos,
terminal 0 preparando
para Institutos Superiores
(Community Colleges).

b. General:

¢. Avanzado: Curso de 5 anos
generalmente en ciencias,
preparando para la Univer-
sidad o Institutos Superiores.

La gran mayoria de nuestros es-
tudiantes(técnicos agropecuarios)
vienen del nivel general en la
secundaria (alrededor del 90%).

Esos datos nos dan una idea de la
preparacion y capacidad intelectual
de nuestros estudiantes técnicos de
nivel medio.

EE————————————————— ————————————————————
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En la Prov. de Ontano-Canadi,
de los 9 millones de habitantes unos
270,000 viven de la produccion
agropecuaria y solamente unos 400
estudiantes ingresan a uno de los 6
colegios agropecuarios o sca 1.5%
de 1a poblacién rural activa.

Perfil de Bachilleres

Por lo anteniormente expuesto se
puede decir que los profesores
técnicos tienen una buena idea del
perfil del bachiller y ellos pueden
adecuar los programas de estudios a
las necesidades de la capacitacién
del futuro bachiller. El proceso de
adecuacion es continuo y tiene ya
VArios anos en este proceso.

Sin embargo para desarrollar el
perfil de un nuevo tipo de técnico se
utiliza ahora el proceso DACUM
(Desarrollo de un Curriculum). Por
cijemplo: en ¢l Colegio de Allred,
¢l ano pasado se reunicron durante
2 dias unos 8 a 10 hacendados pro-
ductores de leche con 1 6 2 docentes
técnicos para definir en detalle los
varios campos de capacitacion para
un obrero agropecuario operando
en una granja lechera. El programa
de estudios dura 50 semanas con-
tando con 2 semanas de orientacion,
O sesiones tebricas de 2 semanas
cada una (18 sem.) y 5 pasantias de
6 semanas cada una (30 sem.).

Programa de Estudios

El objetivo del programa de es-
tudios ¢s formar a una persona con

CREDITOS

capacidad de desempefiar un
trabajo técnico en una granja y con
la experiencia (quizds 3 afos) de
administrar su propia granja o al-
guna de otro duefo,

Este programa de estudios para
formar un técnico de nivel medio es
TERMINAL.

Utilizamos un sistema de
créditos bajo el cual, para
graduarse de bachiller, el es-
tudiante tiene que calificarse en un
minimo de "X" créditos de los
cuales unos 80% son obligatorios y
el 20% restante el estudiante lo con-
sigue por medio de asignaturas o
materias opcionales.

Por lo general un crédito
corresponde a 1 hora/semana du-
rante el periodo de 4 meses sca en
teorfa o en prictica. (Hay varia-
ciones).

Las prdcticas de tipo
"demostrativo" se llevan a cabo en
bloques de 2 horas (2 periodos
seguidos de 50 min. cada uno).
Generalmente las clases se dan de
las 8h00 a las 12h00 y de las 13h00
a las 16h00, siendo 7 horas diarias
en total.

Para facilitar los cédlculos
digamos que un periodo de 50 min.
corresponde a 1 crédito o una hora;
el estudiante tomando 30 créditos
pasarfa ¢l equivalente de 6 periodos
de 50 min. durante 5 dias de la sem-
ana. Como son 7 periodos x 5 dfas
=35 periodos disponibles en una
sema-na normal, el estudiante tiene
5 periodos libres para estudiar,

CALIFICACION %

hacer sus tarcas, trabajo de .
investigacion en la biblioteca o pre-
parar su monograffa,

Con un sistema de créditos, es
necesario ponderar las
calificaciones de acuerdo al valor
de los créditos.

Distribucion de asignaturas
dentro del horario

- Teorfa
perfodos.

en bloquesde 162

- Préctica en bloques de 2
periodos.

Las précticas en el campo
(afuera) se programan de manera de
minimizar la interferencia por el
clima.

Las practicas en talleres (a-
dentro) se dan preferiblemente en
la tarde. En los casos donde una
asignatura vale 4 créditos, en

producci6n agricola o pecuaria, se |

trata de organizar ¢l horario de tal
modo que haya un bloque de dos
horas para teorfa y un bloque de dos
horas para la Practica.

Si ¢l bloque reservado para la
teorfa conviene mas para la
practica segin las condiciones
climéaticas de aquel dia, el profesor
intercambia los bloques. Este
sistema permite cierta flexibilidad
sobre todo si el mismo profesor da
la teorfa y la practica.

Asignatura 2
Asignatura
Asignatura

Asignatura

68
80
73

62

*Ejemplo de célculo de libreta de calificaciones ponderadas
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Calificacion

La importancia o la ponderacién
que se da a la prictica versus la
teoria en la calificacion, varia con
la asignatura.

Sin embargo en asignaturas de
produccién agropecuarias y en ta-
lleres (carpinteria, soldadura, etc.)
se asigna del 20 al 40% a la parte
practica. Recuérdese que nuestro
sistema ensefanza-aprendizaje es
mas de tipo demostrativo que pro-
ductivo.

Conclusion

Esperamos que las experiencias
presentadas respecto a ese sistema de
ensenanza-aprendizaje aporten su-
gerencias para mejorar la estrategia
pedagbgica "Unidades Educativas de
Produccién” sin que por lo tanto, pre-
tendan sustituir a la dltima, siendo
que la realidad ecuatoriana es di-
ferente a la de Ontario, Canada.

Como criterio personal quisiera
proponer lo siguiente:

- Considerar al bachillerato
técnico como terminal y no pre-
paratorio para la universidad.

.

- Disminuir el nimero de a-

signaturas obligatorias.

- Considerar un balance realista
entre prdctica y teoria asi como
entre asignaturas fundamentales y
otras de menor importancia.

- Adecuar el programa de es-
tudios a las necesidades de la zona
en vez de uniformizar un pensum de
estudios sobrecargado a nivel de
todo el pais.

En nuestras visitas a varios co-
legios agropecuarios del PROMEET
hemos recogido repetidamente de
parte de docentes, alumnos y padres
de familia los comentarios que
siguen:
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a.- El pensum de estudios es
demasiado pesado.

b.-Los bachilleres agropecuarios
no estdn bien capacitados
técnicamente.

c.-Los bachilleres agropecuarios
no estan bien preparados, tampoco
para la universidad en Ciencias
Basicas.

Considero que seria
conveniente:

1.- Definir un perfil adecuado y
realistico del bachiller
agropecuario de nivel-medio.

2.- Adecuar el pensum de es-
tudios al perfil anterior.

3.- Considerar alternativas cu-
rriculares para el estudiante que se
destina a la universidad.

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Adm. Granja Comunicacién Alim. Animal| Monografia (T.) | Comunic.
(T.) (P.)
9.00 Adm. Granja Porcinos Soldadura Monografia Comunic.
10.00 Riego (T.) Manejo Suelos Adm. Granja (P.)| Alim. Manual
(P.)
ll!lﬂ Comercializa-| Manejo Suelos Adm. Granja (P.)| Alimentacién
S, c10n (T.) animal (P.)
1 ALMUERZO
J Al'imentacién Riego (T.P.) Monografia (P.)
| animal
i) :
5§ Sﬂld?dﬂl’ﬁ (P.) Comercializacion Riego (P.) 1('5;2;11&10 suelos Porcinos (P.)
bl Soldadura (P.) Comercializacién ?’I‘,;‘”jo suelos| o oo (P.)
= e

“Ejemplo de horario semanal de un estudiante en Ontario

* (T) =Teorfa
* (P) = Préctica
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UNIDADES EDUCATIVAS DE

PRODUCCION

Vinculacién de la Educacioén al Trabajo Productivo

* lng. Miguel Murillo

Antecedentes

En la época precolombina existia
una clara manifestacién funcional
de la instruccibdn: é€sta, an-
cestralmente ha estado relacionada
con las actividades cotidianas y con
la satisfacci6n de necesidades
sociales de la comunidad, los
jovenes aprendian la técnica de la
agricultura, caza, guerra, la
aplicaci6n y ¢l uso de metales y
colores, la medicina, la danza, el
arte, ctc., en la relaci6n directa con
¢l desarrollo de los procesos pro-
ductivos, sociales y culturales de la
época.

Esta forma de educacién es rota
violentamente por el colonialismo
espanol y se separa radicalmente la
educaci6n y el trabajo; una élite de
espanoles ¢ hijos de ellos estaban
predestinados al cultivo del in-
telecto y la mayoria de indios y
mestizos debian cumplir con el
"religioso deber” de trabajar.
Situaci6én similar ocurrié en todos
los demas paises de América, Asia
y Africa sujetos al colonialismo; a
ello abonaron las instituciones
religiosas y en verdad el acrecen-

*Miembro del drea de

capacitacion de CENAISE.

Funcionario del Ministerio de
Educacion.

tamiento de la separacién entre
educacién y trabajo se debid
principalmente a la influencia de
las grandes religiones, y a la
introduccién de las escuelas de las
misiones religiosas que impusie-
ron una ensenansa abstracta,
separada de la vida social y
econémica.

En Europa, quizas lo mas
significativo de la época anterior a
la revolucibén industrial
corresponde al pensamiento de
Comenio (1592-1670) y Rousseau
(1712-1778), que aunque no llega-
ron a plicarse en gran escala se
contituyeron en ideas que in-
fluenciaron en las teorfas
pedagb6gicas posteriores. En la
famosa obra "Emilio" de Rousseau,
expresaba que "los nifos
desarrollan sus dotes intelectuales
trabajando manualmente" y que
"todos los adolescentes sin
excepeion deben aprender un oficio
manual”.( 1)

Sin embargo de la gran in-
fluencia ideol6gica y politica de los
pensadores europeos en la época
colonial, especialmente en los 8i-
glos XVII y XVIII, en América no
existen noticias importantes que
sefalen esfuerzos realizados por
vincular la educaci6n al trabajo.

En toda la época anterior a la
Revoluci6n Industrial la formacion
profesional no tenfa cabida en los
programas escolares, debido a la in-
fluencia del pensamiento de las
clases feudales que asociaban a la |
formaci6én profesional como upna  °
tarea de clases inferiores.

El aprendizaje de oficios se
realizaba en los talleres de los
artesanos. El dueno o patron, a mas
de ensenarles los secretos del
oficio, les instrufa en la escritura,
letras y buenos modales.

La revolucién industrial y
burguesa ocurrida en Europa, pro-
duce un profundo cambio en la es-
tructura y concepciones ideol6gicas
del modo de producci6n feudal. Es
asi como el duefio de la fabrica se
desentendi6 de la formacion de los
obreros, a no ser en el campo
especifico de la competencia pm
el puesto de trabajo. N G

Esta realidad oblig6 al Estadoy ala
escucla a tomar a cargo la formacion
profesional, constituyéndose dﬂdﬂ :

entonces en una trad:cibn 8-
colarizada, basada solo en cﬂ:ﬂmi

y alejada de la realidad. 2 éé

il v‘;.u

i oy f
I:'-t._l : 1‘._ s

P .

o 5 4 |

(1) Isaksson, A. Rsﬂmanu sobre 1

la educaclﬁn y el fr‘aba o. Pdg. 477.
Lt g sidsaosd “-;J_I;-i.!,!.wﬁiw |
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A principios del siglo XIX se
fortalece la idea de vinculacidon de
la educacién y el trabajo.

Fellemberg (1771-1844),
pedagogo suizo, instala en su finca
una escuela agricola con mucho
éxito.

Froebel (1782-1852), pedagogo
alemé4n, creador de los jardines de
infantes, manifestaba que "las
lecciones que nos vienen del
trabajo y de la vida son mucho mas
duraderas y las comprendemos
mejor .

Dewey (1859-1952), decia que el
trabajo debe ser un aspecto cultural
m4s que técnico y debe convertirse
en un elemento central de la
ensenanza y constituir um solo
cuerpo con la instruccién tedrica
tradicional.

Kerschinsteiner (1854-1932),
manifestaba que mediante el
trabajo los alumnos aprenderan a
cooperar con los demas, a tomar en
consideracidén las necesidades
ajenas, a dominarse a si mismos, a
ser diligentes y a estar atentos a los
pormenores y a las exigencias de
sus tareas"( 2)

El pemsamiento y préctica
materialista dialéctico y marxista
de fines del siglo XIX y principios
del XX apart6 significativamente al
desarrollo del principio de
vinculacién entre educacién y
trabajo productivo social. Marx
planteaba la necesidad de desarro-
llar plenamente al individuo, de
lograr que €ste concibiera las
diversas funciones sociales asi
como las diferentes modalidades de
su actividad; preconizaba una
educacién Politécnica general, con
el objeto de capacitar a los
trabajadores para entender y con-
trolar las fuerzas econémicas y
tecnoldgicas de la sociedad indus-
trial.( 3)

Pensamiento que se aplicé en el
sistema educativo de la URSS,
luego de la revolucién de octubre, y
en otros paises socialistas como:
Bulgaria, Cuba, Albania, etc.

El afdn actual de incorporar el
trabajo al programa de estudios
tuvo su origen en 1960. Con el
propésito de lograr mayor 1gualdad
y democracia en la educacidn, es-
tableciendo vinculos entre la es-
cuela y la colectividad y dando
énfasis a los problemas précticos;
por la evolucién del mercado labo-
ral y el deseo de orientar los
recursos humanos hacia los
sectores econdmicos en expansion;
por la necesidad de quebrar el
dominio tradicional y casi
monopolista de las disciplinas
clasicas y para que la educacion sea
funcional y socialmente mas
1donea.

En muchos paises de Europa,
Asiay América se han realizado en-
sayos de reformas del sistema
educativo para acercar la escuela a
la vida y por supuesto al
polifacético mundo del trabajo.
Con tal fin esas reformas apuntaron
a unificar la educacién politécnica
como "Una educacién general que
proporciona las bases de los
principios generales que rigen la
produccién e inicia en el manejo de
los instrumentos”".( 4); y la
Polivalencia definida como la
capacidad de optar por una familia
de ocupaciones. ( 5)

La meta de estas reformas
planteaba que estos principios han
de ser aplicados a todos los niveles
de la ensenanza y a todos sus tipos;
los centros de ensenanza secundaria
debian entregar como parte de la
ensenanza politécnica o poli-
valente, una formacién para el
trabajo; a la vez, que una educacién
general que les permita proseguir
sus estudios.

La idea prevalente en escala
mundial, es que la escuela debe pre-
parar a los jovenes para la vida
laboral proporcionandoles com-
petencias técnicas y sociales; y, la
mejor forma de lograrlo es in-
troduciendo la produccién de una
manera u otra en los programas de
formacibén e incorporando al cole-
gio en los procesos dindmicos de la
sociedad.
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Sin embargo en nuestra particu-
lar experiencia, siempre se ha con-
siderado el trabajo productivo
como una materia mas y no como un
principio-estructural que determina
el contenido de todas las disciplinas
y las relaciones entre ellas.
Tradicionalmente se ha pensado
que el trabajo productivo es de im-
portancia secundaria en
comparacion con las "verdaderas”
materias académicas, las mismas
que deben aprobarse mediante un
examen y que la experiencia laboral
es reservada para los estudiantes
menos dotados académicamente,
continuando de esta manera con la
diferencia entre trabajo manual vs.
trabajo intelectual.

Esta actifud se fundamenta en
el interés de ciertos sectores (6)
econdmicos de mantener el
monopolio de los conocimientos
necesarios para planificar, or-
ganizar y administrar los pro-
cesos productivos, y en la prictica
permanente de aislar y separar los
contenidos, impidiendo que los es-
tudiantes capten las totalidades de
la relaciones sociales y eco-
némicas.

(2) OP.CIT. PAG. 478-479

(3) Castles, St.; Van Resburg, P;
Richer, P. Educacion para la
transicion. Pag. 487

(4) UNESCO. La educacion en la
Region Europa. Reunién de
Ministros de los paises de Europa
(Sofia 12-21 de Junio de 1980). En
Isaksson, A. op.cit. Pdg. 480

(5) MEC. Politicas y Estrategias
para el desarrollo de la
Educacién Técnica Nacional.

(6) Castles, St; Van Resburg, P;
Richer, P. Op. Cil.
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Fines y Objetivos de la
Vinculacion entre
Educacion y
Trabajo Productivo

El avance v desarrollo de los
medios de produccién y la
incorporacién masiva de nuevas
tecnologfas, obligan a nuevas
capacitaciones de todos los sectores
de la sociedad. En este sentido es im-
portante la formacién y capacitacion
de todos, de los pequenos y medianos
productores, asi como de los
trabajadores en general.

Las rapidas transformaciones de
los procesos produclivos por
desarrollo acelerado de la
tecnologia obliga a buscar procesos
innovadores en cuanto a educacion
formal y no formal, puntuales y per-
manentes, ete. Pensando que no se
forma al trabajador actual sino al
del futuro y que hay que lograr una
capacidad nacional de desarrollo
cientifico y tecnolégico. Como
hecho importante hay que destacar
la escasa interdependencia entre
politicas educativas y sector pro-
ductivo que permita un intercambio
de experiencias docentes y
gestiones laborales.

lLa idea central es lograr del
sistema cducativo una actitud per-
manente de retroinformacibén y
retroalimentacion del sector pro-
ductivo, de tal forma que puedan in-
cluirse en el curriculo los avances
tecnologicos y las innovaciones de
los procesos productivos; se conso-
lide el conocimiento y experiencia
docente a partir de la practica pro-
ductiva; que la formacién de
cardcter cientifico técnico y
humanistico se complemente con la
formaciOn para ¢l trabajo; y, se con-
crete la contribucién del sector pro-
ductivo en tarcas educativas.

Desarrollar en los alumnos la
capacidad para tomar parte acliva en
los procesos productivos: en el
planeamiento, organizacion, control y
evaluacién. La meta estd en lograr
que cada individuo formado sea a la
vez un productor y un pensador.

En la época pre-
colombina existia una
clara manifestacion
funcional de la Ins-
truccion; los jovenes
aprendian las técnicas
de la agricultura, caza,
guerra (...) la que es rota
violentamente por el co-
lonialismo espanol que
separa radicalmente la
educacion del trabajo.
Una elite de espanoles
estaba predestinada al
cultivo del intelecto y la
mayoria de indios debia
cumplir con el "religioso
deber" de trabajar.

Bajo este concepto hay qué con-
siderar que la formaci6n del hom-
bre no esta Gnicamente en la aptitud
para realizar las operaciones que
una tecnologia determinada
demanda, sino en la formaci6n inte-
gral del individuo que tome en
consideraci6bn los aspectos
cientifico-tecnolégicos, laboral,
estéticoy cultural. Debe con-
cebirse al trabajo productivo como
método y sustrato del proceso
educativo de forma que se vea y
sienta el trabajo como algo normal,
permanentemente, digno, productor
de riquezas materiales y es-
pirituales para la sociedad.

La vinculacién de la educacion y
el trabajo productivo permitira
desarrollar plenamente al individuo
de manera que este "conciba las di-
ferentes funciones sociales, asf como
las diferentes modalidades de su
actividad”, para aprovechar de mejor
manera los recursos naturales y los
recursos tecnologicos; actitud indis-
pensable para alcanzar un desarrollo
auténomo y sostenido del pafs.

Por otra parte la ensenanza y cl
trabajo productivo son factores im-
portantes de la socializacion de los

educandos, sin embargo, los con-
tenidos y mecanismos de
socializacién logrados mediante el
trabajo y el estudio son diferentes;
por ello se hace necesario integrar
estos dos procesos como condicidn
indispensable para que puedan
desempefar su papel educativo
enriqueciéndose y complementdn-
dose mutuamente.

El trabajo productivo in-
corporado a las escuclas se cons-
tituye en una estrategia formativa
de base; crea en ¢l alumno moviles
de accion dindmica e iniciativas,
fortalece las cualidades practicas y
destrezas manuales, consolida el
conocimiento de los principios de
la naturaleza y la sociedad.

El esfuerzo realizado, la tension de
la fuerzas fisicas y psfquicas permiten
una valorizacién de los resultados al-
canzados, apreciando mejor el
descanso y el tiempo libre. Con-
tribuye a la reduccién de mani-
festaciones antisociales de la juventud
y disminuye la pérdida de tiempo.

La integracion entre educacién y
trabajo productivo ayudan a
mejorar las relaciones de los
docentes con los alumnos y de los
docentes y los alumnos entre sf,
debido a que los objetivos de
formacion se aclaran y concretizan,
aumentan las responsabilidades
técnicas y de trabajos que
necesariamente tienen que en-
frentarlos grupalmente.

Fortalece la vinculacién del cole-
gio con la comunidad, rompiendo ¢l
esquema tradicional de aislamiento del
centro educativo con un mundo exte-
rior muy dindmico que puede apoyary
cooperar en el proceso formativo.

Esta integraci6n entre educacion y
trabajo es una condici6n indispen-
sablc para unir la teorfa a la
practica y darle sentido a la
actividad profesional.

Permite un cierto au-
tofinanciamiento del colegio, es-
pecialmente en la renovacién,
adquuiaiﬁn ‘mantenimiento de
equipos, mnteﬂnlu ¢ insumos.
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TIPOS DE VINCULACION

Para cumplir con estos ob-
jetivos el DET ha considerado dos
tipos de integracién practica de la
educacion y el trabajo productivo.

El primer tipo.- El trabajo pro-
ductivo como parte integrante de la
ensenanza polivalente, es decir la
inclusién de Unidades de
Produccién con caracter
diversificado en las granjas o
tallerres del colegio con sentido
econdmico y empresarial.

Este tipo de trabajo ayuda al
joven a asimilar y consolidar de
manera practica y demostrativa un
conjunto de conocimientos
técnicos, cientificos y econémicos
y a desarrollar sus aptitudes
trabajando con maquinas y equipos
de un relativo féacil manejo y
técnicas no muy complejas. La
implantacién de estas Unidades de
Produccién tienen que ser
diversificadas para responder al
curriculo y al caracter polivalente
de la formaci6n.

El segundo tipo.- Se refiere a la
adquisicion de experiencias practicas
en empresas productivas
particulares, cooperativas, coi-
ectivas, ete. Relacionadas con el
campo de formacidn, en las cuales los
alumnos adquieren un conocimiento
mas especifico del uso de in-
strumentos, maquinas y procesos de
mayor complejidad.

El avance y desarrollo de
los medios de produc-
cién y la incorporacion
de nuevas tecnologias,
obligan a una constante
capacitacion de todos
los sectores de la socie-
dad... y a buscar pro-
cesos innovadores en

cuanto a educacién for-
-mal y no formal.

Adem4as la posibilidad de cono-
cer las relaciones sociales que se
dan en otra perspectiva y dimension
de la que ocurre en condiciones
controladas (pedagégicamente) en
el centro educativo.

Para el efecto el DET y el PRO-
MEET, estan creando la base legal
y metodologica para integrar estas
dos formas de relacién.

Las UEP en el contexto del
Colegio

Las UEP no significan el simple
diseno de Unidades de Produccién
con fines de mejoramiento
economico y fisico de la
institucién, constituye una es-
trategia educativa que afecta a los
demds componentes institucionales
y formativos; es una propuesta
metodol6gica inmersa en un pro-
ceso de desarrollo cualitativo que
esta implementindose en el sub-
sistema.

El desarrollo cualitativo implica
considerar integralmente los
siguientes aspectos: realidad socio-
economica de la zona o regi6n, el
curriculo, los métodos de
ensenanza, las formas de
evaluacién, los sistemas ad-
ministrativos y de organizacién ins-
titucional; los métodos de direccién
y de relaciones interpersonales,
etc.. Todos estos elementos tienen
que actuar de manera inter-
relacionada y la propuesta dé UEP
los saca de su aparente aislamiento
¢ inmovilidad institucional, con
proyeccion de afectacién al medio
circundante.

El diseno del Plan Productivo,
como instrumento operativo pro-
ducto de una estrategia de
planificacién institucional
coparticipativa es el que orienta la
implementacién de las UEP, en él,
deben contemplarse expli-
citamente los intereses que tiene
la comunidad en cuanto a producto
educativo (perfil del educando);
los criterios y objetivos de
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La integracidon entre
educacion y trabajo pro-
ductivo ayuda a mejorar
las relaciones de los
docentes con los alum-
nos, y de los docentes y
alumnos entre si, debido
a que los objetivos de
formacion se aclaran,
aumentan las respon-
sabilidades técnicas que
necesariamente tienen
que enfrentarlos grupal-
mente.

formacidon y desarrollo institucio-
nal durante una épocadeterminada:
el diseno de los programas y pro-
yectos productivos que el colegio
implantard para acercarse a la
realidad y satisfacer las
necesidades curriculares; las es-
trategias metodoldgicas para
reorientar los hechos educativos,
administrativos y organizativos y
para fortalecer los procesos pro-
ductivos, estableciendo canales de
relacién teoria-prédctica; los
sistemas de evaluacién del
desempeno del joven en los pro-
cesos educativos y en las practicas
productivas,etc.

Este plan que mas bien deberia
llamarse Educativo-Productivo, es
el plan de desarrollo institucional
a mediano y corto plazo, que tiene
que ser ejecutado por toda la
comunidad institucional y de la
zona de influencia, permitiendo
compromisos amplios y totales.

Las experiencias han
demostrado que esta estrategia
educativa, posibilita una opor-
tunidad de promover el cambio de
manera auténoma, de generar una
personalidad institucional con
caracteristicas propias, au-
togestionarias y de menor
dependencia a los niveles cen-
trales.

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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EXPERIENCIAS DE CAMBIOS
CURRICULARES EN EL COLEGIO
NACIONAL "HIPATIA CARDENAS DE
BUSTAMANTE"

*Lic. Mauro Ordénez Bravo

Introduccion

El Colegio Experimental Hipatia
Cérdenas de Quito, fundado en cl
afio lectivo 1973-1974, se¢
constituy6 10 afos més tarde como
el primer plantel "Piloto ¢n
Ciencias" del pais, con un
curriculum especial elaborado con-
juntamente con la DINACAPED,
que tenia como campo de accion la
ensenanza-aprendizaje de tecno-
logias précticas, en un proyecto ini-
ciado ¢l afio 1984, coincidente con
su transformaci6n a plantel "Expe-
rimental Humanfstico Técnico”.

El proyecto experimental en cl
desarrollo de las tecnologias
practicas, se dividié cn tres sub-
proyectos correspondientes a cada
una de las especializaciones del
Bachillerato en Humanidades. El
Colegio cuenta ademas con Bachi-
lleratos en las especializaciones de
Contabilidad y Sccretariado
Espaiiol y desarrolla un nuevo pro-
yeclo consistente en la co-
participaci6n de la comunidad
educativa en todos los niveles del
proceso educativo.

Conceptos Basicos

Si se considera al curriculo
"como una actividad y experiencia
y no como conocimiecntos que

tienen que adquirirse o como
datos que deben alcanzar-
s¢” (UNESCO,"Curriculo revi-
sion and rescarch"), volvemos a
valorar la necesidad apremiante
de integrar la teorfa y la préctica
en la educaci6n, rompiendo el
teoricismo al que nos referimos en
cada uno de los diagnosticos de la
educaci6n ecuatoriana desde
muchos anos atras.

La enseianza tebrica se aisla de
la realidad, Una educacion prictica
sin una fundamentacion teérica im-
pide la comprensién y abstraccion
de los procesos implicitos en las
tareas manuales. La ensenanza
prictica y profesional en sus dife-
rentes niveles puede llegar a formar
un hombre.

Una formaci6én telrico-
humanista, puede formar un in-
dividuo culto, pero mutilado al no
haber desarrollado destrezas para cl
trabajo.

La unidad entre la teorfa y la
practica, implica ligar ¢l trabajo
manual con el intelectual, lo
cientifico con lo tecnol6gico". (1)

El Bachillerato Humanistico-
Técnico es una nueva orientacién
de estructura curricular de la
educacion media. Estamos con-

E A g o

*Actual Rector del Colegio Nacional de Sefioritas “Hipatia Cdrdenas de

Bustamante”.
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vencidos que es un modelo que
debe ser generalizado en el pais.
En ¢l s¢ combina y se¢ puede
cumplir los objetivos senalados
para la Educacion Media, que se
resumen en preparar  pro-
fesionales intermedios y preparar
al alumno para ¢l ingreso 6ptimo
a la educaci6n superior,

De hecho esta modalidad
educativa abre nuevas posi-
bilidades al estudiante que debe es-
coger hoy una especializacion a
temprana edad, generalmente sin
las bases suficientes para formarse
un juicio y sin la maduracion
necesaria para una decision de la
cual puede depender todo su fu-
turo. El modelo es también una al-
ternativa vélida y probada para
relacionar la educacion y el trabajo,
para formar habitos disciplinarios
que superen el control escolar, para
involucrar en la responsabilidad del
desarrollo de la educacién nacional
a todos los sectores, para oplimizar
la utilizacion del tiempo libre de los -
jovenes que habitualmente queda
vacfo a causa de la falta de opor-
tunidades de un  §ano recreo y, para
acercar a los docentes y educandos
alos problemas de desarrollo nacio-
paliiev ot Bby N0 -=;~a.:?¥f:rﬁi§ﬁ':}--.

' el Bl 28905 gy
(1) "Introduccién rut ﬁ% ,
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sobre la revisién y elaboracior
‘de los nuevos planes y pro
ramas de estudios". D

gramas de est
L o sy et

- yecto de
MEC, 1980, p.p.
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humanidades.

Metodologia

Cabe senalar que nuestro Colegio

claboré y defini6 el cardcter de
pénsum de las carreras técnicas, las
que se desarrollan paralelamente al

estudio de la especializacion de
La implantacion de
estas carreras exigié incluir, para
cada una, aproximadamente 1200

horas clase repartidas en los tres

anos del Ciclo Diversificado. Para
ello se procedid a establecer un
horario propio, en una jornada adi-
cional que es distinta a la de las

clases correspondientes al bachi-

llerato de Ciencias. Asi, las es-
tudiantes asisten al Colegio, dos o
tres dias por semana, en un horario
de doble jornada.

Para valorizar mejor la
potencialidad de esta ensenanza y
el nivel de conocimientos ad-
quiridos por las egresadas, el Cole-
gio alcanzé de parte del Ministerio
de Educacién y Cultura el es-
tablecimiento de un titulo de
"Practico", propio para cada
tecnologia, que se suma al de Ba-
chiller en Ciencias.

Objetivos

El diagnéstico de las necesidades
y los problemas; el afdn de romper
con el peso de las carreras de co-
mercio que abarcan el 76%

El Bachillerato Humanistico-Técnico
es una nueva orientacién de estructura
curricular de la Educacién Media. En él
se combina y se puede cumplir los
objetivos senalados para la Educacién
Media, que se resumen en preparar
profesionales intermedios y preparar
al alumno para el ingreso 6ptimo a la
Educacién Superior”

de la matricula en los cole-
gios técnicos (ano 83-84) que
abarcan en conjunto tan solo el 36%
de la matricula nacional en el ciclo
diversificado; el interés por res-
ponder a las necesidades pro-
ductivas del pais y las de un alto
porcentaje de estudiantes de bajos
recursos que buscan salir al campo
laboral, condujo a plantear los
siguientes objetivos para ¢l modelo
humanistico-técnico:

1.- Dar la formacién inter-
disciplinaria que permifa la
integracion de las alumnas a las
diversas manifestaciones del
trabajo y/o la continuacion de los
estudios en el nivel superior, dentro
de un contexto integral.

2.- Promover la preparacién del
educando de acuerdo al avance
cientifico tecnolégico de las
fuerzas productivas del pais,
como fundamento de su formaci6n
profesional.

3.- Desarrollar las aptitudes ¢
intereses de las estudiantes
diversificando la formacién
técnica-practica, a partir de las
necesidades del pais, en cada uno
de los sectores de la produccion.

4.- Capacitar a las estudiantes en
la organizacién laboral vy
empresarial que permita la crea-
ci6n, funcionamiento de diferentes

ﬁ%*ffﬁ Pie
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asociaciones de produccién con
miras al mejoramiento de los
niveles de vida de la comunidad.

Instrumentos Curriculares

Con estos antecedentes y ob-
jetivos, se procedié a seleccionar
las areas tecnol6gicas, en base a las
posibilidades presentadas por el
Ministerio y el Reglamento General
de Educacion. Ellas fueron:

1.- Tecnologia en Pequena Indus-
tria (Quimica Industrial) para el
area de Quimico Bidlogo, con el
Titulo de Practico en Quimica In-
dustrial.

2.- Tecnologia en Electronica
Basica para el area de Fisico
Matematico, con el Titulo de
Practico en Electréonica Basica.

3.-Tecnologia en Bibliotecologia
y Archivologia para el drea de
Ciencias Sociales, con el Titulo de
Practico en Archivologia y
Bibliotecologia.

Las practicas tecnoldgicas
guardan una estrecha relacion no
solo con la respectiva especialidad,
sino que lo hacen con el pénsum de
los dos ciclos del Colegio y el
tratamiento de las materias, que han
sido ajustados para que exista un
apoyo mutuo, no se repitan in-
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necesaniamente emas y se dé paso a
la actividad experimental y prictica,
antes que a la tedrica y magistral,

Asf, por ejemplo, las Opciones
Précticas del Ciclo bédsico estén
destinadas a dar fundamentos 0 ma-
terias afines a las tecnologias, que
dan una preparacién baésica a las
alumnas v les permiten seleccionar
de mejor manera y con cono-
cimicntos de causa, su
especializacién en el Ciclo
Diversificado. Lo mismo puede
decirse de las demés dreas, espe-
cialmente en ¢l Ciclo Diversificado.

Los planes y programas de las
tecnologfas recibieron cambios
constantes para ajustarlos cada vez
més y mejor, a las reales
necesidades y posibilidades,

Recursos

Evidentemente, una profesio-
nalizacién seria imposible sin con-
tar los materiales bésicos ¢ 1m-
plementos que, ciertamente, costa-
ron mucho trabajo para ser ob-
tenidos. Sin embargo, los recursos
empleados no terminan alli. En
cada tecnologia se ha buscado la
incorporacién de la clase en el
campo laboral, alcanzando los
mejores logros en este sentido en la
realizaciéon de convenios para la
enseianza de la Bibliotecologia y
Archivologia con el Archivo Nacio-
nal de Historia, la Biblioteca de la
Universidad Cat6lica, la Biblioteca
Nacional, y més recienlemente con
la Biblioteca de la Facultad de
Ingenicria de la Universidad Cen-
tral y con ¢l Archivo del I.
Municipio de Quito. En todas ellas,
las estudiantes han realizado
trabajos practicos de importancia
para la institucion oferente, al
tiempo de recibir una instruccifn
mucho mé4s completa y una
formacién en ¢l trabajo.

En cuanto al personal docente, ha
sido necesario contratar a es-
pecialistas en cada una de las dreas
y mantener un proceso de
preparacién de todo el personal y
actualizaci6n pedagbgica.

Evaluacion

Para la evalvuacién de las es-
tudiantes en las tecnologfas se
privilegia el valorar los trabajos
recalizaciones prédcticas, sin
descuidar su formacién tedrica
especifica, ajustando el Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa.
El Grado es alcanzado tras cumplir
con éxito el trabajo en una
instituciébn con la que exista con-
venio o por la realizacién de un
trabajo préctico sustentado en una
monografia y ante un tribunal
designado para el efecto.

Los resultados logrados con la
modalidad humanistico-técnico, a
més de los aspectos positivos ya
senalados, pueden concretarse en la
presencia inmediata o mediata de
estudiantes en cargos afines a las
tecnologias (mas del 30% en
Bibliotecologia), y también en las
facilidades que la tecnologfa otorga
en los estudios profesionales a
nivel universitario, segin lo han
afirmado las egresadas.

Nuevos Cambios
Curriculares

Conscientes de que el Curriculo
¢s un amplio sistema compuesto por
todos los elementos intervinientes
cn el proceso de ensenanza-
aprendizaje, nos enconlramos
llevando a cabo otro esfuerzo trans-
formador a modo de experi-
mentacién. El mismo tiene como
drea de trabajo la metodologfa

Las carreras de
comercio abarcan
el 76% de la
matricula en los
colegios Técnicos
(ano 83 - 84) y el
36% de la matricula
nacional del ciclo
diversificado

empleada y el ambiente humano
creado dentro y fuera de las aulas,

Buscamos practicar la participacién
estudiantil en la toma de decisiones
sobre el qué y como estudiar, para
hacer una realidad la presencia del
estudiante como sujeto activo del pro-
ceso y su centro, Pretendemos que la
planificacién y obtenci6én del
aprendizaje cuente de modo real con
las necesidades, deseos y
caracterfsticas propias de cada grupo
estudiantil y que ¢l alumnado, en
este marco, se forme en prineipios de
autodisciplina, responsabilidad,
democracia y libertad.

En cuanto al aspecto
metodolégico, en el que nada nuevo
pretendemos descubrir, tenemos
como meta el empleo de los
principios y técnicas de la Escuela
Activa, correspondientes a una
filosoffa progresista de la
educaciéon, No nos ajustamos a una
escuela o corriente en particular,
porque e¢n la Escuela Nueva, segiin
la senala Aurclién Fabre (Escuela
activa experimental, 1976), "cada
sistema se dedic6 a diferenciarse
por sus técnicas. La via del per-
feccionamiento de las técnicas con-
duce a un callejon sin salida, pues la
preocupacion por la técnica hace
pasar al nifio a un segundo plano.

El educador se aplica a obtener
del nifio un modo de actividad
definido previamente por la técnica
y su intencién €s poseer un cuerpo
de técnicas independientes a las
situaciones". Queremos evitar este
peligro de un nuevo dogmatismo en
el que puede caer la Educacién
Nueva, dando la espalda a sus pro-
pios principios.

La base la sentamos en la
renuncia por parte del profesor de
la utilizacién autoritaria del poder,
en una nueva relacion de éste con el
alumnado, en distinguir al plnntel
por los objetivos que se trace més
que por los enmen;dn,mqne; se
trasmiten, y en hacer que pre-
valezca la calidad y pt&pnﬂtﬂbﬁ*dﬂl
profesor antes que los mi ‘mﬂ

técnicos y econbmicos.

1
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MAESTROS DEL FUTURO

* Fernando Chamorro

eguramente el impacto de los
S profundos cambios cien-

tificos y tecnolégicos pro-
ducidos en el ultimos anos,
especialmente en el dmbito de la
comunicacién, han llevado al edu-
cador a esforzarse por comprender
cual seré el rol que le correspondera
en un sociedad diferente.

Una prestigiosa y ya centenaria
revista francesa de ciencia
encomendd a un equipo de es-
pecialistas en diversos campos que
prepare un estudio, cuyo resultado es
de enorme interés para tratar de en-
contrar algunos elementos que nos
ayuden a responder esta interrogante.

Se trata de un esfuerzo de
prediccién que explique co6mo
viviremos en el ano 2015. Ocho
factores principales fueron es-
tudiados: el transporte, la
comunicacién, la educacién, la
alimentacién, la salud, el deporte y
el vestido.

Como resultado de tal trabajo
acaba de publicarse un documento
de indiscutible interés bajo el
titulo: La vida en el ano 2015.

* Docente e Investigador Uni-

versitario

Ex-Consultor ;-Mqaie-an#-l de la

UNESCO

Educacion.

e -

Me ha parecido qtil resumir qué
se plantea respecto de la educaci6n
de los paises desarrollados, a fin de
abordar el tema del maestro para el
futuro.

El Educador

De acuerdo con dicho estudio,
en el ano 2015 la actual nocién
de "educador" serd superada.
Mas bien se hablari de ingenieros
pedagégicos, para significar el rol
que corresponderd ejercer a una
profesi6én dotada de incontables
recursos tecnologicos.

Se cree que hacia alld va la
actividad docente, dada la
diversidad de recursos que tendra a
su disposicién el educador en el fu-
turo y la necesidad de que, en su
formacion, se dé preferencia a la
manera como tales recursos deben
integrarse en el proceso de
aprendizaje.

Segln André de Peretti, Director
del Instituto Nacional de Inves-
tigacién Pedagégica de Francia, el
profesor del futuro se convertird en
un organizador de situaciones de
aprendizaje y un propiciador de
relaciones, basado en los maltiples
recursos de informacién que tendri
a su alcance.

El educador debera elaborar su
Propio programa y crear su propia
pedagogia, orientdndose de manera
especifica hacia la individua-
lizaci6én del estudiante.
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Esto obligara a la ruptura de la
estructura actual de grados y
cursos, sistema considerado in-
justo, dadas las caracteristicas in-
dividuales de cada estudiante.

Recuerdo que en el Normal se
nos hablé de las diferencias in-
dividuales y la necesidad de
respetarlas. Pero no conozco que
se haya ensayado hasta ahora en
nuestro sistema educativo oficial,
una modalidad que admita esta
realidad, aunque fuere a manera de
experiencia pedagégica.

Un sistema que rompa la es-
tructura de grados o cursos de la
escolaridad formal y de prioridad al
individuo y sus capacidades, ser4
una de las caracteriticas de la
educacién del futuro.

Esto nos lleva a reflexionar en la
serie de injusticias que posi-
blemente estemos cometiendo al
imponer al estudiante rigurosos es-
quemas que bloquean su capacidad,
en ciertas 4reas, o que le exigen
esfuerzos desmesurados en otras,
para las que esta menos dotado.

El educador, convertido en "ani-
mador de situaciones", insuflando
en el estudiante el deseo de apren-
der por si mismo, favoreciendo el
debate, suscitando la discusién,
serd el que se imponga en el
préximo siglo, segfin lo senala Ber-
nard Dumont, profesor de la Uni-
versidad de Parfs VII.
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Otra caracleristica del educador
serd 1a relacién que debe crear con
¢l alumno. El nifo y ¢l joven son
seres que esperan ser "acogidos’,
en el sentido interactivo del
(érmino. esto es, escuchados y com-
prendidos en Sus diversas

cituaciones humanas.

Hay que reconocerlos como per-
conas. con amistad sincera, con
amor. si cabe, lo que obliga a que la
relacion entre profesor-alumno-
padre de fenga
necesariamente que ser mas es-

familia
lIL‘L‘h;l.

La misma arquitectura de la es-
cuela deberd cambiar para facilitar
la creacion de lugares donde
pucdan reunirse y dialogar estos
tres clementos fundamentales de la
cducacion.

Ya no sc tratard de depositar
como paqueteés a los ninos en las
escuelas, para liberarse de ellos.

Ya no deberd entenderse al
periodo de vacaciones como una
temporada de sufrimiento para los
padres. Y sc espera que se deje de
anorar ¢l retorno de los hijos a la
escucla para librarse de ellos.

El educador deberda crear con-
diciones Optimas para que el a-
lumno escuche, dialogue y suene.
Para ¢llo tendra a su haber innume-
rables recursos tecnologicos que lo
ayudaran.

Dentro de ellos, los de
comunicacion, en el sentido
medidtico del término, seran
fundamentales. El educador tendra
que rescatar la estética de la ima-
gen, su lado dindmico y por qué no
su lado humoristico y ameno.

En sintesis, se espera que ¢l maes-
tro del futuro sea una especic de
director de orquesta amable y gentil,
un gencralista competente, capaz
de organizar el tiempo de sus es-
tudiantes con una buena dosis de
afectividad hacia cllos. En esc con-
texto, los estudiantes serdn acltores
de su propio desarrollo.
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El Estudiante

Todo ese enorme desarrollo
tecnolégico obligard al estudiante a
aprender a buscar por sf mismo la
informacién. Ya no serd la
matemética, la biologfa o la
quimica el centro del proceso de
aprendizaje, sino el estudiante, con
su realidad wvital y sus
motivaciones.

De acuerdo con Jean-Claude
Pages, fundador del departamento
de inteligencia artificial de IBM en
Francia, tendrd que acunarsc un
término nuevo que corrija el
paradigma actual maestro/alumno.

Fs, scgan este autor el de
“apprenant”, en el sentido de "per-
sona cn actitud de aprendizaje”, 1o
que viene a significar un rol y no
ana condicién, como la de es-
tudiante.

Entonces el educador pasa a scr
un recurso al cual el alumno se
dirige en bsqueda de orientacion.
Deja de ser, y quiza esto ocurra ya
en el presente, el poseedor de ver-
dades indiscutibles.

La Evaluacion

El profesor del futuro tendra que
olvidarse del tipo de evaluaci6n ac-
tual en la que domina la
"sacrosanta" calificacion.

Hoy por hoy el alumno, el pro-
fesor y el padre de familia dan un
énfasis absoluto a la nota. Esaidea
tendr4 que dar paso a lo que André
Peretti 1lama "evaluacidn
formativa", esto es, evaluar la
capacidad del individuo para
utilizar los recursos que le da la
tecnologfa, saber buscar la
informaci6n, organizar su trabajo y
trabajar en equipo. |

La educacion del futuro deberé
confrontar al individuo a
situaciones nuevas y ensefiarle a en-
frentarlas con eficiencia. R

I .

Desde ese punto de vista, el edu.
cador deberd juzgar a cada ess
tudiante con sus propias
caracteristicas y la evaluacién serf
atil en la medida en que le ayude a
corregir sus errores y estimule su
capacidad para superarlos.

Educacién Permanente

Dos palabras que definen la
educacion del presente y del futuro,
eso significa que la formacién
dejard de ser patrimonio exclusivo
de la escucla, el colegio o la uni- =
versidad. La fabrica se preocupard,
como ya lo hace en otras
socicdades, de capacitar a sus
empleados, pues le interesa
aprovechar al méximo su in-
teligencia y capacidades.

b

D otra parte, la escuela dejara de
ser un enclave impenetrable para la
socicdad. No podréd seguir, tradi-
cionalmente, aislada del mundoy de
los cambios tecnolégicos y modi-
ficaciones sociales que se dan en él.

Esto obligard a que el maestro
actte mé4s en socicdad. Esa
incorporacién deberd ser estimulada
fuertemente desde la esfera oficial.
Dejardn de darse entonces
situaciones como la que actualmente

vive nuestro pafs, donde se limita o

'

impide la participacién de Iosg

educadores en ciertas actividades de
representacién comunitaria. |

=i
-

Los grupos de reflexion sobre
problemas docentes serdn pers
manentes, las inversiones estatales

para la formacién de cducadores

tendrén que ser suficientes, y, sobre
todo, se deberd atender esa suerte
de ansiedad que tiene el maestro
por capacitarse mejor, por aprender
s, Gl al Dk DUSY
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tendrd que ser estimulada, ¢l co- =

recursos didActicos deber ¢
corporado en la formacién do
la reflexi6n sobre problemas d
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A este respecto, no serfa intere-
sante que el Ecuador se prepare para
estos cambios, y se organice un Ins-
tituto de Educacién Comparada,
gue permita conocer lo que otros
pafses realizan en materia
educativa, a fin de ensayar algunas
propuestas que se consideren ftiles
para el pais?

Nuestra realidad

Asi se concibe la educacidén en
los paises desarrollados. Frente a
eso, que para nosotros resulta ser la
utopia, écual es nuestra realidad?

He tenido el privilegio de trabajar
en varios niveles del sistema
educativo, lo cual me ha permitido
conocer situaciones que muestran
bien cuin alejados estamos de un
sistema educativo moderno.

Conozco sectores rurales de la
amazonia donde los ninos llegan atn
en pequefas canoas, generalmente
mojados, con su modesta racion de
alimento para el mediodia. Los
pupitres son desvencijados asientos
que ya no admiten un clavo mas.

Los mismos locales, que en las
estadisticas oficiales aparecen
clasificados con la férmula ritual:
ESTADO DE LA CONSTRUC-
CION: BUENO, no son sino
humildes chozas que escapan de
venirse al suelo.

Esa es una realidad facilmente
verificable. Por importantes que
hayan sido los esfuerzos realizados,
esta situacidén sigue, y no existen,
que yo conozca, propuestas serias
para terminar con estos problemas.

{Cuindo recibe el educador, en
gsas condiciones, una caja de tizas,
unos cuadernos, un libro de
pedagogia o una revista es-
pecializada?

¢Cuéando se le invita a participar
en una reunién internacional, se le
ofrece una beca o se le otorga algin
estimulo profesional?

En estas circunstancias, ¢no sSeria
dable que alguien, alguna vez, ad-
opte una posicion politica seria
respecto del conjunto del sistema
educativo del pais?
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Al hablar de los paises habria que
parafrasear un dicho popular: " dime
como educas y te diré cémo eres" y,
sobre todo, " co6mo serds” en el futuro.

Cabe, en consecuencia, una
reflexién (Llegaremos en el Ecua-
dor a acercarnos a esa escuela
ideal que nos pintan los paises
desarrollados para dentro de 25
anos? De ser asf écudndo? Esas son
las interrogantes que desearia
plantear al pensar en el maestro del
futuro. Estoy consciente de que
ciertos cambios no dependen ex-
clusivamente de eso que llaman
"falta de fondos", recurso al que
facilmente se echa mano para
justificarlo todo.

t(No sera que, en el fondo, una
mayor dosis de moralidad en el
manejo de los recursos del Estado y
una conciencia mas clara de la
educacion como factor de cambio,
resulta un imperativo de la sociedad
ecuatoriana actual?

Esa es la interrogante que
desearia compartir con ustedes.

e R T R

N e Y s e

Al hablar de nuestros paises habria que parafrasear un dicho popular: "Dime cémo educas y te dire cémo eres" y sobre
todo "cémo serés” en el futuro.
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MAESTRO Y SOCIEDAD

Tres

® Jorge Rivera Pizarro

Adibs a las visiones miticas

v 0 s¢ si por efecto del
N pragmatismo que parece in-
A

vadirnos imperceptible-
mente o por el impacto de la
tecnologia en los mundos magicos
de la 1lusion, lo cierto es que cada
vez hay menos gente dispuesta a
aceptar el discurso lirico con el que
la socicdad t(radicional ha pre-
scntado desde antiguo su vision del
macsiro.

LLa liguras religiosas son las que
han copado una buena parte de la
imagineria social para ensalzar la
labor del maestro. La analogia con
¢l Maestro de Galilea es, quizés, la
més alta expresiéon en esta materia.

Los grandes macstros de la
humanidad en todas las culturas,
han servido de paradigmas para
quicnes ejercen ¢l magisterio
cotidiano de la escucla. El Magis-
terio de la Iglesia Catdlica,
sacrosanto ¢ infalible, ha con-
tribuido también a predisponer el
animo de¢ quicnes han encontrado
en €l la analogia para decstacar una
funcidn social tan alta.

Bastaria revisar las expresiones
que anualmente arranca el Dia del
Maestro, de labios de 1a sociedad en
su conjunto: autoridades, padres de
familia, alumnos, opini6n pablica.

e S i e N S s et

®*Asesor Internacional en la Uni-
dad MEC-BID

El maestro ha sido llamado
apostol”, "misionero”, "arquitecto
del futuro”, "escultor de almas y
mentes”. Todas sublimes palabras
que hoy en dia, tal vez -visién
pragmatista de las cosas- sucnan
mas a comedimientos sociales o
velos miticos para compensar la
precariedad de la otra visién, la
rcal, que la socicdad tiene del
macsiro,

Un brusco salto al presente

El adi6s a los mitos nos lleva a
correr los velos e intentar una mi-
rada al maestro desde las con-
diciones histéricas en las que su
funcién es requerida.

No es intencion del panclista
hacer la historia de la escuela y de
sus avatares en relacién con la
sociecdad, para ver al maestro
“desde afuera”. Por eso pide al au-
ditorio licencia para realizar un
sbito viaje desde los tiempos
miticos al escenario actual que ca-
racteriza al conjunto de los paises
latinoamericanos para, luego, retro-

ceder unos pocos anos al pasado .

reciente. Alli buscaremos algunas
luces en contlextos mas amplios
para entender la escuela y al maes-
tro desde ¢l interior de la dindmica
social y no solamente desde el
parccer particular de quien ha sido
amablemente invitado a hablar en
esle panel.

Al comenzar la década de los o-
chenta sc reinstalan en nuestras
sociedades las democracias inte

rrumpidas desde mediados de los

sesenta por el autoritarismo y la ley

de seguridad del Estado. (Las

metropolis  descubrieron, suabita-
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‘restrictivas en materia de salud y
Comenz6 a darse un
al. que:

lecturas diferentes

mente, que las democracias eran
preferibles a las dictaduras).

Correspondié a nuestras cs-
peranzadas ¢ ingenuas voluntades
democriticas el terrible drama de
hacer ¢l trabajo de Pandora: abrir la
caja del Estado en crisis, donde es-
taban contenidas todas las per-
versidades que oculté el mandato
imperioso de modernizar a la fuerza
nuestras sociedades, Los resultados
son de sobra conocidos. La
parabola del "pdgame lo que me
debes” se reprodujo en una version
jamas sospechada por el escritor
evangclico.

Y como consccuencia, ¢ntre olras
muchas dolorosas: ¢l acorrala-
micnto de la escuela. La reccta
nco-liberal no tard6 ¢n ser exigida
¢ impuesta ¢n nucstros paises con
su peculiar idea del Estado, de la
economia y de la socicdad.

El Estado fue cnmpcl:dn a no

cumplir con sus funciones sociales
1mplemﬂnlar politicas

educacion.
fen6meno inverso :
caracterizo al s:gl*a presente, cual
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Curiosamente, las politicas
ncoliberales de hoy, tienden a
regresar a aquellas instituciones la
responsabilidad actualmente ¢n-
comendada al Estado. Se da con
fucrza en algunos paises la ten-
dencia a privatizar la educacion,
por cfecto de la reduccion de los
agudos deficit fiscales. A esto es-
capa cn parte solo la educacion
primaria. Con ello disminuyen las
posibilidades de continuidad de los
cgresados del nivel primario. Las
universidades viven en permanente
amcnaza de cierre y sc multiplican
las iniciativas particulares ¢n todos
los niveles del sistema educativo
que -lamentablemente- pueden ex-
hibir como justificativo las e-
normes falencias cualitativas de
los sistemas publicos.
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Los maestros necesitamos apropiarnos rapildamente de algunos valores que actualmente se demandan, como la eficiencia, '
Ia excelencia, para salir adelante en un mundo terriblemente competitivo.
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¢Qu¢ lugar tiene en tal escenario
el maestro? ¢Como seguir con-
siderandolo "el misionero”, el "mas
alto funcionario del Estado",
cuando su salario es congelado?
¢Como seguir llamandolo "apdstol”
si al mismo tiempo se alienta su
desercion, su desentendimiento de
la tarca docente para atender las
necesidades premiosas de la sub-
sistencia?

¢Qu¢ hace la escuela en este es-
cenario? (Qué¢ piensa la sociedad
neoliberal del maestro? G¢En qué
medida las condiciones dificiles de
la economia han influido en su pro-
pia concepcion? (Coémo sc

piensan escuela y maestro a si
mismos? ¢Como responder al mo-
mento actual?

e
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No parecen existir respuestas
satisfactorias para estas preguntas.
Lo mas grave de todo, a mi juicio,
es que educadores y cientistas
sociales en general nos en-
contramos sin una teoria que
tipifique adecuadamente el mo-
mento presente, en el contexto de
una vida democratica acosada por
la dramatica crisis economica. Se
percibe, si, una cierta conciencia de
la sociedad acerca de la crisis
global que afecta e¢n su conjunto,
pero los investigadores sociales se
ven rebasados por los
acontecimicntos sin atinar aun a
ralizar analisis suficientes y pro-
puestas alternativas. Y esto ocurre
también con relacion a la edu-
cacion, la escuela y los maes-
Lros.
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Hay, sin duda, importanies
movimientos de defensa de la es
cucla y del maestro frente a los
efectos de la crisis. Sin embargo, la
lucha reivindicacionista de los
educadores de todo nivel, desde
primaria hasta la universidad, deja
sin tocar la necesidad de reajuste y
de reestructura del propio sistema
educativo. Las respuestas a la cn-
sis no s¢ reflejan en propuestas ¢©s-
tructurales internas que permitan
una readecuacion de los sistemas
escolares a las nuevas funciones del
maestro en un sistema
recstructurado.

Sin embargo, no ¢s dable pensar
que scan suficientes las
movilizaciones sociales en defensa
de los presupuestos y de la super-
vivencia de los docentes. No es
posible pensar que pueda capearse
¢l temporal sin replantearse los pro-
blemas de fondo que ¢l conjunto de
condiciones econOGmicas y sociales
trac aparcjadas. Por e¢jemplo, las
politicas nco-liberales estdn cn este
momento dejando sin empleo a
millares de ciudadanos
obligéndolos a engrosar las fucrzas
productivas de la cconomia infor-
mal y forzando , por tanto, a los
sectores méis cmpobrecidos a
dedicar a toda la unidad familiar a
la basqueda de la subsistencia dia-
ria. Lo que tracré consigo - y ya sc
han dado sintomas de cllo en
muchos lugares- un aumento de la

Lo mas grave de todo es
que educadores Yy
cientistas sociales en
general nos en-
contramos sin una teoria
que tipifique ade-
cuadamente el momento
presente en el contexto
de una vida democratica
acosada por ladramatica
crisis econémica.

desercién escolar a la vez que,
cuando menos, un notable deterioro
de las condiciones minimas de
nutricién y salud requeridas para un
éxito relativo en la escuela,

Micntras tanto, la escuela sigue
la misma, sus objetivos de
profesionalizacion de largo plazo
no han sido tocados y las propuestas
de mecjoramiento cualitativo
parccicran darse en el escenario de
los afos de la ficticia abundancia y
riqueza que originé el en-
deudamiento externo. Y el ma-
estro, en todos los niveles, sigue
prdcticamente el mismo,
aferrdandose draméticamente a la
tabla de multiplicar en la cra de los
cerebros electr6nicos, irre-
mediablemente atado a la copiay al
dictado en la era de la informética.

El sistema educativo y los maes-
tros nccesitan hoy aprender de esta
crisis y no solamente defenderse de
ella. Necesitan, por ejemplo,
apropiarse rapidamente de algunos
de los valores que esta sociedad hoy
demanda. Estoy seguro que la
sociedad de los noventas y las del
siglo futuro quieren ver instalada la
eficiencia en ¢l corazén de la es-
cuela y en ¢l ejercicio docente. La
excelencia s¢ ha convertido en
norma de supervivencia profesional
en un mundo terriblemente com-
petitivo. La tecnologfa ha sido a-
sumida como una real y efectiva
conquista de la humanidad.

Volvamos un paso atras

Nos sentfamos, sin duda, mas
cobmodos en la década pasada. El
modelo desarrollista de la sociedad
habia quedado derrotado, al menos,
en los anélisis de los soci6logos.
No eramos subdesarrollados, sino
dependientes. Habfamos alcanzado
claridad sobre ¢l papel de la escucla
y la educaci6n en general. En
medio del autoritarismo de los
gobiernos militares, los scsentas y
sctentas no habfan abierto los ojos

sobre la funci6n de la escuela como

simple mecanismo de reproducci6n
social. Tenfamos -algo que nos

La receta neo-liberal
no tardé en ser
exigida e Iimpuesta en
nuestros palises con
su pecullar ldeal del
estado, de la
economia y de la
sociedad

falta hoy- una teorfa social que dio
origen también a una (eoria
educativa,

Althusser, Bourdicu-Passe-
ron...hicicron sentir incOmodos a
los educadores como instrumentos
de perpetuacion de la ideologia de
las clases dominantes en el poder.
Freire conmovi6 las metodologias
convencionales de alfabetizacién
develando el cardcter politico de la
educacion, La propia Iglesia qued6
fuertemente sacudida y cues-
tionada, proclamando desde los més
altos niveles el cardcter liberador
de la educacidn.

Los educadores entendimos
gracias al duro cuestionamiento que
los cientistas sociales hicieron al
modelo desarrollista y a la pretension
de imponérnoslo y a la fuerzay vigor
de los movimientos populares que
iniciaron la dura y dificil tarea de
sacudirse del nuevo yugo colonial-
que la finalidad profunda de nuestra
acci6n era abrir las vias para pasar a
una sociedad nueva.

La sociedad comenz6 a ver al
maestro- como el revolucionario de
las conciencias y el activador de los
cambios estructurales.

Se reconocié como principio funda-
mental la desalicnacion y se pretendié
-casi siempre utOépicamente- trans-
formar a la escuela y a los sistemas
educativos en estructuras abiertas y
elasticas a todos los niveles, con una
pedagogia sisteméticamente com-
pensadora que aspiraba a evitar en su
seno la reproduccion de las g:intu |
sociales del modm en el que eltlban
inmersos.
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La época marcé el fin de la
ecuacién dogmitica EDUCACION=
ESCUELA, ayudada tanto por la
irrupcion de los medios colectivos
de comunicacién como de por el
reconocimiento de la imposibilidad
de hacer de la escuela un ins-
trumento de cambio social: debia
transformarse radicalmente la
sociedad para cambiar la escuela.

Nuestras sociedades ¢€n
emergencia de cambio, pidieron al
maestro lealtad de clase. Los
sectores mayoritarios querian ver al
maestro a su lado. Las ins-
tituciones de formacion del maestro
se convirtieron en fibricas de
ideologia.

Tampoco faltaron las voces de la
critica radical: la desins-
titucionalizacién de la educacidn,
la-desescolarizacion preconizada
por Illich, con la pretension de que
ella traeria consigo, tarde o tem-
prano, el tipo de mutacidn general
adecuado para romper el circulo
vicioso en el que se sentia atrapada
la educacion.

Mientras tanto, con visiones mas
estratégicas, por fuera de los muros
de la escuela, juzgada poco a poco
una muralla infranqueable para la
liberacién social, fue posible a-
lentar con y desde la educacién la
resistencia democratica a las
dictaduras, potenciar al pueblo y
prepararlo para el ejercicio del
poder. Nacié asi la educacién po-
pular, con la pretensi6n de obtener
la restitucién al pueblo de su
derecho a decidir qué hacer de su
destino, qué aprender y hacia donde
dirigir sus pasos.

A diferencia de la década pre-
sente marcada por el desconciertoy
tal vez por la ilusion democritica,
la pasada fue muy rica en ex-
periencias y en visiones con-
ceptuales. Se tenia una teoria so-
cial consistente y una teorfa
educativa consecuente.

Ellas nacieron en medio de un
contexto social conflictivo,
sesgado en muchos paises por la
presencia de brutales dictaduras y
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La educacién popular nacio con la pretension de obtener la restitucion al pueblo
de su derecho a decidir qué hacer de su destino, qué aprender y hacia dénde

dirigir sus pasos.

en casi todos por el intento de
frenar las aspiraciones de las
mayorias nacionales frustadas por
los enganos de la Alianza para el
Progreso, con la que s€ penso con-
gelar el reclamo social por un orden
mas justo.

El maestro fue perseguido, cen-
surado, vigilado. EIl orden es-
tablecido le exigia obediencia ciega
y dedicacion exclusiva a su tarea
instructiva. El pueblo, por su parte,
le pedia lealtad.

La vision real del maestro, al
igual que la de la escuela, su
funcién, la percepci6én de si
mismos... dependen de los momen-
tos histéricos que le toca vivir a la
sociedad. Y es a la luz de ésta que
deben entenderse sus propios
fen6menos que, por ello, no son
sola ni principalmente de caracter
pedagbgico.

La Escuela y el Desarrollo

Esa explosién de conceptos y de
experiencias que constituy6 el
periodo  comprendido aproxima-
damente entre mitad de los 60 y
todos los 70 se gest6 como una
respuesta alternativa de corte a la
vez nacional y continental,frenteal

repentino descubrimiento de la im-
portancia de la educacién para el
desarrollo social que proclam6 a la
situacion de subdesarrollo en que se
hallaba -y atin se halla- la mayor
parte del continente latino ame-
ricano.

En efecto, hasta ese momento
(los cincuentas) las relaciones entre
estos dos fen6émenos sociales:
educacién y desarrollo habian
quedado en la penumbra. Los saco
de ella un rapido anélisis de las cau-
sas que generaban el progresivo
descontento de los pueblos frente a
su situacién de pobreza e injusticia
y que tuvo su expresion alarmante,
para los intereses de la clase
hegemé6nica en el poder, en la
Revoluci6én Cubana.

Se formul6 entonces una pecu-
liar teoria del desarrollo. Los
paises de la periferia imitan a los
del centro. Los subdesarrollados a
los desarrollados. Se descubri6 que
nos faltaban dos cosas para ello:
tecnologia y capital. Sumados
ambos, la ecuaci6n perfecta era el
desarrollo.

Se debian, pues provocar pro-
cesos acelerados de modernizacibn,
puesto que nos encontrabamos
atrasados. Y, més a@in, nuestros

e
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pucblos cran renuentes al progreso,
Por eso se nocesilaba, con urgencia,
de educacion y de maestros. En
definitiva, éramos subdesarrollados
porque €ramos ignorantes. Esta
consideracion llevd a que dentro de
los obligados planes de desarrollo,
la plamificacién de la educacibn o-
cupara un lugar importante.

Habia que cerradicar el anal-
fabetismo y extender la red escolar
de mancra tal que la transferencia
de tecnologia quedara ascgurada.
lLa escucla v el maestro se con-
virticron asf en un instrumento de
movilidad social con una visidn
muy optimista sobre las relaciones
cnire cducacion y desarrollo. La
cscucla se convirtié en una
inversién rentable. Los pre-
supuestos educativos de los paises
s¢ aumentaron considerablemente.
El numero de maestros subib ver-
Liginosamente y se facilitaron innu-
merables ayudas técnicas para su
formacidn.

El macstro fue visto como el

mediador entre el atraso y el desa-
rrollo.

R

El efecto mas importante del exa-
gerado optimismo sobre el poder de
la educacion para modernizar
nucsiras sociedades tuvo como
efecto la ampliacion de la red esco-
lar, especialmente en las dreas
rurales y la bdasqueda de
metodologias eficientistas que au-
mentaran su rendimiento. Sin em-
bargo, las brechas econbémicas y
sociales, lejos de reducirse, se au-
mentaron. Y la ilusién de una es-
cucla como escalera casi mégica
para ¢l ascenso social, se estrell6
contra la cruda realidad del
empobrecimiento progresivo, a
pesar de la escuela y de los es-
fuerzos por extenderla.

La alfabetizacion de los adultos
y la recuperacion de su tiempo per-
dido sin escucla en la edad co-
rrespondiente, comenzaron a
constituirse en prioridades para los
gobiernos. La transferencia de
tecnologia pas6 a ocupar los prime-
ros planos y el uso de los medios de
comunicacién llegbé en auxilio de
los extensionistas agricolas para
aumentar lo méas posible la
informaci6n de los campesinos.
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La aifabetizacién de los adulios vy la recuperacién de su tiempo perdido sin
escueln, en la edad correspondiente, deben ser prioridades de los estados.

A la educacién y ¢l maestro, sea
por via de la escuela o por los medios
de comunicacion colectiva, se les dio
una tarca i1deolbgica importante:
sembrar el anticomunismo vy
desterrar cualquier posibilidad de
reclamo y reinvindicacion social.
Habfa dinero que generosamente nos
inyectaban., Los textos y otros
materiales escritos que, ademas, nos
los claboraban y regalaban, los libros
de formacion para los maestros
nacidos en los centros de ayuda
(éenica y las revistas que a profusion
se¢ diseminaron testimonian a las
claras la definida carga ideol6gica de
la que se hizo una de las funciones
esenciales de la escuela.

Esas NO son historias del
pasado

Curiosamente, a lo largo de los
altimos treinta anos, se han seguido
repitiendo y divulgando las pala-
bras miticas y sublimes para en-
cumbrar a los macstros pese a que
la sociedad los ha visto de forma
diferente.

Al mismo tiempo, en ese periodo
hemos aprendido a leer mejor los
fen6menos educativos en el con-
texto de las realidades sociales.
Esta presentacion ha mostrado tres
escenarios desde los cuales se ha
visto al maestro y su funcién, in-
scparablemente unida a la
periodizacion, las fechas no son
determinantes y sirven solamente
de referencia para ubicar los
acontecimientos que enmarcan el
analisis y ni siquiera son validas
para todos los paises de la regién
latinoamericana. Lo que realmente
interesa es la consideracion de las
tendencias de pensamiento que
pueden coexistir atn hoy en dia, tal
vez no en los discursos, pero sf en
las practicas educativas.

Muchos maestros podrian estar,
tal vez, aferrados a ser apOstoles y
misioneros desvalidos; otros, afin
creerse los artifices del desarrollo;
no pocos, estar tentados todavia de
cabalgar en las utopfas sociales.
Hoy, hay que saberlo, la sociedad
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EL IESS
SUBE EL MONTO DE LOS
PRESTAMOS
QUIROGRAFARIOS
1IESS

La resolucion No. 754 del 3de juniode 1991 del CONSEJO SUPERIOR DEL
IESS, reformo el Reglamento General de Préstamos cor un importante
aumento de las cuantias de los PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS que

beneficia a todos los afiliados y pensionistas.

EJEMPLOS:
VALOR DEL  PLAZO % DE DIVIDENDO UQUIDO
@ CUANTlA MAXIMA: PRESTAMO  ANOS INTERES TOTAL A RECIBR I
10 SALARIOS MINIMOS VITALES
vigentes al 10. de Enero de cada ano 80000 1  16%  7.447 80.000 I
80.001 1 19% 7.586 80.001
| 4 =
() ESCALA DE IMPOSICIONES *: Fen sSMRRESR, A
para la concesion del crédito debera 80.001 2 19% 4.165 80.001
considerarse el ndme I'O_ de agortes 160.000 1 19% 15.171 160.000
: mensuales que tenga el afiliado ast: T S s iy
No. DE IMPOSICIONES MONTO DE CREDITO 160000 , 2 70 A9%:¢1. - 8:329 1 +.160.000
160.001 2 20% 8.589 - 160.001
Con 24 2 35 100% del sueldo 240.000 1 22% 23.176 240.000
Con36a47 160% del sueldo 240.001 1 25% 23.597 240.001
gn 48 a 59 220% dg} sueldo 240.000 2 229% 12.833 240.000
néoa7i 280% del sueldo 240001 2  25% 13279  240.001
Con72a83 320% del sueldo J : '
Con 34 a95 360% del sueldo 400.000 1 25% 39.331 400.000
Con9% enaddlante  400% del sueldo 400.000 2 25% 22.131 400.000

*El tiempo de imposiciones utilizado en la obtencién del seguro de
cesantia, no se tomara en cuenta para efecto de la escala precedente.

Los jubilados y beneficiarios de Montepio; retirados de las Cajas Militar y
Policial y beneficiarios, podran solicitar crédito hasta por 4 pensiones,
también con un méaximo de 10 salarios minimos vitales.
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EL MAESTRO FRENTE A LOS CAMBIOS
EDUCATIVOS Y EL PERFIL DEL
MAESTRO PARA EL FUTURO

* Ramiro Beltridn

El maestro frente a l0s

lo mejor algunas personas

cambios educativos
descen que se diga que los

A educadores nos oponemos a

los cambios, que no colaboramos o
nos mantenemos indiferentes,

Puntualicemos brevemente algu-
nos planteamientos rcalizados por
¢l Ministerio del ramo: Escuela de
9 grados; AlfabetizaciOn;
Planificacién por objetivos;
Supervisién institucional. ¢Estos
plantcamientos entre otros, han
sido producto de un andlisis serio,
cientffico, de un diagn6stico real de
la situaci6én concreta de la
educacién cn nuestro pais?. Por lo
que hemos sido testigos cstas mo-
dificaciones han sido planteadas a
nombre de "cambios”, pero en
rcalidad son reformismos que no
conducen a resolver el problema
basico, la causa del problema; pre-
tenden calmar momentancamente cl
dolor, para luego hacerlo mas
agudo.

Otra reflexion ¢De dénde nacie-
ron estos planteamientos? ¢ De los
educadores o de los tecnberatas de
escritorio?. Cuando no nacen de
los directamente involucrados en el
problema, todo intento de solucion
carece de fuerza y se topa con
barreras. No se le siente como algo
propio y luego no es reflejo de una
nccesidad real y objetiva.

P P P S —— ————

* Director de la Escuela Univer-
sitaria Odilo Aguilar.
Ex-dirigente Gremial
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LQué es un cambio?: Un cambio
significa transformar, algo en una
condicion completamente distinta.

Reformismo significa buscar
soluciones de corta duracién y no
afectar a la causa del problema.

Sin que signifique oposicién a
estos planteamientos reformistas,
anteriormente senalados; con la
alfabetizacion (se logré terminar
con los analfabetos en potencia, que
ano tras ano crecen, como resultado
del alto indice de ninos al margen
de la educacién y junto a ello otro
alto porcentaje de alumnos que no
llegan hasta el tercer grado?

Otro caso: escuela de nueve
grados, ¢l problema es crear escuela
con nueve grados o buscar la
aplicacibn de un método Yy
metodologia que permita vincular
cientificamente la teorfa y la practica,
a fin de lograr la incorporacion de los
alumnos con una nueva mentalidad
cientifica a la acci6én de la pro-
ductividad que permita el desarrollo
del pais. éSucede ésto?

Una cosa son los cambios
educativos que significan en buen
romance seriedad en los
planteamientos de cambio con
responsabilidad y, otra, reformismo
sin6nimo de demagogia.

Visto asi el problema y muy
rapidamente, considero que
deberfamos plantear: (El maestro
debe ser agente del cambio
educativo?; ¢Generador de nuevos
planteamientos alternativos? y la
respuesta l6gica es SI! El educador
debe ser el impulsor del cambio
educativo. RGNty A

e B ey

- cambio? rw

Para que se produzcan cambios
educativos es necesario que los
cducadores manejemos ade-
cuadamente los problemas
estratégicos que se plantean, que
logremos tener una concepeidn
cientifica del mundo ¢ incorporar a
nuestra actividad diaria el método
cientffico; esto quicre decir, ter-
minar con ¢l formalismo y la
consideracion que solo servimos
para transmitir algin nivel de co-
nocimiento, observar y planificar
nuestra actividad, a sabiendas que
la educaci6n es parte de la super-
estructura y €sta ¢s una respuesta a
una determinada base econémica y
finalmente dejando de lado los dos
métodos hasta aqui mancjados: el
empirismo y el formalismo.

El Método Cientifico, debe res-
ponder a una interrelaciéon de la
teoria y la préactica, senalando que
la teorfa al ingresar al cerebro del
hombre éste lo utiliza como un ins-
trumento de andlisis y sintesis,
sobre la base de la capacidad de
interpretacion del mundo y
plantearse: que en es¢ momento
existe método ligado a la
metodologfa y a la practica como
sfntesis de comprensién, produce
una nueva y distinta manera de
realizar y elaborar el aonwimiunto!
rompiendo con el esquema de que
método es el cammo para. llr.fgnr &
algo. = | *l

:

({Qué es lo que el educnﬁo
deberfa saber a fin de que sﬁv‘ﬂ
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social; ya

de vista de las leyes generales del
universo; asf como también, de los
que rigen ¢l desarrollo histérico so-
cial de la humanidad.

Los saltos que se producen,
siempre van acompanados de
"calidad", inexorablemente del
tiempo o de la voluntad de todos los
hombres. Sin embargo estos
cambios no siempre resultan
beneficiosos para todos los seres,
desde el punto de vista econémico
que €stos son
maniobrados a fin de desviarlos del
objetivo basico; pero desde el punto
de vista ideolégico-politico, de
hecho se constituyen en motores
que permiten un movimiento para
buscar algo mejor, més l6gicoy dis-
tinto de lo preestablecido.

Para hablar del educador y los
cambios educativos, €s necesario

ubicar a la educacién como una?

forma de enfrentamiento de dos
sectores. Los unos que pugnan por el
control total del Estado, por el
mantenimiento de formas de
explotacién y como una forma de
adaptacion al sistema imperante; y
los segundos, que pugnan por
liberarse y lograr un nuevo modo de
producci6n, en donde las relaciones
y el reparto de la produccién sea
igualmente social.

Toda educacién forma parte de
una superestructura y ¢sta
necesariamente debe responder a
una determinada BASE ECONO-
MICA. En nuestro pafs la base esta
determinada por un "modo de
produccién” llamado CAPITA-
LISTA, que tienen como susten-
taci6n la propiedad privada sobre
los medios de producci6n; es decir
frente a las relaciones sociales de

produccién, existe la apropiacién

privada de la producci6n; en
términos m4s reales, el hombre vive
de la explotacién del hombre.

Es necesario hacer esta aclara-
cién, toda vez que el problema
medular es: el maestro frente a los
cambios educativos, y no frente a
reformismos que significa mante-
ner en esencia la misma causa y mas
agudo el problema.
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Un camblo que el maestro debera comprender a plenitud es que el alumno es
un ser soclal y que el sistema determina su conclenclia social.

Los cambios educativos deben
permitir al hombre:  trans-
formaciones que sean verdaderas
soluciones a sus planteamientos y
anhelos de libertad, de
autodeterminaci6n,
autorrealizacién y la satisfaccion
plena de aspiraciones y necesidades
humanas.

Si el educador logra hacer notar
al alumno, que la educacién le co-
mienza a tratar como ser humano y
el trabajo como elemento dignifi-
cador, los dos estardan en con-
diciones de dar el salto, de bregar
por el "cambio”.

Muchas personas se preguntan
por qué los educadores se resisten
al cambio; y nosotros preguntamos,
¢cuil cambio? équé vamos a lograr
con estos planteamientos de
"innovacién"? y siempre a esta pre-
gunta viene esta contestacion: estas
innovaciones estan fuera de foco,
son pafios de agua tibia, pasardn al-
gunos meses y todo quedara igual,
estas intentonas no son Sino
justificaciones para cubrir el paso
por el Ministerio, y no resuelven el
problema fundamental.

Estas "innovaciones" siempre
parten de una imposicion, de es-
quemas, moldes, recetas, con que
obligan al maestro a convertirse en
mero transmisor de ideas y no en
generador de creatividad. Este es
otro elemento de reflexion, ¢ para
qué nuestra presencia en el hecho
educativo?

a) Como instrumentos formales
de reproduccion del sistema

b) Como individuos con
capacidad de transformacion.

El cambio educativo no puede ser
un fen6émeno aislado del hecho
ideol6gico-politico-econémico-social;
por tanto los cambios educativos
deben permitir al educador lo
siguiente:

a) Hombre abierto a las
corrientes cientificas a fin de com-
prender los fen6menos del mundo
de manera concatenada y en
relaci6én permanente; que logre
comprender que toda causa tiene un
efecto; y todo estimulo una
reaccién, que comprenda al mundo
como algo en permanente lucha y
constante movimiento, que estos
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EDUCACION CONSERVA-
DORA Y DESACTUALIZADA

* La historia se estudia como una
sucesidn de hechos pasados, en la
que nunca queda tiempo para llegar
al presente, al andlisis de la
realidad contemporanea.

* Predomina un estilo formal de
comunicacién y de relacion.

* Se mantiene una mentalidad
puritana resistente a los cambios
que exigen los tiempos modernos.

TRANSMISORA DE CONOCI-
MIENTOS INUTILES

* Basta dar una ojeada a muchos
textos infantiles.

* Memorizan nombres, fechas,
cifras que olvidamos al dia
siguiente del examen.

* Se insiste en lo irrelevante,
mientras se descuida lo importante.

DESVINCULADO DE LA
REALIDAD E INTERESES DEL
EDUCANDO

* Al alumno se lo desvincula de
su medio,

* Se desea con vehemencia el
recreo, la salida de la escuela, la
liberaci6n del colegio.

* Llegamos a ser adultos sin
haber desarrollado el gusto por el
estudio y la lectura.

ES SELECTIVO Y DISCRI-
MINATORIO

* Siendo las mas discriminadas
las mujeres, pues estudiar y tener
una profesién sigue considerdndose
cosas de hombres.

* Todos pueden entrar, pocos
pueden culminar.

* Cada cual lucha por ubicarse un
peldafno més arriba.

"El sistema
educativo es un
engranaje dentro
de otro sistema

social mas grande

y complejo"

(Monsenor
Leonidas Proano)

S1 centriramos mAas a nuestra
problemdatica ecuatoriana en-
contramos:

» Secree que laeducacion es aquello
que se da en la escuela, colegio y
universidad, por los maestros de
oficio y son los ftnicos
responsables.

> Se piensa que la mejor inversion o
la Gnica que se debe dar en la
educacién es la construccion de es-
cuelas y la creacién de més partidas
econémicas con el mismo sistema
que cada vez tiene un alto indice de
desercion.

> Los sectores més discriminados
son: sectores populares, ninos,
trabajadores y o de la calle
indigenas, mujeres, personas dis-
capacitadas.

> La educacién se debe dar desde
que nace el nino sin embargo los
padres no estamos preparados para
la estimulacion temprana de
nuestros hijos.

> La necesidad de educarse cadavez
m4s no es una necesidad vital por
lo que no existe un ambiente favo-
rable para aprender.

> Dentro de la problematica
educativa hay muchos proyectos,
muchas instituciones haciendo
algo, personas interesadas in-
vestigando escuelas ex-
perimentando, muchos de ellos
haciendo lo mismo en forma
aislada, no existe una verdadera
coordinacién de acciones
desperdiciando recursos eco-
némicos y técnicos, muchas veces
como producto del egofsmo pro-
fesional y la competencia.
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» No hay sistematizacion de pro-
gramas o proyectos educativos por
lo cual se parte siempre de cero,
igual hay carencia de verdaderos
procesos de siguimiento y
evaluacion.

La educacién como toda tarea social

estd siempre en una encrucijada,
mantener o fortalecer el sistema
econdémico social vigente, o abrir el
camino hacia una sociedad de nuevo
tipo, actualmente se fortalece el
sistema econémico social vigente.

v

> Las pocas escuelas, maestros, in-
vestigadores educativos o
funcionarios que quieren empren-
der cambios son coartados o
aislados del resto haciendo creer
que los cambios son imposibles.

> Se cree que el cambio de los pro-
gramas de estudio dara los cambios

del sistema, es decir nunca. ¢Qué
pasa con los  cambios
metodol6gicos?

> El sector rural es el menos
atendido, especialmente por sus
caracteristicas que no se ajustan a
la educacién que quiere imponer el
sistema regular.

» Mientras que los que tienen acceso
se enfrentan a una calidad
deficiente.

» Los contenidos culturales son al-
ternantes, forjadores de im-
personalidad y de la negacion de su
ser cultural propio.

» Las tecnologias educativas son
anacronicas o inexistentes.

> No estamos en capacidad de dar
servicios especializados requeridos
por personas afectadas, por dis-
capacidades o con diferentes ritmos
de aprendizaje como los ninos
fronterizos que son producto de este
sistema y que cada dfa son mas.

> La gestion educativa se ha carac-
terizado por programas educativos
dentro de la perspectiva de corto
plazo, aunque en sus justi-
ficaciones generales se incluye
propositos de largo aliento, en-
marcados en una vision técmqa de
co;rté cuant;tativo AR
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En el Ecuador los problemas de la educacién son: Autoritarismo, represion, contenidos repetitivos, metodologias
memoristicas. La creatividad y la libre expresiéon del estudiante son anuladas. Es apenas una transmisién de
conocimientos, en su mayoria inatiles. Los maestros ecuatorianos tenemos la capacidad de cambiarla.

> Es cierto también que la oferta
educativa ha estado ligada a la
oferta politica de corto plazo
clientelar.

> En la década de los 80 se ha
conseguido cobertura educativa
en términos numéricos pero
deficitarios en los niveles
educativos, en esta década se
empezd a preocupar de la
calidad de Ia educacibn, sin
haber buenos resultados, ya que
estos han sido coyunturales,
tecnocraticos, formalistas y
sectoriales.

Todo lo anterior evidencia dos
grandes niveles de discriminaci6n:

a) Discriminacién hacia los
sectores populares a nivel nacional

como expresién de la desigualdad
social.

b) Discriminaci6én del pais, a
nivel internacional, como
expresion de la dependencia.

Quiénes son los
responsables de esta
problematica

Después de revisar la
probleméatica de la educaci6n
latinoamericana y nacional, se co-
loca al maestro en el Centro de esta
responsabilidad educativa, sin em-
bargo esto no es completamente asi:

* Los maestros o maestras son
productos o victimas de un sistema
social que reproduce este tipo de
problemas.

* La educaci6én no es in-
dependiente de la problemética so-
cial, la educacién es producto del
sistema social. La educacién es
una de la vias para el cambio.

* Todos somos responsables de
estos problemas.

Sin embargo, en lo que se refiere
a la responsabilidad que tiene el

maestro, me permito apuntar al-
gunas reflexiones personales:

- El maestro crea muchas an-
siedades en los alumnos pro-
vocadas por toda la problemaética
educativa antes mencionada.

- Actualmente los maestros care-
cen de una verdadera vocacion.

- La autosuficiencia €s una
caracteristica especial del maestro,
ya todo lo sé, no necesito aprender
nada mas.

- El maestro es ¢l mas resistente
al cambio.

- Desconoce los DERECHOS
DEL NINO, por lo tanto estos se
pueden estar violando.

- Los maestros hacen que los
ninos de los sectores populares, ten-
gan una triple represion, en la casa
en la escuela y en la sociedad.
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- Cada vez es mdas costosa la
educaci6n para los padres de fa-
milia, parte de este costo esta dado
por el maestro, a través de listas de
gtiles, uniformes y cuotas in-
necesarias.

- La comodidad de algunos maes-
tros hace que cada ano, piden que se
les dé el mismo grado, el mismo
curso, la misma area, sin pro-
fundizar ni superarse.

- Existen grandes diferencias y
autoevaluacion en el desempeno de
las tareas educativas de los maes-
tros, lo que impide que el maestro
conozca y supere sus limitaciones.

- El maestro se justifica en las
limitaciones de los programas de
estudio como argumento para no
aportar al cambio en la educacion.

- Las relaciones entre maestros y
alumnos estan condicionadas al
tipo de colegio segln el sector so-
cial que se atienda.

De lo anterior podemos senalar la
existencia de algunos elementos
que dan cuenta de la naturaleza de
estos problemas:

* El maestro es mal pagado o mal
remunerado, lo cual le obliga a
trabajar en méis de dos sitios,
atendiendo a medias su tarea. Esto
se agrava en el caso de los maes-
tros particulares, quienes ganan
mucho menos que un maestro fis-
cal.

* Aquellos maestros que tratan
de ser diferentes no son es-
timulados ni aceptados en grupo.

* La capacitacion que ha recibido
es tedrica, divorciada de su practica
educativa.

* Existen directores y rectores
que han tomado decisiones
politicas de cambio, pero se han
quedado en aquellos cambios de
forma sin avanzar a los de fondo por
falta de un anilisis global que dé
cuenta de la naturaleza y magnitud
de los problemas educativos, o por
la falta de asesoramiento técnico.
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* La demanda educativa y las
limitaciones de ampliar su
cobertura hace que el maestro
atienda de 60 a 70 alumnos por
aula, lo que impide que se atienda
los problemas particulares.

* No existe incentivo hacia la
investigacién educativa, y los
resultados de las investigaciones
realizadas no son difundidos. Igual
ocurre con la sistematizacion de la
experiencia pedagé6gica que han
realizado algunos maestros.

* Los diferentes departamentos
del Ministerio de Educacién no han
dado el apoyo suficiente a los maes-
tros para mejorar su tarea
educativa, causado por una
burocracia que cada vez es mas
complicada.

¢Qué es lo que se debe
cambiar?

* La economia nacional esta
deteriorada,

* La organizacion social comu-
nitaria va cediendo terreno ante al
avence de la modernizacion.

* Los valores humanos estan
deteriorandose.

* La relacion armoénica entre el
hombre y la naturaleza se
resquebraja aceleradamente.

* Los derechos humanos se ven
afectados por la violencia.

Muchas veces los
maestros hacemos
que los ninos de
los sectores
populares, tengan
una triple
represion en la
casa, en la escuela
y en la sociedad

Propuestas posibles a
solucionar los problemas
educativos

- El sistema educativo debe ser
una respuesta a las necesidades
basicas de aprendizaje que le
ayuden al alumno a enfrentar de
mejor manera la crisis.

- Es importante ampliar la con-
cepci6on educativa y la cobertura.

- Debemos convertirnos todos en
dinamizadores del cambio del
sistema educativo.

- El sujeto debe ser el gestor de su
propio conocimiento a través de
metodologias activas, ligadas a la
l6gica del pensamiento, de tal
manera que los alumnos sientan que
aprenden de todo su contexto social.

- Es importante la incorporacion
de la estimulaci6n temprana desde
el conocimiento con la
participacién de la familia, la co-
munidad y las instituciones.

-Lograr la movilizaci6n social al-
rededor de los temas salud,
vivienda, alimentacion, medio
ambiente, trabajo, etc. para que el
ambiente hacia el tema educativo
sea apropiado.

- Comprender que la tarea
educativa es tarea de todos: or-
ganismos gubernamentales y no
gubernamentales nacionales e inter-
nacionales, organizaciones popu-
lares, conglomerado social, invo-
lucrdndonos en forma solidaria.

- Hay que coordinar acciones
para optimizar esfuerzos, aunar
voluntades, iniciativas y recursos.

- Es importante que todo pro-
yecto educativo sea estratégico a
mediano y largo plazo. |

- Todo proyecto educativo debe
estar en torno al hombre como ser
individual y ser social para en-
frentar la crisis no solo econémica
sino de la sociedad en un sentido
méas amplio.




- Se necesita proyectos de largo
aliento que apunten no solo al Mi-
nisterio de Educaci6én sino a
diversos agentes educativos,
sectores sociales y beneficiarios.

- Es importante ser una respuesta
especializada a los ritmos variados
de aprendizaje.

- Acortar cada vez mas las dis-
criminaciones educativas a
determinados sectores dando pro-
puestas concretas y alternativas de
atencion.

- Es importante que los proyectos
micro si son valederos a propuestas
macros que se las pueda ampliar su
cobertura modificarla pero que no
por eso pierda calidad técnica y
seriedad, al contrario, que el ca-
ricter masivo nos ponga en alerta.

Todo proyecto alternativo
de educacion va de la mano
de un proyecto alternativo
de sociedad

Actualmente el Ministerio de
Educaci6én propone dos programas
importantes:

1. El mejoramiento de la Calidad
de la Educacion, y

2. El programa Nacional EL
ECUADOR ESTUDIA.

Este segundo se fundamenta en
los siguientes principios:

1. La educacién como proceso
articulado a la dinamia Yy
organizacién social, que atraviesa
las organizaciones de base en
respuesta a sus requerimientos, €n
funcién de la educacién popular
permanente.

74 Como proceso de
potenciacion del ser en su
dimensién individual y social: lo
que implica ¢l conocimiento, la
valoraci6n y el desarrollo de las
potencialidades de la persona
asi como de su contexto socio-
cultural.

3. Como mecanismo para la
apropiacién de los procesos de
aprendizaje continuo, auto-
aprendizaje y generacion de co-
nocimientos: lo que debe
fundamentarse en didéacticas
activas que asuman al sujeto como
actor del proceso educativo y lo
guien hacia el objetivo del "aprende
a aprender”.

4. Como proceso de concien-
tizaciéon: mediante el cual se
fortalece al ser colectivo, el sujeto
se proyecta como protagonista de la
vida social con capacidad para
identificar problemas y adoptar una
actitud de basqueda de soluciones y
de impulso al cambio.

5. Como via para la generacion
y el enriquecimiento de la iden-
tidad cultural: basada en la
valoracion y respeto de la
pluriculturalidad y del hecho cul-
tural como hecho social, asi como
en el rescate del pasado en funcion
del presente y con proyeccion al
futuro.

6. Como proceso que no se re-
duce ni equivale a la escolariza-
cion: que se desarrolla en la
sociedad e involucra a todos,
pudiendo adoptar miltiples formas
y mecanismos seglin la creatividad
y compromiso de la comunidad
nacional.

7. Como respuesta a las
necesidades de formacion,
informaciéon y capacitacion: que
habiliten a las personas para asumir
creativamente la realidad, mejorar
sus condiciones de vida y promover
el avance del pais.

SE PROPONEN 6 TAREAS:

1.- Generar una animacion
nacional en torno a la educacion
como responsabilidad colectiva;
su objetivo es lograr una
sensibilizacién, activacién y un
compromiso de todos los ciudada-
nos, sus organizaciones € ins-
tituciones frente a un proyecto
educativo innovador.
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2.- Involucrar a todos en la
accion educativa: ofreciendo
mecanismos concretos para la
participacién de individuos y colec-
tividades en el desarrollo del Pro-
grama; fomentando estrategias de
cooperaci6én, coordinacién y
autogestion orientadas a romper con
la vision tradicional que atribuye al
Ministerio de Educacién y al sistema
educativo formal, el monopolio de la
oferta educativa.

3. Fomentar las organizaciones
de base como sedes netas de la
educacion popular permanente:
tarea que permitird vitalizar el
vinculo entre la educacién, el trabajo
y el mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacion.

4.- Ampliar la entrega de
servicios educativos con la
participacion institucional y comu-
nitaria: Objetivo a ser plasmado
principalmente a través de la
educacion de adultos y la red para el
desarrollo infantil.

5.- Aportar con innovaciones
técnico-pedagégicas: lo que con-
lleva la elaboracién y validacion de
propuestas en el campo curricular,
propiamente didactico, asi como or-
ganizativo. Propuestas destinadas a
contribuir e incidir en la innovacion
del sistema educativo tradicional,
apoyando proyectos que, como el de
mejoramiento de la calidad de la
Educaci6én Bdasica, hicieron es-
fuerzos sostenidos de reforma.

6.- Sellar un compromiso nacio-
nal sobre un proyecto educativo
para la decada de los 90 y hacia el
ano 2000: objetivo terminal del Pro-
grama que requerird de un proceso de
sintesis de las experiencias
realizadas, de elaboracién de una
propuesta de estrategia educativa y
de analisis, debate y compromisos
nacionales.

Este programa serd posible en
tanto todos y cada uno de nosotros
nos sintamos participes directos en
la ejecucion del mismo, siempre y
cuando estemos convencidos que si
son posibles los cambios.

m"‘_—‘—_——-_—-
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"VISION INTROSPECTIVA DEL
MAESTRO: PAPEL DEL DOCENTE EN EL
PROCESO EDUCATIVO"

* Lcdo. Nelson Raza

| presente analisis se efectiia
Ea partir de una premisa: La
funcion del docente en la
educacion debe ser enjuiciada en

el contexto de su realidad, con-
cebida esta en su totalidad.

Consiguientemente al analizar el
papel del maestro debemos formu-
lar sus definiciones en el marco de
la realidad econ6mico, social, cul-
tural y politica de nuestra sociedad.

En este sentido formulamos una
primera constatacion:

La educaci6én es un subsistema
del sistema social.

El anélisis histérico demuestra
que en un primer momento es toda
la sociedad -tribal- la que educa al
nifio y al joven en el 4mbito de sus
propios procesos culturales.

En un segundo momento, dado el
crecimiento y complejidad social,
la sociedad crea la funcién de
educar de manera especializaday le
encarga cumplir con sus fines:

* Funcionario del Ministerio de
Educacion
Docente Universitario

transmitir el conjunto de pautas,
normas, conocimientos y valores
que le son propios para super-
vivencia.

Surge asi la escuela y el maestro
con su prictica pedagdgica.

En la época actual hay serios
cuestionamientos al proceso de
escolarizacién educativa y se
plantea la vision de la escuela a
nivel general.

La escuela y con ella el maestro
ecuatoriano no son ajenas a este
proceso histérico. Obviamente que
las condiciones son muy propias y
caracterizadas.

De manera suscinta daremos una
vision en este sentido.

Planteamos que el
maestro en su
dimensién
dialéctica es causa
y efecto del
desarrolio
educativo en su
conjunto.
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Somos una formaci6n
econdomico-socio-cultural, en
transito, de sociedad con profundos
matices tradicionales, a una
sociedad tecnolégica, cuya es-
tructura econ6émica se articula en
funcién de relaciones capitalistas
de producci6én, que han desplazado
y siguen implacablemente despla-
zando otras formas de producci6n
perteneciente a otros modos de
producci6én, no dominantes.

En el devenir de nuestro
sistema econdémico-social, nos
encontramos frente a una crisis
estructural profunda, la mas seria
del presente siglo que se inici6 en
la década del 70. Crisis que, de
conformidad con el recono-
cimiento oficial, ubica a mas de
la mitad de los ecuatorianos en
condiciones de marginalidad, y a
ciertos estratos poblacionales en

condiciones de pobreza absoluta.

Esta es nuestra realidad ac-
tual. Se evidencia el agota-
miento de los modelos
desarrollistas, y con ello, con el
deterioro de las condiciones ge-
nerales del sistema social en su
conjunto, se deteriora tamblén
la educaci6én nacmnal
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El maestro es producto de un deficiente proceso de formaci
de una sociedad como la nuestra, pluridimensional en lo étn

y tecnologico.

En este contexto, ¢cual es la
ubicacion y la funcién del maestro
gcuatoriano?

En el marco de las con-
sideraciones ya anotadas
planteamos que el maestro en su
dimension dialéctica es causa y
efecto del desarrollo educativo en
su conjunto.

Analizaremos este plantea-
miento, en primer término, con-
siderado como efecto. En este
sentido el maestro ecuatoriano, nos
atrevemos a afirmar que es pro-
ducto o resultado de un deficiente
proceso de formacién profesional.

Su perfil académico y de com-
petencias no asimila en su es-
troctura todo el espectro de varia-
bles que deben ser considerados
como respuesta a las condiciones
objetivas y necesidades de una
sociecdad como la nuestra:
pluridimensional en lo £tnico-
cultural y subdesarrollada y

dependiente en lo econbémico y
tecnolébgico.

En cuanto elemento causal el
maestro ecuatoriano en su practica
pedagb6gica, en buena medida, im-
pulsa procesos educativos no per-
tinentes con las necesidades y
urgencias propias de su entorno
econémico y social, desvinculado
de mecanismos endégenos que pro-
picien y desarrollen los valores
auténticos de la cultura nacional.
Urgido por presiones 1ns-
titucionales, existenciales, por la
deficiencia o la inexistencia en la
mayoria de casos de medios y
recursos, afronta varias difi-
cultades el maestro para cumplir
con su labor.

Sin embargo, a pesar de la multi-
plicidad de problemas y con-
diciones deficitarias en las que
debe realizar su diario trabajo el
maestro; tres son a mi criterio las
areas que el maestro ecuatoriano
por su propia iniciativa y aunque de
manera aislada, ha incursionado
con resultados alentadores que con-
firman nuestra fe en su practica:

1. La experimentaci6n educativa.
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én profesional. Su perfil académico no asimila las necesidades
ico-cultural y subdesarrollada y dependiente en lo economico

2 La administracion de innova-
ciones educativas.

3. Un naciente programa de
investigacion cientifica-tecno-
l6gica.

En estas areas hemos podido
apreciar ciertos frutos muy concre-
tos de esfuerzos aislados que
deberian ser adecuadamente
aprovechados. Recién hace tres o
cuatro anos ¢l MEC estd tratando de
dar coherencia institucional a una
accion tan importante como la
experimentacion pedagbgica que ya
cuenta con pioneros en el pais.

Seria de esperar que en este
sentido el CONADE, MEC,
CONACYT, El CONUEP, y demas
organismos gubernamentales asi
como los organismos que no son del
Estado, disenen ¢ impulsen
politicas y proyectos debidamente
financiados para fortalecer, ex-
pandir y consolidar los esfuerzos de
indole cientifico-pedagdbgico y
técnico que esta realizando el maes-
tro ecuatoriano.
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ESTADO Y EDUCACION

*Lecdo. Edgar Ivan Rodriguez

Compartimos el criterio que el
Estado es el instrumento basico del
poder politico en la sociedad de
clases, que consiste en la
organizacién estructural de varias
partes. Comprende el aparato del
pader legislativo, el poder
ejecutivo y el poder judicial.

También es cierto que la
Educacién como parte de la
sociedad es el "proceso de
socializacion al que se somete a
todos los individuos para lograr que
s¢ incorporen sin resistencias al
sistema socio-econdémico en que
viven".

Esto nos permite anotar que todo
Estado se esfuerza por dominar
completamente la educacién de la
ninez y juventud. EIl Estado
contemporaneo, como organizacion
de intereses de clase, lucha sin
cesar por la supremacia, esto es, por
la supremacia de la clase que
actualmente se encuentra en el
poder, Aspirando, como aspira, la
educacién pablica a moldear al
futuro ciudadano, es un poderoso
instrumento que el gobierno no
puede poner en manos ajenas. En
otras palabras, griten cuanto

— e e e e e e e e e e e T e e e —— — —

*Graduado en Filosofia y Cien-
cias Socio-economicas.
Profesor Secundario y
versitario

Dirigente Gremial
Miembro de CENAISE

uni-

quieran en "contra" los defensores
del sistema politico establecido,
la escuela y demés instituciones
educacionales no pueden quedar
substraidas a la esfera de la
politica.

El lema: "iFuera de la escuela la
politica!" es una hipocresia, porque
su realizacién sélo es posible, y
hasta cierto punto, en una sociedad
distinta a la nuestra,en una
sociedad sin la presencia de las
clases sociales. Si volvemos la
vista a la historia de la educacidn
pablica veremos que en ningin
tiempo ni lugar estuvo la escuela
libre de la influencia politica. En la
Grecia Antigua, y particularmente
en Esparta, la educacién de los
ciudadanos estaba por completo en
manos del Estado. La misma
practica, aunque en forma peor
definida, prevaleci6 a lo largo de la
Edad Media. La Revoluci6n
Francesa, al reclamar Ia
subordinaci6én concreta de la
educacion a los fines politicos del
nuevo Estado, afront6 la cuestién
con resolucién y franqueza nota-
bles. La misma tendencia se ob-
serva en los paises de Europa, de
América, como de todo el mundo.

Lenin al tratar la cuestion, en uno
de sus escritos senala: " Cuanto mas
culto era un Estado burgués, tanto
sutilmente enganaba a las gentes al
afirmar que la escuela puede estar
libre de la influencia politica y
servir de esta suerte a la sociedad

toda. En realidad, la escuela fue
un instrumento de dominio de
clase en manos de la burguesia;
halldbase profundamente im-
pregnada del espiritu de clase, y
su fin no era otro que facilitar al
capitalismo siervos sumisos y
trabajadores competentes”.

En nuestro pais, el Ecuador, la
situacién en modo alguno es dife-
rente, pues la crisis que vive la
sociedad entera se refleja en el sis-
tema educativo. El Estado como
aparato de control politico en gran
medida ha dejado impreso su sello
de clase, por lo que nuestra
educaciéon al estar en crisis ha
sufrido una especie de represion
utilizando los diferentes estilos
que la propia tecnologia y la
ciencia le ha puesto en sus manos,
como por ejemplo los medios de
informaci6én masiva que
representan un nuevo tipo de con-
trol social brutal que como antes
se ejercia y que ya la sociedad
contemporanea no tolera.

Estos medios son en gran medida,
causantes del conformismo de las
masas, y no es posible ignorar que
sirven a ideologias perfectamente
organizadas. El problema de la
informacién nos lleva a cnnstatar
la existencia de grandes focos in-
formativos institucionaliza‘dos.
que ejercen una fortisima in-
fluencia en los otros aparatos
ideol6gicos del Estado, a saber‘ al
sistema escolar y la fanulla
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Los fines de nuestra educacién fiscal
parecerian ser "educar a los pobres
para que acepten de buen grado la
pobreza®, en tanto que la privada
elitista dirfa: "Formales para que
dirijan y goblernen®”.

H4ibilmente la clase social
dominante, a través del Estado ha
pretendido senalar con el dedo al
maestro como el Gnico responsable
del problema de la educacién,
dejando a un lado su respon-
sabilidad determinante como gene-
rador del tipo de educacién que o-
bliga al educador a impartir al
alumno.

El Estado a través del Ministerio
de Educacién siempre ha
manifestado la necesidad de un
cambio en la educacibén, de
reforma educativa, de aplicaci6n
de proyectos a nuevos disenos
educativos, pero jaméis ha ex-
presado la necesidad de reformar la
calidad de vida de los maestros,
para que esos propésitos puedan
tener o no los resultados deseados.

La preocupacibén central del Es-
tado es que la educacién difunda
como patrém cultural "universal”
los hébitos de los sectores
ccon6émicamente poderosos que se
ponen de manifiesto, tal como lo
sefiala Juan Carlos Tedesco, "en el
lemguaje, los valores, las pautas de
socializaci6n y, fundamentalmente,
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las habilidades cognoscitivas que el
sistema presupone para el €xito en
el aprendizaje escolar. El fracaso
en el desempeno de los alumnos de
origen popular constituiria, desde
este punto de vista, no un fracaso en
la aproplamén de sabere§ uni-
versales sino de saberes ajenos a su
cultura de origen”.

En muchos de los casos el Estado
ha dado muestra de su incapacidad
de generar un verdadero modelo
educativo que salga de sus entranas
y que responda a los intereses y as-
piraciones de los sectores populares
por lo que ha tenido que recurrir a
la ayuda de instituciones o con-
sultores extranjeros, que como es
I6gico sus "buenas intenciones”
fracasan porque simplemente no
conocen la realidad socio-
econ6émica de la naci6én y pueblo
ecuatoriano.

Comprendemos, por otro lado,
que el papel social y la esencia de
clase del Estado se manifiestan con
toda evidencia en sus funcrones,
que en un caso se¢ reflejan en la
proteccién del sistema, mantener el
orden pGblico, organizar los
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servicios sociales y, en el otro, de-
fender sus fronteras, proteger los
mercados de venta y las fuentes de
materias primas, etc.

Al respecto Juan Carlos Tedesco
senala que "esta doble l6gica en la
cual actfian el Estado en los paises
del Tercer Mundo: la interna y la
externa, conduce a situaciones
dificiles de compatibilizar. El
debilitamiento del Estado-naci6n
(entendido desde el punto de vista
de la soberania, la autonomia en la
toma de decisiones, etc.)impulsado
por las severas condiciones im-
puestas por las politicas de ajuste
para enfrentar el pago de la deuda
generan condiciones internas que
fortalecen los mecanismos de con-
trol politico autoritario".

Efectivamente, el Estado
Ecuatoriano ha preferido pagar la
deuda externa, antes que pagar los
servicios sociales o deuda social,y
esto se expresa en algunos datos que a
continuacion detallamos y que nos ex-
presan a simple vista al grado de com-
prometimiento de quien controla y
dirige al Estado para con el bienestar
social y educativo del pueblo.
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RELACION ESTADO Y EDUCACION

EN NUMEROS - 1990 -

Preparado por: Lic. Ivan Rodriguez

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO DE 1990

S/. 1" 167.075'000.000

PAGO DEUDA SOCIAL

Costo por alumno

( FRENTE SOCIAL )

. Ministerio de Educacion y Cultura:

2. Ministerio de Salud y Desarrollo Comunal:

3. Ministerio de Bienestar Social:

4. Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos:

primario al afo:

( Prcsupuesto ) S/. 31.000 =
S/. 86 por dia.
198.467'724.000 = 17.3 %
90.247‘500.0‘00 \l_Cnstu por alumno
35.723'900.000 secundario al afo:
3.329'618.000 S/. 51.200 =

S/. 142 por dfa.

TOTAL:

PAGO DEUDA EXTERNA

327.768'742.000 = 28 %

Na |

——
S D

a) Intereses:
b) Amortzaciones:

213.973'829.000
174.131'789.000

TOTAL:

MINISTERIOS

1. Ministerio de Gobierno y Policia:
2. Ministerio de Defensa Nacional:
3. Ministerio de Educaci6n y Cultura: :

I
I
J
1
I
1
I
[
I
I
I
]
1
i
I
I
I
I
I
!
I
1
!
I
{
I
[
-

M.G.P:

L.
————— = 5
3.

==

NOTA: El personal del M.E.C. es mucho mayor que el de Ios Ministerios de Gobierno y Polic
* Datos adquiridos del suplemento del Registro Oficlal Ng 347 del 3 de enero de 1990. _

20.201268.000
75.371'000.000
61.295'463.000
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388.105'618.000 = 33.2 %

[ PRESUPUESTO

35.892'014.000
128.860'000.000
198.467'724.000

57 % del Presupuesto del Ministerio
59 % del Presupuesto del Ministerior =
31 % del Presupuesto del Ministerio =~
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Sueldos del maestro y otros sectores

CARGO ENERO /80 | SEPTIEMBRE/89 |  Tasade
LR W crecimiento
COLECTOR S/ 5.900 S/. 81.550 1.282 %
ENFERMERA S/, 5.250 S/. 78.900 1.403 %
CONSERJE S/ 4.250 S/. 49.750 1.070 %
MAESTEOma | . osts|  s.e2tes|  6sa%

En el sector publico el sueldo crece en 1.220 %
En el magisterio el sueldo crece en 440 %

Basico y funcional del magisterio

SUELDO

hasta 7ma. categoria

FUNCIONAL
30% | 60%al95%
8518% | . 591%

68.48 % - 7 de 10 maestros recibieron

| S/.73.695 - 19.35 % (IESS) = S/. 59.407

CUADRO DE CREACIONES DE PARTIDAS PARA
DOCENTES EN LA ULTIMA DECADA

\ N2 PARTIDAS

L T R R e e S 2.315
B T b e, e iieitssnnss 2.315
) R B e D 3.811
KOBG 2 ey mon Vs i e 3.088
s sriiar irvasssgasinvsser 3.620

N2 PARTIDAS
OB o\ S TARRI . o oo gt driasi b oo 3.334
T i (A R TR L 1.784
PIRE. . ek rbasvi i % saihe 4416
U2 bl IR e Ao O S O P 848
e O e 0000
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PARTICIPACION DE LAS
ORGANIZACIONES
NO-GUBERNAMENTALES (ONG) EN EL
DESARROLLO EDUCATIVO DEL

*Ing. Mauricio Troya M.

A. Introduccion

e recibido el honor de
actuar en estas importan-
tisimas jornadas pedag6-

gicas internacionales, en un panel
de gran trascendencia, puesto que
se trata de la participacién de las
entidades privadas en el desarrollo
educativo del pafs.

Es para todos evidente que el mundo
avanza hacia el cambio. La caida de
los muros opresivos que se dieron al
término de la década anterior, trae
para la posteridad, y en los umbrales
del siglo XXI, nuevos aires de es-
peranza y de libertad para el mundo.

B. Libertad y

responsabilidad

Es dentro de este contexto de libertad
y de iniciativa en el que,sin lugar a
dudas, se mueven las entidades
privadas, hace falta, un marco de
libertad responsable para poder con-
struir un mundo més desarrollado en
el que se realice a plenitud la justicia
social.

En este continente norteame-
ricano se alza la famosa Estatua de
la Libertad. Pero muchos se han
preguntado, y no sin razén, & por

*Rector Del Colegio Intisana
Presidente De La Federacién De
Establecimientos Laicos (FE-
DERAL).

Presidente de la Corporacién Es-
tudios y Publicaciones.’

Ing. Eléctrico. 25 Aros de
experiencia docente.

ECUADOR

qué no se ha levantado también una
estatua a la responsabilidad?
Libertad irresponsable es sin6nimo
de libertinaje.

Responsabilidad y libertad son
dos aspectos fundamentales de la
ensenanza particular laica. Son dos
conceptos que deben ir unidos para
lograr, por medio de una auténtica
educacién integral, un
mejoramiento cada vez mayor de la
calidad de la ensenanza.

C. Educar es formar habitos

La educacién se ha definido
cOmoO una tarea permanente para la
"formacién de habitos buenos" y
qué gran cosa seria que logremos
que nuestros estudiantes se
eduquen en y para la libertad
rectamente entendida, es decir,
unida siempre al consiguiente
"hébito bueno” de la responsabilidad
personal.

D. Los paises

industrializados
La gran riqueza de los paises in-
dustrializados ha creado barreras
aparentemente insupcrablcs/ entre
ese "primer mundo” y un "mundo

de tercera" o "tercer mundo", que

no ha podido aquilatar los valores
fundamentales del desarrollo.
Como consecuencia de ello, se
hace dificil llegar a una verdadera
justicia social.

E. Lo mas dificil es

concretar
Pero me parece que no cabe hablar un
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lenguaje de las generalidades y
abstracciones que no mueven. Seamos
practicos y tratemos de realizar y con-
cretar los esfuerzos necesarios para en-
cauzar al pais por el camino del progreso
y del desarrollo, Lo cual, ciertamente, es
muy dificil.

Hablemos del pais, del pueblo, de
justicia, de libertad, etc., pero estos
conceptos abstractos no mueven. Lo
que mueve es el descender a la
preocupacion concreta y definida por
un ser humano concreto y definido que
es ese hombre o esa mujer ecuatoria-
nos: del campo o de la calle o del taller
o de la oficina o del aula escolar. Me
refiero al ecuatoriano, con nombre y
apellido, al que hay que ayudar a que
surja y que progrese hacia adelante,
con éxito. Y si esto ocurre con cada
uno -si todos trabajamos en este
sentido- la suma de todos esos es-
fuerzos dard lugar a un pais
desarrollado.

F. Elevar la calidad de la

ensenanza

Si el objetivo de la educacién ecuato-
riana es elevar la calidad de la
ensenanza, y conseguir que cada vez
existan m4s y méis compatriotas
capacitados que se integren al sistema
educativo y cultural del pafs, super-
ando de este modo la marginalidad, en-
tonces hay que hacer todos los es-
fuerzos para llegar a esa meta, Para
ello hay que apoyar todas las iniciativas
que sirvan para este fin y, por con-
siguiente, hay que poner los medios
idéneas y utilizar todas las estrategias,
los recursos y las instituciones que
posibiliten el alcance de esta finalidad.
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G. Las entidades privadas

Dentro de estas instituciones
estan las entidades privadas, y
dentro de estas entidades estan los
establecimientos particulares
laicos y confesionales que, junto
‘con los otros establecimientos y
con las metas fijadas en el Plan de
Desarrollo, hemos de empujar la
carreta, en el mismo sentido, para
que ese esfuerzo conjunto dé como
resultado una sociedad mas justa y
un desarrollo econémico y social
mas equilibrado, que permita el
cumplimiento del bien comin en
todos los rincones de la Patria.

H. Como superar la

situacién de marginacion

¢Coémo llegar a ese hombre con-
creto que se encuentra en estado de
subdesarrollo y de marginacién
para que supere su situacion?

Indudablemente la integraci6n es
un proceso muy completo y
requiere, entre otras cosas, de e-
normes recursos economicos y de
una politica coherente de desarrollo
que permita, en primer lugar, la paz
social, tan indispensable para crear
un ambiente de confianza con el fin
de poder conseguir una mayor
produccién econdémica y una mejor
planificacién de la capacitacion y
del trabajo que todos debemos
realizar, en beneficio del pais.

Para conseguir todo esto, hace
falta comprender las causas del pro-
blema y captar los recursos
necesarios, que existen en el

mundo, para aplicarlos con decision
y constancia hacia el logro de la
justicia social.

I. Recursos para el

desarrollo

¢Qué recursos hay en el mundo
para ayudar al desarrollo?

Quiza en alguna otra parte de
este foro se han tocado ya los
recursos locales. En este caso,
debemos senalar los recuersos que
existen a nivel internacional.

Segin los datos del Comité de
Ayuda al Desarrollo (CAD), la
ayuda pablica al desarrollo, en el
ano 1988, de los paises in-
dustrializados ascendi6 a la cifra de
101.600 millones de doélares. Los
paises que mds contribuyeron fue-
ron: Estados Unidos con 9.800
millones de dolares, Japon con
9.100 millones de délares y Francia
con 7.000 millones de délares.

Desde el punto de vista de ayuda
al desarrollo existe la conciencia
clara de la solidaridad con los
paises menos desarrollados, por
parte de los gobiernos de los paises
mas avanzados en su desarrollo so-
cial y econémico.

Hace muy pocos dias hemos leido
en los periddicos, la grata noticia de
una donacién en equipos de
television que ha hecho el gobierno
japonés al gobierno ecuatoriano
para la difusién de programas au-
diovisuales. Este es un ejemplo de
la buena voluntad de esos paises de
ayudar al desarrollo de

== Jatinoamérica.

J. Las Organizaciones

~ No-Gubernamentales (ONG)

Esos recursos existentes se en-

~ cauzan a través de convenios de
. gobierno a gobierno, pero también
~ se canalizan a través de las ONG
~ (organizaciones no-gubernamentales),
= que son entidades privadas que se
Sa=  han constituido en esos pafses para
g~ servir de intermediarios en la

aplicacién de esos recursos en

= bencficio de pafses como el

nuestro.
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Estas ONG no sélo estian orien-
tadas a ayudar a otras entidades
privadas, sino que pueden dirigir
también, las ayudas que consiguen,
a organismos del Estado. Esto
depende, claro estia, de los ob-
jetivos y de las politicas que
apliquen las ONG para la
aprobacion de los proyectos.

Las ONG suelen pedir a los or-
ganismos interesados en estas
ayudas la presentacion de proyectos
de interés para el desarrollo, y
piden que las entidades locales
aporten de un 25 a un 40% del costo
total del proyecto. Otras entidades
suelen reconocer, como parte de
este aporte, la infraestructura ya e-
xistente o los gastos de mantenimiento
anual que realice la entidad local.

K. Tomar contacto con las
ONG

¢Cémo se puede tomar contacto
con las ONG para desarrollar un pro-
yecto? Acudiendo a las embajadas o
a los consulados de las naciones in-
dustrializadas con la finalidad de
averiguar las direcciones de las ONG
que trabajan para el desarrollo de los
paises del tercer mundo. Hay cientos
de miles de organizaciones en Eu-
ropa y Norteamérica. Si no se
pueden conseguir los datos
directamente, se puede escribir a la
Seccién de Cooperacién de estos
paises pidiendo informacidn.
También es posible que el Ministerio
de Relaciones Exteriores, en alguno
de sus departamentos, tenga
registrados los nombres y las
direcciones de estas ONG.

En algunos casos, como ocurre
con el gobierno del Reino de
Bélgica, existe un Ministerio de la
Cooperacién que trabaja para
cumplir con esos objetivos de

ayuda. En el Colegio Intisana
tuvimos la suerte de recibir, hace
pocos meses, al Sr. Andrée Geens,
Ministro de la Cooperacién,
quien observé el trabajo que llevan ™
a cabo los alumnos de la Seccién
Nocturna gratuita técnica en los
laboratorios y talleres donados al
Colegio por su pais.
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L. ONG de los paises

Industrializados

Hay muchfsimas ONG. En la
Embajada de Estados Unidos hay un
directorio de tres mil paginas donde
se registran cerca de cien mil
funcionarios. Allf constan: FUPAD
(Fundacién Panamericana para el
Desarrollo) , entidad que hace
pocos meses hizo una fuerte dona-
ci6én de herramientas de trabajo a un
colegio técnico ecuatoriano: Kellog
Foundation, que promueve activi-
dades en los campos de la educa-
ci6n, agricultura y salud y que en el
ano 88 reparti6 setenta y dos millo-
nes de délares para financiar 600
proyectos, algunos de los cuales
fueron aplicados a latinoamérica.

En Espana tenemos entre otras a
Manos Unidas, que trabaja en un
campana mundial contral el
hambre; a CODESPA, que financia
proyectos de microempresa. En
Bélgica existen numerosas en-
tidades con la ventaja de que en-
cuentra aquf en Quito la Seccibén de
Cooperacién que trabaja para va-
rios pafses de latinoamérica. Yo
conozco a la ONG belga ACTEC,
que es la Asociacién para la
Cooperacién Técnica Educativa y
Cultural que desea colaborar con
proyectos que beneficien al pafs.

En Italia funciona el Instituto para
la Cooperacién Universitaria (ICU),
que ha enviado voluntarios a trabajar
en nuestro pafs. Podriamos enu-
merar miles y miles de entidades
ONG dispuestas a encauzar fondos
para el desarrollo, sea de donaciones
que las entidades consiguen o de los
presupuestos que tienen los gobier-
nos de los pafses desarrollados para
ayudar al tercer mundo.

M. Objetivos que persiguen
las ONG

Es importante enterarse bien de
los objetivos que persiguen dichas
entidades. El campo de aplicaci6n
de las ayudas es muy variado, las
hay, como cosa prioritaria, para la
educaciébn técnica, para equipar
centros de salud, para proyectos

agropecuarios, para el desarrollo de
una comunidad local.

Ultimamente se han desplegado
enormes esfuerzos para estimular el
campo de la microempresa o de
empresas familiares, que son como
pequeinas organizaciones industria-
les que pueden hacer, por ejemplo,
las partes de fabricaci6n de una in-
dustria mayor como son: neplos,
pernos, tuercas, elementos
electrénicos, circuitos impresos,
etc. bajo contrato con una empresa
mayor. Un ejemplo maravilloso en
este campo nos da la Fundacién
Carvajal de Cali, Colombia, que ha
logrado organizar decenas de miles
de microempresas por toda Colom-
bia y que tiene también sus
representantes en el Ecuador.

Se han desplegado
enormes esfuerzos
para estimular el
campo de la
microempresa o de
empresas
familiares, que
pueden hacer
neplos, tuercas,
elementos
electronicos, bajo
contrato con una
empresa mayor.

N. Compra de deuda
externa ecuatoriana para el

desarrollo

Junto a todo esto esta también la
posibilidad de utilizar los
recursos que obtienen las ONG,
para aplicar sus donaciones a la
compra de la deuda externa
ecuatoriana, con la finalidad de
hacer obras de interés social con los
recursos que se obtengan de su
negociacién, de conformidad con la
Resolucién 637-89, de la Junta
Monetaria.

El camino de aplicacién parece
sencillo pero lamentablemente se
obstaculiza por la burocracid local.
Segln esta regulacién se pueden

comprar tramos de la deuda externa
privada, que en el mercado inter-
nacional se cotiza aun 16 0 17% de
su valor nominal, para entregar los
certificados de la compra al Banco
Central el cual debe reconocer el
100% de su valor que corresponde
al 100% del valor de la
amortizacién de la deuda. De la
diferencia de 83 puntos hay que
descontar el 50% que retiene el
Banco Central en beneficio del
pais. El Banco se compromete a
emitir bonos de estabilizacidn
monetaria que dan como resultado
una rentabilidad cercana al 200%
de los fondos obtenidos. La
condicién que pone dicha
resolucion es que las divisas con las
que se adquieren los certificados de
la deuda provengan finica y ex-
clusivamente de donaciones del ex-
terior y que los proyectos que se
planteen sean de caracter social,
cultural, educacional, deportivo
amateur y de proteccién ambiental.

O. Hacer proyectos de

interés social

Lo importante para obtener esos
fondos es saber encauzarlos a
través de proyectos. Hablando con
el embajador de un pafs amigo me
decia que su gobierno tiene cientos
de millones de d6lares anuales para
el desarrollo, y de hecho se en-
cauzan esos recursos a diversos
paises, pero es una lastima, me
decia, que el Ecuador no presente
proyectos, y asi €s0s recursos se
canalizan a Perfi, Bolivia, Guate-
mala, o a otros paises latinoame-
ricanos. En sintesis, no hacemos
proyectos y por tanto no podemos
obtener recursos. |

¢Qué proyectos se pueden hacer?

los proyectos deben tener
finalidad social y han de cubrir
necesidades locales. No importa el
monto del proyecto si estd per-
fectamente justificado. Pueden ser
proyectos  que vayan desde los
diez mil délares hasta mlllones de
dblares. Pero, gcneralmentc, los
proyectos muy pequefios no suelen
compensar a las ONG por la can-
tidad de gastos que debcn hacer
para sacarlos adelante. st ¥
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P. Ejemplos de proyectos

-Equipamiento de talleres y
laboratorios para la ensenanza
técnica, por USS 500.000.

-Equipamiento del servicio
médico escolar y dental de un es-
tablecimiento educativo gratuito,
por USS 300.000.

-Financiamiento de maquinas
agricolas para una escuela de
formacién agraria, por USS
200.000.

-Desarrollo social de la comu-
nidad de un pueblo indigena para la
construccién de una escuela agra-
ria, una iglesia, un centro médico
comunal y un local social y
deportivo , por US$ 800.000.

-Reconstruccion de locales y
viviendas destruidos por un
cataclismo, inundacién o terre-
moto, por US$ 500.000.

-Adquisicién de Ilibros vy
material did4ctico para un cole-
gio gratuito, por USS$ 200.000.

Para todos los casos es necesario
que la contraparte ecuatoriana sea
una entidad social debidamente
reconocida por su personeria
juridica.

Q.pasos que se deben
seguir para la elaboracion
de proyectos

Finalmente quiero transmitirles
unas ideas sobre los pasos que hay que
seguir para hacer estos proyectos.

a.- Hay que constituir una en-
tidad o fundacién sin fines
lucrativos que encauce localmente
el proyecto que debe proporcionar
un claro beneficio social.

b.- Hay que calcular que con-
cretar un proyecto puede demorar
de dos a tres anos.

c.- Responder a estas cuestiones
que deben redactarse en un
documento muy bien presentado:

1.- Titulo oficial del proyecto.
2.- Nombre y direccién de las or-
gamzacmncs que lo respaldan.

~ 3.- Nombre y direcci6n de la
organizaci6én localmente
responsable. -

4.- Nombre y direccidén de la
persona que va a manejar o es
jefe de proyecto.

5.- Fecha.

d.- Sumario del proyecto.

Consiste en describirlo en una
pagina explicando los siguientes
aspectos: objetivos, actividades,
localizaci6n, costo.

e.- Fotografias en las que se
muestre el lugar del proyecto y la
gente que se beneficiaria de €l.

f.- Indicar el por qué del pro-
yecto:
1.-Dar una breve descripcién
de la necesidad que se busca
cubrir con el proyecto.

2.- Dejar en evidencia que hay
una demanda de la comunidad
o una necesidad respecto de
los servicios que se van a
prestar.

3.- Hacer un resumen sobre
algin proyecto similar que se
haya emprendido en el area y
una indicacién de cémo este
proyecto difiere de aquél.

g.- Indicar una breve historia de
como se origind el proyecto.

h.- Senalar dénde y c6mo sevaa
realizar el proyecto: Mapas y planos.

i. -Dejar en claro qué es lo que se
propone obtener con el proyecto
(objetivos):

1.- Finalidad que se persigue.
2.- Los cambios que se esperan
al finalizar el proyecto.

3.- Senalar de algin modo que
los objetivos son reales y que
pueden ser transferidos a otros
proyectos y localidades.

j.- Coémo se logrardan los ob-
jetivos con el proyecto
(actividades):

1.- Detalle de las tareas que in-
volucra el proyecto.

2.- Indicar las fases del pro-
yecto y su cronograma.

k.- Indicar a
proyecto:

1.-El grado de participaci6n
local.

quién benefrcia el
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2.-El tipo de gente a la que be-
neficia.

.- Senalar quién es el que va a
realizar el proyecto:
1.- Dejar en evidencia de la
capacidad del administrador
para llevarlo a cabo.

2.-Experiencias y califica-
ciones del cuerpo directivo.

3.-Poner en claro las
responsabilidades del cuerpo
directivo.

4.-Diagrama de organizacion.

m. -indicar si el cuerpo directivo
estd en capacidad de evaluar el pro-

yecto:
1.-Quién participara en la
evaluacion.

2.- Anélisis estadistico de la
marcha del proyecto.

3.-Técnicas para establecer
registros adecuados.

4.-Cronograma de reportes.

n.- Presupuesto del proyecto y
cudles son los recursos para cubrirlo:
1.- Detalles del presupuesto.

2.- Ingresos y gastos.
3.- Influencia de la inflacion.

4.- Explicar c6mo serd usada la
donacidn.

5.- Senalar s1 el presupuesto se
financia sobre la base de otros
donantes.

6.- Demostrar la capacidad
econdémica y solvente de las
finanzas de la entidad.

7.- Estrategia para el
levantamiento de fondos.

o. -Enviar cartas de recomen-
dacién:
1.- Recomendaciones locales
de lideres del gobierno o de
instituciones religiosas.

2.- Testimonios sobre el
cardcter y competencia de los
dirigentes del proyecto.

3.- Descripci6n de los an-
tecedentes sociales, politicos y
econ6micos para la justifi-
caci6n del proyecto.

4.- Hacer una concisa
descripci6n basada en la
observaciéon del medio,

publicaciones del gobierno,
planes de desarrollo, cte.
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EL FENOMENO DE LA EDUCACION

* Lcdo. Alfonso Ydnez M.

IVIMmOS €n un pais ex-
traordinariamente rico, con-
lamos con suficientes

rccursos para desarrollar todas las
ramas de la economia, incluida la
industria pesada, una agricultura y
ganaderia avanzadas; contamos con
posibilidades reales para una
produccién diversificaday con con-
diciones para proporcionar los
medios necesarios para una vida
digna a una poblacién varias veces
mayor que la actual. Contamos con
los suficientes recursos para que se
efectivice lo que establece al Art.
27 de la Constitucién Politica del
Estado: "La educaci6n es deber pri-
mordial del Estado. La educacién
oficial es laica y gratuita en todos
sus niveles".

En contraste con esta realidad
nos encontramos con un pueblo que
sufre, que vive pobremente, sin
trabajo, sin salud, sin vivienda, sin
educaci6n. Se incrementa ver-
tiginosamente los precios de los
productos de primera necesidad y
de los servicios basicos; uno de
cada dos ninos sufre de
desnutricién; de los exdmenes
médicos practicados a los ninos de
las escuelas fiscales Zoila Ugarte,
Pablo Gutiérrez, Odilo Aguilar,
Venezuela, Fernando Pons, Gran
Bretana, General Lavalle, Jaime
Roldés, Seis de Diciembre, Nicol4as
Copérnico encontramos el 96,6% de
parasitosis y poliparasitosis. Una
hoja de cuaderno que a inicios de
este gobierno costaba dos sucres,
hoy cuesta nueve sucres, el costo de

*Docente profesional,
actualmente labora en el Colegio
Nacional Montifar y en la Uni-
versidad Central. Ha sido dirigente
gremial y autor de algunas
publicaciones.

PRIVADA

este material escolar indispensable,
se ha incrementado en dos anos en
un 450%. El libro se ha convertido
en un articulo de lujo, prohibido de
adquirirlo para nuestro pueblo.

Riquezas 1ncalculables, 250.000
barriles diarios de petr6leo, que a
inicios del actual gobierno se
vendian a trece dblares y que hoy se
venden a treinta; mientras el poder
adquisitivo de la moneda, pasé de
100 centavos a 0,03 en ¢l perfodo de
1979 a julio de 1990 y el valor de la
canasta alimentaria, entre 1979 y
julio de 1990, pas6 de 6.607 a
153.451 sucres, un incremento de
2.222%.

El deterioro salarial se vuelve
mas evidente cuando se realiza el
analisis en dolares, en enero de
1980 el sueldo minimo vital de
4.000 sucres equivalia a 160
d6lares (1 d6lar de 25 sucres) y en
julio de 1990, los 32.000 sucres
equivalen a 35 délares (1 délar de
925 sucres).

Porqué este tremendo contraste:
un pais rico y miles de ninos que se
quedan fuera de la escuela fiscal
laica y miles de jovenes que se
quedan sin colegio y sin poder in-
gresar a la universidad?

La causa fundamental de esta
situaci6én innegable es la depen-
dencia a la que estamos sometidos
por parte de los Estados Unidos de
Norteamérica; la vigencia de un
capitalismo atrasado que lleva
sobre sus espaldas rezagos del
pasado.

Esta misma realidad
socioeconémica determina que en
nuestro Pais encontremos una

educaci6n piblica financiada con

fondos del erario nacional, que a su
vez son producto de los impuestos
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altos que pagamos los ecuatorianos
y de un porcentaje minimo de los
recursos petroleros; una educacién
privada, financiada con capitales
individuales, de sociedades
an6énimas, de companias, de
fundaciones, de cooperativas y de
otras formas de agrupacion humana
y econémica; una educacién muni-
cipal, basicamente en la capital de
la Repiiblica, financiada con fondos
municipales, obtenidos de los im-
puestos altos que pagamos los
residentes de los respectivos
municipios; y, una educacidn
mixta, que desde el punto de vista
del financiamiento supone la
inversién del Estado junto con
capitales particulares; esto ocurre
con la educacién fiscomisional.

Esta realidad econ6émica, antes
manifestada, se refleja en la
Constitucién, cuando en el articulo
27 se senala que "se garantiza la
educacién particular".

Veamos ahora algunas in-
cidencias de esta realidad educativa
existente en el Pais.

Desde el punto de vista piblico,
la educaci6n es un deber que tiene
que cumplir el Estado; desde el
punto de vista privado y mixto, al
existir inversién de capitales, la
educacién se convierte en un nego-
cio, donde quienes participan en €l,
de ninguna manera podemos pensar
que lo hacen, para perder o para
mantener en el mismo nivel el rubro
de inversi6on, lo hacen para ganar.

Existen establecimientos de
educaci6bn privada, confesionales y
laicos; pero, en ambos casos; las
personas que invierten en esta
actividad econ6mica cuentan para
ganar, con las siguientes fuentes y
elementos de ingresos:



Tiempo de Educar 73

a.- Pagos de inscripciones,
matriculas, pensiones y olros
rubros sin mayor control del
Ministerio de Educacién; pucs, las
comisiones existentes, las in-
significantes sanciones es-
tablecidas, Iegalizan ¢l monto que
tienen que cancelar [inalmente los
padres de familia, montos que
naturalmente contemplan, devengar
servicios y obtener utilidades.

b.- En las relaciones maestros -
duenos de los establecimientos
educativos, estos altimos, han
logrado en todos los tiempos, ser
sujetos de excepcibén para el pago
de los haberes que por ley se¢
merecen los maestros. Debo
senalar,que la ley de Carrera
Docente y Escalaf6n del Magisterio
Nacional aclual se demoraba en su
expedicién en el Congreso Nacio-
nal, porque en el articulo tercero se
incorporaba, en deberes y derechos,
al magisterio particular; finalmente
el Congreso y el Ejecutivo lo
aprobaron en los siguientes termi-

nos: "Esta ley ampara a los pro-
fesionales de la educacién que
ejercen la docencia, funciones
técnico-docente o funciones
doccntcs-administra[ivasj en
planteles educativos fiscales,
municipales, en el Ministerio de
Educaci6én y Cultura y en otras
dependencias del Estado”. Ex-
cluidos y discriminados quedan los
maestros que laboran en la
educaci6n privada; asegurada la
ganancia, por esta otra via, para
quienes han invertido en esta
actividad econémica educativa.

¢.- No pagan impuestos porque
aducen que son instituciones de
servicio; y, cuando los macstros en
sus reclamaciones se acogen al
Co6digo de Trabajo, los duenos de
los establecimientos "demuestran”
que no perciben utilidades.

El caos educativo se evidencia:
legisladores que no legislan; un
Presidente que no gjecufa una Ley
universal; Un Ministré de

Educacién que no acierta; los
duenos de la educaci6n privada que
han emitido una ley en beneficio de
ellos, autores del caos; y, en per-
juicio de miles de maestros que
venden su trabajo a un salario de
miseria, para poder sobrevivir.

Continuando con este caos
educativo tenemos una multiplicidad
de establecimientos de educacidn
privada para todas las clases
sociales, aplicando el principio de
Pestalozzi quien admitia "tantos
hombres y tantas educaciones como
clases existian". Para cada grupo de
establecimientos educativos
privados se establecen fines pro-
pios,cn las pocas escuelas y colegios
donde se educan los explotados, los
fines son "educar a los pobres para
que acepten de buen grado la
pobreza" y "formar individuos aptos
para la competencia del mercado”
micntras que en los establecimientos
donde se educan los hijos de los gran-
des comerciantes, de los im-
portadores y exportadores, donde se
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educan los hijos de los banqueros y
de los industriales, se tiene que
cumplir el ideal educativo de
"formarles para que dirijan y
gobiernen". Para elaborar los fines
educativos en  estos  es-
tablecimientos se parte del hecho
de que "hay hombres nacidos para
gobernar y otros para ser
gobernados”.

Se dird que los fines de la
educacién ecuatoriana son los que
estdn escritos en la respectiva Ley
y se tienen que cumplir en todos los
establecimientos de educacion del
Pafs; pero esa es una simple
formulacién que no compete a los
establecimientos privados, cada
grupo de ellos se distingue por sus
propios y particulares fines.

Bien nos senala Anibal Ponce,
cuando manifiesta: "En manos de
la burguesia sabemos qué
significan "la Libertad del nino",
"la formaci6én del hombre", "los
derechos del espiritu”". La imagen
del hombre nuevo que nos prometia
es la vieja imagen que nos es bien
conocida; la de una clase opresora
que monopoliza la riqueza y la
cultura frente a una clase oprimida,
para la cual s6lo alcanza la
supersticion religiosa y el saber
bien dosado".

Para que estos fines se cumplan
en la educaci6n privada los in-
versionistas se aseguran un per-
sonal docente sumiso, un personal
integrado por profesionales de la
educaciébn o no, pero que
bdsicamente tengan la ilusién
desdichada de que son apéstoles o
misioneros a quienes se entrega sin
condicidn la ensefianza de los ninos
y j6venes; un "apostol" sufrido y
"candoroso” que soporte tranquilo
la miseria y el hambre; porque seria
sumamente peligroso tener en estos
establecimientos, un maestro que
llegara a comprender que también
es un trabajador como los otros, y

como los otros explotado vy
humillado.

Y sigue el caos educativo: los
planes y programas de educacién
disefiados por el Ministerio de

Educacién son vélidos tnicamente
para la educaci6én puablica; la
educacién privada tiene, como
vamos viendo, sus propias leyes,
sus propias normas y naturalmente
han dado campo abierto para que
cada establecimiento elabere su
propia programacién que sirva a la
clase social que educa; contenidos
que sirvan, €n unos €asos para ins-
truir a los explotadores del pueblo;
y en otros casos, contenidos que
sirvan para que los explotados
acepten sumisamente su situacion;
inclusive, se va detectando en
nuestro pais que en ciertos es-
tablecimientos privados se van in-
troduciendo contenidos que
desconocen nuestros valores
nacionales y que elevan a categoria
de verdad lo que la potencia im-
perialista nos impone, estan
ensenando que hay que aceptar la
dependencia, porque desde -::fpunlo
de vista de los colonizadores o
neocolonizadores siempre el colo-
niaj¢ ha traido a los pueblos pro-
greso, adelanto y civilizacion; y, en
los momentos actuales el Plan Bush
nos sacara de la crisis en que sc
debate nuestro Pais.

La educacién privada con gran-
des edificios, con aulas vy
mobiliario de lujo, con laboratorios

Los
establecimientos
privados no pagan
impuestos porque

aducen que son
instituciones de
servicio; y cuando
los maestros en
sus reclamos se
acogen al codigo
de trabajo, los
duenos de los
establecimientos
‘demuestran" que
no perciben
utilidades.
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bien dotados, sus maestros y alum-
nos con uniformes diferenciados
del resto de la plebe, han conducido
a valorar que ésta es la mejor
educacion; cuando a lo interno de la
misma encontramos maestros que
imponen y coaccionan; alumnos
pasivos y receptores; objetivos a
cumplirse tedricos y remotos; asig-
naturas que son valores auténomos
y absolutos y el método solamente
como un problema del profesor que
ensena y no del alumno que
aprende,

LLa educacién privada confesio-
nal que no acepta la coeducacién
porque considera inmoral que en las
aulas compartan la ensenanza
aprendizaje hombres y mujeres; la
privada laica y la privada confesio-
nal creadas por este sistema, viven
para mantencr este sistema
socloecondmico caduco, viven para
ensenar a miles de ninos y jovencs
quc pasan por sus aulas, que la
suerte de esta ncocolonia esta
echada, que nucstro destino esta
trazado por el imperio del Norte,
que ¢l capitalismo c¢s la panacea de
todos los males, que la droga, ¢l
crimen, la miscria, l a
desocupacion, la desnutricion se
irdn curando con la iniciativa Bush
para las Amdéricas, con la
concerlacion entre ricos y pobres y
con la perestroika rusa 'y americana.

Frente a esta situacion, plantco
algunas alternativas: scguir con ¢l
caos educativo o aceptar uni-
versalizar la Ley de Educacion
Ecuatoriana; scguir con la
discriminacién a los maestros que
laboran en las instituciones
privadas o aceptar que la Ley de
Carrera Docente e¢s valida para
todos; seguir con el negoeciado.sin
control de nada ni de nadie o
aceptar que son empresas, similares
que las demas, que producen
utilidades y sujetas a imposiciones
tributarias; seguir con ¢l caos del
dejar hacer y dejar pasar planes;
programas, contenidos, organi-
zacion escolar, uniformes o uni-
versalizar ' las = propuestas
ministeriales; seguir con el maestro
apostol, candoroso, angelical y
resignado o queremos un maestro
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Dos alternativas
nos quedan para el
futuro: resignarnos

a entregar a las

nuevas
generaciones un
mundo de
corrupcion y de
miseria o construir
con nuestras
propias manos un
mundo nuevo, un
mundo mejor.

de carne y hueso, critico, renovador
y transformador; seguimos con au-
toridades y maestros arquitectos,
abogados, médicos, simplemente
bachilleres o asumimos la exigencia
de tener en el campo educativo pro-
fesionales de la educacifn,
egresados de los Normales y de las
Facultades de -Filosofia; seguimos
evidenciando al Pafs que tenemos
edificios lujosos, aulas mara-
villosas, transporte panordmico, O
damos nuestro contingente
generoso para posibilitar que en
esos locales funcionen al-
ternativamente escuelas y colegios
pfiblicos, para que se haga realidad
ese slogan de campaia electoral: ni
un solo nifo se ha quedado sin es-
cuela, ni un solo joven se ha
quedado sin colegio.

Finalmente, tenemos que ase-
verar que estamos a més de
trescientos ainos de la primera
revoluci6n burguesa, la revoluci6n
de Oliverio Cronmwell realizada en
Inglaterra, estamos a méis de dos
siglos de la Revolucién Francesa de
1789; hoy, el capitalismo se ha im-
plantado en los cuatro puntos car-
dinales; pero, también es cierto que
este sistema ha condenado a nuestro
pafs y al mundo a la insalubridad, a
la desocupaci6én, al hambre y a la
miseria; exhibe sus lacras por sus
cuatro costados: delincuencia,

prostitucion, destruccién de la fa-
milia y sus valores morales, guerra
y genocidio.

Comprobado, en siglos de exis-
tencia, el capitalismo no ha
podido resolver la crisis
econ6mica, politica, social y moral
cada dia que pasa se agudiza a
niveles insoportables; por eso, y
consciente también de lo que dice
Anibal Ponce: "Mientras no
desaparezca la sociedad dividida en
clases, la escuela seguiréd siendo un
simple ropaje dentro de un sistema
general de explotacién, y el cuerpo
de maestros y profesores, un
regimiento que defiende como el
otro los intereses del Estado"; por
todo eso planteamos dos al-
ternativas para la educaci6n pablica
y para la educacién privada, para
los maestros que hacemos la una y
la otra educaci6n, para los padres
de familia que educan a sus hijos en
la una y en la otra escuela; para los
jébvenes que estdan en los es-
tablecimientos educativos ptiblicos
y privados, para todos,dos al-
ternativas:; seguimos con una
educacién que refuerza este
sistema, que por siglos ha venido
trayendo con su alta ciencia y
tecnologfa, destrucci6én y muerte a
la humanidad o forjamos una
educacién nueva, transformadora,
que contribuye, desde su propio
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punto de vista, a construir la nueva
sociedad, la sociedad socialista,
joven en su existencia, Rusia de
1917 a 1952, 35 anos, Albania de
1944 hasta hace poco y Cuba desde
1959 hasta nuestros dias, 31 anos;
pese a su corta existencia, el
socialismo ha demostrado al mundo
que ha podido resolver los graves
problemas de la humanidad, en esos
paises y en los anos senalados se ha
terminado con el analfabetismo, la
salud es un derecho de todos; los
ciudadanos gozan de los mismos
derechos y tienen los mismos
deberes, van desapareciendo las
lacras sociales; existe la familia
con todos sus valores morales y el
alto desarrollo cientifico y
tecnolégico se pone al servicio del
hombre y de toda la sociedad.

Senoras, senores, distinguidos a-
sistentes a estas Jornadas
Pedagbgicas, tituladas "Educacién
hacia el cambio”, dos alternativas
nos quedan para el futuro: resignar-
nos a entregar a las nuevas
generaciones un mundo de
corrupcién y de miseria o construir
con nuestras propias manos un
mundo nuevo, un mundo mejor. Dos
alternativas nos quedan: seguir
resignados a las disposiciones del
Imperio del Norte o construir nuestro
propio destino, nuestra Patria
Nueva, nuestra felicidad.

Revista de Orientacion e Investigacion Pedagégicas
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EDUCACION PUBLICA Y EDUCACION

®*Rosa Marifa Torres

oy en dia es corriente la
afirmaciébn de que la
educaci6n  privada  es
mucho mejor, que la
Se afirma que

mejor,
educacién pablica.
esta diferencia siempre estuvo ahiy
que viene acrecentidndose, en la
medida que empeora la educacion
pablica y mejora, por su lado, la

educacibébn privada. En este con-
vencimiento, crecen y se multi-
plican los defensores de Ila
privatizaciéon de la educacion,
parapetados en el argumento de la
definitiva imposibiliadad de
recuperacion de la escuela pablica,
condenada -segin muchos- a la
cada vez mayor masificacién vy
mediocridad, sin esperanzas de
salvacion. Veamos cada uno de
estos puntos con detalle.

En verdad, no existen suficientes
datos para determinar las dife-
rencias de eficiencia relativa entre
la educaci6n publica y la privada,
pero todo parece indicar que
efectivamente hay una creciente
diferenciacién de calidad entre una
y otra. Esto, no tanto porque haya
mejorado y avanzando la educacién
publica. Aun en aquellos paises
donde ha habido una tradicién de
buena escuela pablica (caso Argen-
tina, por ejemplo) se observa que
ésta se ha debilitado en los Gltimos
anos. ¢En qué consisten y por qué
esas diferencias entre la educaci6n
publica y 1a educaci6én privada?.

Un comentario superficial diria
(y se escucha decir, en efecto) que
la  educacién privada es
sencillamente mejor que la piblica

*Funcionaria de UNICEF, oficial
de Desarrollo Infantil y Educacién
Basica.

*Especialista Educativa

PRIVADA

porque tiene mejor calidad,
mejores maestros, mejores
sistemas de administracion y
gestion. Pero el asunto no es
necesariamente asf, ni tan simple.

Para empezar, seria absurdo
desconocer que entre educacién
puablica y educacion privada media,
hay, por sobre todo, una diferencia
basicamente social. Ambas redes
de escolarizacion expresan de algin
modo la marcada diferenciacion
soclo-econdémica que cruza a la
sociedad: la primera se nutre
fundamentalmente de alumnos de
sectores socio-econ6micos bajos,
mientras la segunda recluta alum-
nos de sectores socio-econdémicos
medios y altos.

Esto, por si mismo, marca una
diferencia importante de entrada,
independiente incluso de la calidad
de la educacion que se ofrezca en
una y otra. Las investigaciones
muestran que ser pobre, ser
indigena, vivir en la zona rural,
tener padres analfabetos o con es-
casa educacion, y no tener acceso a
servicios publicos son carac-
teristicas tipicas asociadas 4 bajos
niveles de rendimiento escolar vy
bajos niveles de autoestima per-
sonal. No es de sorprender, por
ello, que los promedios de
rendimiento de las escuelas
publicas, sobre todo rurales, sean
inferiores a los promedios de las
escuelas privadas a las que acuden
alumnos de familias acomodadas.

La educacién piblica es masiva
por definicién, en tanto la
educacion privada es selectiva
también por definicién. Y esto
debido a una cuestion muy simple:
el Estado es responsable de ofrecer
educacion a todos, de asegurar
equidad entre todos los sectores
sociales, mientras que la educaci6n
privada no tiene esa responsabilidad

(e incluso se ve como legitima su
posiblidad de ganancia, de es-
tablecerse con fines de lucro).
Como consecuencia de ello, la
educacion pablica debe dar cabida
a todos, aun a costa de tener para
ello que atender a grupos
numerosos, mientras que la
educacion privada puede per-
mitirse atender a grupos pequenos
y concentrados de poblacion,
dependiendo de su disponibilidad
y de sus propias prioridades. Esto
se  refleja  inclusio” en® la
distribucion geografica de los
servicios de la educacion privada,
los cuales estdn concentrados en
el sector urbano y en las zonas mas
accesibles. Evidentemente, hay
mejores condiciones de educar
cuando los grupos son pequenos y
homogéneos que cuando €stos son
grandes y heterogéneos.

La educacion estatal debe llegar
a todo el territorio nacional, pres-
tando atenci6n especial pre-
cisamente a las zonas rurales, las
més abandonadas y desprotegidas.
Debe llegar a todos los sectores de
la sociedad, sin discriminacion.
Resultado de ello, la educacion es-
tatal ha crecido enormemente en las
altimas décadas y, como resultado
de este proceso de expansion
acelerada, se ha dado otro
fenomeno: la educacion estatal esta
adquiriendo caracteristicas cada
vez mas masivas y la educacion
privada caracteristicas cada vez
mas selectivas y elitistas.

En otras palabras: el aumento de
la responsabilidad del estado en lnﬁ
servicios educalivos dlrlgldns aTm
sectores medios esta aumentan}lt) lﬁ
diferenciacién interna. En tqdb
caso, lo que esta suced:cndo a l?au
de la crisis economica es quc s,n 115
limitado la capac:dad de ¢ expa,ris: 51
que venia temendo la educqmﬁg
privada.
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Muchos padres de familia que
tenfan a sus hijos en escuelas
privadas han debido pasarlos ahora
a escuelas piblicas.

El objetivo del acceso igualitario
a la educacién plantea una serie de
problemas que no se le plantean ob-
viamente a la educacién privada.
La equidad de la educacién supone
no solo acceso a la escuela sino ga-
rantizar a todos umna base
homogénea de conocimientos. Es
en esta perspectiva que puede y
debe entenderse la tradicional es-
trategia igualitaria del Estado de
proponer la uniformidad curricular,
lo que ha traido consigo una pro-
puesta de homogenizacién cultural,
ambas muy cuestionadas y sin duda
responsables también de la baja
eficiencia de la educacion.

Vinculada a esta estrategia de
uniformidad curricular, la
educacién estatal ha tomado como
patrén cultural universal los
patrones culturales de los sectores
urbanos medios y altos. De esta
manera, las dificultades de
aprendizaje y el fracaso escolar ele-
vado que caracteriza a la educacién
piblica en las zonas rurales estan
en buena medida relacionadas con
el hecho de que los alumnos estén
obligados a aprender c6digos
culturales que no son los suyos, que
no son parte de su entorno y su vida
cotidiana, y que sin embargo son
presentados como si fueran com-
partidos por toda la nacién. Un nifno
rural debe pues hacer un esfuerzo
mayor que un nino urbano, pues este
iltimo aprende algo que le resulta
reconocible mientras el primero
debe ante todo familiarizarse con
aquello que se le pide que aprenda.

Al problema de la "urbanizaci6n”
cultural se agrega otro, que es el de
la desactualizacién de los con-
tenidos y métodos de ensenanza, no
sometidos a un proceso de
reversibn y renovaci6n permanente
como el que exigiria el ponerse al
dfa con el avance cientifico y
tecnolb6gico, con los nuevos
descubrimientos, con los resultados
- de la investigaci6bn y experi-

mentacién pedagoégicas. Asfi, el
nino pobre -urbano o rural- aprende
no solo cosas que poco o nada
tienen que ver con su mundo y sus
necesidades concretas, sin0 que
aprenden muchas cosas que ya no
tienen vigencia, que estan ob-
soletas, y que sin embargo le son
presentadas como si fueren ver-
dades universales y eternamente
validas.

La crisis econémica ha traido sus
propias secuelas, afectando
negativamente a la educacién. Se
ha reducido considerablemente el
gasto en educacién, y por otro lado
aumentado el porcentaje del pre-
supuesto destinado a salarios, con
lo que resulta cada vez mdés es-
trecho el margen para poder invertir
en mejorar la calidad de la
ensenanza, invirtiendo en inves-
tigacién, experimentacion, mate-
riales didacticos, nuevas tecno-
logias, formacién y especializacion
de recursos humanos, etc.

Una visién retrospectiva de lo
hecho hasta hoy en materia
educativa nos revela una gran
paradoja y un gran problema: se ha
dado mucho més peso a la inversion
en cosas (infraestructura,
tecnologia educativa, equipa-
miento, etc) que a la inversién en
recursos humanos (capacitacion,
formacién, profesionalizacién,
perfeccionamiento, especia-
lizaci6én). Hoy estamos viviendo la
falencia de esa politica, en-
frentados a la necesidad de revertir
esas tendencias y poner €l acento en
la preparacién del recurso humano
idéneo para llevar adelante la
transformacién educativa a todos
los niveles.

A pesar de que la mayor parte del
presupuesto de educacién se lo
lleva el pago de salarios, estos se
han deteriorado considerablemente
para el magisterio en los Gltimos
anos. Los efectos de esta situacién
se hacen ver en distintos 4mbitos y
repercuten inevitablemente en la
calidad de la educaci6n pfblica, asf
como en los niveles de motivacibny
compromiso de los maestros.
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La educacion estatal
ha crecido
enormemente en las
ultimas décadas, por
lo que va
adquiriendo
caracteristicas cada
vez mas masivas y
la educacion privada
cada vez mas
selectivas y elitistas.

Estando la educacién pablica
bajo el control del Estado, éste le
imprime inevitablemente su propia
dindmica. Las debilidades de la
gestion estatal, la burocratizaci6n y
la inercia que a menudo caracte-
rizan a los Ministerios de
Educacibn en particular, impregnan a
todo el quehacer piblico. La
gratuidad del servicio educativo
refuerza la resistencia a aceptar el
control y la exigencia por parte de
los benficiarios de ese servicio,
desde los alumnos y sus padres de
familia, hasta la comunidad local y
la sociedad en general. Esta falta
de permeabilidad hacia el control y
la exigencia externa es, de hecho,
una ausencia de estimulos hacia el
perfeccionamiento, la revisién y la
innovaci6én, no solo a nivel
pedagbgico sino también ad-
ministrativo.

No es cierto que la educacién
pablica esté ya en un callej6én sin
salida. Quizas la propia crisis en que
se encuentra actualmente la
educacién -que es tanto de la
educaci6on ptiblica como de la
privada- sea hoy un motor para im-
pulsar esos cambios que se
requieren. Cambios, algunos, que
deben ser necesariamente 1m-
pulsados desde dentro del Estado,
sus agentes y sus polfticas,
fortaleciendo su capacidad de
informaci6n, planificacién y
gestibn. Cambios, otros, que deben
ser impulsados desde afuera, desde
la comunidad organizada,
fortalecida en su capacidad de
participaci6n, en la calidad de su
demanda educativa y sobre el pro-
ceso educativo y sus resultados.
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LA EDUCACION COMO PROYECTO DE
IDENTIFICACION CULTURAL

*Dr. Edmundo Vera Manzo

4. Pedagogia de Nuestra
Identidad Cultural

RESCATAR LO TRASCEN-
DENTAL SOBRE LO EFIMERO
HISTORICO

n el campo de la educacion
Eno es sufuciente encerrarse

en el rescate y desarrollo de
la peaagogia autéctona, hay que in-
corporar los aportes de la
pedagogia nacional, latinoamerica-
na, del tercer mundo y de la
pedagogia internacional. No so6lo
debemos nutrirnos de los aportes
mas significativos de la ciencia de
la educacién proveniente de todas
la latitudes s1 no que debemos
valorar la proyecci6n, ¢l alcance de
la pedagogia autéctona en comu-
nidades cada vez mdas grandes y
valorar los Iimites de su
trascendencia, como diria Federico
Nietzsche: "Desde las pro-
fundidades mas hondas debe lo m4s
alto ascender a su altura”.

LA DIRECTRIZ FUNDAMENTAL

Existe una extraordinaria
directriz en José Marti, cuando
desarrollando el pensamiento de

*Consultor Internacional de la
Unidad BID - MEC

- Segunda Parte -

Bolivar dice: "Injértese en
nuestras republicas el mundo;
pero el tronco ha de ser el de
nuestras reptblicas", esté pen-
samiento deberia constituirse en
el faro para la construccién de una
propuesta cultural, politica y
educativa para nuestra América.
Cabe resaltar que por su
trascendencia, es valido para todo
hombre y comunidad del planeta.
Hay que potencializar toda iden-
tidad partiendo de lo vivo de sus
raices y continuidad histérica, hay
que proyectar las especificidades
culturales luego de haber
evaluado y valorado Ila
trascendencia de las mismas.

RESCATE DE NUESTRA
PEDAGOGIA AUTOCTONA

Es imprescindible rescatar entre
otros valores educativos de
nuestros pueblos aborigenes la
educacién Nahuad, Azteca,
Incésica y de otras nacionalidades,
comunidades y grupos aborigenes
viejos y sobrevivientes; muy bien
podemos aprender su espiritu co-
munitario, el respeto a la ecologiay
su inmensa sabiduria popular, su
reciprocidad y su organizaci6n
solidaria y colectiva.

En nuestro pafs , hay que rescatar
las propuestas e innovaciones de
Eugenio Espejo, Vicente
Rocafuerte, Garcia Moreno,

Napole6én Dillon, Eloy Alfaro,
José Peralta, Manuel Maria
Sanchez, Leonidas Garcfa, Ma-
nuel Benjamin Carrion, Manuel
Agustin  Aguirre, Emilio
Uzcéategui, Gonzalo Abad y otros,
las innovaciones de la educacién
popular, etc. Por otro lado
debemos de nutrirnos de los

aportes de los ilustres pensadores .

y pedagogos de América Latina
que han marcado los grandes hitos
en la construccién de una
pedagogia latinoamericana.

LA HERENCIA PEDAGOGICA
LATINOAMERICANA

. El desafio planteado por Simoén
Rodriguez para Nuestra América,
es "imitar o crear". Esta consigna
hoy tiene mas valor que nunca, al
igual que el pensamiento integrador
de Andrés Bello.

A lo anterior tenemos que
rescatar lo que un maestro
latinoamericano llama "la preclara
vision de nuestros proceres” a partir
fundamentalmente del pensamiento
visionario de Bolfvar con su
llamado permanente a la unidad de
Nuestra América frente a los
peligros de su fraccionamiento, asi
como a la sintesis del pensamiento
pedagbgico latinoamericano que

 debiera estar en la mente y en la
" conciencia de todos los maestros.
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Una propuesta de proyecto educativo en el Ecuador debe partir de nuestro complejay multiple realldad soclo-cultural

Me permito reproducir lo que dice
este ilustre maestro: "Y cuéntas
ensefianzas tenemos en las ideas de
ilustres hombres de América para
comprender mejor nuestra historia
comfin. De Benito Juérez, aprendie-
ron los pueblos de América que el
respeto al derecho ajeno es la paz; de
José Martf, 1a btisqueda de soluciones
propias a los problemas propios; de
Simén Rodriguez, que los maestros
son los despertadores de la in-
teligencia y los forjadores de
voluntades; de José Carlos
Mari4tegui, que el problema de la
ensenanza no puede ser comprendido
si no es considerado como un pro-
blema econ6émico y social; de Eu-
genio Maria de Hostos, su consigna
de ensenar a pensar al continente con
mente propia, para superar las con-
diciones deprimentes creadas por la
servidumbre colonial; de Bolfvar, que
las naciones marchan hacia el término
de su grandeza con ¢l mismo paso con
que camina la educaci6én”. Debemos
agregar a nuestros contemporaneos

como Franz Tamayo,Jesualdo Sosa
Paulo Freire, Darcy Ribeiro,
Leopoldo Zea,Leonidas Proano, Fals
Borda, José Ramon Ferndndez, entre
olros.

Nuestra basqueda pedagobgica
latinoamericana debe ser una
conjuncion entre la autenticidad y la
eficacia, ni lo auténtico obsoleto, ni
el pragmatismo deshumanizado.

Al respeto y desarrollo de nuestros
valores en todos los campos:
cientifico, artistico, intelectual,
moral y estético se deben incorporar
los mayores valores de la humanidad
de todos los tiempos y la aspiraci6n
permanente de alcanzar la vanguardia
de la eficacia entre las naciones sobre
la base del didlogo, la comprensidn
internacional y el respeto entfe los
pueblos del mundo, teniendo tan sélo
como limite la no destrucci6n de la
naturaleza y la no explotaci6bn de
unos hombres a otros.

INTEGRAR EL ACERVO CUL-
TURAL DE LA HUMANIDAD

Incorporando a su vez los aportes de
la pedagogia universal, sean €stos
chinos, indies, japoneses, drabes, etc.
El con6cete a ti mismo del pen-
samiento griego; el cuerpo sano, y la
mente sana de los romanos, el pen-
samiento de Comenio, de Pestalozzi,
Rouseau, Proudhoun, Goethe, Mon-
tessori, Makarenko, Piaget, Freud,
Wallon, Neil, Vigonsky, Leontiev,
Bruner, De Bono, Rogers, M’Bown,
entre otros.

Desde este punto de vista en-
tendemos por educacién a un proceso
de sintesis de valores trascendentales
a través de la recuperacion,
reproduccién,aplicacién,innovacion,
creaci6n, producciény evaluaciénen
los campos cientifico, tecnol6gico y
artistico desde la perspectiva de una
unidad determinada a partir
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de la herencia histérica local,
nacional y universal, que propende
permancntemente a la blisqueda de
la autenticidad, eficacia y libertad
del hombre en el medio en el que se
desenvuelve. ‘

5. Situacion y propuesta de

nuestra educacion desde la

perspectiva de la identidad
cultural.

ALINEACION EDUCATIVA Y
HETEROGENEIDAD CULTURAL
DEL ECUADOR

Hace algunos anos Juan Carlos
Tedesco, puso de manifiesto la
contradiccidn existente entre nuestro
sistema eduactivo y la realidad
socio-cultural cuando dijo que: exis-
te una homogeneidad pedagégica y
heterogeneidad cultural en el Ecua-
dor. Es decir, se da un proceso de
uniformidad cultural a través de una
planificacién curricular ministerial
que actia en forma vertical y
dominante y que desconoce la
realidad multiétnica, multicultural y
plurilingiie del Ecuador.

Aunque en la década de los anos
80 comience a implantarse la
concepcidn de la educacién bilingiie
intercultural, lo que constituye un
avance, se encuentran problemas serios
por falta de una postura cultural,
politica y pedagbgica clara, que
supere la situacién actual de un
culturalismo que absolutiza la
singuralidad de una cultura que no
establece puentes con otras culturas
a partir de una concepcién de iden-
tidad cultural que esclarezca las
relaciones entre las identidades y
comunidades locales, regionales y
nacionales. Se cree equivoca-
damente que las otras personas o
grupos solo poseen seudovalores.
Debe superarse el falso "respeto a las
comunidades” actuando el promotor,
el profesor, el alfabetizador, etc., que
no procede del lugar donde trabaja,
como si fueran personas poseedoras
exclusivamente de vicios vy
deformaciones culturales y por tanto
solo debe entregar insumos pero sin
llegar al didlogo intercultural.

Aunque comience a
implementarse la
educacion bilingue
intercultural, se
encuentran
problemas serios
por falta de una
postura cultural,
politica y
pedagogica clara,
que no establece
puentes con otras
culturas.

Todo hombre es portador de
valores, pocos o muchos, y debe
tomar conciencia de ello. Debe
ofrecerse como todo hombre con
valores y deformaciones no como un
ser "neutro” autodesvalorizado. Lo
que no se debe hacer es intentar
cambiar aspectos que la propia co-
munidad manifiesta son sus valores
mas significativos. A suvez las co-
munidades deben tomar conciencia
de que existen otros valores trascen-
dentales, que en la medida que no
atenten contra los propios,deben ser
previa a una evaluaciény valoracién,
incorporados, una comunidad sera
mas rica que otra, en la medida que
incorpora a los suyos el maximo de
valores producidos por la
humanidad.

PARTIR DE NUESTRA COM-
PLEJA REALIDAD CULTURAL

Considero que una propuesta de
proyecto educativo en el Ecuador
debe partir de nuestra compleja y
miltiple realidad socio-cultural. Es
tan compleja nuestra situaciéon que la
tipologia socio-cultural que presenta
Darcy Ribeiro para toda Ameérica,
casi en su totalidad se encuentra
representada en el Ecuador, a
excepcién de los pueblos trans-
plantados que representan EE.UU. y
el Canad4 y en parte Uruguay y Ar-
gentina donde no se produjo el
mestizaje por el exterminio de los
indigenas.
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En el Ecuador encontramos a
pueblos testimonios, sobre-
vivientes que quedaron de las gran-
des civilizaciones precolombinas
(Incas, Mayas y Aztecas) que super-
viven a la conquista y colonizacién
y a la vida republicana,
principalmente en medio de los
Andes, y que constituyen la
mayorfa de nuestra poblacién
indigena. Los pueblos nuevos,
formados por el mestizaje y por el
flujo migratorio de las pequenas
comunidades indigenas que junto
con la poblaci6én rural pasan a cons-
truir los suburbios de las grandes
ciudades y donde se esta con-
figurando, seglin nuestro criterio, la
identidad nacional como producto
del intercambio de valores de las
identidades regionales y locales.
También tenemos nosotros los
pueblos emergentes a la
civilizacién occidental, en laregién
oriental, donde practicamente 500
anos después de la conquista
espanola se esta repitiendo el ciclo
de colonizacién, pues se estan
dando encuentros, choques, y
asimilacién entre los mestizos y ex-
tranjeros (transnacionales) en
confrontaci6n con las nacio-
nalidades indigenas de la amazonia.
En estas circunstancias la unidad,
conciencia e identidad nacional,
mas que una realidad deben cons-
tituirse en objetivos del gran pro-
yecto nacional.

SUPERAR LA VERGUENZA
DE NOSOTROS MISMOS

Por resabios del coloniaje
espanol, las discriminaciones exis-
tentes por miltiples causas y la
deformacién cultural proveniente,
en gran parte de los medios de
comunicacion de masas, conduce a
crear sentimientos de inferioridad,
inseguridad, arribismo, imitacién
servil a lo extranjero y verguenza
de si mismo, de sus padres y de sus
orfgenes culturales. Este tras-
trueque de valores se da entre los
ninos, jovenes y en una considerable
parte de la poblacion nacional. La
alienacion cultural hace que los
indigenas quieran ser mestizos, los
mestizos quisieran ser blancos, y los
blancos ser extranjeros.
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Se reniega del color de la piel, de
las rafces y de los padres. Esto no

‘puede seguir asf, el punto medular

para cambiar es utilizar estrategias
que conduzcan a una justa eva-
luacién y valoracién hasta llegar a
un conocimiento y autoconciencia

' de que tenemos valores como perso-

nas y como cultura, en todos los as-
pectos, por los cuales debemos
sentir un sano y justo orgullo.

CONSTRUIR A PARTIR DE LA
SITUACION CONCRETA.

La educacion desde la pers-
pectiva de la identidad cultural
debe partir de la realidad socio-cul-
tural especifica de nuestro pais, del
repeto de las especificidades e idio-
sincrasias por ejemplo de una
"invasion” reciente, de un suburbio
relativamente antiguo, un barrio o
una comunidad local, deben
potenciarse desde esa especifica
realidad concreta con sus valores
existentes y con los que se estan
configurando. El Ministerio de
Educacion frente a esta realidad
necesariamente debe seleccionar un
minimo de conocimientos que ga-
ranticen la Unidad Nacional y que
considere también, los aportes uni-
versales, de modo que cada comu-
nidad simultidneamente responda a
la singularidad y a la universalidad
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de la cultura, bajo el principio de
que toda comunidad o etnia por mas
pequena que sea tiene el derecho a
ser respetada como cultura y por
tanto de constituirse en sujetos
protagénicos en la inclusioén de los
contenidos curriculares que quieren
incorporarlos.

Por otro lado, s6lo cuando se
responda a la heterogeneidad cul-
tural especifica de cada grupo
humano y la incorporacionde los
valores mas trascendentales de las
identidades locales y regionales, de
las nacionalidades y sectores
sociales del pais y se produzcan
sintesis culturales nuevas e inter-
cambio de los valores mas
trascendentales entre los grupos
socio culturales que forman parte
del territorio nacional, se podra
hablar de un estado unitario y de la
nacién ecuatoriana, de la identidad
nacional mientras tanto debe
constituirse en ¢l norte cultural de
nuestro proyecto nacional.

Los dos primeros fines de la
educacién ecuatoriana que se en-
cuentran en nuestra Ley de
Educacién en el Art. 3ro. a mas de
constituir la fundamentacién legal
deben ser el norte de nuestra
educaci6én en las circunstancias
actuales cuando dice que:
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"Art. 3ro. - Son fines de la
educacion ecuatoriana:

a) Preservar y fortalecer los
valores propios del pueblo
ecuatoriano, su identidad cultural
y autenticidad dentro del ambito
latinoamericano y mundial;

b) Desarrollar la capacidad
fisica, intelectual, creadora y
critica del estudiante, respetando
su identidad personal para que con-
tribuya activamente a la
transformacion moral, politica, so-
cial, cultural y econoémica del pais.

6. Metodologia de la
Educacion como Proyecto
de Identificacion Cultural.

LA IDENTIFICACION COMO
EJE . Y: BRUJULA  DE. LA
CONSTRUCCION PERSONAL Y
CULTURAL.

La identificacién cultural debe
ser el eje, la columna vertebral, el
centro donde se articule y converjan
el hombre y su comunidad y debe ser
la sumatoria de los esfuerzos con los
que cuenta el hombre, una comu-
nidad y cada pais en un momento

dado.

& BAS I BB e el
.%_ﬁﬁ ﬂ‘ﬂ-ﬁ ..._......‘_rh?,\ =

e b W iy Pl ool . Rodfied,  p

La identidad cultural debe constituirse en un proceso airavés del rescate de nuestiros mejores valores y tradiciones y la
incorporacién critica de los mas trascendentales aportes,
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La identidad cultural como un
proyecto debe constituirse en el hilo
conductor de un proceso a través del
rescate, conservacién y desarrollo
de los mejores valores y la
incorporacién creadora, en sus
rafces més profundas, de su herencia
histérica y de los problemas y as-
piraciones sociales, incorporando
criticamente los mas trascen-
dentales aportes con los que cuenta
el arte, la ciencia y la tecnologia de
la humanidad.

LA NEGACION DE LA NEGA-
CION COMO NIVEL MAS ALTO
DE LA CONSTRUCCION CUL-
TURAL.

Metodol6gicamente la 1dentidad
cultural se construye sobre la base
de la evaluacién y valoracién,
conservacidn, defensa, resistencia,
afirmacién y de la proyeccién
(innovacién y creaci6n) de las
manifestaciones culturales
(cientificas, tecnolbgicas,
sociol6gicas, econ6micas, politicas
y espirituales) de la propia cultura y
la de otros pueblos . Ademas de la
unificacién y reconstruccién per-
manente de nuevas sintesis
culturales. Por un lado implica con-
servar lo positivo de lo propio y por
otro negar lo intrascendente de lo
propio. Incorporar lo positivo de
los otros e igualmente negar los
seudo valores de los otros.
Finalmente, se debe crear a partir de
su propia realidad. Si se niega tan
solo errores de los otros, sin llegar
a la negaci6n de los propios, se pro-
duce una nueva sintesis incompleta
con nuevos elementos positivos,
pero con la herencia de los vicios
propios. La doble negaci6n (a
través de la critica y la autocritica)
conduce a una nueva sintesis, que en
sf es doblemente positiva.

SUPERAR FALSAS ANTITESIS

COMO PRODUCTO DE LA
LUCHA Y UNIDAD DE LOS
CONTRARIOS

El construir propuestas de pro-
yectos educativos a partir de la iden-
tidad cultural, en las actuales cir-
cunstancias, implica el desaffo de
unir muchos aspectos de la realidad

que se¢ han mantenido durante
mucho tiempo como falsas antftesis
o contradicciones irreconciliables,
asf tenemos: unir el sery el tener,
lo auténtico y lo cficgz, la
reflexiébn y la acci6n, unir la
naturaleza y la sociedad, unir las
rafces y el fruto, unir los suenos y
la realidad, unir lo viejo con lo
nuevo, lo popular con lo elitista, lo
vernaculo con lo académico, el
pasado con el futuro, lo tradicional
con lo moderno, la sabidurfa popu-
lar y el valor cientifico, lo in-
ductivo con lo deductivo, lo parti-
cular con lo general, la calidad con
la cantidad, lo intuitivo con lo
racional, lo concreto con lo abs-
tracto, lo manual con lo intelectual,
lo analftico con lo sintético, lo
empirico con lo cientifico, la
memorizacién y el olvido, la
reproduccién y la creacién, la
produccién y el consumo, lo local
con lo universal y lo personal con
lo comunitario. No se trata de
rechazar ni tampoco de aceptar las
manifestaciones culturales“de un
pais determinado o de otras comu-
nidades, sino lo que busca es
evaluar y rescatar lo vivo que,
como valores necesarios, debemos
cuando equivocadamente con-
traponemos lo milenario, lo de 100
anos a lo actual como excluyentes.
Lo que se pretende es rescatar lo
trascendental de lo histortico, en
otras palabras, lo permanente de lo
transitorio, lo esencial de lo super-
ficial que existe en esas ex-
periencias y en lo posible en-
trelazarlas y fundirlas en una.

En los pueblos emergentes de
la region oriental, 500 anos
después de la conquista
espanola se esta repitiendo el
ciclo de colonizacién, pues se
estan dando encuentros,
choques y asimilacién entre
los mestizos y extranjeros
(transnacionales) en
confrontacion con las
nacionalidades indigenas de
la Amazonia.

Cuando se contrapone la educacion
tradicional, en cualquiera de sus
niveles, frente a las innovaciones
actuales, lo fundamental es salvar lo
vivo que perdura y trasciende en los
sistemas educativos pasados, pre-
sentes y en los extranjeros y tomar
tnicamente lo que tenga vigencia.
Asi, la1dentidad cultural se convierte
en una sedimentacion de lo mejor de
las culturas que enlazan, en un pro-
ceso de sintesis, el patrimonio de
nuestras experiencias y el de la
humanidad toda.

LA TAREA FUNDAMENTAL DE
TODO HOMBRE ECUATORIANO
EN EL MOMENTO ACTUAL

Todo hombre ecuatoriano donde
s¢ encuentre como parte de una
comunidad local o étnica, y en cada
uno de los aspectos de su vida y
actividades cotidianas, debe tomar
conciencia de la identidad personal
y cultural real que tiene y a partir de
ella, utilizando y practicando per-
manentemente la critica y la
autocritica, asumir su proyecto de
identificacion cultural, decidiendo
qué conservar (del pasado y del pre-
sente) y qué cambiar (eliminando e
incluyendo). Soélo reconstruyendo
nuevas sintesis culturales, in-
tegrando el valor de ser uno mismo
y el valor de cambiar, sera la finica
forma, de que a pesar de los cambios
radicales y vertiginosos que pode-
mos y debemos asumir podremos
seguir siendo nosotros mismos.

Hoy més que nunca tenemos que
asumir el reto que el momento
histérico exige, es compromiso de
todos, en unidad de esfuerzos ver-
tebrar una propuesta que integre
miltiples aportes superando las
visiones, unilaterales, fragmentarias,
maniqueistas e insustanciales que dis-
persan los recursos que disponemos.

Termino invitando a comenzar un
debate parafraseando a Anibal
Ponce; os invito a escuchar las nue-
vas voces del mundo, que nos
ayudan a superar la tragedia de las
almas timidas: el de apoyarse en as-

pectos de un pasado que ya no s¢

respeta, en vez de un futuro que se
tiene el miedo de aceptar.

Revista de Orientaci6n e Investigacién Pedagégicas
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Se realizo el
Congreso Nacional
de UNE en Ambato.

os dias 13, 14 y 15 de diciembre
Lpasadn se efectué el XX Con-
greso Nacional de UNE, con la asis-
tencia de delegaciones de veinte pro-
vincias del pais.

Destacamos la inclusién en la
agenda de trabajo de materiales
bésicos que permitan empezar a
disenar una organizacion gremial
cualitativamente mejor, en relacion a
la participaci6n de las bases del ma-
gisterio, asi como las minorias or-
ganizadas, a la par que se plante6 la
necesidad de que la UNE asuma
como una de sus lineas de accion la
conformacién de un Movimiento
Pedago6gico Alternativo.

Igualmente interesante fue la
discusion sobre el imperativo de
calificar el trabajo de Ila
organizacion, modernizarla y adop-
tar mecanismos concretos para
cumplir estos propositos.

Una de las resoluciones es ir hacia
una Consulta Nacional para lograr un
pronunciamiento de los docentes
sobre aspectos que deben ser
reformados en los Estatutos, la
estructuracién y participacién en un
Movimiento Pedagégico Al-
ternativo, Creaci6n de la Caja de
Cesantia y otros aspectos que en con-
junto proyectan una imagen de una
nueva organizacion.

Finalmente el Congreso designo
nuevas autoridades del gremio,
siendo designado presidente nacio-
nal, el Prof. Juan José Castell6,
amigo y colaborador de la Revista
Tiempo de Educar y de CENAISE.

Taller con el
Comité Ejecutivo
Nacional de UNE.

ENAISE colabor6 con el

Comité Ejecutivo Nacional de
UNE para realizar un Taller, para
delegados de todas las provincias
sobre la participacion del gremio en
la actividad pedag6gica. Los
companeros: Magaly Robalino, Mi-
guel Murillo, Edgar Isch y Fresia
Cabrera dirigieron la exposicion de
los temas sobre:  Movimiento
Pedagogico, Unidades Edueativas
de Produccién y Sistema Nacional
de Informacién Educativa.

Ministerio de
Educacioén
presenta propuesta
de Educacion y
Trabajo

E n enero pasado, se realiz6 la
4 presentaciéon de la Propuesta
sobre Educaci6n y Trabajo por parte
del Ministerio de Educaci6n, con el

propésito de promover lo que

podria ser una de las orientaciones
bésicas del sistema educativo.
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naturalezay al ser humano. En esta
interrelacién dialéctica, el trabajo
constituye una dimensién humana y
social cuya naturaleza sc per-
meabiliza en todas las acciones que
realiza el hombre como ser social.
Asi considera el trabajo, ¢l sistema
educativo debe aprehenderlo como
uno de los clementos
fundamentales -educacion basica- y
como nucleo y c¢je matricial -

educacion profesional y téenica de

jovenes y adultos- en la formacion
de recursos humanos” senala cl

documento base cuya presentaciéon

estuvo a cargo del Lic. Jos¢ Elias
Cardenas.

Primer Congreso
Nacional de
Experimentacion
Educativa.

n la ciudad de Guayaquil y bajo
E la responsabilidad de la Dirce-
cion Nacional de Plancamiento de
la Educacion y ¢l Licco Naval sc¢
clectué ¢l Primer Congreso de
Experimentacion Educativa.

Este evento realizado del 21 al 25
de enero pasado conté con la
participacion de representantes de
todas las instituciones educativas ¢
invitados especiales y tuvo como
propoésito central discutir algunos
componentes basicos de lo que

podria ser un Modelo Educativo Al-

ternativo.

trabajo modifica a la
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Fundamentalmente destaco el es-
fuerzo efectuado por las au-
‘toridades docentes de las ins-
tituciones etpenmentales por

hi‘buscar mecanismos que dinamicen

{ I
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| el sistema educativo, aiin sin contar
con una politica nacional de
expenmentacmn y sin el suficiente
apoyo de las instancias respectivas.

Mas de un modelo, se logré6 dis-

| cutir las diferentes propuestas de
| las instituciones, muchas de las
| cuales contienen valiosos aportes al

sistema que debieran difundirse y

| generalizarse.

CENAISE, por su parte inicia en

| este mismo niimero, con el Proyecto
. del Colegio Hipatia Cardenas, la

difusion de las experiencias de esta

| institucién que por su naturaleza
| deberia estar a la cabeza de los

cambios y felicita el esfuerzo del

. Liceo Naval de Guayaquil, la
| Direccion de Experimentaci6n y las
| instituciones participantes.

Taller en el Colegio
Nacional Eloy
Alfaro

A pedido de la Asociacién de
Profesores del Colegio Na-
cional Eloy Alfaro de la ciudad de
Quito, presidida por los com-
paneros Gonzalo Acuna y Magda-
lena Salazar, el CENAISE realiz6
un Taller sobre Educacién Nueva y
Unldades Edncalwas de Producci6n
a la par que se desarrollé una
actividad de determinacidén de pro-
blemas internos, a fin de proponer
alternativas de desarrollo educa-
tivo.

Aproximadamente 80 profesores
estuyvieron presentes en este evento,
que contd con el respaldo de las au-
toridades. Por el CENAISE dirigie-
ron este trabajo los companeros: Dra.
Magaly Robalino, Ing. Miguel
Murillo, Prof. Edgar Isch y Lic. Mar-
tha Aguirre.

Taller de Expresion
Corporal realizo
CENAISE

el 28 de enero al lo. de febrero

se efectué6 un Taller de
Expresi6n Corporal para maestros de
todos los niveles, en el cual
participaron 30 companeros pro-
fesores interesados en incorporar ele-
mentos nuevos a su practica docente.
El Lic. Fernando Zambrano, parte del
Area de Capacitacion de CENAISE
ha desarrollado una interesante pro-
puesta en este sentido.

CENAISE ofrecio
taller en Riobamba

ajo la coordinacién del com-
B panero Miguel Urquizo, el
CENAISE ofrecié un Taller sobre
Comunicacion Educativa a un sector
de maestros de la ciudad de
Riobamba. Los companeros Martha
Aguirre y Fernando Zambrano,
trabajaron los dias 13 y 14 de febrero
sobre tematicas relacionadas con
Comunicacién, Técnica Vocal y
Modalidades de Escritura, en medio
de un gran interés de los asistentes

por acceder a nuevas propuestas
educativas.

Teatro como
recurso pedagogico

Dirigido por Fernando Zambrano,
se realiz6 del 18 al 22 de Febrero un
segundo Taller de Teatro para
docentes, con el propédsito de
capacitarlos en la utilizacién de
sencillos pero eficaces recursos
pedagégicos que logran avances en el
proceso de aprendizaje, mejorando

el interés y participacién de los es-

tudiantes.
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Escuela Municipal
Espejo realizé
conferencias para
padres de familia

on la perspectiva de consolidar
C un proceso de cambio a lo
interno de la institucion, la Escuela
Municipal Espejo de la ciudad de
Quito, efectud un ciclo de Con-
ferencias para los padres de familia,
en el marco de las fiestas patronales
de la institucion.

Participaron en este evento dis-
tinguidos profesionales vinculados
al quehacer educativo, que
sucesivamente trabajaron con los
padres de familia de los diferentes
grados: Dr. Jorge Mera, Dr. Jacinto
UVaroasmeliic s Viglera ™ de
Montahuano, Lic. Marisol Rueda,
Lic. Nelson Raza y Dra. Magaly
Robalino. Segin lo senal6 el Di-
rector de la Escuela, Lic. Ponciano
Izquierdo, esto forma parte de un
sostenido trabajo de capacitacion a
los padres de familia para lograr su
plena participacién en la formacion
de los ninos.

CENAISE en
permanente
actividad

través de sus 4reas de
Investigacion, Capacitacién y
Comunicacion el CENAISE

mantiene una actividad constante a
través de Asesoria a Proyectos de
Investigacién, Diseno de Talleres de
Capacitacién Docente, asesoria para
publicaciones educativas, etc. .

En la actualidad contamos con Ta-
lleres en 4reas como: Investigacion,
Comunicaciéon, Perfeccionamiento
Docente, Escuela Nueva, Meto-
dologias Innovadoras, Utilizacion de
la imagen y los Medios de
Comunicaci6n en el proceso de
aprendizaje, entre otros, los mismos
que son trabajados, previamente a su
ejecuciéon de acuerdo a las
necesidades de las instituciones
donde seran ofrecidos.

Revista de Orientacion e Investigacion Pedagogicas



LIBROS EN VITRINA

*Edgar Freire Rubio

AGONIA DE LA EDUCACION
MEDIA. Varios autores.FESO,
Quito, 1990

Solo ¢l enumerar las personas que
forman ¢l panel de autores de este
libro nos da la medida de que el tema
a tratarsc cs profundizado con
solvencia; Ernesto Alban Goémez, Es-
tuardo Arcllano, Galo Garcia Feraud,
Eduardo Fabara, Claudio Malo, Ruth
Moya, cte. Personalidades que han
estado inmersos ¢n ¢l meollo del
quchacer educativo. Conocedores
cercanos de uno de los problemas
predominantes en la realidad nacio-
nal ccuatoriana y la complejidad del
tratamicnto de la llamada Educacion
Mcdia.

El libro ¢s producto del "En-
cucntro sobre la crisis de la
Educaciéon media” que auspicié
FESO hace algunos meses.

El tema central ¢s desentranar
bajo la 6plica de la experiencia las
falencias, deficiencias y lacras de
este segmento educativo y buscar
las mas viables soluciones. Pero
mas que todo es un debate serio y
nada intrascendente.

El titulo que raya en lo
necrolégico no es tal. No se (rata
de sepultar a nadie, sino de in-
suflarlo y darle vida definitiva y
vigorosamente.

EL PROFESOR AL MINUTO.
CoOmo ensenar a los demas a
ensenarse a si mismos. Editorial
Grijalbo.

Por: Spencer Johnson y Constance
Johnson.

Los autores son conocidos y
apreciados en el mundo empresa-
rial. Tan versatiles como son,
acomodan su pensamiento para in-
troducirse en una amenisima y
fructifera conversacién con pro-
fcsores y educadores para decirles
que es hora de romper viejos es-
quemas 'y abandonar las rutinas.

Coloquialmente y en forma de
parabolas van lanzando concisos
abalorios muy digeribles y motivan
a los "educadores" para que
cambien el estilo de vida de sus a-
lumnos. En definitiva, lo que
quieren decirnos es que la vida del
estudiante en su aula , no es solo
para ser instruido (castrado) sino
educado. Y eso es otro cantar...

CHASQUI.- Revista Latino-
americana de Comunicacion de
Ciespal. No. 36 de Octubre-
Diciembre de 1990. Numero
dedicado ala Educacién para todos
los pobres. Quito.

La experiencia del librero testi-
monia que nuestro maestro (pro-
fesor, mas bién dicho) no es un con-
sumidor proverbial de libros.
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fotocopiarlas.

Deficiencia que le aleja del pen-
samiento educativo del mundo y
de América. Las revistas
reemplazan esta actividad.

Chasqui, en este trimestre pone a
discusién un tema trascendental:
Educacién para todos los pobres.
En la introduccion de la revista, el
editor™bien*dice: "0
latinoamericanos tenemos miedo.
Los pobres tienen miedo de
quedarse en pobres. Los ricos de
perder su poder y riqueza. Pero lo
que da mas miedo es que somos 270
millones de latinoamericanos
pobres-pobres".

Y es verdad, es hora de decir
basta a las mentiras. Hay que
luchar contra la pobreza. Hay que
educar a todos. Y el educador es la
palanca de ese cambio. Ya que no
leemos libros, por lo menos
acudamos a las buenas revistas.

Fuente: Libreria " Cima"

Publicaciones recibidas a
disposicion de los docentes

Publicamos a continuacién una
variada lista de publicaciones que
han llegado hasta el CENAISE, a
nuestro juicio (Gtiles para el quelmcer
educativo, en la medida en que el
maestro debe tener acceso a todo tipo
de informaci6n que le permita
acrecentar sus conocimientos. Estén
en nuestras oficinas a dlsposlcirﬁn de
los docentes interesados en leerlas 0
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> MIRANDO AL FUTURO DEL

DESARROLLO HUMANO EN
AMERICA LATINA Y EL CA-
RIBE, Seminario Regional sobre
universalizacion de la Educacifn,
UPEL, editada por el Programa de
Cooperacién UNICEF-UNESCO,
Sucre Bolivia, 1987.

> LA BSGUEEBAsYy LOS
DERECHOS DEL NINO,
Reflexiones y Propuestas, editado
por el Programa de Defensa del
Nino, Instituto nacional del Nino y
la Familia. Coautores: Maritza
Balderrama. José Cifuentes, Jaime
Crespo, José Ignacio Donoso,
Simon Espinosa, Samucl Guerra,
Regina Katz, Vicente Martincez,
Dicgo Palit, Danicl Pricto, Fran-
cisco Proano, Jos¢ Sanchez Parga,
Fcrnando  Tinajero, Nila
Velasquez.

» AULA ABIERTA, Publicacion
periodica del Programa Ecuador
Estudia del Ministerio de
Educacion, Nos. 5 y 6, dicicmbre
1990 y cnero 1991.
Coordinadores:  Raual Vallejo y
Rosa Maria Torres.

> POR QUE ES FUNDAMENTAL
LA TRANSICION DE LA
EDUCACION INICIAL A LA
PRIMARIA, Sus problecmas y pers-
pectivas cn América Latina,
publicacién de UNICEF-UNES-
CO, Bogota-Colombia, 1988.

» JUEGOS INFANTILES TRADI-
CIONALES ECUATORIANOS,
cditado por ¢l Ministerio de
Bienestar Social, Quito-Ecuador,
1990.

> LINEAMIENTOS PARA LA
APLICACION DE LA GUIA
METODOLOGICA PARA EL
ANALISIS DE SITUACION DE
MENORES EN CIRCUNSTAN-
CIAS ESPECIALMENTE DIFI-
CILES, Publicacién de UNICEEF,
Bogot4-Colombia, 1989.

> SUGERENCIAS PRACTICAS
PARA DESARROLLAR LA FASE
DE PRE-REDACCION. La poesia
en el aula. Apuntes IEPS (Ins-
tituto de Estudios Pegagdégicos).
Madrid-Espana.

> LETRAS No. 10. Informativo del
Pensionado Roosevelt, Quito-Ecua-
dor 1991.

>» MATERIALES SOBRE LITE-
RATURA INFANTIL: Leer entre
lineas, libros para asomarse al
Mundo, publicacién de CLIJ
(Centro de Literatura Infantil y
Juvenil), Madnd-Espana, 1990.

» EDUCACION Y BIBLIOTECA,
Revista Mensual de
Documentacion y Reclirsos
Didacticos, Editor-Director, Fran-

cisco Bernal, Madrid-Espana 1990.

» EL EDUCADOR, Organo de
Difusiéon de la Union Nacional de
Educadores, Comité Ejecutivo
Nacional, encro 1991, Director:
Juan José Castellé.

» EDUCACION Y TRABAIJO,
Lincamicntos basicos de una pro-
pucsta educativa, Publicado por el
Ministerio de Educacion, Quito-
Ecuador, 1990. :

> ALFABETIZACION DE ADUL-
TOS EN AMERICA LATINA, Pro-
blecmas y tarcas, Rosa Maria To-
rres, publicado por el Centro de
Investigacion CIUDAD, Quito-
Ecuador, 1990.

>» BOLETIN INFORMATIVO DEL
CEDLIC (Centro Ecuatoriano de
Documentacion de Literatura In-
fantil y Juvenil) No. 3 enero 1991,
Editora: Mercedes Falconi.

» LINEA, Sindical y Educativa para
América del Sur, publicaciéon
periddica de CMOPE
(Confederacién Mundial de Or-
ganizaciones de-Profesionales de la
Ensenanza) No. 3 y 4, Director:
Raal Cariboni, Montevideo-Uru-
guay, 1990.
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> CUADERNOS DE SALUD DE LA
MUIJER, serie Salud Mujer, No. 1
editado por CEAS (Centro de Es-
tudios y Asesorfa de Salud), Quito-
Ecuador, 1990.

> INFORMATIVO MUIJER,
publicacién de la Direccién Nacio-
nal de Mujer, Ministerio de
Bienestar Social, Directora: Ta-

tiana Cisneros, Quito-Ecuador,
1990.

> VISION EDUCATIVA, Boletin de
Informacién del Centro de
Investigacién Educativas vy
Culturales de INSOTEC, No. 7,
diciembre de 1990.

> CUADERNOS DE INVESTIGA-
CION, Fundaci6n Carlos Chagas,
No. 75 noviembre 1990, Director
Rubens Murillo Mérques, Sao
Paulo-Brasil.

>» EDUCACION SUPERIOR Y
SOCIEDAD, Revistas No. 1 y 2;
publicacién semestral del Centro
Regional para la Educacién Supe-
rior en América Latina y el Caribe
(CRESALC), UNESCO, Director:
Gustavo Lopez Ospina, Caracas-
Venezuela, 1990.

>» RECOPILACION DE AMOREFI-
NOS COSTENOS, publicado por la
Fundaci6én Pedro Vicente
Maldonado, Director: Washington
Macias, Guayaquil-Ecuador.

>» MANIFIESTO AL VIENTO,
Poesia, Antonieta Iturralde Gémez,
1983.

>» MALDONADO UN COLEGIO

EXPERIMENTAL, Proyecto de
Experimentacion Educativa
"Reforma Curricular en el Ciclo
Diversificado y Reforzamiento de
las Opciones Practicas en el Ciclo
B4sico” del Colegio Pedro Vicente
Maldonado de Riobamba,
Riobamba- Ecuador.

» ESCUELA MUNICIPAL ESPEJO,

Revista por sus bodas de diamante,
1915 1990, Director: Lic. Ponciano
Izquierdo, enero 1991, Quito-
Ecuador.

Revista de Orientacion e Investigacion Pedagogicas
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CONFEDERACION DE EDUCADORES
AMERICANOS SE REUNIO EN CANADA

a CEA, Confederacién de
Educadores Americanos,
realizé su XIV Congreso en
Montreal del 20 al 24 de mayo
pasado, con la asistencia de
delegaciones de los sindicatos de
maestros de la mayor parte de
paises americanos, asi como de in-

vitados especiales de organi-
zaciones internacionales de
macsiros.

En un foro democritico las dele-
gaciones tuvieron la oportunidad de
debatir sobre importantes temas en
relaci6on a la situaciéon de la
Educaciéon en América y el rol que
les corresponde jugar a los maes-
tros agremiados.

Atencién especial mereci6 la
profundizacién en la incidencia de
la politica neoliberal vy
fondomonetarista en procesos de
deterioro de  los sistemas
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educativos que se refleja de
manera evidente en la
disminucién de la capacidad ad-
quisitiva de los salarios de los
maestros.

Actividades de intercambio per-
mitieron discutir sobre los pro-
blemas comunes de los sistemas
educativos americanos como:
déficit presupuestario, carencia de
infraestructura bédsica, 1n-
suficiencia de instituciones
educativas, desempleo del magis-
terio profesional, empleo de con-
cepciones y practicas atrasadas,
ete, que se agregan a problemas ge-
nerales como desnutritién,
incorporacién temprana al trabajo
por parte de menores, carencia de
servicios bésicos, etc. para con-
formar un panorama que requiere
una accién comprometida del ma-
gisterio organizado hacia

horizontes nuevos.

Juan José Castellé, actual secretario de la Confederacién de Educadores do
América (CEA), y presidente de la Unién Nacional de Educadores (UNE).

|
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Queremos destacar la propuesta
de incorporar al magisterio, como
politica fundamental de los sindi-
catos de maestros, a las corrientes
de innovacion, asumiendo con
responsabilidad un lugar en las
transformaciones educativas.

La CEA decidi6 integrar un
Centro de Investigaciones,
Comunicacién y  Difusi6n
Educativas como parte de sus or-
ganismos ejecutivos, para impulsar
y coordinar acciones de las or-
ganizaciones afiliadas en los
niveles pedagégicos.

CENAISE compromete su
colaboraci6n a este trabajo que abre
una nueva perspectiva para los ma-
estros americanos y destaca la
participacion de la delegaci6n
ecuatoriana que asistié en
representacién de UNE: Prof. Juan
José Castello, Dra. Magaly
Robalino, Prof. Antonio Guerrero y
por FENAPUPE (Federacién Nacio-
nal de Profesores Universitarios y
Politécnicos), Ing. Oswaldo Aldaz.

finalmente en un ambiente uni-
tario se eligi6 la nueva direccion de
CEA, que tiene la responsabilidad
de conducirla a lugares
protagénicos en los 4mbitos social
y educativo. El Prof. Juan José
Castell6, actual Presidente de UNE
fue clegido Secretario de CEA,
cuya presidencia recayﬁ en
Repiblica Domlmcana. :

En préxtmos nﬁmeros, ms&nm
remos con detalle los aspcatos mﬁs
relevantes de este evento.
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PROGRAMA DE SUPERACION
ACADEMICA EN PEDAGOGIA

PRESENTACION

AUSPICIAN

| La Republica de Cuba y pres-
tantes instituciones, asi como per-
| sonalidades del mundo de la
| enserianza, han planificado varios
importantes cursos y seminarios,
dirigidos a los maestros ecuatoria-
nos, con el objetivo de llegar a
obtener mejores niveles en el plano
educativo en general. Ponemos a
vuestra consideracion esta
programacion; mas informes en

> Ministerio de Educacion Supe-
rior

- e e

» Instituto Pedagoégico Latino-
americano y del Caribe

> Centro de Referencia de
Educacion Especial para
Latinoamérica y el Caribe

» Universidad de la Habana

> Centro de Estudios para el Per-
feccionamiento de la
Educacién Superior

'REPRESENTANTE EN ECUADOR

las oficinas de CENAISE.

Sede: La Habana - Cuba

METODOLOGIAS EN LA ENSENANZA A NIVEL MEDIO

FECHA:

SIERRA Agosto 31 a septiembre
14 de 1991.

COSTA Febrero 02 al 16 de 1992

El desarrolio del
pensamiento creador en las
clases de matematicas

OBJETIVOS:

- Contribuir a que los profesores
utilicen més, ampliamente las
potencialidades de la ensenianza de
las matemiticas en el desarrollo de
las capacidades mentales, la in-
dependencia cognoscitiva y el pen-
samiento creador de sus alumnos.

- Entrenar a los profesores en el
uso de los métodos y procedimientos
para la definicién efectiva del pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje, en
las fases de bﬁsqucda y verificacién
del conocimiento, en todas las
situaciones tfpicas de la enseiianza

- de las matem4ticas.

CONTENIDOS:

- Consideraciones generales
sobre el desarrollo de la actividad
mental en las clases de
matematicas.

» Uso de métodos de ensenanza
que estimulan la asimilacién
productiva de los co-
nocimientos.

> Ensenanza problemitica.
Fundamentos teéricos.

- Categorias,
métodos de la ensenanza
problémica; las situaciones
problémicas en la ensenanza

principios y

de las matematicas, los
métodos problémicos; su
empleo en las clases de
matematicas.

- Los procedimientos teoristicos
en la ensenanza de las matematicas

» Normas de trabajo y de pen-
samiento de las mate-

méticas.Principios; reglas y
estrategias teorfsticas.

- Enfoque problémico de las di-
ferentes situaciones tipicas de la
ensecnanza de las matematicas.

Metodologia de la
ensenanza de la Historia

- Problemas actuales de la ense-
nanza de la Historia. ¢A qué tipo de
ensenanza de la Historia aspiramos?

- La estructura del curso de Historia
en la escuela cubana. Su evolucion.

- 6COmo se estructura y funciona
el curso de Metodologia de la
Ensenanza de la Historia en la
formaci6n de profesores?

- Aspectos esenciales de enfoque en
el tratamiento de los objetivos, los co-
nocimientos, las habilidades y los
métodos en la ensenanza de la Historia.

- Los medios de ensenanza.
Criterios para una clasificacion.
Las fuentes historicas.

YORUBA

Pade 162 y 18 de septiembre

Tells. 504006 547510 548650
550348 Fax: 503997

Telex 21250 YORUBA ED

Casilla 17-16020 Sue. 16 CEQ

N la o | MG et e
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FECHA
SIERRA: Septiembre 14 al 28 de

1991
COSTA:Febrero 16 a marzo 01 de
1992

CENTRO DE REFERENCIA
LATINOAMERICANO PARA LA
EDUCACION ESPECIAL

Diagnéstico y atencién
multidisciplinaria e integral
a los ninos con dificultades

en el aprendizaje.

Curso de Postgrado Te6rico-Practico

Experiencias de la Escuela Exper-
mental "Paquito Rosales"

TEMATICAS GENERALES:
Caracterizacion del nino con di-
ficultades en el aprendizaje. EI
retardo en el desarrollo psiquico.

La escuela especial cubana para ninos
con retardo en el desarrollo psiquico.

Algunos principios pedagbgicos
béasicos en la atencidn de estos ninos.

El diagnéstico multidisciplinario e
integral de los ninos que presentan
retardo en el desarrollo psiquico.

La recuperaci6n del nino con retardo
en el desarrollo psiquico.

Métodos, técnicas y
procedimientos para el
trabajo reeducativo con los
menores que presentan
trastornos de la conducta.

TEMATICAS GENERALES:
Causas que provocan en los ninos, las
desviaciones en el proceso de
formaci6n de la personalidad.

Diagnéstico de las desviaciones del
desarrollo psiquico.

- PALACIO DE LAS CONVENCIONES DE CUBA

EDUCACION ESPECIAL

Diagnéstico de los trastornos de la
conducta.

El sistema de atencidén a menores con
trastornos de la conducta en Cuba.

Concepcibn tebrica y metodolégica
de la escuela especial para alumnos
con trastornos de la conducta.
Principios y objetivos.

Algunas formas de trabajo individual
y colectivo. Terapias especiales.

Diagnéstico
multidisciplinario de los
ninos con desviaciones en
el desarrollo.

TEMATICAS GENERALES:
Causas que provocan a los ninos, las
desviaciones en el proceso de
formacion de la personalidad.

Diagnéstico de las desviaciones del
desarrollo psiquico. Enfoque multi e
interdisciplinario.

Metodologia para el prucésu de
diagnéstico. Bases teoricas.
Principios. Procedimientos.

Los Centros de Diagnéstico y
Orientacién en Cuba. Funciones e
importancia.

Trabajo de pesquisaje, evaluacién,
orientacién y seguimiento.

Vias experimentales para el diag-
néstico de las difusiones cognitivas.

Pruebas digitalizadas y de

dinamizacién de los procesos.

Introduccién de los Gltimos avances
de las Neurociencias al proceso del
diagnbéstico de las desviaciones en
el desarrollo.

Evaluacién de la actividad eléctrica
cortical a través del encefalograma
computarizado. Equipos de alta |
tecnologia y producidos en Cuba. |

Correccion de los
trastornos del lenguaje en
los ninos.

TEMATICAS GENERALES:
- Definicién y clasificacién de los
trastornos del lenguaje.

- Metodologia para la exploracién del
lenguaje.

- Vias y métodos para el tratamiento
de los trastornos del lenguaje.

- El sistema cubano de atenci6n a los
ninos con trastornos del lenguaje.

- Principios tedricos y mctodolﬁgicﬁs

- Fundamentos tebricos clinicos y
pedagbgicos de los sistemas
visualizadores del lenguaje. Su
aplicacién en el tratamiento de las
alteraciones del lenguaje. Sistema
cubano VIDEOVOZ.

Sistema integral de
atencion al deficiente
auditivo en Cuba.

TEMATICAS GENERALES:
- Definicién y clasificacién de las
deficiencias auditivas.

- Detecci6én y atencién tempranas
al deficiente auditivo. Instru-
mentacién del registro de alto
riesgo y aplicaci6én del sistema
cubano NEURONICA.

- Integracién escolar y social de los
deficientes auditivos en Cuba. Laes-
cuela especial, la comunidad y el papel
de la Asociacion Nacional de Sordos.




- Establecimiento del sistema de
Educacidén Auditiva. Fundamentos
y metodologfa de trabajo. Utili-
zacién del equipo cubano SED-OZ.

- Fundamentos tedricos, clinicos
y pedagbgicos de los sistemas

visualizadores del lenguaje. Su
aplicacién en el tratamiento de las

alteraciones del lenguaje. Sistema
cubano VIDEOVOZ.

El trabajo
correctivo-compensatorio
para los ninos deficientes

mentales.

TEMATICAS GENERALES:

- Definicién y clasificacién de la -

deficiencia mental.  Parti-
cularidades psicopedagdgicas de
este tipo de escolar.

-Detecci6n y atencidn tempranas
al deficiente mental. La institucién
pre-escolar especial y el trabajo de
orientacién de padres.

FECHA:

SIERRA: Septiembre 28 a oc-
tubre 12 de 1991

COSTA: Marzo 01 al 15 de 1992

La educacién técnica y
profesional de nivel medio

- Funcién social de la Educaci6n
Técnica y Profesional en respuesta al
desarrollo econ6mico y social del pafs.

- Concepcién de 1a formaci6én de
la fuerza de trabajo calificada, de
nivel medio. Perfil ocupacional
amplio y preparacién priorizada
para ocupaciones obreras.

- Estructuras de especialidades
de la Educacién Técnica y Profesio-
nal. Caracterfsticas de los grupos de
especialidades.

- Tipos de centros politécnicos.
Su estructura y organizaci6n.
 Relaciones y convenios que es-
tablecen, responsabilidades que

;l-llIIIII----.-gIl---II---------------------------------
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- Integracién escolar y social de
los deficientes mentales en Cuba.
La escuela especial, la comunidad y
la familia.

- Fundamentos tebéricos, clinicos
y pedagbgicos de los sistemas
educativos especializados para
deficientes mentales.

- Metodologias especiales de
ensenanza de las diferentes a-
signaturas del curriculum. Epfoque
individual y diferenciado.

Sistema de trabajo
correctivo-compensatorio
para deficientes visuales.

TEMATICAS GENERALES:

- Definicién y clasificacién de
las deficiencias visuales. Particu-
laridades psicopedagégicas de este
tipo de escolar. Caracterizacién
oftalmolégica.

EDUCACION - TRABAJO

- Procesos de integracion de la
docencia, la produccién y las in-
vestigaciones. Formas en que se
vinculan los centros politécnicos a
los organismos de la Adminis-
tracién Central del Estado. Asi
como a institutos de investigacion.

- Caracteristicas de los planes de
estudio. Funcién de las ciencias
bésicas y técnicas de la ensenanza y
la produccién.

Tareas de perfeccionamiento:
Planes y programas de estudio, libros
de texto, base material de estudio.
Superacién de profesores. Trabajo de
las comisiones de especialistas,

-Metodologia para la elaboraci6n
de nuevos planes de estudio

El curso se desarrollard a través
de conferencias, actividades
prdcticas y talleres. Algunas de
estas se realizardn en los talleres
de los institutos politécnicos.
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- DetecciOn y atenci6n tempranas
al deficiente visual. El trabajo de
orientacién a padres.

- Integracién escolar y social de
los deficientes visuales en Cuba.
La escuela especial, la comunidad y
la familia. El papel de la
Asociacién Nacional de Ciegos de
Cuba.

- Fundamentos teoricos, clinicos
y pedagodgicos de los sistemas
educativos especializados para
deficientes visuales.

- Metodologias especiales de
ensenanza de las diferentes asigna-
turas del curriculum. Enfoque indi-
vidual y diferenciado. Asigna-
turas especiales.

Formas de organizacién de los
CUrsos:

- Conferencia - taller

- Intercambio de experiencias

- Demostraciones

- Visitas especializadas.

Una experiencia cubana; la
combinacion estudio-trabajo

- La combinaci6én, de la
educacién, el estudio y el trabajo
como principio educativo y base
para erradicar el divorcio entre
teoria y préctica, entre trabajo in-
telectual y trabajo manual, entre la
ensenanza y la vida.

- El trabajo productivo como ele-
mento formador del hombre nuevo.
Posicién que debe tomar la
educaci6én y la escuela en la
realizacién de la renovacién
cientifico.- técnica. Incorporaci6n
de la juventud al desarrollo
econémico social del pafs.

- Formas y vias de combinacién
de la educaci6n,el estudio y el
trabajo segn las edades y niveles
de estudio de los estudiantes.

YORUBA

Paéz 162 y 18 de sepliembre

Tells. 5040046 547510 348650
550348 Fax: 583997

Telex 21258 YORUBA ED

Casilla 17-16620 Sec. 16 CEQ

Quits - Ecuader
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PLANIFICACION DE LA EDUCACION

SIERRA: Septiembre 28 a octubre
12 de 1991
COSTA: Marzo 01 al 15 de 1992

Disefio curricular
educativo para nivel medio

Elaboracién del modelo educativo.
Principios fundamentales del diseno
de planes y programas de estudio.

Planeamiento Educacional

Principios tebricos y meto-
dolégicos de la planificacidn
educacional. Sistemas de modelos
para el planeamiento educacional.

COSTA Y SIERRA: Octubre 26
a noviembre 09 de 1991

| taller cientifico internacional
sobre planeamiento y admi-
nistraciéon de las universidades

OBJETIVO:

Promover el intercambio de criterios
sobre aspectos de la educacion supe-
rior tales como su administracion y
planeamiento, los métodos utilizados
y la tecnologia asociada a estos pro-
CESOS.
ADMINISTRACION
FINANCIERA EN LA EDUCA-
CION SUPERIOR

- Aplicacion de técnicas avanzadas
en la planificacién y evaluacién de

La educaci6én superior en el
marco de las exigencias
econbmicas y sociales.
Particularidades de la

planificacién de la educacién su-
- perior en Cuba.
rritoriales del desarrollo de la
educacion superior. Planificaciéon

Aspectos te-

de la formaci6én de profesionales
en una region.

Utilizacion de los medios

de ensenanza
Este curso se ha preparado para pro-
fesores de diferentes espe-
cialidades. Se desarrolla con méto-
dos activos. En €l se abordan:
los medios de ensenanza, reproduc-

EDUCACION SUPERIOR

los recursos financieros en Ins-
tituciones de Educacién Superior.

- Presupuestos por programas Yy
fuentes alternativas de
financiamiento.- --Empleo de
técnicas de computacién en la
administracion financiera de la
educacion superior.

Taller internacional sobre
la ensenanza superior y
sus perspectivas

COSTA Y SIERRA: Enero 19 a
febrero 02 de 1992

OBJETIVOS:

- Intercambiar experiencias para el
perfeccionamiento de la educacion
superior.

ciones visuales, bidimensionales
proyectadas, el cine y la TV, la
computacién como medio de
ensenanza, el video y sistemas
multimedios.

Administracién del trabajo

académico
La administracion como ciencia.
Particularidades de la admi-

nistracion de las instituciones supe-
riores. Organizacién y sistemas.
Desarrollo y evaluacién institucio-
nal. Planificacién y control de la
actividad docente. Planificacion y
control de la actividad 1n-
vestigativa. Administraci6n del
personal.

- Posibilitar la basqueda de lineas
comunes de cooperacion entre los
especialistas e instituciones
particulares.

PROGRAMA CIENTIFICO:9
Teoria y diseno curriculares,
didacticas, comunicacién peda-
gbgica, formaci6én docente,
metodologia de investigaci6n
cientifica, etc.

CURSOS POST TALLER
- La Psicologia cognitiva y la
ensenanza

- Diseno de programas: Bases
psicopedagdgicas
- Taller de comunicacién pedagogica

- Ensenar a aprender.

CREAR Y PENSAR - CURSOS

COSTA Y SIERRA: Octubre 12 al
26 de 1991

Simposio "desarrolio de la
inteligencia: pensar y
crear’

AUSPICIA: Instituto Central de
Ciencias Pedagégicas del Minis-
terio de Educaci6n de Cuba.

TEMATICA:

- Hacia un enfoque integral de la
inteligencia.

- La reflexi6n y la valoracion (Ex-
ponentes de la inteligencia?

- El diagnéstico de la inteligencia y
la creatividad.

- La creatividad pedagbgrca vias
para su desarrollo.

- El desarrollo de la creatividad del
maestro; necesidad y realidad. .
- Los medios de la ensenanza y el
desarrollo de la inteligencia y la
creatividad.

- El desarrollo de la creatividad del
maestro: necesidad y realidad.

- Los medios de la ensefanza y el
desarrollo de la inteligencia y la
creatividad.

A
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- Disenos de. curriculum para el
desarrollo de la inteligencia y la
creatividad.

- Las asignaturas escolares, el
desarrollo de la inteligencia y la
creatividad

_ Deteccidén y promocidn de
talentos.

- La familia, una escuela de la

inteligencia.

Motivacion y orientacion
profesional en escolares

SINTESIS

La motivacion hacia el estudio
continia siendo un drea de con-
vergencia de miultiples enfoques
diferentes. En el presente curso,
brindaremos una posicién sobre el
problema, que también se
acompanara del ejercicio de
técnicas para su diagnéstico e
investigacion.

Se analizaran distintos niveles de
motivacion hacia el estudio y la
vinculacion con la motivacidn pro-
fesional. Se presentard ademads una
concepcibén de la orientacién hacia
la profesién que consta de varias
etapas (desde primaria).

Los distintos conceptos Yy
técnicas del curso se apoyan en
resultados de investigaciones.

Se proporcionaran al intercambio
con otros investigadores vy
educadores que trabajan los as-
pectos de orientacion profesional.

La creatividad en la escuela

SINTESIS:

Se estudiardn aspectos tedrico-
conceptuales, se analizaran in-
vestigaciones realizadas y se haran
visitas e intercambios con pro-
fesionales que propician debates
sobre los enfoques del estudio de la
creatividad.

Se abordarén temas como:

- Hacia una teoria de la per-
sonalidad.

- La creatividad como proceso de
12 personalidad.
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- Creatividad y estructura
cognitiva.

- Ideario Martiano sobre la
creatividad.

- La creatividad y la escuela.

- Experiencia sobre una escuela
diferente.

Se combinardn los aspectos
teérico-prdcticos con visitas a
centros educacionales, asi como
con sesiones de intercambio con es-
pecialistas del Centro para el
desarrollo de la inteligencia y el
talento.

DESARROLLO DE LA
PERSONALIDAD EN EL
PROCESO ESCOLAR

La personalidad: su
educacion y desarrollo

SINTESIS:

El papel de la ensenanza en el
desarrollo de los aspectos
personolégicos de habilidades y
capacidades de tipo cognitivo
(aprendizaje de conceptos,
asimilacién de nueva informacién,
efc.)

En este curso se presentara una
concepcion de la personalidad,
sobre la cual se apoyara la
presentacion de regularidades y
formas de diagnostico acercade los
aspectos personolégicos del
aprendizaje y la creatividad.
Basado en las propias in-
vestigaciones de la personalidad de
los escolares se presentaran
caracteristicas generales para la
educacién y desarrollo de esferas
tan importantes como la motivaciéon
profesional y la regulacién moral
del comportamiento.

Ademés se brindara una visién
integral del desarrollo de la per-
sonalidad en la escuela y se
combinara con visitas a centros es-
colares e intercambio con pro-
fesionales de la educacion.
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Educacion Preescolar

Fundamentos de la edad preesco-
lar. Adaptaci6n del nino de circulo
infantil. Atencién a ninos de edad
preescolar en situacién de
desventaja. valoracién del desa-
rrollo del nino de edad temprana y
preescolar, Fundamentos tedricos
y metodoldgicos, principios, y
organizaci6n del circulo infantil y
de la vida de los ninos en el mismo.

La educacioén sexual en la edad
preescolar. Orientaci6n educativa
de la educacion sexual en el circulo
infantil.

Atencién clinico-educativa del
nifio preescolar con las alteraciones
de conducta. Psicopatologia del
nino preescolar.

Analisis de resultados de in-
vestigaciones como los siguientes:

- La formaci6n de emociones y su
influencia en el desarrollo in-
telectual en la edad temprana. La
unidad de los factores afectivos y
cognoscitivos en el desarrollo
psiquico.

- La direccion pedagdgica del
juego de roles en la edad preescolar.

- La formaci6én y desarrollo de
capacidades intelectuales en ninos
de edad preescolar.

Escuela - Familia: una
forma de cooperacion

educativa

Este curso ofrece una concepcién
actualizada sobre la esencia de la
familia, sus funciones y dindmica,
en correspondencia con las nuevas
condiciones sociales de vida. Se
profundiza en su papel en la
transmisi6én de normas, valores,
costumbres y modelos de conducta
como parte de la conducta humana.

En particular, se analiza al-
ternativas de trabajo adoptadas por
el Sistema Nacional de Educacion
para lograr la cooperacidn y
autoeducaciéon de la familia asi
como diferentes experiencias y
educacién familiar.
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Se analizardn los problemas
tedricos y metodolégicos para el
trabajo con la familia. Estrategias,
organizacién y proyecciones para
potenciar la funcién educativa de la
familia. Principales contenidos
abordados en las escuelas de
educacion familiar.

La educacién familiar por laviade
los medios de difusién masiva Inves-
tigaciones sobre la familia cubana.

El curso tendrd un cardcter
tebrico prictico para propiciar una
participaciéon dindmica y reflexiva
de los profesionales que lo reciban.

Actividades practicas tales como
visita para la observacion del
funcionamiento de grupos de
Orientacion escolar y familiar. Es-
cuela de Educacion Familiar y en-
cuentro con realizadores de radio,
television y video que trabajan esta
temdtica.

La ensenanzay la
intensificacion del

desarrollo intelectual
Se estudiardn procesos de
ensenanza y la optimizacién de
é¢stos. Desarrollo de la per-
sonalidad, Inteligencia, creati-
vidad, motivacién y talento.

Actividad y comunicacién. Unidad
de lo afectivo y cognitivo en la es-
cuela. Trabajo grupal y estimulacién
de la inteligencia. Papel del maestro.
Vias para el desarrollo de la in-
teligencia. Andlisis de inves-
tigaciones realizadas.

Los distintos conceptos y
técnicas del curso se apoyan en
resultados de investigaciones.

Programa del curso:
Diseno Curricular

OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes del curso
sean capaces de disenar los planes
y programas de estudio de un nivel
o tipo de educaciOn.

W\ fa—

PALACIO DE LAS CONVENCIONES DE CUBA

OBJETIVOS
PARTICULARES:

Que los participantes del curso
sean capaces, a un nivel productivo,
de:

- Caracterizar, mediante los con-
ceptos fundamentales, el proceso
docente educativo.

- Elaborar los objetivos ins-
tructivos correspondientes a cada
nivel de sistematicidad en que se
organiza el proceso docente
educativo.

-Determinar los componentes del
contenido de cada asignatura del
curriculum,

- Caracterizar el proceso docente
educativo en si mismo, mediante la
determinacion de sus eslabones, asf
como las funciones didacticas de
los métodos y los rasgos de las
formas de organizaci6n del pro-
CESO.

- Analizar, mediante ejemplos,
los documentos rectores del pro-
ceso docente educativo.

CONTENIDO:

Sistema de Conocimientos:

- El proceso docente educativo:
Su objeto, componentes, su esencia,
contradicci6én fundamental, tareas
basicas, ideas rectoras, su célula y
su fin. Concepto de curriculum.

- Leyes fundamentales de la
teoria didactica: Relacion de la es-
cuela con la practica social (los ob-
jetivos, categoria rectora); la
integracién y derivacion del pro-
ceso docente educativo y la
relacién entre la instruccion y la
educacion.

- Los objetivos del proceso
docente educativo: Caracteristicas
de los objetivos. Su clasificacion.
Analisis con un enfoque de sistema
de los objetivos instructivos: Nivel
de asimilacion, de profundidad del
contenido en los objetivos. La
situacién como caracteristica del
objeto.

- El contenido del proceso
docente educativo: Caracteristicas
gnoseol6gicas y psicologicas del
contenido. Influencia de la l6gica
de la ciencia en el contenido.

- El proceso docente educativo
en s mismo; Los métodos del pro-
ceso: Caracteristicas didacticas
gnoseol6gicas, psicolbgicas y
cibernéticas del método. Las
formas del proceso, especiales,
temporales. La eslabones del pro-
ceso, la légica del proceso.

- La planificacién y organizaci6n
del proceso docente educativo.

- Anidlisis, con un enfoque del
sistema, del diseno curricular.
Documentos rectores: planes y pro-
gramas de estudio. Metodologia
para la elaboracién del curriculum.

- Efectividad de la concepcibn
propuesta. Trabajo metodolégico.

Sistema de Habilidad:

- Analisis sistemético y genético
del objeto.

- Relaci6n problema-causa-ta-
reas-objeto-objetivo

- Anilisis dialéctico de un
fen6meno: causa-efecto, con-
tenido-forma, unidad y lucha de
contrarios, acumulacion cuanti-
tativa y salto de calidad.

- Caracterizacién dindmica del
proceso.

- Valorizacién didAactica,
psicoldgica y logica del proceso
docente educativo.

Indicaciones metodolégicas y
de organizacion:

El curso se desarrollard con un
minimo de clases de caricter in-
formativo en que se expondra la
concepcibn tedrica del curso.

Estos conceptos se profundizaran
en seminarios colectivos.

Se utilizaran métodos de caracter
activo o productivo para determinar
los problemas inherentes al objeto
de estudio.

Se realizaréan talleres o clases
préacticas con el objeto de desarro-
llar las habilidades propias del
curso, en las que se asimilard el
sistema de conocimientos.

Visitas a distintos centros de
Educacién Superior.
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EnN Acc‘o’n

v El proceso de ensenanza-aprendizaje es fundamentalmente
activo.

Cada unidad va acompanada de |los objetivos de aprendizaje e
indicadores ‘ de evcluocién.o | ‘

El libro adiciona en su comienzo, la unidad de repaso del texto
anterior y en su final, ejercicios de recuperacion y refuerzo.

Sus contenidos estan acordes con los programas curriculares del
Ministerio A de Educacion y ademas se experimentaron en
diferentes escolares con excelentes resultados.
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