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CAPITULO VI

PROPUESTA PARA PROTEGER LA MICROCUENCA: “LA CHACRA”

“Un poco de conocimiento que actia es infinitamente mas valioso
que mucho conocimiento ocioso” '

Una vez que las comunidades locales de la micro cuenca conocen la experiencia fallida
de una resolucién de conflicto, por cuanto la otra parte no cumplié, han empezado ha
buscar alternativas para superar el conflicto que se mantiene latente; Por lo que, en el
presente capitulo se trata de cubrir esas aspiraciones mediante una propuesta

alternativa para solucionar los conflictos.

La propuesta que se plantea como alternativa para proteger la micro cuenca hidrica del
rio Irquis, esta basada en la experiencia cultural que tiene las comunidades andinas. Esta
tradicién milenaria se la retoma como una metéfora para el desarrollo de los pueblos,
con la aspiraciéon de que las comunidades locales visibilicen su relacién sagrada
(religiosidad) con la naturaleza, y al mismo tiempo asuman la responsabilidad de

garantizar la proteccion y sostenibilidad de ia micro cuenca hidrica.

Retomar un concepto andino, es buscar una alternativa que posibilite incentivar la
autoestima de las poblaciones vinculadas, y al mismo tiempo que asuman la
responsabilidad de su propio desarrollo. En estas condiciones se espera que los
involucrados, al conocer caracteristicas semejantes de su vida cotidiana, apliquen sus
conocimientos con entusiasmo y valentia ante el reto de mantener el proyecto, que

presumiblemente garantizara una mejor calidad de vida.

“... nuestros antepasados, siempre han vivido aqui, cultivando la
chacra, criando ganado, haciendo fiestas, Lo

% K ahlil Gibran en Burgwal y Cuéliar, 1998:220
' Dolores Chuchuca, habitante de la comunidad de Trancas
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La chacra es el simbolo de la vida, que mantiene una relacion necesaria para mantener

la armonia interior, y una fortaleza para resistir los avatares exteriores. Y lo mds

importante, esa relacion es un ejemplo de sostenibilidad en el tiempo y ¢l espacio

(dentro del mundo andino), donde ha probado ser sostenible en el interior de sus

contextos ecologicos e historicos, siempre fundamentado en la triple relacion arménica
161,

entre lo divino'”, la gente'® v el medio ambiente'®'; relacién que conduce, motiva y

mantiene el desarrollo de la comunidad

“... para cultivar en la chacra, primero hay que saber seleccionar
las semillas, luego pedir permiso a la madre tierra. Se tiene que
compartir con los runas tanto en la siembra como en la cosecha, y
finalmente, los mesiores frutos hay que llevar como ofrenda a los
lugares sagrados”'*

“__ a partir de unos principios meta-técnicos, (mitologicos, éticos y ecologicos)™'®* q

ue
han evolucionado en épocas y dreas geograficas distintas, han permitido compartir una
serie de aspectos funcionales y estructurales al combinar la alta diversidad de especies
en el espacio y en el tiempo. Esta tecnologia nos proporciona conocimientos que
permiten mantener adiciones altas de materia organica, reciclaje eficiente de nutrientes,
estabilidad de las poblaciones de insectos y otras plagas, alta diversidad genética y

especies en poli cultivo y/o sistemas agroforestales'®.

En consecuencia al analizar los principios meta-técnicos, se encuentra que la chacra
mvolucra un conocimiento ancestral que tiene que ser recuperado y analizado para que

las nuevas generaciones lo conozcan y tengan como una nueva altemativa.

8 | 6 divino, dentro del mundo andine se relaciona con “la justicia coésmica” que gobiemna a la comunidad, la misma
que muchas veces se cree que actda mucho mas alld de la muerte (Estermann, 1988; 275-277)

Consideramos a la gente como lo més préximo a la definicién del runa (que es el que realmente participa en |a
mencicnada triple relacién). Porgue, “runa” es ol poblador indigena (Estermann, 1898: 319}, que cultiva ia tierra, que
generaimente son la familia o varias familias trabajando en solidaridad comunitaria (minga). Entonces dentro ded
término "runa’, estan hombres, mujeres, nifios, nifias, de las familias que participan en las mingas para cultivar |g tierra,
'5' El medio ambiente, dentro de la concepeitn andina se acerca al término “pachamama”, que considera a la madre
tierra como la "base de la vida" que esta "mas alla de la bifurcacién entre o visibie o invisible, o material e inmaterial, lo
terrenal y lo celestial, lo profano y lo sagrado, lo exterior e interior” (Estermann, 1998: 144-145)

'€ | uis Chuchuca, habitante de la comunidad de Trancas
% Kessel Browers, 2000: 40



73

Las comunidades locales y la micro cuenca hidrica del rlo lrquis en la provincia dal Azuay

ANALISIS DE LAS RELACIONES EXISTENTES DENTRO DE UNA CHACRA

“... la chacra es parte importante de la casa del runa, porque alli se
encuentran sy alimento, sus medicinas y sus ofrendas. La chacra
refleja la relacion con la huaca, Si la huaca es pobre, la chacra
también lo es, porque el runa es seguramente igual de tacafio y
pobre™'®®

Como se pudo observar en el esquerna anterior, la chacra se sustenta en las Inter-

relaciones existentes entre la gente, el medio ambiente y lo divino, por lo cual es

importante realizar una sucinta descripcién de las mencionadas relaciones:

a)

b)

responsabilidad para la flora y la fauna, una ética de compartir la vida

La relacion entre la gente y el medio ambiente

“Hay que sembrar viendo como quiere la madre tierra, cuando se
cansa del maiz hay que sembrar cebada, hay sembrar avena.
Cambiando, cambiando. Porque no se debe comer 1o mismo toda
la vida. Ademas hay que sembrar segiin el lugar v segin las fases

de la luna”'®

Aqui existe una relacion de verdadera madre (pachamama) e hijo (runa) con
respeto y sin agresion'®’. Esto se encuentra al analizar la produccion de la
chacra, donde la tecnologia de produccion tiene un fuerte componente cultural,
que no busca poder y dominio sobre la tierra, sino “respeto, gratitud y

»168

La relacion entre el medio ambiente y lo divino

“Nuestras sementeras estan seguras en el seno de la madre tierra y

en las manos de Dios™'®

' Chancusig, 1987: 105

% Antonio Arévalo, vecino de la zona
'% Manuel Arévalo, vecino de la zona
' E) hombre andino cuando empieza los trabajos de siembre en su chagra, pide permisc a su madre tierra (Manuel

Arévalo}

'% Juan van Kessel Browers, 2000: 39
* Manuel Arévalo, Vecino de la zona
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En la mitologia andina se encuentra que lo divino interviene en la crianza de la
chacra, cuando lo sobrenatural (lo incontrolable por el hombre) interviene para
que la madre tierra sea fértil y productiva. Esta relacién es simbolica, que
mientras no se encuentre explicaciones cientificas, es posible dentro de un
mundo simbélico real, que se presenta en la cotidianidad de las comunidades

andinas.

La relacion entre lo divino y la gente

“La siembra de cada plantita se realiza en fechas diferentes, segin
los santos del calendario se siembra. Cuando se cosecha s¢ tiene
que separar un capitalito para hacer una peregrinacion™

Cuando se revisa la tecnologia andina, se encuentra una dimensién simboélica de
su trabajo, como un culto a la vida, es decir una relacion técnico-religiosa en
cada momento del proceso productivo'’!, como un nexo incondicional del
“runa” con el orden cosmico, mediante relaciones “rituales y ceremoniales™ .
Lo anotado se puede encontrar en la cultura andina y su cosmovision, que
aparecen visibles en la mitologia y en los rituales de la produccion, cuando los
campesinos manifiestan que “los runas son mas o menos trabajadores

(productivas), segin 1o sea la hauca de la llacta™'”.

La triple relacion de relaciones

Cuando nosotros trabajos sin pereza, arando, cruzando, sembrando y
desyerbando. La madre tierra se encarga de criar y alimentar a las plantitas.
Entonces taita Dios nos da con ambas manos. Por eso tenemos que celebrar una
fiestita para compartir con todos los vecinos.

0 1 dem

' Cuando ef hombre andinc trabaja, no lo hace obligado, lo face con alegrfa, lo que se ancuentra cuando se
deshierba la chacra, el runa encuentra divertido hacer “las jaladas’, donde pude demostrar sus habilidades y
conocimientos de trabajo. Esto implica mayor rendimiento (sin incrementar el costo econémico del sistema occidental)
del trabajo en la minga

2 Etermann, 1988:275

"% Por eso, manifiesta don Manusl. “Los habitantes de Nabén son bien trabajadores, ios de Sigisig son intefigentes, los
de Tarqui son despreocupados, los de Cumbe son pratenciosos, los de Girén patas dura, los de Yunguilla fuertes para
un draque”, y de “los escaleras” no quiso decir, porque respeta a su “huaca” (don Manuel es “un escaleras®)
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En la zona de confluencia de las tres relaciones se encuentra “la chacra”. Aqui se
encuentra fortalecida por la triple relacién de relaciones. Relaciones que son
complementarias, tridireccionales y reciprocas, porque siempre mantienen la
mutua confianza, que permite la permanencia indeformable de la relacion
triangular, capaz de resistir cualquier amenaza exterior o interior. En esas
condiciones se forrna una concepcién de permanencia no depredadora, sino
sostenible, garantizada por una armonia segura y duradera entre la gente (runa),
el medio ambiente (pachamama) y lo divino (huaca)'”, la misma que los
comuneros encuentran resumida en la chacra, cuando les permite una produccion

permanente y segura, cuando la triple relacién también lo es.

Dentro de la existencia de este mundo simbolico real, es posible encontrar que el runa
siempre estd en relacién con la huaca, mediante una “peregrinacion y entrega de
ofrendas diversas™' ™, es decir mediante un intercambio con lo divino (que se realiza de
generacion en generacion), para garantizar una tecnologia simbdlica que garantice “su
desarrollo sostenible” = la chacra. Aqui no se rompe el respeto mitico entre la gente y la
divinidad, ni se arremete al medio ambiente. Lo anotado demuestra una triple relacién,
siempre tridireccional y reciproca' ° que el runa respeta dentro de su mundo simbélico

real.

“Para nosotros la tierra es nuestra madre, y por ello es sagrada y
le debemos una actitud de etemo respeto... Sabemos que no
somos los tnicos hijos de esta madre sino igualmente lo son los
animales, las plantas y los demas seres de 1a creacion, y por eso a
ellos les debemos el mismo respeto™ .

™ En estas consideraciones “la chacra® es un mundo simbolico real, Por lo tanto para que comprenda la cultura
poskiva (occidental), sobre lo anotado, es indispansable un didlogo multicultural, que empiece a comprender sabre. “fa
aexistencia de un mundo simbdlico real que no es compartido universalmente, pero que puede ser respetado y
valorado como munde posible” (apuntes de las clases de Esther Sdnchez, profesora de la Maestria en Asuntos
Indigenas)

'8 |drovo, 2000: 103 Aqui se puede apreciar como los cafiaris del Azuay cumpien con ia divinidad (la huaca, en Turi,
cantén Cuenca), para garantizar una buena cosecha de su chacra

178 L o reciproco es caracteristico del hombre andino: Por eso cuando realiza las fiestas gasta, sin preocuparse, porque
sabe que comparte con sus hermanos, y que la divinidad, de una u otra manera le devoivera los gastos. O cuands
realiza el trabajo solidario “presto mi mano, porque sé que td me devolveras cuando yo 1o necesite”. O cuando la familla
nunca abandona a sus mayores, sino que los cuida como devolucién de los cuidados que estos lo realizaron cuando
nifios.

Y7 En Samano, 1998: 5. *Contribucién a la discusién sobre Jos derechos fundamentales de los pueblos indigenas.
Servicios del pueblo Mixe, A.C., México, 1995, pagina 21”
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Al analizar la triple relacién que sustenta la chacra, se encuentra que, para mantener la
mutua confianza, que permite una permanencia indeformable de la relacién
triangular'”®, no se puede dudar del medio ambiente, ni de lo divino; si no se tiene que
rebuscar y reforzar (actualizando con nueva tecnologia' ") el conocimiento del runa que

a permitido sostener esa relacion milenaria.

Por todo lo anotado, es muy importante internarse a manera de nuestras posibilidades
para comprender y entender como realmente interviene el runa (la gente) con su técnica
(conocimiento) dentro de la mencionada triple relacion'®’, que se resume en la chacra.
Una vez que se comprenda y se entienda, entonces emprender en la tarea de retomar el

conocimiento milenario que se mantiene en las la memoria colectiva del hombre andino.
El conocimiento de la gente (runa) con respecto al cultivo de 1a chacra

Cuando el hombre andino siembra en la chacra, lo hace aprovecha al maximo todos los
recursos disponibles para el cultivo, porque comprende que al sembrar en este recinto
sagrado, es necesario saber y comprender “que tipo de semillas va con cual, con cual no,

181 entonces solo asi, la

cuanto sembrar de cada cual, y donde, y sobre todo, cuando
chagra funciona. En consecuencia es un verdadero diseio cientifico que el runa realiza,
para que en el proceso de cultivo, las plantas se alimenten mutuamente, ayudéndose las

unas a las otras, y resistan a las plagas en forma conjunta.

Es decir que, el runa mediante su experiencia ancestral conoce que: La chacra tiene

basada su fertilidad en la diversidad de plantas que alli coexisten en forma articulada y

182

acoplada, lo que les permite una unidad fértil ™ y sostenible, de tal manera que no

'™ Esta retacién tiangular, tisne ademdas que considsrar e respeto qus tiene que tensr el runa a la naturaleza y a la
divinidad, consecuentemente no pude olvidar que posiblemente “Dlos perdona siempre, el hombre de vez en cuando,
pero a naturaleza, nunca” Enunciado por Medardo Torres Qchoa en "El 1mer. Simposio internacional de Movimiento
de Masa", reallzado en Cuenca det 7 af 11 de mayo dal 2001
' {a nueva tecnologia tiene que estar al servicio del runa, consecuentemente de sus relaciones con la pachamama y
la huaca
% | a realidad en los andes es visibilizada mediante un conjunto de signos concretos y materiales, de esta mansra el
universo es un pacha y el runa se convierte en pacha o ser, que aparece en la realidad y esta realidad en e! hombre
pero recreada de una manera simbdlica (Manuel Lema, Indigena cafiari)

Szekely, 2000: 292
2 Un ejemplo de este tipo de cuitivo, se puede encontrar en {a parroquia San Joaquin del cantdén Cuenca. Donde la
chacra no solo permite ef autoconsumo familiar, sino que permite realizar el abastecimiente regional durante todo e
ano. Aqui la chacra se lo denomina Huerta, donde se cultivan en espacios reducidos, toda clase de horfalizas,
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compiten entre ellas, sino que forman alianzas para poder resistir cualquier amenaza, lo

que finalmente les permite compartir las ventajas de una vida armonica.

6.2. LA ETNICIDAD COMO ESTRATEGIA DE LUCHA

“... si tenemos los mismos problemas, las mismas necesidades y
las mismas alegﬁas. Entonces, tenemos que unimos para buscar
dias mejores™®

Es importante seftalar que la etnicidad resulté fundamental, como estrategia en la lucha
de los pueblos indigenas, por cuanto sobre esta base, s¢ ha empezado a reconocer la
verdadera independencia y autonomia de los indigenas, construido mediante
procedimientos populares mimisculos y cotidianos que juegan con los mecanismos de la
disciplina v se conforman con la intencionalidad de cambiarlos'™, no implorando ni
lamentando, sino mediante las armas de la unidad comunitaria, que identifica y
diferencia al mismo tiempo. Y finalmente de esta manera busca incorporase fortalecida

(12 unidad comunitaria) dentro del sistema globalizante.

Se hace imprescindible presentar nuevas altemativas de dgsarrollo (que puede ser la
alternativa que sé esta analizando), donde se permita un involucramiento real de las
comunidades locales (los pueblos indigenas) en la formulacion, ejecucién y
mantenimiento de sus propios proyectos de desarrollo (con identidad). Ante lo cual el
Estado, tiene que reconocer y legalizar esta iniciativa, porque “no es el Estado el que

condiciona y regula la sociedad civil, sino ésta la condiciona y regula al Estado™®*.

cQuiénes y cémo deben enfrentarse a la marginalidad?

“... nosotros no hemos reclamado a las autoridades. Es hora de
que nos reunamos, para exigir 1o que nos tomen en cuenta”'*

cereales y maiz. Esta parroquia se encuenira aproximadamente & 5 Km de la huaca de Turi (antes mencionada), y
a@mx’smadamente a la misma distancia de “Tomebamba, la ciudad impedal” (Idrovo, 2000}

' Angel Valdez, habitante de la comunidad de Trancas

'8 Certeau, Op. Cit, XLIV

%5 Kart Marx y Federico Engels, en “La Jdeclogia Alemans, parte 17, quinta edicién (1974}

** Angel Valdez, habitante de la comunidad de Trancas
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Las organizaciones indigenas aparecen como la bandera reivindicativa que busca el
respeto a las formas consuetudinarias de organizacion social, defendiendo los espacios y
los recursos vitales para garantizar su supervivencia. Es decir como nueva alternativa,
aparecen los propios marginados, en la busqueda de alternativas para enfrentarse a la

marginalidad.

Por otro lado no se debe olvidar que los procesos de desarrollo que han tratado de
implantar el Estado y algunas ONGs, en la mayoria de casos también han fracasado,
porque “.., no redujeron el aislamiento ni la marginalidad rural, no detuvieron los
procesos de empobrecimiento de la poblacidon campesina ni sus movimientos
migratorios hacia las urbes, tampoco redujeron los riesgos endémicos ni las

preocupantes tasas de morbi-mortalidad infantil en la poblacién rural”'®’.

“... quisiera que las organizaciones que ayudan a los campesinos,
también lleguen a nuestras tierras, para que ellos con recursos,
nosotros con nuestros conocimientos y 1a mano de obra, podamos
producir bastante y mejor”'®
Es importante que las ONGs, que han tomado la batuta de los supuesto programas de
desarrollo, empiecen a dar mayor espacio de participacion a las comunidades locales,
consecuentemente estas ONGs es preferible que se reconozcan como “financiadoras y
consolidadoras, al menos, de los pisos intermedios del andamiaje del movimiento

»189

indigena” ", para propiciar la autoestima, el enfoque de gof:ne:ro190

, la descentralizacion,
la supuesta sostenibilidad socioecondmica, y empiecen a invertir en el capital social,
como alternativas para que los proyectos funcionen, porque ¢l mencionado capital
social, dentro de la produccion andina, tiene su fortaleza en el trabajo colectivo al
interior de las redes de convivencia, relaciones, creencias, produccion y vision del

futuro.

Es decir, que se valorice al capital social andino, que tiene normas que identifican a su

colectividad, en reciprocidad y compromiso estructurado en la cotidianidad de cada

'*7 Tobar B, 1997: 110
"2 Angel Valdez, habitarte de la comunidad de Trancas
9 Breton, 2001: 16
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comunidad, ya sea como insumo o como rendimiento del trabajo colectivo. Esto se
puede conseguir mediante la reivindicacién de la racionalidad ecolégica, expresada en
“la chacra”, es decir reconociendo la logica productiva de los campesinos, lo cual

permitira recuperar la autoestima y la identidad cultural.

Racionalidad ecolégica: La chacra

“... durante todo el aflo, nosotros comemos lo que produce la
chacra. Cuando sembramos hacemos fiesta, cuando casechamos
hacemos fiesta, y finalmente hacemos ofrendas con los mejores
productos de la chacra™'’

Al revisar, el como los pueblos andinos, durante milenios han logrado mantenerse en su
tierra con usos, costumbres y tradiciones, al mismo tiempo que se han relacionado con

el mundo occidental, se encuentra que, el secreto es “la chacra”.

En la Chacra es donde los pueblos andinos han podido mantener el sustento familiar y
comunitario, al mismo tiempo que sus excedentes han comercializado en los mercados
locales, aunque sea a precios que no se compadecen con la realidad. Ademas se
encuentra que, en muchos casos, mediante [os recursos generados por este cultivo han
logrado mantener por ejemplo las fiestas religiosas, mejorar la vivienda, dar educacion a

sus hijos, etc.

Al mismo tiempo que las comunidades locales se han insertado en el mundo occidental,
mediante muchas facetas de su cotidianidad; una de las formas de vinculacion ha sido el
radio transistor, como también lo ha sido la educacion de sus hijos. Por 1o anotado se
puede ascgurar que existe dinamismo cultural en estos pueblos andinos'*, porque se

encuentra que muchos cambios se han generado ya sea por imposicion, por asimilacion,

" Porque en ‘El desarrolio el ser humano depende de los dos: hombre y mujer. No hay lugar para la rivalidad”. Citado
2 Lema, 2001: 26

Dolores Chuchuca, habitante de ia comunidad de Trancas
'® | o que contrasta con e pensamiento tradicional que consideraba a los pueblos indigenas como comunidades
cerradas y aistadas donde las actividades pallticas, econdmicas y culturates se circunsenblan al ambite comunitario
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por necesidad, o para sobrevivir ante la cultura dominante occidental; lo cual obliga en

muchos casos, realizar procesos de reconstitucién y reivindicacion de la identidad.

“... quisiéramos conocer otras técnicas de cultivo, para adaptar a
nuestra realidad. Necesitamos vender los productas para poder
conseguir vestimentas para la familia™'**

Los pueblos andinos, como culturas dinimicas, no son las mismas que hace 500 afios,
son ahora pueblos que exigen deberes y derechos (colectivos), buscando ser
responsables de su propio destino, pero lo hacen manteniendo un eje cultural que los
identifica, que tampoco es estético, sino que se adapta a las circunstancias y al medio.
Este eje de identidad cultural, se manifiesta en las relaciones cotidianas entre el medio
ambiente, la gente y lo divino. Relacién simbolica, que finalmente se materializa en la
metafora de “La Chacra”.

Es importante empezar a retomar este eje cultural, como alternativa real y adaptable a
las necesidades de actualidad, como opcidn para superar la pobreza y la marginalidad de
los pueblos indigenas. Desde ese punto de vista, la técnica ancestral de “la chacra”, al

1194

ser retomada y aplicada, aparece como la alternativa “conocida”™ ™, que primero permita

aduefiarse y luego permita el ansiado desarrollo de los pueblos andinos.

En estas circunstancias, se puede garantizar que los pueblos indigenas, al conocer algo
suyo, buscardan perfeccionar, porque es suyo, porque sentiran la necesidad que no
fracase, lo que es suyo. Es mds, pondran todo su conocimiento, porque conocen los
secretos y trucos para sacar €l mayor provecho de su chacra, que finalmente, con los

sobrantes del autoconsumo, podran obtener recursos econémicos.

63. LA CHACRA (COMO METAFORA DE UNA FORMA DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

“Quisiéramos que las autoridades respeten nuestras costumbres, y

que solo nos ensefien lo que nosotros deseamos cambiar™'

'3 Angel Valdez, habitants de la comunidad de Trancas
‘% a poblacién Indigena depende mayoritariamente de lo que proguce su chacra.
'* Manuel Damidn, habitante de la comunidad de Trancas
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Las propuestas de desarrollo para los pueblos andinos no pueden descuidar su aspecto
cultural, y sobre esta base emprender cualquier proyecto, que finalmente al ser
apropiado por sus beneficiarios se pueda hablar de sostenible. En consecuencia, al
disefiar un proyecto de desarrollo para estos pueblos, se debe partir de su conocimiento
mas representativo expresado en “la chacra”, para que finalmente al ser bien

aprovechado, sirva como metafora de una posible forma de desarrollo sostenible.

Entonces al disefiar una propuesta alternativa de desarrollo para los pueblos andinos, es
fundamental no perder de vista el eje que identifica las tres relaciones cotidianas, entre
el medio ambiente (la pachamama), la gente (el runa) y lo divino (la huaca). En
consecuencia, al aplicar la metdfora de la chacra, es importante considerar que todo
proyecto del desarrollo, funcionara cuando sus objetivos se encajen dentro del eje

fundamental de la cultura andina, los mismos que pueden ser:

1) No descuidar la manifestacion cultural andina representada en las ofrendas que se
realizan mediante peregrinaciones y fiestas'®®, como una manera de mantener la
armonia con las divinidades (la huaca). Entonces es necesario que se presupueste
recursos para este rubro, porque solo asi se logrard la estabilidad emocional del

runa.

2) Es fundamental buscar los medios y los recursos para proteger'”’ y convivir en
armonia con el medio ambiente (la pachamama), de tal manera que se garanticen el

medio de vida para las actuales y futuras generaciones.

'% Esta forma de actuar andina esta sustentads en su concepcion relacional, que €@ manifiesta en lae diferentes
poregrinacionos y fiestas que jos pueblios indigenas realizan durante todo o afic.
"Creo que todos hamas constatedo que la antes mencionada forma da representsr Ia realidad as
concebida como alge mégico fiesters pueblering  Heno de derroche y exclusivided de
indios{Manue! Lemna, indigena cafiari)
" Porque al proteger, lo considera parie suya, consecuentemente se siente responsable, ademas: “El runa es un
coparticipe y correlacionador an la convivencia {no-conservacion) y continuacion de ia vida mediante los simbolos. En
este sentido ef runa no esta para exprimir, sacar la materta prima (bruta) y convertirla ricas a unos y en basura a la
naturaleza, y gritar a los cuatro vientos que el PIB ha incrementado. El runa no es un adversario pare vencer a la
naturaleza pere si puede utilizar, es un conviviente sintonizade con ia naturaieza” (Manuel Lema, indigena Canari)
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3) Garantizar que la produccién, a mas de cubrir el autoconsumo, genere excedentes
que permitan “comercializar” en forma solidaria'” con el resto de la comunidad (la

llacta), y asi conseguir una vida digna actual y futura'®.
6.3.1. ;Cémo aplicar?

Para aplicar la metafora de la chacra, es fundamental partir desde sus objetivos, y
aceptando que entre estos también existira una mutua confianza de correlacion, que
permite una permanencia indeformable de la relacion triangular. Entonces, no se puede
dudar del medio ambiente, ni de lo divino; por lo que se tiene que rebuscar y reforzar
(actualizando con nueva tecnologia) el conocimiento del runa que permita no romper

esa relacion milenaria.

“... la chacra produce, de acuerdo a la forma como trabaje y viva
el tun anlﬂﬂ

Para conseguir lo anotado, se tiene que partir por reconocer que ¢l runa pertenece a una
comunidad dinamica que siempre estd interrelaciondndose con ofras, consecuentemente

su participacién dentro del desarrollo sustentable (la chacra) dependera de esos factores.

Por lo anotado, para poder aplicar la metafora de “la chacra” es importante que los
runas dentro de la comunidad estén conscientes de sus necesidades y sus aspiraciones,
para sobre esta base empezar a buscar los elementos que van intervenir en el desarrollo
(chacra). Por lo tanto es importante que se identifique en cada runa, sus fortalezas y sus
debilidades, las mismas que permitan asegurar “que tipos de semillas van con cual, con

cual no”.

También es necesario conocer que confiabilidad tienen sus elementos, entonces sobre

esa base, disefiar “cuanto sembrar de cada cual”. Y finalmente se necesitan conocer las

168 Porqua: “La economia dentro de este contexto no es una cosa inerte, fria exclusivo de los economistas quienes son
los Gnicos que puaden sacar & lucro y acumular ¥y a8 st vaz comtar; na as  ung relacidn meramente  instrumeatal y
cosificadora con 1a tecnologlia y ia produccion. Para los andinos es un simbolo vivo y presente en la espiral centrifuga
de nuestras vidas, donde la fertilidad y la retribucion son constantes (Manuet Lema, Indigena cafiari)

' parque para et runa et tempo y et espacio son buenos y matos para poder vivir y en plenftud

2 Angel Valdez, habitante de la comunidad de Trancas
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responsabilidades, porque solo asi se garantizard el éxito de un proyecto, es decir

conoctendo “donde, y sobre todo, cuando” sembrar el mentado proyecto de desarrolio.

Entonces cuando una comunidad decide emprender un proyecto comunal, €s porque
siente 1a necesidad de crearlo, y sabe que es su responsabilidad participar activamente.
En esas consideraciones, al aplicar la metafora de la chacra dentro de los proyectos
sociales de desarrollo, los campesinos reconocen inmediatamente que es fundamental
saber identificar y seleccionar las caracteristicas mds importantes de los actores

(interiores y exteriores) que van intervenir de una u otra forma.

Es decir estan conscientes de que los comuneros®! son los dueftos del proyecto (v los
que tienen la respensabilidad de que el mismo sea sustentable), las ONGs son las
financieras para iniciar el proyecto, y el Estado debe ser el fiscalizador. En estas
consideraciones, cuando las tres partes funcionan, se puede asegurar que realmente se
va lograr mejorar la calidad de vida de las comunidades locales, consecuentemente la

sociedad en general.
6.3.2. Identificacién de participantes

““... cada cual haga lo que le toca hacer (coordinandose entre sf), y
para que el interés individual de cada quién “se acomade” con el
de cada uno de los otros, y con el interés colectivo, de tal modo
que unos y otros puedan poner en juego la iniciativa propia para
redisefiar tanto las metas y objetivos o_r§anizacionales como los
caminos mas eficaces para alcanzarlos™

Cuando se trata de identifica las fortalezas y debilidades de los participantes,
encontramos que las comunidades, se debe destacar el poder de convocatoria y la
credibilidad en sus dirigentes, 10 cual le ha permitido presentarse fortalecido como actor
social. Esta caracteristica le permite obtener la primera opcién para recibir cooperacion

internacional, mediante la intervencion de las ONGs, las mismas que han incentivado la

7 si asi o decicen, entonces se puede asegurar que a futuro, "su proyecto” lo cuidarén, lo alimentarén y lo
g’gomodonaran para salga adelante, porque le sentirdn que es “su proyeacto” y que no debe fracasar.
Szeieky, 2000: 305
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formacion de muchas organizaciones de segundo grado (OSG) que tienen la virtud del

comunitarismo andino, y que a su vez son parte importante del movimiento indigena.

Esta optica, hace pensar que el papel de las OSGs, sera fundamental en los posibles
programas de desarrollo desde las ONGs, por 1o que no se debe desperdiciar la
confiabilidad que han obtenido las OSGs, pues su capital social, adquirido y reforzado
por la activa participacion dentro de los movimientos indigenas de los ultimos 10 afios,

es fundamental para confiar cualquier empresa.

Por otro lado el respeto y la consideracién que adquirieron por la capacidad
movilizadora y organizativa que demostraron en los momentos mas dificiles; es lo que
ha generado confianza para que las financieras, busquen trabajar con el mencionado

capital social de los pueblos indigenas.

En estas circunstancias, el reto es, mantener y responder la confianza de los entes
internacionales, mediante un proceso que permita en realidad salidas positivas para las
comunidades indigenas, en consecuencia se hace urgente iniciar un didlogo y una

autocritica constructiva para buscar soluciones futuras.

Pero también es importante sefialar que resulta nada provechoso, cuando sus dirigentes
pierden confianza, o estan de alguna manera domesticando ante el dinero que reciben de
las financieras pertenecientes al modelo neoliberal. Por lo anotado, y si se quiere
aplicar la técnica de la chacra, en primer lugar se hace urgente la necesidad del
recambio en las chpulas dirigenciales tanto en el ambito nacional como a nivel de
federaciones, donde los “lideres histéricos” que permanecen por mas de 10 afios, deben
permitir la participacion de nuevos elementos (nuevas semillas), para de esa manera

203

eludir a los nuevos “patrones” (plagas criollas” ") de los pueblos indigenas.

Por otro lado, no se puede considera a la pobreza “como una condicion “del caracter”

de los sectores afectados, sino como resultado del control ejercido por monopolistas de
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"M va sean estos desde los propios dirigentes (de las

todo tipo sobre los campesinos
federaciones) o desde las ONGs paternalistas que en ambos casos, solo mantienen
adormecidas® 1las potencialidades de los pueblos andinos, consecuentemente sin

esperanza alguna para salir de la pobreza en que se encuentran.

“.. cualquier ayuda quisiera que llegue para todos, que
conozcamos todos, y que no solo se converse con los dirigentes.
Entre todos podemos Ver si nos conviene y para que nos sirve™"

No se trata de desconocer el valioso trabajo realizado por la mayoria de dirigentes
indigenas, sino que intenta colaborar mediante la critica®’, al reencuentro con la
realidad, es decir buscando “que tipo de semillas va con cual, con cual no, cuanto
sembrar de cada cual, y donde, y sobre todo, cuando”, para que los mencionados
dirigentes, asi como sus “bases” empiecen a repensar en su desarrollo (chacra),
mediante sus estrategias (técnica de la chacra) para enfrentar al “enemigo comun” —la
pobreza (plaga)- de acuerdo a sus potencialidades, las necesidades y aspiraciones

particulares de cada pueblo indigena.

Para que esto suceda es necesario una accion interactiva entre los dirigentes y “sus
bases”, de tal manera que se pueda evitar la centralizacion del poder de los primeros, y
el desperdicio de la capacidad de iniciativa de los segundos (que permanecen

adormecidos, aceptando en forma pasiva su situacion).

Los runas deben comprender que la sola participacion en las asambleas no es suficiente,
porque al ser agentes pasivos™, probablemente, se esta desperdiciando valiosas
iniciativas. Por lo tanto se hace necesario una innovacion en el disefio organizativo; que

puede ser mediante una liberacion de las iniciativas de quienes ocupan la parte inferior

S porque estos dirigentes, directa o indirectamente empiezan a ser cémplices de la pobreza, la desesperanza y la
marginalidad de sus propios hermanos, a quienes dicen defender en los disclirsos con tinte etnicista, que finaimente
solo sirven para conseguir en algunos casos ventajas parsonales.
24 g7ekely, 2000 297
23 Bor el paternalismo, en muchos casos por 1a corrupcién y la ineficiencia
208 Angel Vaidez, habitante de ta comunidad de Trancas

La critica anctada se realiza porgue, la funcién del critico no es decir como se deben hacer las cosas, sino para abrir
un espacio de debate que permita pensar mejor y se pueda mirar de forma diferente a los problemas que se avizoran a
futuro, lo cual permitird encontrar nuevas soluciones a los conflictos que se generen en la cotidianidad de cada
organizacién



86

Las comunidades focales y la micro cuenca hidrica de! rfo lrquis en la provincia det Azuay

jerarquica de la organizacién (que han permanecido callados en las asambleas, pero

cniticando fuera de ella).

Por otro lado, mediante el recambio se puede conseguir rebajar el inmenso trabajo que
muchos dirigentes realizan (desatendiendo a su familia), en forma responsable frente a
la organizacion, pero que a la larga termina agotando sus energias e iniciativas. Por todo
lo anotado es fundamental una verdadera participacion de las comunidades, donde los

runas actlen en conjunto como un solo todo, mediante una participacion disciplinada.

Lo anotado, no es otra cosa que seguir la técnica bioldgica de la chacra, donde la
disciplina y la iniciativa, garantizan la fiabilidad mutua, dentro del involucramiento
negociado de cada una de las partes. Pero, para que se den estas interacciones, hacen
falta una especie de “contrato social”, donde cada uno dé “algo” a cambio de “algo” y
ademds cada uno conozca los castigos que se merece cuando rompan el compromiso

establecido.

Ademas es fundamental establecer las relaciones interactivas, mediante una cooperacion
flexible donde los pueblos indigenas asuman en si mismos el papel de coordinacion y de
vigilancia, luego sobre esta base empezar a buscar interacciones con las ONGs vy las
instituciones gubernamentales. Interacciones mutuas, articuladas en pactos confiables,
que permiten el mayor involucramiento de las partes interesadas, mediante una
planificacion estratégica regional desde las bases campesinas, para conseguir un
desarrollo a partir de lo son y de lo que quieren que sea y siguiendo un camino por ellos
elaborado.

8 Eg frecuente oir en muchos cagos, como muchas personae sl salir de las asambleas, realizan criticas fuertee a las
resoluciones tomadas. Consectientemente esfos elementos nunca rendirdn en ningun proyecto, por mas bien
staborado que sea, por cuanto no lo sentirén como propio.
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CAPITULO VIi

PROPUESTA PARA MANEJO DE LA MICROCUENCA HIDRICA DEL RiO
IRQUIS

“Muy pocos administradores se dan cuenta de lo mucho que
se logra con pequeftos esfuerzos” 2
Cuando hablamos de manejo de la micro cuenca hidrica del rio Irquis, no lo hacemos en
el sentido de proteger o manejar a un menor de edad, o como una forma superior de
paternalismo sobre algo que se domina, sino al contrario, lo pensamos desde el punto de
vista de la solidaridad mutua entre hombre y naturaleza, por cuanto ésta, es nuestro

medio de vida compartida.

Por otro lado la naturaleza no necesita que la protejan, porque sola se maneja y se
defiende, y cuando lo hace, el hombre se ve infinitamente inferior e incapaz de poder
contrarrestar” . Cuando el hombre se siente impotente y solo entonces reconoce que
nunca podra dominar a la naturaleza, de acuerdo a su capricho, sino que “solo

55211

obedeciendo a la naturaleza se podra dominarla o manejarla para servicio de la

colectividad.

“.. serfa importante que huestra tierra siga siendo un lugar
hermoso para vivir, y al mismo tiempo productivas. Que
tengamos productos para vender en los mercados, asi poder pagar
la educacion de nuestros hijos, comprar ropa y finalmente ir a las
fiestas de Loja™"

Pero al ser realista, no podemos olvidar que vivimos dentro de un sistema neoliberal
que, en algunos de los casos adormece nuestra filosofia y entramos en el mundo de la
oferta y de la demanda, y empezamos agredir a la naturaleza (en franca competencia)

para conseguir recursos que permitan sobrevivir dentro del sistema vigente.

S Cred Fischer en Burgwal y Cuéllar, 1999:274

7% £1 hombre, ante estas circunstancias comprende y entiende que: *Dics perdona, & hombre de vez en cuando, la
naturaleza nunca” {Medardo Torres Ochoa, enunciado en el tmer. Simposio Intemacional de Movimiento de Masas”
™ Enunciado en *El Tmer. Simposio Internacional de Movimiento de Mase”, realizado en Cuenca del 7 al 11 de mayo
def 2001

2 Dolores Chuchuca, habitante de la comunidad de Trancas
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Por lo tanto es imperioso que se empiece a buscar una forma de compartir la micro
cuenca del rio Irquis, pero considerando a Ia naturaleza como espacio de vida para las
comunidades locales, su cultura y su proyeccién hacia el futuro, al mismo tiempo

aceptando las reglas de juego del sistema vigente.

En esas consideraciones, se puede aprovechar lo establecido en las leyes vigentes, con
la finalidad de conformar, talvez “cooperativas u otras organizaciones de agricultores

"3 que permita proteger “cl bosque y vegetacion protectores” de la micro

directos
cuenca del rio Irquis. Aunque esto no significa adquirir “¢l dominio ni ningin otro
derecho real por prescripcion sobre las tierras que forman el patrimonio forestal del
Estado™". Al contrario permitir que las comunidades locales tengan acceso a esas
tierras mediante un plan de manejo, con la intencién fundamental de mejorar su calidad
de vida. En estas condiciones se puede pensar en la vigencia de los derechos ancestrales
de las comunidades locales, estipulados en los derechos colectivos de la Constitucion
vigente, asi como en el Art. 38 de la Ley Forestal de conservacion de areas naturales y

vida silvestre.

“Cuidemos Jos cerros, las montafias, los pajonales, los rios, las
vertientes. Porc}ye solo asi estaremos cuidando el futurc de
nuestros hijos™"

Finalmente se aspira que las diferentes entidades de desarrollo como las encargadas de
la proteccion del medio ambiente, empiecen a preocuparse por una real participacion de
las comunidades locales, en la programacion y ejecucion de todos los proyectos de
desarrollo, con la finalidad de garantizar un apoderamiento de los beneficiarios y al

mismo tiempo garantizar un medio ambiente sano para las futuras generaciones

7.1.  Fortalecer la relacién entre la gente, el medio ambiente y lo divino

22 ver Art. 37 de Ia Ley Foreetal (Corporacidon de estudioe y publicaciones, 2001 8)
2% ver Art. 2 de la Ley Forestal (Corporacién de estudios y publicaciones, 2601: 2)
2 Resolucitn final del taller en la comunidad de Trancas
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Mediante el fortalecimiento de la relacion entre la gente, el medio ambiente y lo divino,
se busca afianzar los objetivos del eje fundamental de la cultura andina. Con la finalidad
de mejorar la calidad de vida de las comunidades locales y de los entes fordneos
{hacendados), pero manteniendo el “respeto, gratitud y responsabilidad para la floray la

fauna, como una ética de compartir la vida”.

Para alcanzar lo anotado, la propuesta para manejar la micro cuenca del rio Irquis,

aspira afianzar los conocimientos de:

La identidad como herramienta para fortalecer la autoestima.- Para afianzar la
identidad es importante realizar cursos y seminarios con la finalidad de desarrollar la
creatividad y el carifio por lo propio. Lo que permitird que los habitantes de las
comunidades locales encuentren coincidencias en la forma de afrontar y buscar

soluciones a los problemas suscitados por su forma de vida y los agentes foraneos

La defensa del medio ambiente.- Para buscar formas de defender el medio ambiente, las
mds apropiadas posible, es importante encontrar la Interrelacion entre los conceptos del
medio ambiente, con relacion a la forma de vida de las comunidades. Esto se puede
conseguir mediante cursos y seminarios interactivos, con la finalidad de que las
comunidades locales, encuentren soluciones para proteger su espacio de vida. Pero al
mismo tiempo conocer sus potencialidades para compartir con la sociedad, sin agredira

la madre tierra.

El conocimiento sobre los impactos amhbientales.- 1as comunidades locales tienen que
empezar a buscar proyectos de obras que permitan implementar en la micro cuenca, la
infraestructura vial, sanitaria, hidraulica y otras, pero complementadas con verdaderos
proyectos que controlen los impactos ambientales. Esto permitird que la gente no pierda
los benéficos de la “modernidad™, pero al mismo tiempo se controlen los efectos que

estos producen tanto en la forma de vida, como en la naturaleza.

Ubicar los espacios sagrados.- Es importante que las comunidades locales empiecen a

respetar sus lugares sagrados, pero esta vez sin tapujos, sino como una forma de
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identificarse con las divinidades materializadas en el medio. Que pueden ser
especificamente, respetando y valorando abiertamente a los cerros de Sombrederas y

Pan de Azicar, y sobretodo Guapatarqui.

Respetar la religiosidad de las comunidades.- La religiosidad de las comunidades
locales es un soporte importante para mantener la triple relacion gente-medioambiente-
divinidad. Consecuentemente se tiene que tratar con mucho tino este aspecto, por cuanto
mediante el actual sincretismo religioso de las comunidades andinas, se mantiene el
conocimiento ancestral. Entonces es importante mantener € incentivar las fiestas y

peregrinaciones existentes en las comunidades locales.

Retomar las técnicas de cultivo andino: La chacra.- Esta técnica es una alternativa
cierta y duradera que se aspira se empefien tanto las comunidades locales como los entes
foraneos (hacendados). Con la unica finalidad de preservar el medio ambiente, mediante
el aprovechamiento adecuado del recuso tierra, en el espacio minimo y con una méxima
produccion. Esto permitird mejorar la calidad de vida de los agentes sociales, dentro del
sistema vigente (oferta y demanda), pero evitando afectar en lo minimo al medio

ambiente.

Utilizando el Turismo comunitario.- Las comunidades locales pueden emprenderse en
proyectos para explotar ¢l turismo, aprovechando de la gran riqueza de la flora, la fauna,
los lugares sagrados, la religiosidad y su técnica ancestral de cultivos, existentes en la
zona. Con la finalidad de compartir los beneficios de 1a naturaleza con la sociedad, pero
en forma controlada y creando conciencia de que, esta riqueza “también pertenece a las

futuras generaciones”

Para tener la certeza de que los temas anotados se cumplan desde las comunidades
locales, es fundamental implementar un plan minimo de becas para estudios superiores
en los temas expuestos, pero con estudiantes de la zona, con la finalidad de que ellos
puedan revertir sus conocimientos en beneficio de la micro cuenca del rio Irquis y sus

comunidades.
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7.2. Necesidades y Aspiraciones

La principal necesidad es mejorar la calidad de vida de las comunidades locales, de tal
manera que de agresores, se conviertan en defensores de la madre naturaleza. Pero esta
necesidad debe ser resuelta con la resuelta participacion de los involucrados y de las

instituciones pertinentes

En estas circunstancias, con la activa participacion de las comunidades locales y los
agentes exteriores, se aspira proteger a la micro cuenca del rio Irquis, de tal manera que
se garantice un permanente caudal de agua para abastecer a los 3 sistemas de agua
entubada y a los 4 canales de riego existentes en la zona. Para conseguir cubrir la

necesidad y cumplir la aspiracion del Proyecto, se tiene que partir de:

a). Legalizar la organizacion.- Un proyecto pama iniciar, dentro de los ambitos legales,
tiene que empezar por legalizar a la organizacion gjecutora. En esas circunstancias es
importante buscar los medios necesarios para que la organizacion adquiera personeria

Jjuridica, con la finalidad de que dentro de ésta, la comunidad tenga activa participacion

b). Renovar periédicamente a sus dirigentes.- Es fundamental que exista una
renovacion peniodica de los dirigentes, por cuanto esto va permitir la participacion
efectiva de las partes involucradas. Ademas, la mayor participacion puede facilitar

tomar soluciones las acertadas entre los agentes sociales involucrados

c). Cursos de capacitacion para sus lideres.- Una constante actualizacion de los
conocimientos, permitira que los dirigentes y lideres involucrados, puedan tomar las
decisiones las mas adecuadas posibles, para llegar a satisfacer las aspiraciones de Ia

comunidad.

d). Solucionar el conflicto vigente por la posesion de las tierras con los hacendados.
Que puede ser mediante una adecuada negociacion, donde las partes queden

mutuamente satisfechas.
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e). Fortalecer la unidad entre los involucrados, de tal manera que les permita una

adecuada ejecucion de un plan de desarrollo local, y que al mismo tiempo garantice un

caudal de agua constante en la micro cuenca del rio Irquis

Sobre 1a base de lo mencionado, y para tratar de cubrir las necesidades y aspiraciones,

se tiene que elaborar una planificacion que permita seguir un proceso adecuado y

controlado, que puede ser incorporado en la matriz de planificacion

Matriz de planificaciéon del proyecto

Descripcion

Indicadores
verificadores

Fuentes de
verificacion

Supuestos
importantes

Objetivo principal:

Mejorar la calidad de vida de las
comunidades  locales, para
proteger la micro cuenca hidrica
del rio Irquis

Después de 5 afios
son  manejables
adecuadamente los
conflictos  socio
ambientales

Ministerios de
Energia y minas,
Medio ambiente;
ETAPA e INDA

El Estado debe
propiciar €
incentivar el
proyecto

ler. Objetivo del proyecto:
Fortalecer los valores culturales
de las comunidades locales,
mediante la capacitacion y la
recuperacion de los valores
tradicionales.

Seis cursos de
capacitacion. Dos
becarios y 2 fiestas
tradicionales y una
peregrinacion

Informe semestral
de los cursos de
capacitacion,  asi
como de las
actividades
culturales

Las  financieras
comprenden la
importancia  del
componente
cultural

Resultados:
Los comuneros se¢ organizan, y
sienten la necesidad de retomar
su identidad

Conformacion de
comité central, y
de un comité de
fiestas y

peregrinaciones

El acta constitutiva
del comité central
y de los comités de
fiestas y

peregrinac.

Las financieras
dan los recursos
para fortalecer los
valores culturales

Actividades:

Se ha facturado $

Informe semestral

El gobierno no

El comité central organiza 6|55.000 anuales. |de las finanzas de|realiza ajustes
cursos de capacitacion. Realizar | Existe cada actividad econdmicos
2 fiestas y una peregrinacion. | participacion

comunitaria
2do. Objetivo del proyecto: Cincuenta runas|Actas del comité|No interfiere
Retomar el cultivo de la chacra, | dispuestos a | central ninguna empresa
como armma para enfrentar al|participar en el maderera, ni
monocultivo y la erosion de las | plan piloto minera.
tierras
Resultados: Cincuenta chacras | Informe  técnico|La  colaboracion
Cada runa de las comunidades|o huertos | semestral, fratema de los
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productos

locales que participa en el|familiares aprobado por| “chacreros”  de
proyecto tiene su chacra cultivando fiscalizacion y la|San Joaquin
financiera

| Actividades: Se facturan | Informe financiero| No interfieren los
Buscar que las ONGs financien | $25.000 anuales. | semestral  aprob. | partidos politicos
el capital inicial Existe por fiscalizaciéon

participacion

Comunitaria
3cer. Objetivo del proyecto: Dos comunidades|Actas de las|No interfiere
Incentivar a los productores, que | locales dispuestas| reuniones para la|ninguna empresa
a mas de autoabastecerse, |a participar en el |conformacion de|comercial 0
empiccen a comercializar sus | proyecto la asociacion, intermedianos

Resultados:
Asociacidon de comerciantes
agricolas “La chacra”

Conformacién  de
la asociacion de
comerciantes

Acta de
conformac. de la
Asociacion, e

Informe financiero
semestral

No interfieren los
partidos politicos

aprobado por

fiscalizacidn
Actividades: Se facturan $5.000| Informe  técnico | No interfieren los
. Los comuneros se asocian con | anuales. Existe | financiero politicos
comunidades fraternas  para | participacion  de| semestral partidistas, ni las
comercializar en  mejores las 2 comunidades | aprobado por | sectas religiosas.
condiciones fiscalizacion
t Costo subtotal $ 85.000,00
4to. Objetivo del proyecto: La organizacion|La  Acta  de|las financieras
Fortalecer las organizaciones en | comunitaria conmemoracion  |comprenden  la
el aspecto cultural, social, | celebra su|del aniversario de|importancia  del
deportivo, educativo, sobretodo | aniversario en|la organizacion componente
organizativo forma tradicional educativo-cultural
Resultados: Comisiones  de:|Las actas de las/Las financieras
Los comuneros sienten la|fortalecimiento, |diferentes dan los recursos
necesidad de organizarse para|politica, Finanzas,|comisiones  que|para fortalecer los
educarse, organizar campeonatos | educacion, conforman el| valores culturales
deportivos y encuentros | deportes y cultura | directorio
culturales rincipal
Actividades: Se facturan | Informe semestral |[Las ONGs, no
Cada aflo se organizan dos|$52.000. Existe|de las finanzas de|deben fallar con
campeonatos, dos festivales de | participacién cada actividad los convenios.
musica y danza. Se ofertan 2|activa de la
becas comunidad
5to. Objetivo del proyecto: Las comumdades| Actas de las|No interfiere
Retomar trabajos de desarrollo [locales y  los|asambleas ningun  partido
local: Reforestacion, pecuarios y | hacendados generales y | politico extrafio a
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medioambientales participan activam. | comisiones la organ.

Resultados: En el primer afio|Informe  técnico | Elestado.no.influ

Las comunidades locales, los|se cubre minimo el | semestral, ye negativamente.

hacendado, tas OSGs y ONGs, | 80% de lo| aprobado por | para.que.se.cumpl

cumplen cada uno lo convenido | establecido en el | fiscalizacién y la|anlos.convenios.e
cronograma financicra stablec.

Actividades: Se facturan | Inform.financiero |No interfieren los

La administracion justifica a la|$50.000.  Existe|semestral  aprob. | politicos

ONG financiera participacion por fiscalizacion | partidistas
comunitaria

6t0. Objetivo del proyecto: Los  comuneros | Convenios con | No interfiere

Incentivar a los comuneros para | participan en la|ETAPA y CREA |ningin politico

emprender en obras de(fimna de  los|para construccion | partidista en las

infraestructura que  permita | convenios y en las | de infraestructura | adjudicaciones

sustentar el desarrollo | construcciones de

planificado la infraestructura

Resultados: Cada afio se¢|Informe semestral | No interfieren los

La infraestructura vial, | cumple al menos|de fiscalizacién fendmenos

hidraulica, agraria, etc.|el 80% de lo naturales

Empiezan a funcionar programado

Actividades: Se facturan §$|Informe  técnico|No interfieren los

Los comuneros participan en la}1.225.000. Existe| financiero partidos politicos

construccion de obras de| participacion semestral

infraestructura comunitaria

TOTAL GASTOS EN 5 ANOS $ 1°327.000,00

1.3.  “... que tipos de semillas van con cual, con cual no”

Las comunidades locales tienen que acostumbrarse a convivir con los hacendados

dentro del sistema vigente, pero sin claudicar su identidad. Consecuentemente es

fundamental que sus habitantes empiecen a preparase para estar a la altura de cualquier

circunstancia, ya sea legal, técnica o social, pero con identidad.

En estas circunstancias la negociacion es fundamental, por cuanto las partes tienen que

ceder y exigir. Pero siempre honrando los compromisos, dentro de las leyes vigentes y

acuerdos establecidos. Entonces es importante que sus habitantes empiecen a

profesionalizar en los diversos campos del saber y que luego reviertan sus

conocimientos dentro de las comunidades locales, como semillas propias de la zona y

para la zona.
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Todo lo anotado, es porque no se puede pensar que las comunidades locales se
desconecten de la realidad del sistema vigente. En consecuencia, también es
fundamental que se busque la participacion de organizaciones gubemamentales”™'® y las

ONGs especialistas en la proteccion del medio ambiente, como en el desarrollo local.

Se deben evitar, en lo posible el involucramiento de organizaciones religiosas y de tipo

politico partidista, por cuanto, en muchos casos generan discordia.

Finalmente, para garantizar las politicas de “... que fipos de semillas van con cual, con
cual no”, y para facilitar la armonia dentro del proceso, es decir para tener una
verdadera nocién de lo que se realiza y a donde se quiere llegar. Se hace fundamental
regirse de acuerdo a un Organigrama, que permita a la Administracion mantenerse
dentro de las politicas trazadas dentro de la Propuesta de manejo, el mismo que puede

ser el siguiente:

ORGANIGRAMA PARA LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO

i

Asamblea comunitaria J

Li

\
Junta Directiva:

Presidente, Vicepresidente y 5 vocales

]

Presidente Vicepresidente ]
Admunistrador Comision 1i{Comision 2iComisién N i
~
Equipo
Asesor |Asesor legalSecretaria  de

Financiero apoyo |

H
I

16 pueden ser: Consejo Provincial del Azuay, Municipio de Cuenca, Universidad de Cuenca, CREA, ETAPA, Ministerio
del Ambiente, Ministerio de Turismo, entre otras
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El presente Organigrama es tentativo, por cuanto el definitivo tiene que ser discutido y

aprobado en Asamblea Comunitaria, previa a la legalizacion de la organizacion.

La competencia de cada una de las autoridades, también se regirdn de acuerdo a lo que

se establezca en el reglamento constitutivo de la organizacion.

T.4.  “.. cuanto sembrar de cada cual”

Es fundamental estar claro de 1o que pueden aportar las diferentes organizaciones que se
presten a colaborar con el plan de manejo. Por lo tanto se hace necesario que se tenga
claros conceptos y directrices que tratan de introducir con el pretexto de renovacion y
cambio.

En estas circunstancias se hace importante revisar conceptos como: la Interculturalidad,
la reforestacion, el turismo comunitario, los recursos naturales y sobretodo la proteccion
del medio. Lo anotado, es por cuanto aqui es donde entran en juego muchos intereses

foraneos, por cuanto en casi todos los casos, las financieras imponen las condiciones.

Por lo tanto se tiene que tener claro, sobre esas condiciones, con cuanto van aportar esas
financieras. Sobre esa base, se hace imprescindible Ia elaboracién de un Presupuesto

para que funcione el Plan Operativo de desarrolio.

PRESUPUESTO ESTIMATIVO PARA QUE FUNCIONE EL PROYECTO DE DESARROLLO

Descripcion de los rubros Costo anual  ARos
Cursos de capacitacion (Convenio Universidad de Cuenca) 10.000,00 5
Dos fiestas y una peregrinacién (Convenio ONG) 2.500,00 2
Retomar el cultivo de fa Chacra (Convenio ONG) 500000 5
Comerciglizacién (Convenio CREA) 500000 1
Dos campeonatos deportivos (Convenio ONG) 100000 5
Dos festivales y encuentros culturales (Convenio ONG) 1.000,00 5§

Costo

50.000,00
5.000,00
25.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
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Continuacion:

Descripcidn de los rubros Costo anual  Afos
Dos becas de estudios superiores (Convenio U. Cuenca) 8400,00 5
Reforestacion, pecuarios y medioambientales (Conv. CREA) 10.000,00 S
Manejo forestal en zonas mucha pendiente (Conv. MMA) 11.000,00 5
Construccidn de mejoras en 3 sistemas de agua potable 12000000 5
Construccidn mejoras en 4 canales de riego y distribucion 80.000,00 5
Local de la sede administrativa y equipamiento de oficinas 16.000,00 5
Equipamiento de transporte (Convenio con ONG} 40.000,00 1
TOTAL DEL PRESUPUESTO PARA EL PROYECTO
Notas:
1. Para el momento de negociar los convenios con las diferentes organizaciones. se

presentaran los analisis de precios unitarios de cada rubro que conforman el

Presupuesto. Es mas, se presentaran los rubros en los cuales las comunidades pueden

participar, por lo que en ese instrumento se incluird el Presupuesto Valorado de esa

participacion.

2. Dentro de los contratos de construccion de obras civiles, también participaran las

comunidades, por lo que los contratistas acreditados a realizar las obras, tendran que

someterse a estas consideraciones, por cuanto la participacion comunitaria, no puede

quedar fuera, porque dispone de mano de obra adecuada para casi todos los rubros que

involucran las obras.

Como se puede ver que el costo directo total es de $ 1°412.000,00

Este rubro se desglosa asi:

Costo total del eje fundamental 85.000,00
Costo total del proyecto 1°327.000,00
Total por costos directos del proyecto 1’412.000,00

Costo

42.000,00
50.000,00
55.000,00
600.000,00
400.000,00
80.000,00
40.000,00

1.412.000,00
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7.5. “.. donde y sobre todo, cuando”

Una vez conocido el financiamiento, y las areas donde van ha ser utihizados esos
recursos. Que pueden ser para obras de infraestructura que permitan mejorar las
condiciones de los potreros, los paramos, el bosque primario, ya sean en las propiedades

de los hacendados, o en las propiedades de las comunidades, o en ambas a la vez,

Entonces se hace fundamental establecer un cronograma de actividades que permita un
camino a seguir, de tal manera que el plan de manejo tenga una ejecucion ordenada, at
mismo tiempo que pueda ser controlado por las entidades financieras y sobretodo por

las partes involucradas.

Para ilustracion de lo anotado, a continuacién se presenta un cronograma tentativo:



4.5 CRONOGRAMA VALORADO DE ACTIVIDADES PARA EL PROYECTO DE DESARROLLO
Descripcion de fos rubrox | Costo anual|  No. ARos Coslo imeraffo  |2doafio 3cer aflo 4to aflo 50 afio
Presupuesto del eje fundamg  28,080.00 5.00 130,000.00 |  26,000.00 |  26,000.00 26,000.00 26,600.00 28,000.00
Corvenio oon fa Universidad 12,000.00 500 €6,000.00 |  12,000.00 | 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Convenios con ETAPA (estud  12,000.00 1.00 12,000.00 | 12,000.00
Convenios con el CREA (i 16,000.00 1.00 16,000.00 |  16,000.00
Corvenio con fmuiniciplo de Ci_ 30,000.00 1.00 30,000.00 | 30,000.00
Corvenio con 8l CREA (ases!  10,000.00 5.00 §0,000.00 | 10000.00 | 10,000.00 10,000.00 10,000.00 16,000.00
Convenio con CPA (mantenink  10,000.00 5.00 50,000.00 |  10,000.00 | 10,000.00 10,000.00 19,000.00 10,000.00
Plan de manejo forestsl en 2 20,000.00 5.00 100,000.00 |  20,000.00 | 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00
Construccién mejoras 3 siste] 100,000.00 5.00 500,000.00 | 100,000.00 | 100,000.00 { 100,000.00 | 1006,000.00 |  100,000.00
Construccion mejoras 4 canal  80,000.00 5.00 400,000.00 | 80,000.00 | 80,000.00 £0,000.00 80,000.00 £0,000.00
Deportes: 3 campoonatas lod 500.00 5.00 2,500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Becas estudio, Superfor: Ecd  8,000.00 5.00 40,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 . 8,000.00 8,000.00
Local de Ia sede admistrative y aqulparmmi __global 80,000.00 | 80,000.00
Equipamiento de transposte global 40,000.00 | 40,000.00
Subtote} de gastos directos 1,510,500.00 | 444,500.00 | 266,500.00 | 26650000 | 266,500.00 | 266,500.00
Administracion; 20% de gast 20.00% 302,100.00 | §8,900.00 | 53,300.00 53,300.00 53,300.00 53,300.00
Impuestos y atras 15.00% 225575.00 | 06,675.00 | 39975.00 30,975.00 39,875.00 39.975.00
TOTAL DEL PRESUPUESTO PARA EL PROYECTO 2,039,175.00 | 600,075.00 | 359,775.00 | 398,775.00 1 35Q775.00 | 3568,775.00 |
TOTAL PARCIAL 600,075.00 | 1508,775.00 358,77500; 350,775.00 359,775.00 |
TOTAL ACUMULADO 600,075.00 | 959,850.00 | 1,318,625.00 | 1,679,400.00 | 2,039,175.00 |

Kenzy 1op aunod e us sinbaj 01 19p BOURIY BILAND 01U B A $3|B20] SAPRPIUNWIDD SE
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