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VIII .ANEXOS

A. Acerca de la metodologia

La visién de las Fuerzas Armadas sobre el problema indigena fue reconstruida a través de cntrevistas con
altos oficiales de las Fuerzas Armadas, de una revisién de documentos militares y de declaraciones de prensa.
La mayoria de documentos militares utilizados son de carécter publico. Entre los mas importantes estan: El
Boletin Informativo Mensaje, No.11-12-13, una Publicacién trimestral de la Direccién de Protocolo, Prensa y
Relaciones Piblicas del Ministerio de Defensa Nacional; La Revis las Fuerzas Arm
Octubre 1990 y Febrero de 1991. En estas rcvistas sc cncontraron varios articulos que abordan la problematica
indigena, los mis rcprescntativos fueron los de Balladares (1991), Mayor de Infanteria de E.M, y Armendariz

(1990), Coronel de E.M.

El acceso a documentos militares de cardcter reservado, sélo fue posible de una forma indirecta; es decir,
a través de publicaciones que citan fragmentos de estos documentos. Fue de especial utilidad la revista Qpinién
Semanal, Volumen 1. No.10. Julio 30, donde sc recoge el "Informe del Departamento de Inteligencia sobre las
nacionalidades indigenas y su proyccto de ley". Este informe es prescntado ¢l 21 de diciembre de 1989 por ¢l
Almirante Hugo Unda Aguirre, Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, al Ministro de Defensa
Nacional. Estc informe también se lo ha publicado parcialmente en algunos otros medios de comunicacién,

como en Kipu No.15 (1990), y la revista La otra del 16 de agosto de 1990.

Para la reconstrucci6n de la vision de los indigenas yde Iglesia Progresista de Riobamba sobre la ingerencia
militar en las comunidadecs, se realizaron cntrevistas y se analizaron varias declaraciones de prensa. Para la
rcconstruccion de la visién de las Cdmaras de Agricultura y de la Produccion, se analizaron sus declaracioncs
y manificstos publicados en difcrentes diarios nacionales y regionales.

Para el trabajo de analisis de las declaraciones de prensa dc los diferentes actores -Fuerzas Armadas,
Indigenas, Iglesia, Cimaras-, fue de gran utilidad la publicacién semestral Kipu, No.15y 16, ya que en estos dos
nameros dc la revista se realiza un "Informe especial sobre ¢l levantamicnto indigena”, en ¢l cual se recogen las
principales noticias sobre cl lcvantamiento, las declaraciones de la dirigencia indigena, asi como las respuestas
de otros actorcs como las Cdmaras de Agricultura y Ganadecria, las Fucrzas Armadas, etc.

Hay que aclarar que no se realiz "anlisis de contenido”, ni "anélisis de discurso": ni el tiempo disponible,
ni ¢l estado del debate sobre €l tema lo permitian. Es un anlisis inicial, preliminar, que buscé dar cuenta nada
mis, pero tampoco nada menos, que de la visién de las Fuerzas Armadas sobre el problema indigena, y de sus
posibles implicaciones para la estabilidad del régimen civil y para la consecuci6n de los planteamicntos indios
a nivel nacional. Ademis, se busco confrontar dicha vision con la de otros actores: Iglesia, Indigena y Cimaras.

Se rcalizaron en total nueve entrevistas. Se guarda reserva sobre las referencias personales de los
entrevistados. Se garantiz6 a los militarcs entrevistados el anonimato, a fin de que se diera una mayor apertura
paradialogar sobre la problemética indigena, tratando de compensar, sobre todo, la prohibicién que los militares
en servicio activo tiencn dc no opinar sobre asuntos politicos. En ¢l caso de los indigenas y miembros de la
Iglesia progresista de Riobamba, ¢l anonimato busc6 que sc hable sin temor de represalias, sean estas reales o

ficticias.
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B. Los entrevistados

1. Militares

Se realizaron entrevistas con tres altos oficiales. La primcra entrevista fue con un alto oficial del ejército,
familiarizado con la implementacién de los diversos programas de la Brigada Galapagos en las comunidades

indigenas de Chimborazo.

En la segunda, participaron dos altos oficiales del ¢jército. El uno, oficial retirado, habia desempenado
las m4s altas dignidades al interior de las Fuerzas Armadas (Director de la Escuela Superior Militar, miembro
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, Comandante del Ejército, Ministro de Defensa, etc). El otro,
un alto oficial en servicio activo, se encontraba realizando al momento de la entrevista, una investigacién sobre
los efectos que para las Fucrzas Armadas y las comunidades indigenas de Chimborazo podian tener los

programas desarrollados por la Brigada Gal4pagos.

Los tres entrevistados comparten la caracteristica de tencr o haber tenido altos rangos al interior de las
Fuerzas Armadas. Y dos de ellos, ademads, estdn cstrechamente vinculados con las acciones que Fuerzas

Armadas rcalizan c¢n las comunidades indigenas de Chimborazo.

2. Indigenas

Se realizaron cinco entrevistas. La primera a un alto lider de la CONAIE, abogado, con estrecha
vinculacién con miltiples comunidades de la provincia de Chimborazo, a las cudles asesora juridicamente. La
scgunda, a un dirigente de la zona de Guamote, que trabaja como promaotor para la Curia de Riobamba. Las
otras entrevistas se rcalizaron a micmbros de comunidades indigenas, que ya habian tenido contactos con las
Fuerzas Armadas y sus programas.

3. Miembros de la Iglesia de Riobamba
Se rcalizaron dos entrevistas. Los cntrevistados habian trabajado por muchos afios conjuntamente con

Monseior Proano y sc definen a si mismos como miembros dc la Iglesia Progresista de Riobamba. Estos
sacerdotes, ademds, tiencn un permanente contacto con miltiplcs comunidades indigenas de Chimborazo.
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C. Programas que la Brigada Galdpagos esta implementando en la provincia de
Chimborazo y Guaranda (Segiin Informacion de la Oficina de Relaciones Publicas

de la Brigada Blindada Galapagos)

Los programas comprenden las siguientcs dreas: 1) educacion; 2) transporte; 3) salubridad, higienc y
letrinizaci6n; 4) asesoramiento agropecuario, ricgo, forcstacion y reforestacion; S) trabajos dc ingenicria y
viabilidad; 6) en deportc: olimpiadas indigenas; 7) asistcncia con ticndas comunales; 8) cooperacién civica para
profesionales y cstudiantes; 9) cursos de: artcsania, de textileria, de piscicultura, de agronomia, de turismo, de

primeros auxilios.

Segin La Brigada de Caballeria Blindada No.11 < Galdpagos >, estd dando cumplimiento a las directivas
emanadas del Comando Conjunto de las Fucrzas Armadas y ¢l Comando dcl Ejército, dentro del marco legal
establecido por cl articulo 128 de la Constitucion del Estado. Se encucentra desarrollando una extensa actividad
en el sector rural de las provincias de Chimborazo y Bolivar, realizando trabajos de apoyo al desarrollo, cn
especial de las comunidades indigenas mds apartadas de los centros poblados. Cumple cstas actividades desde

junio de 1990.

Estarian, scgiin cllos, rcalizando una metédica labor de investigacion y acercamicnto hacia las comunidades
con cl fin de dcterminar los problcmas més importantes que las aquejan, a fin de canalizar debidamente los
programas de apoyos cn los difcrentes campos. De esta mancra se habria iniciado un proceso que ha marcado
un paso muy importante ¢n las relaciones de Fuerzas Armadas con ¢l pueblo indigena, dentro del natural deber
y obligacion del elemento uniformado de apoyar al desarrollo y ¢l trabajo de la naci6n.

En EDUCACION Y SALUD, se hallcgado a los lugares mds inaccesibles con profesores, material didactico,
cn Salud se ha facilitado a los campesinos de estas dos provincias asistencia en ¢l hospital de la institucion, sc
han dictado cursos de Promotorcs de Salud, sc realizan visitas continuas con personal médico y odontol6gico a
todas las comunidades y se facilitan medicinas a precios de coslto.

En ASISTENCIA TECNICA se han rcalizado programas cxtensos con cursos de Promotorcs
Agropecuarios e Instalacién dc Viveros Forestales, con la meta de reforestar los campos de la provincia de
Chimborazo, unicndo ¢n la tarca la mano de obra campesina y la asistencia de la Brigada. También hay asistencia
artesanal: sc dictan curso de telares y se fabrican tclares para la prictica a decenas de campesinos que acuden
scmanalmente a las instalaciones dc la Brigada.

En PROGRAMAS DE TRANSPORTE Y TIENDAS, ante los problemas que afronta el indigena para salir
a la ciudad a adquirir y vender sus productos, se ha puesto en marcha ¢l programa de transportacion de
productos de primera necesidad y la creacion de ticndas comunales para proveer a los campesinos de todos los
articulos, a precios razonablcs y justos.

En TURISMO Y VIALIDAD sc han organizado cursos de turismo, dirigidos a los campesinos, bajo la
dircccién de jefes y voluntarios de la Brigada. Se ha construido un puente en Ozogoche y se ha arrcglado una
via que estaba cn mal cstado, la de Simiatug y Rio Blanco.

Todos estos trabajos sc cstdn realizado cn COORDINACION CON ENTIDADES ESTATALES. Todos y
cada uno de estos proycclos y programas ejccutados en las provincias de Chimborazo y Bolivar siempre ha
existido estrecha coordinaci6én con entidades del Estado, como son Direccién Provincial de Educacién de
Chimborazo, Jefatura de Salud, ministcrios de Agricultura y Ganadceria y de Obras Piblicas, Cetur, leos,
Fodcruma, Endcfor, Procosa, Centro Agricola Provincial y Cantonales, Inerhi, Ierac, Anco, etc.
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D. Entrevistas

ENTREVISTA No.1

La siguicnte entrevista fue rcalizada la primcra semana de mayo de 1991. El entrevistado fue un alto oficial,
encargado de la coordinaciény ejecuci6n de las actividades quc la Brigada Galdpagos realiza en las comunidades
indigenas de la Provincia de Chimborazo y Bolivar.

P. (Existe un problema indigena? ¢En qué consistiria?

Es indudable que hay un problema indigena, desde la formacién misma del pais las comunidades indigenas
establecidas en el territorio nacional, hasta cierto punto, no han recibido ¢l apoyo necesario de los gobiernos,
y sus necesidades les ha obligado a hacer sus reclamos y a tratar de solucionar todos los problcmas que ellos

tienen. Entonces, este problema ¢s socio-econémico

P. Hay malos entendidos sobre el problema indigena, nadie lo entiende bien. {Qué seria esto del problema
indigena?

El problema indigena para mi ¢s fruto de las necesidades que ellos ticnen y del abandono en que ellos viven.
Ellos, en realidad, tienen muchas necesidades y ¢l problema tiene que ser entendido, a fin de satisfacer sus
necesidades socialcs y econOmicas.

P. iQué estarian buscando lus indigenas?

En el fondo buscan estar usufructuando o beneficiindosc de todas las comodidades que una sociedad
normal tiene.

P. ¢Por qué aparecen ahora?
No aparecen ahora. Ellos han estado siempre. Lo que pasa es que no se les ha dado atencidn, y llegd un

momento cn que las nccesidades fueron tan acuciantes que ellos hicieron un grito méas grande, un pedido mdas
elocuente de lo que en verdad neccsitan.

P, {Quiénes forman parte del movimiento indigena? ¢Estaran participando todos los indigenas? éEstarin
sélo indigenas?

El sentido gencral es que participan todos los indigenas, porque sus necesidades son obvias y 16gicas. Todos
los indigenas ticnen alguna falencia, todos tiencn grandes nccesidades. Logicamente que cntre cllos hay

diferentes agrupacioncs, hay grupos indigenas que ¢stdn més vinculados a la sociedad, asi como hay otros que
estdn mas alejados de los puntos socialcs més atendidos. Entonces, en cse sentido, no todos participan de la

misma manera.

P. ¢Hay ciertos planteamientos, como ¢! de la formacion de un Estado Plurinacional, qué tiene que ver
esto con lo territorial?

En esta parte del pais -la Provincia de Chimborazo-, no se ha notado, no existe este planteamiento del
plurinacionalismo, a diferencia del scctor oriental. Pero, l6gicamente, tratandose de la unidad nacional, del
territorio nuestro, del papel de FFAA con relucién a la unidad verdaderamente nacional, es una cosa que tiene
que afectarnos, ya que nos intcresa que nuestro estado sea uninacional, no plurinacional. Pero ahi hay diferencia

de criterios.
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P. ¢Serdn una amenaza? ¢Para quién? éQué piensa como profesional de las FFAA?
q

No los tomemos como amenaza. Légicamente, no concuerdan con la unidad nacional, pero una amenaza
en si no; son criterios diversos, herencias que ellos ticnen, en fin, deficnden su raza; pero una amenaza cn si no

creo, pero que resqucbrajan la unidad nacional, ¢s obvio.
P.iLa reivindicacion de la plurinacionalidad es algo propio de los indigenas?

Pienso que es un mancjo, porque ellos defienden a su comunidad, deficndcn su raza, pero no se pueden
manifestar en el sentido dc que hay otras scctas, de que hay otras razas. Ellos defienden su raza, pero no han
manifcstado que son antagonistas a la raza mestiza, a los blancos. Entiendo que ahi hay otros intercses.

P. éQuerran una sociedad sélo de indios o se considerardin parte de la sociedad blanco-mestiza?

Ellos tratan de trabajar, dc acercarse a la sociedad blunco-mestiza. Ellos lo han manifcstado muy
claramente; hay agrupacioncs que tratan de aprender el idioma espaiiol, ¢l castellano, con el propésito de
acercarse a la socicdad, quc ya pricticamente sc ha desarrollado y es una civilizacién mayor. Entonces, ellos
hasta cierto punto sc ven rclegados con su idioma antiguo y tratan de acercarse.

P.iQué querrin? ¢Gobernar, el poder?

No creo que cllos traten de alcanzar una cosa asi de tanta magnitud. Ellos tratan de solucionar sus
problemas, de buscar un desarrollo sociocconémico. En ¢ste scctor del pais lo que han buscado ¢s trabajar, y

asi lo han manifestado.
P. {Qué hacer frente a las pretensiones de los indigenas?

Aqui no hay esa inclinacién de manifestar cl plurinacionalismo. Aqui ellos son indigenas en una misma
nacionalidad. Lo que hay es discrepancias entre comunidades, muchas veces por cgoismo cntre ellos. La gente
es muy egoista y hace caso al jefe de la comunidad; entonces hay muchas comunidades en donde no han logrado
estar unificados, ellos no s¢ apoyan cntre comunidades, viven independientemente, pero no en el sentido de
nacionalidad.

En lo que sc refierc al trabajo que cstamos realizando, hay comunidades que no les gusta la presencia del
militar, hay otras, en cambio, que ¢ncantados nos reciben; en definitiva, el indigena, a esta altura de la vida,
accpla muchas cosas de quien le ofrece, ¢l no ve de quién.

P. (Durante el levantamiento indigena hubo algiin ataque a las FFAA?

Constitucionalmente a la Policia y a las FFAA le corresponde ¢l rol de control del orden piblico. Si
empiczan las manifestaciones pacificamente la policia controla pacificamente. Es decir, en estas primeras faces
la encargada del control del orden publico s la policia nacional. Cuando la manifestaciones pasan a ser violentas
entran las FFAA. Para cl caso del levantamiento indigena se di6 asi la dindmica: inicialmente se di6 cl control
por parte de la policia, y s6lo posteriormente s¢ dié ¢l apoyo de FFAA. 'Y si hubo un acto de violencia contra
las FFAA, con el secuestro de un oficial y de una patrulla de la Brigada.

P. {Cémo evitar que se repita una cosa tan grave?

Para que se eviten todo este tipo de problemas tienen que solucionarse las necesidades del grupo humano
que estdn exponi¢ndolas. Micntras no se las solucionen, ¢l grupo humano cstard descontento, y en cualquier
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momento podra actuar con propia conviccién o0 actuar a través de otras personas, pero siempre en la bisqueda
de csas necesidades que les va a proporcionar ¢l bienestar,

No es una solucién militar la que sc tiene que dar. Los gobiernos tiene que mirar cuéles son las verdaderas
necesidades de los sectores més aislados, entonces si se puede solucionar los reclamos y pedidos de las
comunidades hagan. El humano manifiesta sus necesidadcs, y si no le aticnden llega un momento cn que ticne
que reclamar de alguna manera. Y si sus reclamos no son atendidos llega la medida de hecho. Este no cs un
problema militar, las autoridades militares, en diferentes niveles, tenemos una responsabilidad para paliar estas

necesidades, pero la necesidad tienc que ser satisfecha por el gobierno.
P. iEstan fuera de control los indigenus? ¢Como podrian las FFAA armadas controlarlos?

Habria que hacerles tener confianza y, en realidad, educarles. Si, primero habria que educarles, porque
hay un desconocimiento l6gico sobre cudles son las verdadcras capacidades econ6émicas del pais, para que ellos
puedan hacer sus pedidos dc tanta magnitud, porque las nccesidades son enormes. Légicamente, cada
comunidad quicre satisfacer todas las necesidades a la vez, entonces habria que cducarles para que vean cudles
son las prioridades que debe lomarse cn cuenta en la atencién de esas necesidades.

P. ¢Hay bandas paramilitares?

Bandas paramilitarcs, cn sentido general, no hay. Por bandas paramilitares se entiende grupos armadas
que tratan de defenderse o autodefenderse sin ningiin amparo de la ley. Lo que ¢n nucstro pais hay son las
companias de scguridad, que son organizadas, reconocidas por la ley, registradas en la Policia Nacional.

P. Se ha implementado la Reforma Agraria. ¢Qué ha pasado?

Si, en verdad, la Reforma Agraria inicié con Gobiernos Militarcs, pero a mi mancra de ver, quién la aplico
no tubo una visién muy clara dc cuales scrian las consccuencias que iban a deducirse de alli. Posiblementc estuvo
mal aplicada, hubicron muchas concepciones ¢ intereses en quiénes la aplicaban. Pero de ahi, una Reforma
Agraria es muy plausible de llevarse a cabo. Lastimosamente, muchos scctores por hacer la Reforma Agraria,
la degenerarony se llegd alos minifundios, se destruyeron hacicndas que eran muy productivas, que hasta cicrto
punto se consideraban los grancros del pais, producian para la alimentacién gencral. Pero lleg6 a retaccarsc cl
pais, las hacicndas, y sc hicieron improductivos csos scctores, porquc la Reforma Agraria, segiin entiendo yo,
no es s6lo repartir la tierra, sino dar la capacidad téenica, el apoyo de maquinaria, el apoyo cconémico; es decir,
un engranajc complejo para que la producci6n no sc pare.

P. ¢A donde nos ha conducido? (Qué nuevos problemas ha creado y cudles ha solucionado?

La Reforma Agraria no ha solucionado mucho, mejor ha creado varios problemas. Primero la produccion
ha decaido. Luego, la tierra que se entregd no satisfizo las aspiraciones, de ahi que se da migracion a las ciudades.

P. Los hacendados se sienten amenazados en su derecho de ser propietarios. Y los indigenas demandan
mds tierras. ¢Qué alternativa hay?

En la Provincia d¢c Chimborazo, de lo que hemos cscuchadoy conversado con los indigenas, ellos no aspiran
a mas tierras. Ademds tenemos conocimicnto, de las relaciones que mantenemos con el Centro Agricola de
Riobamba, segiin un cstudio suyo, quc ¢n manos de los indigenas estd ¢l 95 % de las tierras y los llamados
hacendados ticnen el resto. Lo grabe es que ese 95% no produce, sino s6lo ¢l 5% de los hacendados, que dan
el 80% del total de la produccién de la provincia. Entonces, lo indigenas no estdn reclamando tierras, lo que
ellos quieren es apoyo ccondémico para trabajar, facilidades, conocimientos técnicos, maquinaria, sistema de
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crédito especial; esta iltima es una cosa grabe, ya que los créditos para los indigenas, para las zonas rurales
extremas, tienen que tener una tratamiento especial.

P.cLa Reforma Agraria debe terminar?

Por las datos dados, deberia reformarse, tomar otro camino. Ya no llevar al minifundio, a repartir tanto la
tierra que ya ni produce. Se tiene que dar mds asistencia.

P. {Qué pueden hacer las FFAA?

En el fondo FFAA no puede hacer nada, porque esta es una decision politica. El gobierno es quién ticne
que tomar estas decisioncs. FFAA es una institucion, como toda institucién del gobicrno, que forma parte del
trabajo, del asesoramicnto. Pero independicntemente FFAA no pucde hacer nada; tal vez ascsorar.

P. ¢Qué actividades estin realizando?

C6mo politica de reformar la tenencia de la tierra no estamos haciendo nada. Nosolros estamos apoyando
a los indigenas para que trabajen; les damos asistencia téenica, por cjemplo realizamos cursos agropecuarios,
para que el indigcna sepa cultivar la ticrra, conscrvar los suclos, utilizar fungicidas, insecticidas, abonos. Capaz
de que se tecnifique. Estamos colaborando en forestacion, reforestacion. Mas en asistencia técnica y orientacion.
La Brigada Galdpagos cstd cumplicndo un rol muy amplio, esta desarrollando muchas actividades. Estamos
trabajando en salud, cducacién, transporte, infraestructura cscolar, vial. Es un rol diverso, de apoyo, buscando
la tranquilidad dc las comunidades.

P. {Qué responsabilidad tendria FFAA?

La responsabilidad de FFAA cstd dada en la constitucién. Primero ticne que dar seguridad y luego tiene
que ayudar al desarrollo. En cste caso estamos intervinicndo para el desarrollo.

P. ¢Es importante su niisiéon en la solucién de estos problemas indigenas?

Es obvio. Nosotros hemos analizado que, hasta cicrto punto, la lalta de medios cconémicos hace quc las
institucioncs no intervengan cn una forma dirccta en los trabajos que les compete. Entonces nosotros estamos
con nuestros medios, sin ninglin otro medio econdémico, porquc no tenecmos ninguna asignacion para el efecto,
estamos apoyando y coordinando con muchas institucioncs para intcrvenir en ¢l desarrollo nacional.

P. (Se sienten apoyados por las otras instituciones del Estado?

¢Apoyados? Si la palabra es sentir una verdadcro refucrzo de medios, no. Pero lo que si hemos hecho es
coordinar, y ha habido mucha apcrtura para coordinar; cn esc sentido sc¢ pucde decir que si estamos apoyados.
Pero econémicamentc y cn medios no.

P. cMe imagino que FFAA dispone de muchos recursos para realizar sus actividades en las comunidades

indigenas?

No. Ese es un critcrio distorsionado. FFAA no ticne ningiin medio ccondmico como para trabajar en lo
que estamos intervinicndo ahora. Nosotros haccmos un buen aprovechamicnto dc los recursos que tenemos:
tencmos personal, vehiculos, ¢l combustible y, sobre todo, tenemos la buena voluntad de trabajar.
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P. Esta tarea es muy buena. {Cémo garantizar que permanezca?

Nosotros estamos garantizados por la constitucién. Simplecmente nosotros cumplimos con csos preceplos.
Pero si alguna institucién se opone a que trabajemos se estd yendo contra la constitucién, y hemos de seguir

trabajando amparados por esa ley, la ley maxima.
P.¢ En cuanto a recursos como garantizar que pernianezca y, si es posible, incrementar esa ayuda?

En este sentido se estan haciendo las coordinacioncs con muchas instituciones, instituciones
internacionales inclusive, con el gobierno. Y hay una muy buena apcrtura, capaz que FFAA posiblemente va a
recibir apoyo, quizas econémico. Con las instituciones estamos firmando acuerdos, capaz que muchas
instituciones trabajen dando los rccursos econ6micos y nosotros dando los recursos humanos y los medios que
disponemos. Si, hay una coordinacién importante a fin de trabajar mancomunadamente

P. Los beneficios estin claros, pero cuiles podrian ser los problemas no previstos de la intervencion de
FFAA en las comunidades, tanto para las FFAA como para las comunidades y el pais en general?

Los beneficios son muchos. El campesino se va a educar, va a encontrar una mejor asistencia sanilaria,
estamos haciendo saneamicnto ambicntal, estamos colaborando cn el transporte, capacitacion técnica. Estamos
colaborando en artesanias, textileria, coluborando ¢n infracstructura escolar, vial, etc. Los beneficios van a ser

muchos para los indigenas y para ¢l Ecuador cn genceral.

En cuanto a los problcmas, uno pucde ser la falta de recursos cconémicos, asi como que las institucioncs
no quieran colaborar, otro es que hay ciertas comunidades que no quieren el apoyo dc FFAA. Estos problemas
afectarian a FFAA, pero por si sola pucde trabajar, amparada en la constitucién.

P.iSu participacion en las comunidades como afecta a la CONAIE?

Nuestro interés no cs politico ni religioso, sino procurar que las comunidades indigenas salgan de su retraso
social y ccondmico, y que se le satisfagan todas las nccesidades, capaz de que tengan buena salud, bucna
educacion. No nos intcresa qué agrupacioncs sociales, politicas o religiosas vean con buenos o malos ojos nuestra
intervencion.

OBSERVACIONES: La cntrevista fuc cxtremadamente dificil, ya que el militar entrevistado se opuso a
hablar sobre lo que el consideraba asuntos politicos, especificamentc no abordé los temas referentes a los
partidos politicos ni a la Iglcsia. Pero cs digno de mencionarse el hecho de que una vez terminada la entrevista,
dialogamos "of the record" y sc mostré mucho mis asequible. Identificé a dos grandes enemigos en la Provincia
de Chimborazo: al Movimiento Popular Democratico (MPD) y a la 1glesia Progresista. De uno y otro manifcsté
que manipulaban politicamente las necesidades sentidas de los campesinos. Al MPD le interesaria no perder
esta clientela y por cso se opondria a la entrada del cjército en las comunidades. La Iglesia, en cambio,
tradicionalmente la mayor cxplotadora y manipuladora de los indigenas, no se resignaria a perder este papel,
tanto frente a las acciones de los evangelistas como de las FFAA.
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ENTREVISTA No. 2 ,

La siguiente transcripcioén corresponde a una conversacion que mantuve con un alto General retirado
[G(r)], que ha desempenado las funciones de Ministro de Defensa, ademés de importantes cargos dentro del
ejército, Ademas participé un Teniente Coronel en servicio activo [AOL.], que en cse entonces estaba realizando
una investigacion sobre la relacion entre las FFAA y el Movimiento Indigena, Dicho didlogo se realiz6 en Quito,

el 1 de Junio de 1991.
P.General, me gustaria conversar sobre la relacién entre FFAA y el problema indigena

G(r): Es necesario, en primer lugar, ver cudl es la ubicacién de FFAA dentro de un contexto nacional. Las
FFAA en latinoamérica en general, y en una forma particular en el Ecuador, son diferentes a las posiciones de
FFAA en otros paiscs desarrollados, en donde el sistema democrético ha avanzado tanto que hay una
identificacion bastante estrecha entre ¢l gobicrno y el pueblo. En los pucblos en desarrollo de latinoamérica, y
concretamente en el Ecuador, FFAA -por la falta todavia de madurez y porque no se da una forma plena la
democracia-, tiene un papel muy importante, un poco diferente, en que ademés de scr el sostén del sistcma,
ticne que ser clemento de equilibrio, como especic de arbitro en determinados aspectos. Y para esto ticne
primero que ver cudl es ¢l papel que le corresponde dentro de ese contexto social. Al determinar esto, se
considera que FFAA, en primer término en nucstro pais, como entiendo quc en la mayor parte de otros paises,
es parte de un pueblo, estd inmersa en una sociedad, y al estar inmersa cn csa sociedad tiene que scatir lo mismo
que siente esa socicdad. Es decir, el clemento armado ticne una funcién especifica, pero no puede haber ninguna
difcrencia entre su realidad de dentro y la realidad social, con el resto de ciudadanos. De ahi que lo primero
que debe considerar FFAA cs que esté dentro de esa socicdad, y para eso tienc que aprender primero a vivir
dentro de esa socicdad; entonces, ahi ticne que tener una orientacion formativa, que se enmarque dentro de
principios de respeto, qué es un clemento fundamcntal de un convivir social. Debe aprender a comprender y
entender los problemas, para convivir ¢n csa socicdad. Dentro de esto, FFAA siente todos los problemas que
siente la socicdad, vive los problemas que vive la sociedad; y con un factor muy importante, que por su quchacer
profesional ellos estdn mds en contacto con esa realidad. A veces hay una division, una separacion, una falta de
contacto entre el politico y ¢l pucblo; pero en cambio en ¢l militar pasa un caso muy especial por su funcion,
por el quehacer de su prolesion, en donde estd en lugares mds atrasados, y ¢st4 més sujeto no solamente a vivir
sino a absorber la problemitica de esta socicdad. Dentro de esto, 16gicamente, el militar ve esa realidad, ya que
normalmente es en los lugarcs mis apartados ¢n donde sc encuentra ¢l campesino y, dentro de los campesinos,
la mayor partc son indigenas; hay ¢l caso de poblaciones del oriente, donde todos son indigenas. Entonces,
légicamente, el vive, se prcocupa, y cémo cs parte de esa realidad, se siente también obligado a colaborar, a
coadyuvar cn las solucioncs de csos problemas; pero para poder colaborar en la solucién de los problemas, es
necesario conocer csas realidad, saber en qué puede colaborar, y para ¢sto ticne que conocer.

Hay campos en que hay resistencias, por csa desconfianza que ha producido la desatencion, que ha causado
la desesperanza en csa gente; ellos se vuclven desconfiados, inseguros, y no permiten un mayor contacto con el
militar; s lo que cstd pasando por e¢jcmplo en Riobamba. Entonces, Ud. Qué es lo que tiene qué hacer: lo
primero, antcs de poder formular una politica de colaboracién, es conocer, entrar al medio y conocer csa
realidad; y para conocer csas realidad, hay que buscar medios simples, objetivos, directos que le permitan un
contacto con la poblaci6n indigena; entonces, dentro de esto hay que ir con estos medios directos, con asuntos
materiales, objetivos, de impacto inmediato. Entonces, si Ud. Ve que la gente no tiene que comer, entonces hay
que ir con algo que le pucda alimentar; por ejemplo, si Ud. Ve que se estdn muriendo, Ud. Ticne que ir con una
medicina. Entonccs, esos medios le permiten entrar a Ud. En ¢l medio indigena, y a su vez, eso le permite
conocer esa realidad. En muchas cosas de este tipo podra coadyuvar, podra ayudar el militar a solucionar. Pero
lo interesante tambi¢n cst4, cn que el militar no sélo tiene que ser un colaborador fisico, personal cn la solucién
de esos problemas; ¢l tienc quc scr mas bicn un asimilador de los problemas, para hacer transferencia de esos
problemas, para hacer conocer a otros medios, a las autoridadcs, a los organismos del Estado sobre csa
problcmitica; y ahi viene el papel de FFAA. FFAA ticne que tener una politica propia de institucion, donde
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incluya csta acci6n que debe hacer; el militar no pucde ser solamente un invitado de piedra, tienc que ser un
elemento dindmico, que haga conocer los problemas, qué insiniie la solucion de estos problemas, y en lo que a
élle corresponda, cn lo que él pucda, también ayude a solucionar estos problemas.

P.Esta introduccién es muy pertinente, ya que hay muchos prejuicios sobre los militares. Y desde esos
prejuicios se lee la intervencion militar, y se habla de militarizacién, de que son utilizados por los
terratenientes, etc. ¢Hay algo mds de fondo?,

G(r): En el militar no hay ningiin intcrés, sino ¢l interés de su pueblo, cl interés real de buscar las soluciones:
qué otro interés puede tener un militar, El militar actiia de una forma sincera, ajustada a sus principios, a su
formaci6n, a esta nueva concepcion de su papel dentro de csa sociedad; entonces ahi habria que averiguar,
cuéles son los interesados en que el militar no entre con esta nueva politica, con esta nueva filosofia de ayuda
social, de un convivir social en ¢l campo indigena. ¢A quién puede interesar eso? éQuiénes son los que utilizan
esos problemas personal o politicamente? Porque ¢l militar no es un politico, no tiene ningiin interés de caricter
personal; FFAA no son de un partido politico, ni de una persona especifica, es de la nacion, eso es todo. Tal
vez al militar lo que le pucde interesar ¢s no permilir que esto sc manosce, y a veces de una forma no sélo tan
inescrupulosa, sino tan arricsgada para la integracién del pais, o que atenten a la estabilidad social misma.
Entonces, desde ese punto de vista puede Lener interés FFAA, porque una de sus garantias csta en proporcionar
la seguridad del pais, y la seguridad tiene que entenderse en que no cs solamente ¢l ponerse en un campo de
guardidn y con el palo darle a quién levanta la cabeza y a quién hace alguna cosa; la seguridad, es una seguridad
social, econémica, politica; todo eso incluyc la seguridad; y ¢l militar, obviamente, es garante de eso, es una de

sus misioncs.

P.En junio del 90 se manifiesta una nueva dimensiéon del problema indigena, cuando organizaciones de
tipo nacional piden una serie de demandas como la plurinacionalidad, las autonomias. {Que tiene que ver esto
con la territorialidad?

G(r): A FFAA le preocupa que vayan a crear una division dentro del pais, o que vayan a atentar contra la
integridad del Estado. Indudablemente no ha habido una posicién clara de los organismos indigenas o
pro-indigenas, de qué es lo que desean; porquc unas veces han manifestado que desean una especie de
autonomia, otras ocasiones dicen que quicren un poco mis de libertad; asi dicen: queremos que nos permitan
organizarnos en una forma mds apropiada, nosotros conocemos nucstros problemas, nuestras costumbres,
déjennos que nos administremos. Pero todo esto no ha estado claro.

En resumen, lo que a FFAA le puede preocupar es que estos factores no sean disociadores y atenten a la
integridad del pais, a quc estas cosas vayan a scrvir no solamente para dividir a la familia ecuatoriana, creando
scrios problemas intcrnos, sino quc vaya a propendcr, a lo mejor, a la desintegracion del Estado. Esto ¢s todo
lo que le pucde preocupar a FFAA.

P.iEstas ideas de autonomia, de territorialidad, que amenazarian con desintegrar al Estado, es planteado
por todos los indigenas?

G(r): Pucde analizarse que es un grupo, porque lamentablemente la otra gente siente necesidades, pero
no ticne un nivel cultural que le permita proycctarse en otro sentido. Es decir, viven su realidad, pero a més de
vivir su realidad, cllos no picnsan en otra cosa. Logicamente hay grupos, los grupos dirigentes, gente que ha
tenido la oportunidad dc preparase mejor que el resto, gente que ha vivido la realidad y que también estd en
capacidad de poder oricntar y llevar a su gente a niveles mejores de vida; pero ahi estd ¢l problema, en que esa
genlc tiene que actuar bajo principios totalmente sinceros, honestos, sin resentimientos sociales de ninguna
naturaleza, es decir, ver cn una forma cristalina cuél es su realidad, qué cs lo que quieren, qué es lo que convienc,
qué es lo que se pucde y que es lo que se debe hacer. Ahi csta la clave del asunto. Nosotros que somos gente
del pueblo, que hemos nacido de sectores modestos, a lo largo de nuestras vidas hemos roto las barreras de todo
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resentimiento social, nosotros queremos superarnos a todo nuestro medio, pero actuamos de una forma mas
sincera, miés leal; yo creo que la dirigencia y quiéncs mancjan cl problema indigena deben haber esto.

<Hay infiltrados extremistas?

G(r): Légico. Yo creo que hay en eslc caso, gente que quicre utilizar a la clase indigena, gente que no
analiza en una forma real, sincera, liberada dc toda politica, de toda pasion.

P.iSe ha identificado a esta gente?

G(r): Ud. Ve cn larevista la Otra y en Vistazo que salicron informes de FFAA en esc sentido, mucho antes
de que se den los problemas. El informe ¢s ¢n Encro del 90.

P.¢Qué opinién tiene de las demandas de la CONAIE?

Analicemos, dentro del papel de FFAA y del conocimiento de la realidad, qué es lo que FFAA a hecho,
qué puede hacer y cudl debe ser su politica general.

FFAA pucden incursionar en la mayor parte de los campos. Pongamos el caso de la educaci6n; antes sc
decia que s6lo entraba a la conscripcién el de poncho, y hasta cierto punto cra real, pero l6gicamente eso nos
permitia a nosotros cumplir una accién social, aparentemente muy clicicnte que era la alfabetizacion. La mayor
parte de los conscriptos eran analfabetos, pero nosotros ddbamos preferencia a los analfabetos; pero qué pasaba,
nosotros cumpliamos con c¢sa labor, pero el campesino no solamente aprendia a leer y a escribir, aprendia algo
dc historia, buenas costumbres, a ascarsc, a usar zapalos, y ya no rcgresaba al campo; y este fue uno de los
problemas que originaron cl asinamiento dentro de los centros poblados. De ahf empczamos a dar preferencia
a la conscripcion agraria, donde ademds de darles la instruccion militar basica, les ddbamos conocimientos para
técnicamente cultivar el campo, sobre utilizacién de fertilizantes, etc. Nosotros mandamos a preparar oficiales
en ISRAEI, para darles sistcmas comunitarios, clc., pero seguia cxistiendo el problema: al campesino que le
sacdbamos con cse propésilo, ya no regresaba, lamentablemente. Cambiamos de politica, pensamos en que no
debiamos traer a nosotros el campesino, a los cuarteles de la ciudad, sino ir nosotros all4, e iniciamos algunos
proyectos como ¢! de PAGUA, con otras politicas. Escogimos tcrrenos apropiados y empezamos a coger
conscriptos que sean casados, que tengan lamilia, dentro del limite de edad, seleccionados segin su contexto
social, y a ellos se les di6 instruccién militar y se cmpez6 a construir viviendas, infracstructura, electrificacién,
agua potable, trutando dc que vivan en poblados cerca de los lugarcs de trabajo. Se construyeron casas
comunales, escuelas, scrvicios de asistencia médica. Este programa fuc discutido a nivel de gabinetes, y sali6 de
ahi responsabilidades para el Ministerio de Educacion, para cl Ministcrios de Obras Publicas y los otros
ministerios. Todos los ministcrios estaban comprometidos en cstos programas. Si estos programas hubieran
scguido, hubieran sido muy bencficiosos: a las mujerces se les daba también pequenos cursillos, no sélo de una
nueva forma de vivir, sino cursos de cocina, y dc lo que crciamos nosotros que necesitaban; y como eran ya
pequeiios poblados, se requeria que alguicn sea ¢l peluquero del pucblito, el zapatcro, ya que nosotros
cnsefamos a usar zapalos y tanta cosa; y con cllos mismos haciamos canales de riego, etc.

Estuvo previsto que no cra gratis, habia un costo a ser pagado ¢n 20-30 afios. Qué problemas encontramos:
por parte de la genle, casi ninguno; por parte de nosotros, casi ninguno; ¢l problema fue que todos los ministerios
que ofrccieron no dicron un s6lo centavo, FFAA tubo que suspender ¢l llamamiento de conscriplos para poder
solucionar el problema. Entonces tuvimos que tomar profesores, darles de alta, correr con todos los gastos de
escuelas, mantenimicnto de dispensarios, restringicndo de nucstro presupuesto, Se terminé el programa, fue
buen programa, méds o menos u 85% de los reclutados se quedaron ahi, porque cada uno tenia su terreno, y
sabian lo que tenian que producir, porque los estudios de los terrenos fueron hechos de una forma técnica, a
fin de determinar que es lo que se tenia que producir. Y quedd inicialmente un militar, a fin de mantener el
orden y de evitar explotaciones: ahi en Tengel no sabian a quién vender ni como vender sus productos, y para
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evilar explotaciones cl militar era una especic de administrador. Dio un resultado fantéstico, se mejor6 sus
condiciones de vida con una organizaci6n comunitaria; cra una cosa bien orientada, pero lamentablemente no
tubo proyeccion, porque nos dejaron solos, y tuvimos que restringir parte de nuestro presupuesto, pero €sto
podriamos hacer no s6lo en un lugar sino en muchos lugares.

Analizando el problema de los campesinos, FFAA organiz6 escuelas en todas las unidades militares, con
acceso a civiles y militares, y por la localizaci6n de las escuelas tenian més acceso los civiles, la gente del campo.
Analizando que csa gente no tenia para libros, ctc, cada una de las unidades, de su cuenta interna, de ahorro
del rancho, -que ahora est4 en 400 y pico diarios-, de ahi se sacaba recursos. Como los alumnos no podian
regresar a sus casas, cuando habia las dos jornadas, incluso comian la misma comida de los conscriptos. Se les
daba también a los nifios ¢l desayuno. Pero todas cstas cosas resultaban bastante onerosos para la institucion,
que limitada en sus recursos, no tcnia en donde més limitarse, porque no tenia presupuesto para eso, y tenia
que sacar de la comida. Todas estas cosas fueron crcando problemas, y no ha habido, lamentablemente, una
politica de continuaci6n, o a veces han habido cambios en la partc militar, y han dicho, bueno, no podemos
seguir mantenicndo esc peso, y se devolvicron todas esas escuelas al ministerios de educacion, pero ya quedaron
creadas las escuelas, quedaron cumpliendo una finalidad. Pero después, cuando nuevamente regresé con esta
misma politica y a crcar otras cscuelas, que ahora estdn en funcionamicnto. Son cscuclas que ticnen el mérito
de ser pioneras cn muchos campos, por cjemplo sc analiz6 ¢n el campo educativo el darle al campesino diferentes
opciones, a fin dc que a nivel de escuela salga con alguna oricntacion profesional y pucda irse como ayudante
de un maestro de carpintero, de un sastre, de albaiileria, cte. Y seleccionando gente, que por su capacidad
podia seguir para la sccundaria, entramos después al campo de la educacién secundaria. Ahora mantencmos a
nivel de cada uno de los comandos de brigada, un colegio, que es para la comuaidad, y sc han hecho, inclusive,
extcnsiones universitarias, Ahora tencmos el sistema de cducacion a distancia de la Politécnica Nacional, quc
se exticndc para todos los 4mbitos dondc hay un destacamento militar; y al decir destacamento militar estamos
dicicndo una oportunidad que se da a la gente del campo. Nosotros en el CURARAY, por ejemplo, sc bajé el
comando de batallén a lo altimo, ahi no habian indigenas, pero habian clementos aislados a los lados del rio. A
cllos se les di6 la opcion de que nos acompanen ¢ hicimos un pequeio poblado cerca de la unidad, en donde
ellos pricticamente disponen de todo lo que dispone la unidad. Sc les dié purificadores de agua, la
electrificaci6n, servicio médico, transporte a precios de costo. Es decir que en ese campo los militares hacen lo
que pueden, y no lo hacen porque tengan que congraciarse con nadie, sino por una conviccion social, por un
acto de humanidad y de l6gica; el objetivo es la integracién nacional, eso es todo; pero inlegracién nacional
buscando la solucién de los problemas sociales. Lamentablemente cn el factor de alfabetizacién, en el afio 89,
cuando terminaron las dictaduras e inici6 ¢l gobicrno de Roldés, FFAA determiné una politica de colaboraci6n
social, y en c¢sa ocasién FFAA propuso hacerse cargo integramente del programa de alfabetizaci6n sin costo
alguno, solamente con aquellos que demandara los medios de ensefianza, eso era todo.

P.iFue una propuesta bilingiie?

G(r): Nosotros cstamos en capacidad de hacerla bilingiic. Si nosotros estamos en contacto con ellos, y
tencmos soldados que son Shuaras. Tencmos toda una compaiifa integramente de Shuaras, y es una tropa de
clite, porque son paracaidistas, comandos, ctc. Indudablemente, por qué no se nos acept6, porque hay intereses
politicos: porquc nosotros no vamos a hacer prosclitismo politico, y habia otros intereses de hacer prosclitismo
politico, eso es todo. Se trata de hacer naci6n,

Analizando los difcrentes campos en que FFAA pueden colaborar, son campos miltiples; por ejemplo en
educacion todas los unidades de frontera, porque ¢l problema no puede analizarse solamente el problema
indigena totalmente. Y al querer diferenciar ¢l problema indigena, con el resto, cstaria haciendo una
discriminacién. Yo creo que mdés bien tiene que analizarse ¢l problema social, porque hay gente, yo creo, que
vive diez veces peor que cl indio, sin ser indio. Vea UD. Ese pucblo da Casaderos, Paletillas, donde existe el
95% de tubcrculosos, cntonces, esos pucblos no pucden quedar en ¢sa situacién marginal; yo creo que la accién
tiene que ser grande, y el militar tiene que cnsenar una politica de qué es lo que puede hacer en salud, en
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educacion, en transporte de alimentos, colaborando para asuntos dc riego, en asesoramiento para cultivos de
campos; entonces el debe desarrollar una politica de Qué es lo que puede hacer, de qué es lo que puede ofreccr,
con sus limitacioncs légicas; pero €, sobre todo, ticne que tencr otro papcl, ser asimilador de esas neccsidades
y lransportar esas necesidadcs, y hacer ver a las autoridades respectivas quc hay necesidades que tiene que tener

una solucién inmediata, y que ¢so si es posible.

P.El objetivo de la intervencién de FFAA en Chimborazo, seria evitar que las organizaciones nacionales
R

de los indigenas adquieran excesiva fuerza y radicalizacion?

G(r): No tal vez cso. Sino que hay quc analizar cudles son los lugarcs en donde por la acumulacién de los
problemas, de las nccesidades, se vuclven mis explosivos socialmente, y mis manipulables. Lo uno lleva a lo
otro. Entonces, FFAA quc han estado cumplicndo sicmpre ¢sc papel, ahora s¢ sienten mds preocupadas, porque
los problemas sigucn agravindose mds, cntonces ticne que ver en los lugares dondc existen mds problemas de
csta naturaleza, donde cxistc mas necesidad, mas hambre, mds pobreza. Por cso dcciamos, no pucde ser
solamente en el drca del campo, sino a nivel general, donde las relaciones econémicas s¢ hayan detcriorado
mds. Y que l6gicamentc estos pucden ser lugares de conflictos sociales, que pucden llevar a conllictos politicos,
y conflictos de otra naturaleza, qué FFAA dentro de sus lareas, dentro de sus misiones, de seguridad interna,
tiene que cvitarlos. Y la mcjor salida no es salir a dar palo, sino cvitarlos en su base.

P..FFAA estaria supliendo las deficiencias de las otras instituciones del Estado?

G(r): Exactamente. Ahora que no deberian hacer eso, porque FFAA también tienen, y recalco en esto,
quc decir, y hacen un ¢studio alld en Chimborazo, y FFAA hacen estudios scrios, cntonces transportar los
problemas respectivos, via ¢l ministerio de educacién, de salud; ¢ntonces decir, hay estos problemas, nosotros
podcmos colaborar asi, pcro también requicre que Uds. Den ¢l apoyo necesario para la solucion de los

problemas.
P.Qué posibles peligros podria hacer en esta intervencion?

G(r): Para FFAA cl tnico peligro que puede hacer ¢l diluir un poco su profcsionalismo, Puede dedicar
demasiado tiecmpo y csfluerzo, en mengua de otro asunto especifico que es su formacién militar. Pero,
evidentemente, si en forma intcligente, y en forma apropiada, Ud. Distribuye lo uno y lo otro, no pucde existir

peligro.

Pucde existir otro peligro, que si Ud. Estd vicndo una rcalidad laccrante, permanentemente. Y ud. Estd
pidiendo que se solucioncn csos problemas, y ud. Ve que no se¢ solucionan esos problemas. Qué es lo que pucde
pasar? El que Ud. Simplemente dice, en un momento determinado, yo tengo que ayudar a solucionar estos
problemas; y es el momento cn el que Ud. Dice yo pucdo solucionar estos problemas, puede ser peligroso para
la estabilizacion del sistema, pero Lodas csas cosas, estamos hablando cn extremos.

El Estado ticnc que cntrar a una reestructuracion, Los conscjos provinciales no cumplen su papel. No
picnso que FFAA pucdan scr los que reemplacen ¢so, de ninguna mancra, pero ticne que haber, Otra estructura
de Estado, que sea mds 4gil mas dindmica; que no superponga tanto organismo, uno sobre otro, y que siga
aumentando la burocracia, sobre unos sobre otros, y que lc compliquen para hacerlos menos eficientes que lo
que podria hacerse con un s6lo organismo.

Yo lo que picnso, sobre los ricsgos para FFAA, cs que ticne que haber una politica apropiada, y tienc que
permitirscle y exigirsele que FFAA tengan una politica de institucion, que parta del campo de vista de cudles
son sus responsabilidades con scguridad, con sobcrania, y cudles son sus responsabilidades con la socicdad,
perfectamente delimitado, perfectamente definido. Entonces, que FFAA tengan un marco, que FFAA no sean
solamente un elemento que ticne quc aceptar lo que le dicen, s decir, un instrumento nada més; tiene que ser
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una cosa dindmica, activa; para poder coadyuvar, tienc Ud. Que pensar, tiene Ud. Que ejecutar. Dejen que
FFAA actiien en csa forma, dentro de los limites que la ley le permita.

P.iLas FFAA estin dispuestas al diidlogo con los indigenas?
G(r): Si, por supuesto.
P.éQué condiciones basicas deberia pedirse a las organizaciones nacionales?

G(r): Yo crco que en todo didlogo lo que tiene haber sinceridad, sinceridad. No puede haber interescs de
otra naturaleza, o mis all de los que sinceramente se descen. Entonces, sinceramente, yo veo dificil esto de los
dialogos, porquc estdn ausentes de bucna fe, estan ausentes de una cosa sincera. Porque cuando las cosas se
ponen de una forma clara, se hace una anilisis, el didlogo tiene que scr en primer lugar escuchar, entender cl
problema del otro, comprender los problecmas del otro, y ver qué cs lo que mejor conviene para todos; y creo
que a eso dificilmente, lamentablemente, se llega. Sobre todo cuando hay otros intereses politicos. Cuando hay
intercses politicos no hay sinceridad, lamentablemente; sicmpre se ¢std pensando en como sacar provecho
politico, y dentro de cso se distorsiona la rcalidad.

P.cMucho extremismo, tal vez?

G(r): Extrcmismo de lado y lado. Por cjemplo ¢l problema indigena, para mi tienc que sacarse del campo
politico. Tiene que haber una dirigencia, que sicnta, que haya vivido, pero que se proyecte sin ningian complcjo,
qué quiera la soluci6én y ver como se pucda solucionar verdaderamente los problemas. Porque si Ud. Es un
politico, un dirigente, Ud. No quierc solamente la solucion del problema, porque picrde Ud. la importancia
politica; quiere mantencr ese problema para scguir viviendo de ¢l.

Las tierras, antes de entregarlas, hay que hacer anilisis de suelos, para determinar qué producen, y en base
a esos delerminar quiénes van a ser los duefios y como van a usar, porque yo creo que no esta en ¢l retacear o
sino en el sistema comunitario. Otra cosa. Hacer también un estudio, porque yo no estoy de acuerdo con el
planteamicnto de las étnias, y tanta cosa, porque cudl va a scr la magnitud de ¢sa ctnia, y cudl va a scr la magnitud
de tierra que le va a permitir vivir a esa ctnia. Entonces, sc ticne que ya salir de eso, sc tiene quc ya, asi como
yo lengo un compaiiero indigena totalmente, un excelente médico, cn Ambato, entonces ya no se les puede
limitérscles a ellos de que vivan de sus costumbres, de su medio, ticne ya darscles un nivel, tiene que darseles
oportunidadcs iguales y ayudarles igual que a todos, para ya no quede sujeto solamente al huasipungo. Entonces
yo creo que tiene que cambiar, ticnc que haber alguna férmula que alcance a buscar la solucién, y por eso yo
no estoy de acuerdo con esc asunto del mantenimicnto de las nacionalidades, y tanta cosa, porque es demasiado
limitativo, demasiado restrictivo, es cgoista para aquellos que sc quicre que vivan s6lo adentro de su nacion.

P.Hay problemas sobre ¢l uso de los recursos naturales. Se puede en nombre de una territorialidad, negar
¢l uso de un recurso, como ¢l petréleo, en beneficio de toda la nacién?

G(r): Es como el regionalismo de los monos, que dice que todo lo que sale del mar es de ellos. Entonces
esta €s una cosa torpe. Estas cosas ticne que cortarse de raiz, no pucden ser.

AOf.: No es ¢so lo que quieren

G(r): Eso es lo que quieren.

AOf.: Es quc no es cso. Yo lo que veo es que hay intromisién de elementos extraiios a los indigenas. Si nos
ponemos a pensar en una simplc cosa: si yo tengo hambre qué pido, comida, cémo voy a estar pensando en algo
que es un concepto moderno como s la ecologia; entonces hay cosas que no estdn dentro del problema y se ve
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una clara intromisi6n. Se pide en los periédicos, pedimos a la autonomia administrativa, la territorialidad, las
tierras, elc, etc. Pero si se analizan s6lo los pedidos hay hasta incongruencias en los pedidos, una visién clara de
que no son ellos los que hacen. Obviamente, hay gentes muy capacces entre ellos; pero si se analizan todas las
contestaciones de cllos, todas las publicaciones de ellos: no es de ellos.

P.Hay un abismo entre la dirigencia y las bases?

G(r): Claro, cl abismos se produce por la utilizacién que hacen del problema. Esa gente que se prepard,
que ha vivido una rcalidad, deberian scr los mejores canalizadores, pero cuando existe sinceridad. Caso
contrario ellos utilizan el problema politicamente, para mantcner su liderazgo, y tanta cosa. Y en esa
maquinacién, ahi se pierde la objetividad y la realidad dc los pucblos indios.

Aof.: Bueno, algo han hecho. Por lo menos que ¢stemos conversando ya es bastante. Por lo menos hay una
preocupacion.

G(r): Yo lo que no estoy de acucrdo cs que al indigena quiera dejarsele con el tapa rabo, y que nunca més
se saque el tapa rabo. No se lc pude dejar en un sitio determinado. Yo creco que al indigena se le deben dar
igualdad de oportunidades, ayudarlcs para que superen sus limitacioncs.

Aof.: Los problemas de ellos, a excepeién de unos pocos privilegiados, es enfermedad, desnutricion; ya no
hay ni el problema dc la ticrra, porque asilc den ticrra, si no tiene con que cultivar no le sirve de nada. Entonces,
tiene que haber un esquema de desarrollo gencral del pais. Una politica Agraria

G(r): La ticrra tampoco es solucién para todo.

AOf.: No hay una politica Agraria para ningin scctor. Por cjemplo si ahora una persona va a conseguir
crédito, se mata, dentro de dos afos tendra que vender, esta acabado.

El Banco dc Fomento esta cobrando ¢l 46% con tasas rcajustables, Vemos que dentro del sistema agrario
de nuestro pais, con ticrras Lan pobres, no licnen una tasa tan alta de rendimicnto; entonces, quicn no sabe,
quicn no hace las cuentas, para qué hace un crédito: para la cerca, para arar, comprar unos toreles, y algo més;
y al otro dia no Licnc con qué pagar. Sc acabd csa persona, tendrén que rematar la tierra. No hay una politica
agraria, entonces analizando, desgraciadamente, dentro de todo ¢l territorio hay una minima porcién de ticrras
que son rentables para el cultivo, el resto de toda la sierra son ticrras erosionadas. Pucden darles todas las ticrras
quc quicran y seguirdn ¢n lo mismo.

G(r): Una parte pucde ser dce ticrras, pero bien pequena, porque el problema es estructural.

AOf.: Si no le da de comer ¢l cocficiente intelectual del indigena cs bajo, y comienza a bajar mds, porque
ese si es hereditarios. Si ¢s problema de salud, de alimentacion, sigue bajando.

G(r): Del problema de ticrras, bajamos al problema de la alimentacion. ¢ Cémo solucionar el problema de
la alimentaci6n?

AOf.: Para mi por ejemplo, la base ¢s esa, para poderle integrar: educarlo, darle de comer, irle preparando
y él s6lo se va a integrar. Tratar de que mantengan sus costumbres, sus tradiciones, pero dentro de lo racional.
Respetarles, de ahi, ¢l s6lo sc integra.

G(r): Ud. No pucde cxigirle al indio que use tapa rabo, si ya hay el pantalon. Hasta los Aucas han cambiado.
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AOf.: Lo conserva porque, por ejemplo, el Otabaleiio explota su vestimenta, su trenza, para vender un
poncho. Porque si uno va con los mismo ponchos no vende. Si Ud. Se sienta en Europa a vender los ponchos,
no le compra nadie, pero si va el Otabaleio con su vestimenta con su trenza, vende todo. Por eso ellos han
mantenido. Entonces hay cosas que hay como mantener, por explotarlas. Pero no puede exigir. Es gente
negociante, y hay que desarrollarles en ese sentido. Hay que desarrollar toda la artesania del pais, al menos en

una primera etapa.
P.iCémo considera UD. Esto del mantenimiento del Quichua?

AOf.: Para mi no hay problema de quc se mantenga. Soy indiferente a eso. Lo que analizdbamos, dicen:
c6émo va a aprender el nifo si va el profesor y le enseiia en castellano, entonces los dos primeros afios no entiende
nada. No es ese el problema, el problema es de la alimentacion y del coeficiente intelectual, en primer lugar; si
va sin comer, si va a dormirsc a clase, si sus coeficiente intelectual es bajo, qué va a entender, ni quichua, ni

castellano.
G(r): No sabia por qué me duermo de dia.

AOI.: Nadic analiza los problemas de fondo, todo se analiza superficialmente. Qué es lo més ficil de decir
al indigena: ¢l problema de tierras, es lo més ficil de incentivarle. Qué no c¢s ninguna salida.

G(r): Ud. Esta hablando del régimen dec alimentacién. Cree Ud. Que el Estado tiene una capacidad
econdmica para alimentar gratis a todos?

AOI.: No.

G(r): Por eso es que Ud. Tiene que darles un nivel de cultura apropiado, tiene que ayudarles para que
asimilen esa cultura. Por ¢jemplo, la alimentacién al nifo, y tanta cosa. Fuera de ¢so, darles oportunidades,
dcjarle en libertad para que él dentro dc esté competencia profesional, ocupacional, también entre en ese campo.
De tal manera que ¢l indigena no sea solamente ¢l peén o el albaiil. Lo que si es obligacion del Estado es darles
mejores condiciones de vida en cuanto a clectrificacion, a darles oportunidades para que se haga una mejor
casa con préstamos a apropiados; dentro de eso pucde hacer.

AOf.: O sea tendré que ir por etapas. La primera soluci6n, veo yo, es de alguna manera concentrarles y
desarrollar talleres para artesanias, desarrollar ciertas actividades en donde puede trabajar toda la familia, para
poderles atender, y darles tierras en forma comunitaria.

G(r): Eso es lo que decia yo. Y para que pueda educar a sus hijos.

AOf.: De ahi atenderles con centros de salud, atender a los hijos, atender a los hijos dandoles por lo menos
un desayuno para que vayan a clase. Hacer un seguimicnto més de cerca, o sino es imposible que se integren.

P.iY el papel de FFAA. ?

Desgraciadamente ¢l papel de FFAA, por la cstructura del Estado, ¢s limitado; y eso que es un problema
estructural, del desarrollo del pafs. Pero, en cambio, pasa a ser un problema inmediato dec FFAA de continuarse
los problemas, de darse lo que se di6 en la Colonia, donde se di6 unas represiones brutales, tratando de hasta
eliminarles. Entonces esto si cs bastante critico para nosotros, por €so es la preocupacién. Entonces que se
puede hacer. Por lo menos tratar de ser mediador para que se den las cosas de una forma més racional. Yo creo
que ¢l elemento militar es el mds sano en nuestro medio, por eso es ¢l que tiene mayor credibilidad. Y eso se
ha dado en Chimborazo; cn coro tiempo, a pesar de las limitaciones econémicos, de que existen politicos que
no les conviene que estén introducidos ahi, tratan de impedir, de levantarles a los indigenas, se ha dado un
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proceso natural. Ellos no han ido, son las comunidades son los quc van a cllos: van a pedir, por ejemplo, necesito
que nos ayuden en esto, para que no digan que cllos estdn pendientes.

AO(.: les ofrecieron materiales de escritorio, de ayuda diddctica, todo, y les dijeron que ellos no quieren
ninguna ayuda, que ellos no quieren nada, e inmediatamente sc qucjaron con la CONAIE, y la CONAIE ya
mand6 oficios; y todo la Brigada hizo dentro del proceso normal: la solicitud de la comunidad, la coordinacién
con el Ministerio de Educacién en ¢l medio; es decir, coordinando, porque no puede, por més Brigada que sea,
irse a meter dentro del capo de la educaci6n, si no es coordinando previamente con el Ministerio. En otras dreas
c6mo la salud, igual. En otras dreas de colaboracién comunitaria, igual. Yo cstaba leyendo los informes sobre
las criticas que hacc la CONALIE, dicen que c6mo ¢l cjéreito sc va a meter en ayudarles a abrir una carretera o
a mcjorarla, si es problema del Consejo; ahi se ve la falta de bucna fe, ya que si no hay nadie quien ayude, y el
ejército quiere ayudar, por qué no le dejan.

G(r): Falta bucna fc. Pongase quce cl Consejo no tenga los recursos suficientes, y nosotros podemos hacerlo,
los hacemos, cémo lo hemos hecho en muchos campos.

AOI.: En esc caso ¢l ejército no es que esla inmiscuyéndose, estd dentro de la ley. Porque la ley le faculta
a que participe en cl desarrollo nacional. Entonces, dentro de ¢ste campo que he analizado de la Brigada, sc
trata de mal interpretar su accién. Es lo mismo cuando sc habla del problema de la militarizacién, lo que pasa
es que cicrtos medios se ven impedidos de entrar, ya que los indigenas creen en lo que estan viendo, en lo que
se est4 hacicndo; no cree sélo en lo que le ofrecen. Cree mis cn el hecho, al darse el hecho, el otro pierde
credibilidad, pierde cspacio; entonces, creo que ha decrecido bastante el poder de ciertos medios politicos, o
de cicrtos dirigentes politicos, y no les conviene, mds aiin que se acerca la campana clectoral.

G(r): Ahora, lo que Ud. Analizaba, en verdad lalimitacion que ticne FFAA para poder cntrar en la solucién
de cste problema cstructural del pafs es bastante limitada, porque la institucién armada no ticne medios
apropiados, en primer lugar; y, cn segundo lugar, lo que puede hacer ¢s lo que est4 a su alcance, y cuilces son
esas cosas que cstin a su alcance, por ejemplo lo que se hacia en ¢l Oro, o lo que estd haciendo la Brigada
Galdpagos: sacar a su cucrpo médico, de dos, tres, cte, y hace recorridos por los pucblos, y qué es lo que pucde
hacer, dar la consulta clinica, decir bucno, Ud. Ticnc esta enfecrmedad y maximo, cuando tiene un poco dc su
botiquin, curarles las sarnas, las heridas, o lo que quicra que sca, ¢eso ¢s todo. El dentista qué es lo que pudc
hacer: abre la boca, no pucdo venir a curarte todos los dias aqui la dentadura, coge y le saca la dentadura que
cstd mal; eso es todo lo que pucde hacer. Diga Ud cen ¢l campo cultural, lo que pucde es ir a quercr alfabetizar,
ayudar con medios didacticos; puede transportar alimentos, y dar lo que no da EMPROVIT, a precios de costo,
porque no pucde tampoco regalar. Llevando medicamentos a precio de costo.

P. Mds alld de estas acciones inmediatas se estii creando alguna propuesta, algin proyecto desde Fuerzas
Armadas?

AOL.: Yocrecoque recién scestd generando. Entonces, qué mds cs lo que pucde hacer. Diga usted, colaborar
en una minga. El militar no quicre proyectarse como propaganda frente a la poblacidn indigena. No es candidato
a nada. Entonccs lo que hace s confundirse con cllos en un propésito, como es el de abrir una zanja para que
evacue el agua, para un canal dc ricgo, ayudando a una escucla que se cac el techo y que el ministerio de
Educacion que ticne obligacion no pucde hacerlo. Diga usted, haciendo un pequeio terraplén para que jucguen
los nifios en la escucla. O colaborando en hacer una cancha para que juégue la comunidad ahi, o lo que quiera
que sca. Es todo lo que puede hacer. Decirle al indigena: ve, no puedes vivir con los conejos, los cuyes, los
animales encima; la cocina sacala ahi aparte y ayudandole a hacer; decirle, bueno, los hijos acd, y los mayores
acé, para que ducrman, y después hacer una divisi6n, un tabique, lo que quiera que sca y dccir: bueno, los varones
duermen acd y las mujeres duermen aca. Politicas mayorcs como csa que le conversaba del paro, lamentable
dejaron a Fuerza Armadas solo, que podia scr una de las politicas buenas. Esa es la Ginica que se hizo, no se
hizo mas. Palma 3, palma 2. Ac4 cn ¢l oriente también trat6 de hacerse, pero ahi cn cambio no hubo el apoyo
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suficiente y se qued6 inconcluso. Entonces han habido, ya le digo, y hay, bucnos propésitos. En este campo de
la educacion, con las cscuelas que tienen cada uno de los batallones, quc es lo que se ha estado ayudando para
solucionar un problema indigcna. Quiza cn ¢l lugar en donde més se ha hecho es en ¢l oriente. En el oricnic
todos los servicios que tienen las unidades son practicamente scrvicios comunalces. Ahi usted ve, por ejemplo,
en el Tiputini, en ¢l Aguarico, ahi ticnen la luz eléctrica de la unidad, asi mismo, cl agua potable, ¢l dispensario
médico sirven para todos. Lamentablemente Fuerzas Amadas no puede cargar con ese econémico. A veces ellos
no tienen para podcr comprar, cntonces se les hace trucque con huevos, con yuca, con lo que quicra que sea...
Olra cosa en la que se ha adelantado bastantc.. diga usted ahi tenia un Lorete con una vaca y bucno... para qué,
a quién vendia, mataba o no mataba, entonces les hemos ayudado a movilizar los productos, a sacar. Entonces
empiezan a lener mas vacas, terncros, toros, a sacar carne del oricnte. Movilizaci6n de productos de café, de
todas esas cosas para que la gente se incentive. Entonces, Fuerzas Armadas ha hecho lo que ha estado a su
alcance lamentablemente y lo que si pensamos es una cosa basica ¢s disciar un programa de conocimiento de
los problemas indigenas, problemas no solamente indigenas sino también generales, saber perfectamente en
qué nivel y qué cs lo que puede hacer para mejorar, para ayudar y también ser un elemento receptor de esas
nccesidades y transportador de esos problemas para decir a las autoridades bisquese la solucion de esos
problemas, ayidesc a lu solucién de esos problemas. Porque muchas veces en los proyectos presupuestarios
csos problemas cstdn auscentes, o constan solamente en papeles. Vea usted la accién comunitaria, que llama ¢l
Ministcrio de Bicnestar Social, solamente queda a este nivel de aqui, ¢n donde se compra vna cantidad de
mdiquinas.... D¢ computadoras que nadic usa. NO pucde ser eso. No hay la accidn operativa. A veces todos los
conocimientos son teoricos, s¢ deja en ¢l escritorio y ahi sc acabd. Entonces, son ausentes de la realidad, de
cosas préclicas. La institucién armada, en cambio, ticnc capacidad para hacer determinadas cosas, sin descuidar
l6gicamentc su mision. Pero no tienc los recursos suficicntes.

P: Un poco hablibamos de los posibles peligros de esto. Qué podria implicar para Fuerza Armadas entrar
a Chimborazo, por ¢jemplo.

Yo, por ejecmplo, le veo no como peligro sino como...
P: Ya descontindo las ventajas obvias que estamos viendo, de dar solucion a los problemas indigenas..

Que no se puedan mantencr los programas y que pucda haber un desprestigio de institucién, primera cosa.
En segundo lugar, yo veo el que pucda, si es que nosotros nos dedicamos exclusivamente a eso, vaya un poquito
a menguar el aspecto formativo profesional. Entonces, yo creo que csa cosa ticne que equilibrarse. Ya hay
correclivos inmediatos que s¢ toman. Entonces, sc trata de ver lo que nosotros podemos hacer realmente sin
descuidar nuestras funciones. El otro peligro es la frustracién que se pucde crear respecto de la institucién, y
van entrar cn frustracién o desesperacion

P: Si dicen que van a crear proyectos, entiendo gue sobre esos proyectos habriin diferentes opiniones al
interior de Jas Fuerzas Armadas: éno crearia esto conflictos a su interior?

G(r): No, no. La Institucién Armada cs una de las instituciones mas democraticas en lo que ticne que ver
con la toma dc decisiones. Hay distintos niveles de auscultamicnto, ticne Estados Mayores desde las Unidades,
quc son las que estan viviendo la realidad, a otro nivel de Division, a otro nivel de Comandancia. En donde cn
una forma libre se exponcn los dilerentcs crilerios mayoritarios. Entonces el hecho de que usted, por ¢jemplo,
en un Estado Mayor discrepe, a usted sc le escucha, se le respeta su criterio, aunque la mayoria piense en otra
forma. Y el comandante, cn basc al criterio gencralizado toma la decision; puede €l no aceptar esc razonamiento,
pero ya es su responsabilidad, y l6gicamente al asumir su responsabilidad se respalda 16gicamente en el criterio
de la mayoria.

Ahora si se puede discrepar si se dice: bueno, yo tengo tales necesidades y estamos solucionando otras
necesidades. Entonces ahi ya viene la sensibilidad de las autoridades, y las autoridades también de Gobierno,
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no s6lo militarcs, para buscar un soporte cconémico apropiado para la accién que s¢ propone. Y sabiendo que
a institucién armada es el mcjor instrumento para poder solucionar en alguna forma los problemas de esta
sociedad. Este es cl problema. El que no les conviene, como yo le conversaba en el campo de la alfabetizacion,
que no les convenfa porque nosotros no ibamos a hacer prosclitismo politico. No les convenia y nos dejaron

ausentes totalmente del programa.

Vea nosotros tenemos dos soldados, el simple soldado tiene quc, en su preparacién basica, minimo ser
bachiller. Sin embargo, se deja la campaia de alfabetizaci6n a los que todavia no son bachilleres. Y nosotros,
con mejor organizacidn, con mejor disciplina, pudimos haber dado los mismos cursos que han dado los
estudiantes y no le costaba un centavo al cstado. Y sc hacia ¢l sistema de alfabetizacion en todo el Ecuador. O
por lo menos en las dreas marginales. Y usted scpa que en esas dreas, cn donde son presa de la ignorancia,
lamentablemente, son mis factibles de asimilar a la politica, y eso no les convenia.

AOf,; Por ejemplo, yo pensaba que en la Brigada Galdpagos cstaban asumiendo un cierto tipo de programas
queen el futuro no se van a poder mantener y ¢so causa un problema internamente en la Brigada y una [rustracién
postcrior en las comunidadcs indigenas. Los programas quc ticnen la Brigada no cstdn fuera de su alcance, son
programas que pucde hacer la brigada, puede profundizar més el programa, pero asi mismo alcanzando el
Ejército o Fuerzas Armadas mismo una partida presupucstaria exclusivamente para eso. Controlada y
fiscalizada. Esa seria la mejor forma de ayudarles, la mejor canalizacion es esa, porque ¢n el medio militar no
hay una descomposicidn tan grande como cstd en ¢l pais, que si a usted le dan un contrato usted ticne que pagar
como minimo dicz por ciento, cinco al que le da, cinco al que st fiscalizando, bueno, una cadena, total dentro
del proyecto lo que queda es poco y no se hace nada. Entonces, yo si le juzgaba un grave peligro que se estén
metiendo en campos quc no van a poder, por lo menos en este momento, mantener. Y eso si habria sido un
problema grave ¢l perder credibilidad, sin embargo ya analizando los proycectos que estdn hacicndo, son muy
limitados por la parte cconémica, pecro muy cfectivos en cuanto al efecto que ticnen dentro de la poblacién. En
el campo de la educacion, por ejemplo, hay ciertas escuclas que desde el aino 88 no tenian profesor, entonces
han ido, han hecho las coordinacioncs, entonces hasta que pongan un profesor ¢l Ministerio de Educacin han
puesto profcsor cllos. Hay escuclas quc ticnen un profesor para scis grados, entonces han ayudado a pedido de
la misma comunidad, han ido y les han dado.

Lo mismo sc estd hacicndo programas de ayuda a la comercializacién, en la que es explotado finalmente
clindigena por su falta incluso de medios para sacar, no pucde salir con dos quintalitos, el intermediario se lleva
todo. Entonces, ¢! dia sdbado hacen un recorrido, les van llevando, les dan un desayuno en la brigada, venden
sus productos y les regresan. Les ayudan efectivamente y el individuo siente respucstas puntuales pero efectivas.
Asi mismo cstdn dando cursos cn las comunidades, dentro de la parte sanitaria, de ayudas médicas,
conocimicntos elementales de medicina, de todo para que por lo menos exista dentro de la comunidad uno que
algo entienda y pucda auxiliarles hasta llevarles al médico. Estdn dando atencién todos los sébados con la unidad
movil médica que va por todas las comunidades atendiendo a todos, van llevando medicamentos como deciamos
a precio de costo. No puede hacer mds, muchas veces se han dado muchos medicamentos y el otro no sabe que
hacerse, toma dos y va a vender. Entonces, si le cuesta, va a cuidar.

Estan haciendo asi mismo trabajos de ayudar en mingas, con una mayor capacidad que tiene el uno y con
la experiencia y el criterio el otro hacen, se ayudan mutuamente, y hacen un camino, pero no ¢s que el Ejército
vay les hace el camino, sino quc participa. Estan también dando cursos ¢n ¢l drca agricola, enseiidndoles c6mo
sembrar, cosas elementales que cllos deben conocer dentro del campo agricola. Asimismo formamos lidercs
dentro de las comunidades para que tengan una mayor vision y repartan. Estin haciendo viveros para forestar
con ellos mismos, ticnen viveros con dos millones de plantas. Tienen asi mismo cursos dentro del campo
netamente militar, o sca que voluntariamente van a recibir la conscripcidn, los sdbados. Van y por lo menos
almuerza, cosas asi. A ver, estin en la educacidn, en el drea agricola, estin en el campo médico, en la
comercializacion, también en la capacitaci6n. Ahi por cjemplo han hecho algunos cursos artesanalcs, agricolas,
ir perfilando profesores del idioma quichua. Todo a pedido de las comunidades. Se han hecho puentes de
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madera, con materiales del medio, al mds bajo costo, pero que les solucionar el problema. Entonces, ¢sos son
los trabajos que est4 desarrollando la Brigada. No estén entrando en proycctos demasiado grandes que generan

frustraci6n, sino en lo que realmente puedcn hacer.
P: La frustracion, la ven como peligro de desprestigio o también como generadora de violencia?

AOf.:Ahora, el hecho de acercarse a esta poblacién... ¢l militar siempre ha cstado cerca, se descnvuelve
generalmente en las dreas mds marginalcs, esta en ¢l Oriente, donde no entra nadie, estd por todos los lugares
donde realmente uno conoce que hay pobreza. Yo creo que por cso ¢l militar se desarrolla en un campo mis
humano, o sea mis scnsible a las necesidades del resto. Y gencralmente donde se establece un cuartel se
establece una poblacién, no? Por el desarrollo quc eso mismo genera. Asi como también por los beneficios que
va utilizando la gente que se va ancxando alli, ya obtienen la luz, ya obtienen ¢l agua, ya pueden poner una tienda,
ya van buscando un medio de vida inclusive dentro de cse contexto. Entonces, al conocer el problema mas de
cerca realmente es una frustracion no poder dar solucién, pero esa frustracion no pucede gencrar problemas
externos, sino internos diria yo, uno mismo sentirse impotente ¢s frustrante...

Ahora, dentro de lo otro, si no se consiguc una conciencia a nivel de Gobierno, si no sc consigue una
conciencia a nivel de los politicos, no se puede dar mayor ayuda. Qué es lo que pasa ahora, el Gobierno mismo
ya estd pensando en la campaia dcl 92. Baca Carbo estd pensando en la Campaiia del 92, estan haciendo o
desarrollando cicrtas cosas muy superficiales con una gran propaganda. Acd también se ha hecho un poco de
propaganda natural, de difusién, o sea no sc ha hecho propaganda a nivel interno de la Brigada. Sino que ¢l
medio externo, por ejemplo toda la provincia considerando el peligro que estd atravesando ha dado clla misma
propaganda a la Brigada, desde los més diversos puntos de vista pero han dado propaganda a la Brigada.

G(r): No ¢s una accién aislada y unica la que esta rcalizando Fucrza Armadas. Es algo que viene realizando
hace mas de unos veinte anos. Indudablemente que las limitaciones no le han permitido proycctarse como debia
proyectarse. Pero dentro de sus posibilidades ha venido haciendo estas acciones, algunos cxperimentos, unos
bucnos, otros malos, un asunto que fue bencficioso para ¢l campesino ¢n determinado lugar, pero ¢n cambio
no fue muy beneficioso ¢n cuanto al objetivo que perscguia, preparar, por ejemplo, al campesino para que
regrese preparado al campo, porque se quedé en la ciudad.

AOf.: Pero yo creo que eso ha sido més bien positivo, en ¢l fondo.

G(r): Si, si analizamos a fondo dentro de esta cuestion de quc uno no puede coger al indigena encerrarlc
cn cuatro paredes y obligarle a que se quede en ¢l campo, dentro de csa concepcion de darle opcién y
oportunidad para todo, yo creo que ¢s muy bucno. Tal vez si es que esa opcidn se hubiera objctivizado mis cn
el sentido de que sabiendo que €l va a quedarse ¢n la ciudad la preparacion iba a ser diferente. Yo creo que con
CEMAI se perdi6 algo que no debia perderse. CEMAL fuc un campo muy pero muy eficiente a través de csto.
CEMAI era una escucla que teniamos nosotros, centro de formacién artesanal, no sé como decia.... El requisito
cra tener segundo ano de sccundaria. Hay atin algunos programas, pero ese no debia perderse. Son muchachos
que por a o b razén empczaron su bachillerato y se quedaron ahi, por la situacién econdmica, porque ya su
capacidad no les permitia, lo que quiera que sca o porque no se adaptaron al medio cducativo, cualquier cosa....
Entonces se les daba la oportunidad, a todos cllos se¢ les mandaba al Centro. Y se les daba una especie de
nivelacion en el sistcma educativo, a ensciarles un poquito mis de matcmaticas, fisica, todas esas cosas y se les
ensefiaba artcsanias, carpinteria, mecdnica, opciones Lécnicas bajas. A un mecénico se le ensefiaba como hacer
un perno, etc. C6mo usar la maquinaria, teniamos ahi maquinaria. Era una escuela bastante grande. Al pintor,
por ejemplo, sc le cnsciaba cudl cra la composicién quimica de las pinturas, etc. Todo técnicamente, tal es asi
que los muchachos cstos al salir de la escucla ya estaban contratados todos.

AOf.: Se estan dando todavia cursos dc carpinteria, de mecénica industrial, dc mecénica automotriz, de
electricidad, de enderezadores, etc. A nivel practico.

83



P: Me parece un e¢jercicio interesante pensar qué habria pasado si las Fuerzas Armadas no hubieran
intervenido como lo han hecho.

AOI.: Sino se hubiera hecho nada en el Orienle, por ejemplo, estarian todavia con el taparrabo y no saldrian
de ahi. Sino hubiera entrado el ejército no hubicra entrado nadie, cn primer lugar, ni curas, ni colonos. Entonces
hubiera sido el 4rea mas marginada, ahi si sc hubiera dado la existencia de las étnias, de los como es... de los

jibaros..

G(r): Vea, uno de los ejcmplos mis reales sobre esto, los famosos Shuaras. Los Shuaras son los indigenas
més civilizados de todo ¢l oricnte, usted cncuentra pilotos Shuaras, profesores Shuaras, Normal Shuara.
Encuentra todo shuara. Y ellos cran los cazadores de cabezas, no hace mucho ticmpo, cuando yo era subtenicnte
y tuve que presenciar, y me libré, de una reduccion de cabeza. Fijese.

AO(.: Yendo un poquito mis a fondo, ampliando, si no hubicra habido la participacién de FFAA ¢l Ecuador
no hubicra alcanzado c! desarrollo que hoy tiene. Dentro de la historia ha jugado un papel preponderante cn
el desarrollo, Todos los proyectos de modernizacion del Estado s¢ han dado en Gobicrnos militares, desde luego
obligados por las circunstancias politicas que se dicron cn cada uno de los momentos histéricos, de los momentos
de crisis. Y dentro de esc contexto s¢ han dado leyes que han venido a modernizar el Estado. Y dentro del
problema indigena, yo si crco que sc dio leyes dedicadas hacia ellos. Desgraciadamente cl Gobicrno no hace
una persona, no hace un grupo, sino el contexto mismo dc la poblacién. Muchas leyes ayudaron, desdc luego,
al campesino, la reforma agraria mismo, en gobicrnos militares, conscientes del problema, de los problemas de
las drcas marginalcs. Cosas quc no se han dado en Gobicrnos civiles, no? Ahora, por qué no se han dado cn
Gobiernos civiles, estamos viendo un niimero no? qué le interesa a un Gobicrno, o a un candidato a la prefectura
dc Chimborazo. Favoreccr a una comunidad que ticne 60 personas desperdigadas, a lo mejor de los 60 estardn
10 en condicioncs de votar. Todas las obras del politico son pensando en los réditos politicos. En el Ecuador,
desgraciadamentc, nunca ha cxistido cn Gobiernos constitucionalcs, un programa que se de a largo plazo, donde
haya continuidad, donde haya una proyecci6n de desarrollo. Desgraciadamentc cn los proyectos donde participa
una persona y donde no participa ¢l contexto involucrado son simples documentos teéricos que no Hegan a nada
(hablando del gobicrno de Hurtado). EICONADE mismo, ¢s un organismo de lo mas desperdiciadocn recursos
y todo, el mismo programa quec ticnen ahora, los mismos que cstdn en ¢l Gobicrno critican eso. Ese programa
fue hecho sin la participacion de los Ministerios, fuc hecho en ¢l CONADE, si no se involucra a las partes que
van a cjecutar de hecho ¢l proyecto fracasa antes de iniciarse,

Yo crco que si no hubicra habido una concicncia nacional mismo dc parte de Fuerza Armadas, una
sensibilidad por no tener proycccioncs politicas, por no tencr ¢se espiritu del politico.. la politica es buena segin
el concepto de politica, pero desgraciadamente ¢n nuestros paises se toma la politica como algo de usufructo
personal, de interescs personalistas. Aqui no sc gobicrna, no hay ética... la corrupcion a todos los niveles, que
no permite ¢l desarrollo de un pais.

Yo le veo dificil 1a soluci6n al problema indigena. Es un problema integral, estructural del pais mismo. Ayer
estdbamos conversando de las politicas poblacionales, por cjemplo. Cuando cl problema no ¢s de politicas, sino
estructural, una politica de poblaci6n estd inmersa dentro de una politica de desarrollo. Y si no hay una politica
de desarrollo, no pucde tencerse una politica aislada.

P. Sobre todo ahora que ¢l desarrollo es mds inviable.

Sélo con proycctos de exportacion hay como meterse a pedir un préstamo cn un Banco, por la rentabilidad,
caso contrario, dada la rentabilidad del drea agricola no da para pagar. Ahora, si analizamos ¢l costo de la tierra,
y la inversién para hacerla producir, lo menos rentable es la agricultura; al menos la no exportable de la sierra.
En la costa hay més rentable, y por eso no hay indios. Indio que cntra a la costa al mes se integra, ya estd hablando
peor que mono. Regresa a la comunidad con la caracleristica de otro estatus: una gorra.
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ENTREVISTA No3

La siguiente entrevista fue realizada el 4 de junio de 1991. La entrevista fue con un alto dirigente de la
CONAIE.

P. 6Cuadl es la relacion entre los militares, ¢l movimiento indigena y las comunidades?

Entre los militares y las comunidades indigenas no ha existido una relaci6n de entendimiento, pero después
del levantamiento se tomaron algunas medidas por parte de las FFAA, principalmente en la provincia de
Chimborazo. En esta provincia, porque el levantamicnto, como const6 a la misma ciudadania, fue dc mayor
fuerza y demostr6é mayor potencialidad, y eso para lus FFAA constituye un peligro: la unidad traducida en apoyo
a una organizacion y a sus orientaciones, que responden a las reales necesidades de los pueblos indigenas, pucde
tener consccucncias, a lo mejor negativas para las FFAA, que siempre han estado defendiendo los intereses de
los sectores dominantes. Entonces, no ha habido una relacién de entendimiento, sino una intromisién de las
FFAA en la vida de la comunidad, y que ahora, a pretexto de obras de desarrollo, han incursionado en las
comunidades. Conocemos, por los mismos comuncros, que el objctivo de ellos es conocer el terreno geogrifico,
ver donde estdn radicados los conflictos de ticrras ¢ identificar a la dirigencia. Las FFAA van a las comunidades
con el ofrecimiento de que pucden presentar solicitudes para realizarles obras, pero les piden que pongan los
nombres de toda la directiva, y de ser posible que pongan el namero de miembros dc la comunidad; es decir,
estarian levantando de esa forma una especie de precenso para ubicar ¢l porcentaje de indios, las problematicas,
y a partir dc eso empczar a actuar con mecanismos de violencia, de represion hacia los pueblos indigenas, que
de una u otras forma, por la condicién precaria, debido a la crisis cconémica por la que atraviesan, pueden en
un momento determinado reclamar.

Pero si bicn los comuneros sc han percatado de esto, su razonamicnto ha sido el siguicnte: "Si nos negamos.
Ni siquiera recibimos cso, y de todas mancras van a llegar y a ubicar a la dirigencia y a los miembros. Entonces,
nada se pierde tampoco con pedir."

Pero también opcra el clientclismo politico, y hay comunas que lo han tomado asi, sin importarles que scan
ono militares. Y tambi¢n es asi por el lado de los militares, ya que las reales nccesidades -si se habla de desarrollo
de las comunidades indigenas-, que consisten en obras de infraestructura bésica, en carreteras, cerramientos,
construccién de escuelas, de casas comunales, etc., y que implican un mayor gasto, no cstan siendo aceptadas
por los militares. En ¢l momento en que los oficios llegan con csos contenidos, simplcmente los devuelven.
Dicen: " No, no les podemos dar eso que piden, sino a lo mucho dicz quintales de cemento, un pucnte chiquito,
etc.". Esto hace que las comunidades sc percaten de que los objetivos de los militares son otros, pues si rcalmente
estuvicran por obras de desarrollo atenderiun todas las necesidades de las comunidades indigenas.

Frente a eso la CONAIE cn un inicio pedia la salida de los militares de las comunidades indigenas, la
desmilitarizacion; y hasta ahora el objctivo prioritario es lograr su salida dc las comunidades indigenas, pero
hemos cambiado de estrategia, porque vemos que cicrtas.comunidades indigenas admiten la presencia de los
militares. Ademas se estaba logrando una divisiony confrontacion entre la organizacién nacional, su conduccion
y el movimicnto indigena con las organizaciones de base, pertenczcan o no a la CONAIE, hayan estado o no
adhcridas a los principios que llevamos adclante. Entonces hemos optado, a partir de los didlogos con los
compaiieros de las comunidades, por buscar nuevas cstratcgias. Por csto se estd preparando un documento
sobre las reales demandas de las poblacioncs indigenas de Chimborazo, para presentar un petitorio planificado
de las obras que se deben impulsar, si realmente s¢ desca ¢l desarrollo de las comunidades; por ejemplo, un
proyecto de electrificacién, un proyecto de canales de ricgo, de obras de infraestructura bésicas, etc.; es decir,
todo lo que tienc que verse como reales y prioritarias demandas en todas las comunidades indigenas de
Chimborazo. El desarrollo no debce ser parcial, ni consistir ¢cn dar una que otra obra y en otros casos ni siquicra
cso, o en llegar con caramelos, lapices, cuadernos, todos de mala calidad, los sobrantes y remanentes de las

fabricas.
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Este cambio de estrategia va a permitir que las mismas comunidades indigecnas adquieran una mayor
conciencia de la situacion real. Si tomamos como ejemplo a Guatemala, la actual situacién de los indigenas
comenz6 de forma similar a lo que en estos momentos pasa en las comunidades indigenas de Chimborazo, luego
lograron que las comunidades se dividan y que una gran parte esté con las FFAA trabajando en contra del
cambio. Y es el cambio lo que propugnan las organizaciones indigenas, sobre todo para el pucblo indigena en
el Ecuador, sin quc esto signifique que la propucsta no englobe también ¢l problema nacional del sector popular,
a.cuyas demandas hay que responder, para que la lucha sea integral y no sea tomada como una lucha racista,
culturalista, o simplemente de reivindicaciones étnicas. Hay un problema nacional, en donde esta presenic la
diferencia o la particularidad cultural a la que tencmos derecho y que estamos reclamando, pero dentro del

contexto de la realidad nacional.

En esle contexto vemos que las FFAA para lograr sus objetivos han recurrido a mecanismos, si bien ellos
dicen que son legales, ilegitimos: legales en la medida en que estin de acuerdo con la aplicacién de la ley de
Seguridad Nacional y dc la Constitucion, que dicen que las FFAA pucden realizar obras de infracstructura, de
desarrollo; ilegitimos, ya que bajo ese pretexto han firmado acuerdos y convenios con el Ministerio de Educacion
-para poner profesorcs cn donde falta-, con el Ministerios de Agricultura y Ganaderia -para programas de
forestacion-, con ¢l Ministerio de Salud -para programas de salud-, cuando ¢s una obligacion dcl cjecutivo,
porque creemos que es un gobicrno democratico, a través de sus Ministerios, cubrir estas demandas. Y ¢n la
mcdida en que sc da csta relacion, también se da algo muy peligroso: los militares con sus acciones han empezado
a desprestigiar y demostrar al pucblo indigena la inoperancia e incapacidad de los que estan al frente de los
organismos scccionales y de los ministerios; porque no han podido cubrir con las demandas d¢ las comunidades

indigenas.

Detras de su aparente apoliticidad, eficicncia y cumplimiento de ofcrtas existen penetracién y trabajo
ideol6gico, que responden a interescs ajenos a las necesidades de los indigenas. Es el caso de las escuelas con
presencia militar, las mismas quc no parecen escuelas, ya que ahi flamcan enormes bandcras de los militares, y
estan con sus uniformes y armas: mas bien parecen campamentos militares. Otro cjemplo seria ¢l sucedido hace
unos tres meses en Chimborazo, cuando sc llevé a efecto un encuentro deportivo en el Estadio Olimpico, donde
participaron las comunidades indigenas. Y no es que por primera sc estd impulsando el deporte, porque las
comunidades a su intcrior ticnen sus encuentros, sus deportes, como ¢l fitbol. Pero en este caso lo hicieron con
todos los aditamentos, que incluso atentan contra la identidad, porque esta implicita la alienacién; pero esto no
queda sélo ahi, ya que aprovechando del acto, a pretexto dc los deportivo, hicieron demostraciones militarcs,
de armamentos, disparos de fusiles, a fin dc crear un ambiente de la fuerza militar; ademads, a través dc csas
acciones, estidn penctrando cn el accionar y sentimiento dc los mismos indigenas, ya que de una u otra forma
también hay el machismo, y cn cse caso se identifican con la fucrza, la valentia, y este es un factor que puede
traer consecuencias a la propia forma organizativa que ticnen las comunidadcs indigenas.

Entonces nosotros crecemos que todos cstos mecanismos cn que sc manifiesta que si el ministerios no es
capaz e inopcrante, ellos si aparecen como eficicntes, como salvadores, y como ellos no responden a fincs
democréticos, sino mds bicn a hace prevalecer la institucion militar como tal, sc esta preparando el terreno para
hacer aceplar que una dictadura es mejor que un sistema democrético, lo que ¢s muy peligrosos, y los objetivos
y el temor central para rcalizar todas estas actividadces, ¢s que, lo que incluso los sectores de derecha, ahora que
se ha presentado, la propuesta de la reforma del articulo uno de la constitucion, manifiesta que se quiere crear
un cstado dentro de otro, que cso significaria atentar contra la integridad territorial, la unidad nacional, la
soberania, en fin. Se prctende distorsionar la real demandas de los indigenas, por ejemplo se analizamos la
reforma del articulo Uno, de ninguna mancra pretendemos que existan estados paralelos, que exista toda una
restructuracion, y que deberia darse a todo nivel, si se acepta lo de las nacionalidades, que estc pais cs
plurinacional. Pero lo que nosotros estamos pidiendo es que en la constitucion exista por lo menos cn el primer
articulo, la expresién de una rcalidad del pais, cl reconocimiento de la presencia de las nacionalidades indigenas
del Ecuador, y, tanto més, que el mismos gobierno lo ha pregonado cn la campana electoral, consta en el plan
de desarrollo nacional, periodo 89-92. Entonces acogiéndonos a todos ¢sos adelantos que ha habido,
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aceptaciones y reconocimientos tacitos y expresos, queremos que ahora se refleje en la constitucion, para que
tengamos derechos igual que todos los ecuatorianos, caso contrario no lo tendremos. Por ejemplo, cuando se
presento en el afo 89 la ley de nacionalidades indigenas, no fuc discutida contra la constitucién, porque no
estamos reconocidos en la constitucién como un pais plurinacional, sino que a pretexto de unitario se confunde
con lo uniforme, y se dice, por qué, si todos somos iguales, si todos somos ecuatorianos. Yo si me pregunto,
incluso a comparaciones visible, que de ser asi no eslaria hablando; porque la sociedad blanco mestiza también
tiene sus cultura, sus costumbres, sus historia, pero los pueblos indigenas también lo tienen. En esa medida, si
la realidad est4 a la vista, de la presencia de las poblaciones indigenas, que eso se exprese en la constitucion,
que es la suprema ley del pais. Porque cso va a permitir que los indigenas sigamos planteando nuestras demandas
dentro del marco legal, constitucional, para que no sc nos siga acusan quc estamos actuando al margen de la
ley. Entonces, con la marginacién que somos objeto, se nos estd obligando a que s¢ tome las acciones que para
nosotros son legitimas, pero que cstdn comprendidas dentro de la ilegalidad. Queremos romper con ¢sc cerco.
que se crea al no querer comprender la demanda de las poblaciones indigenas. Por otro lado, creemos que es
un momento m y oportuno para plantcar esta reforma constitucional, porque ahorita se estd planteando desde
¢l sector dominante de la necesidad de modernizar el Estado. En este momento, en ¢l congreso nacional, existe
una comisién destinada para buscar los mecanismos de c6mo dar agilidad, de modernizar a la estructura estatal,
que para con esto del acucrdo de cartagena y la desgravasion arancelaria, estdn proponiendo, evidentemente,
la estructura del ecstado viene a ser una traba para cl flujo del capital. Entonces, la restructuracion, la
modernizaci6n del estado lo enticnden ¢n la medida en que va a permitir quitar trabas para que exista un mayor
flujo del capital, ese es el objetivo que los mueve para dicha modernizacion y restructuracién del Estado. Pero
cuando los pueblos indigenas planicamos también quc es necesario restructurar ¢l estado ponen el grito en el
cielo, y dicen que se atenta contra la seguridad nacional, contra la soberania. nuestra propuesta también esta
en aras de contribuir a las nuevas demandas por un desarrollo de un Estado moderno, en donde debe
comprenderse a las nacionalidades, pero con otro objetivo, no para el flujo del capital, sino para que si los
indigenas formamos parte del desarrollo productivo del pais, si hemos aportado, como evidentemente constan
de las estadisticas y en los trabajos que cxisten sobre el icma, demandemos una real participacion en términos
politicos dentro de esta socicdad, en aras de una espacio real democrético, una democracia amplia, participativa
y real. Nuestros objetivos no son comprendidos y sc cree que se atenta contra lo "establecido”, y cuando vemos
que también cs en vista de los objctivos, y nosotros si estamos conscientes de que nuestra propucsta no estd
equivocada, y no lo csta por ningiin punto dc vista, sino quc més bicn respondc a las reales necesidades, a la
rcalidad en si, a las demandas de este ¢stado moderno que esté exigiendo, y que otros pais como en Chile, por
ejemplo, también se est4 discutiendo la ley de los indigenas, en donde es mucho mas avanzado, donde se estd
viendo los conceptos de territorialidad. también en colombia, México, Brasil, en donde por un espacio mas
democritico, para consolidad la democracia, han dado apertura para que haya el funcionamicnto, o la
representacion de las comunidades indigenas, no s6lo como un mero reconocimicnto, sino con el derecho a la
territorialidad y a la autodcterminacion de los pueblos. Entonces, algo de esto contiene también el convenio
169, de ahi que espcramos que e¢ste congreso, una vez que estd constando dentro de los 13 puntos, lo ratifiquen
y sea también ratilicado por el gobicrno, para que cntre cn [uncionamicnto.. Porque un instrumento
internacional, una vez que es ratificado por un pais, s¢ convierte ¢n una ley del pais, y, por lo mismo, nosotros
por lo menos podemos argumentar ¢n csas disposiciones legales, para seguir defendiendo los derechos de los

pucblos indigenas.

P. {Cuiil cree seria el interés, o por qué los militares se opondrian a este tipo de reivindicaciones indigenas?

(plurinacional)

El lograr la declaratoria del Estado Plurinacional, permite una mayor participacién en todas las instancias
del poder politico, de las dccisiones, y mucho mds, ya que la propuesta es hacia la autodeterminacion de los
pucblos, su territorio. Se opone porque consideran como que sc va a salir fucra del marco, control que tienen
las FFAA, que dicen que son los que respaldan, deficnden la Patria, la unidad territorial; entonces, nos
preguntamos, por cjemplo en la época de José Maria Vclasco Ibarra, respecto de los Séachilas, que son los
Colorados, se reconoci6 un territorio determinado, se reconoci6 a la autoridad que es el gobernador de los
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indigenas, y en ese momento nadie dijo que es la creacion de otro estado, ni que es un peligro, ni una division,
nada de eso. Mds bien, en la prictica, se ha visto que se puede coexistir cn esos términos. Ahora, igualmente si
hacemos referenciaala ley de Régimen Municipal, los Municipios liene su jurisdiccién, su autonomia municipal,
a pesa de que econémicamcnte mantengan un cordén de dependencia con el ejecutivo, con el gobierno, y
tampoco se dice que sea la creacion de un estado paralclo. Igual a las provincias, las cuales tienen su jurisdicci6n,
sus limites, su territorio provincial, una ley dc régimen provincial quc da la autonomia a cada una de las
provincias, tampoco s¢ dice que se la formaci6n de un estado en otro estado. Mas bien sc ve que pude ayudar
a la descentralizacion, a fin de que los mismos pucblos velen por su desarrollo, y en ese sentido cs le
planteamicnto de las comunidades indigenas. Entonces, los militares, creo que tienen una concepcién cerrada,
aberrante, atrasada y con una dosis, dc racismo, en donde la demandas y las pospuestas de los indigenas, por
no tener el valor suficiente como personas, tiene que ser rechazadas, y, para pretexto toman ¢l aspecto de que
atenta contra la integridad nacional. Nosotros creemos que dentro de los militares existen tendencias que estan
con el desarrollo, y que aunque no aceptcen totalmente, acceden al dialogo de las propuestas indigenas, por
ejemplo se ha invitado al General Richeliu Levoyer, al gencral Vargas Pazos, que en la discusi6n y aclaracion
de nucstras propuestas han ido comprendicndo la real necesidad y demanda de los indigenas. Ademds, los
medios de comunicacién no responde a los intereses de los pucblos indigenas, mas bien cumplen un papel de
desinformacion y de aliados de los scctores dominantes y del gobicrno, y que, por lo mismo, no existe espacios
reales para los indigenas, c¢n la proporcién que les dan a los otros scctores, para scguir discutiendo sobre ¢stos

nuevos planteamicntos o demandas.

P. En cuanto a los militares en servicio activo. Como estin las relaciones entre FFAA y movimiento

indigena?

No hemos hablado. Nosotros enviamos un manifiesto, una carta piblica, manifestando que queremos hablar
con los militares. A través de terceros nos han dicho que si estan también por ¢l didlogo, pero hasta el momento
no se a hecho efectiva csas propucsta. Se ha pedido a la Iglesia, al gobierno; y en la ocasién en la que dicron la
fecha, aprendimos a que suclen jugar mucho; por cjemplo, como cl intermediario fue a través del mismo
Ministerio de Gobicrno, nos dijcron que ¢l dialogo era a las scis de la tarde; fuimos a las cuarto para las seis y
los militares dijeron que no nos recibian porque ¢l didlogo habia sido a las cinco de la tarde; entonces no hubo
el didlogo en aquella ocasién; pero hemos scguido insisticndo, porque creemos que son un sector valioso,
respetamos su trabajo, crecmos que debe scguir desarrollindosc en ese sentido, pero pensamos que ¢s necesario
con ellos también conversar, porque si bien cl gobicrno esté en el gobierno, quienes realmente tiene el poder y
estdn conducicndo toda la situaci6n, son los militares, por csos la subordinacién de los distintos ministerios,

para quc pucdan ellos incursionar en las comunidades indigenas.

P. La posicion de lus FFAA frente a los planteamientos indigenas, como puede afectar a que el movimiento
indigena consiga sus objetivos?

Afecta mucho, primero, porque el trabajo que hacen los militares. En la primera ronda de incursién que
han hecho, de los datos que hemos podido adquirir; como medio informativo de ubicar la real situacién, para
luego poder actuar a través de distintos mecanismos. Es decir, un reconocimiento del lugar de los hechos, ¢sa
primera ctapa cs la que cstd cumplida, y para eso utilizaron varios recurso, pero los objetivos van muchos mas
alla. Toda esta situacion afecta, en la medida en que divide, resquebraja y quita fuerza al proceso organizativo,
y cn la medida en que sc inyecta dosis, en ciertas comunidades indigenas, de alienacién, de ser aliados de las
FFAA ydc ser fucrzas de choque cn contra de las mismas comunidadcs, y, por otro lado, a pretexto de los cursos
de capacitacion, artesanal, agropecuaria, en todo campo sc han metido iQué sabihondos que son!. Entonces
estin seleccionando a la gente, a los dirigentes. Por ejemplo ¢n la comunidad de Naute, donde habia un
enfrentamiento por problemas oposicion dc una profesora a dar educacion bilingiie, el mejor de los dirigentes
fue invitado a recibir un curso dec un mes a recibir capacitacién agropecuaria y artesanal, y ahora es un sujeto
muy pasivo, y ahora dice que no hay que pelar, que todo hay que conscguir més bicn tranquilos, que no es
necesario reclamar, que para qué estar pidiendo las demandas reales al estado, y estos buenos dirigentes cstan
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neutralizados, y, la misma comunidad est4 reaccionando, y dicen: Si antes cran buenos luchadores, bueno, ahora
qué les pasa, nos meten en la discusion, en el enfrentamiento, y ahora estdn dando pie atras, y hasta sc han dado
de golpes. Ahora ahi no s6lo hay dos bandos, evanggélicos y catdlicos, sino otro bando, que estd con los militares.
Ademis los militares refuerzan el problema que creiamos estaba superado, el de la cuestion religiosa, pero lo
manipulany es uno de los elementos en los que se esta trabajando para ahondar la divisién. Estasituacién afectan
a nueslra organizacién, porque nos desubican, nos despersonaliza, nos aisla, y eso en la medida en que no hay
una organizaci6n sé6lida, no podcmos plantcar demandas reales. Pero ¢sto no estd sucedicndo en todas las
comunidades, hay comunidades que se han negado ciento por ciento, pero en estas comunidades, las FFAA se
han inventado acciones ilegales para iniciar juicios penales; tencmos, por ejemplo, el caso de Charrén
Chimbaluaina, donde sin que ellos hayan conocido ni participado, la comunidad se ve involucrada en un supucsto
secuestro de un epiléptico, retardado mental, al que le hacen aparecer declarando como si fuera una persona
consciente que habla muy bien. Dentro de ¢so, s6lo por mencionar que son de dicha comunidad, los dirigentes
estdn enjuiciados. A lo largo del proceso sc ha demostrado que no hay sustento para dicha acusacion, ni de

hecho ni de derecho.

La persccucion a los compaiicros ticne un objetivo claro: todo aquél que esté cn contra de los objctivos de
las FFAA poco falta para que nos digan que somos antipatria. Ultimamente, por ejemplo, han apresado a
Teodoro Mainato, de ochenta afos, que es un vicjito que casi no camina, que fue un gran luchador por los 70's,
en la época de tomas de ticrras, cuando tenia unos 60 aios, cn cse cntonces acusado de terrorista; €l ni a visto
ni ha participado cn nada, y sc mezcla a distintas comunidades que nada ticne que ver, s6lo con ¢l afin de
tenerles perseguidos, escondidos a los compaiieros, ya que sobre cllos pesaba ordencs de detencién. Esperamos
su sobreseimiento y la CONAIE, como organizacién nacional, ha estado presente para evitar este tipo de
acciones, s6lo por el hecho de haberse opuesto a las acciones de los militares.

A pesar de cstos factores negativos para nucstra organizacién, creemos que en determinados scetores
indigenas, consolida la identidad, asi como el hecho de identificar bien al cnemigo y las pospucstas de los
indigenas. En ese sentido, dcbemos seguir trabajando por una mayor concientizacién y mayor contacto con los
indigenas para no estar expuestos a las consccuencias que pueda tener la presencia de los militares, con sus
objctivos muy claros. Se evidencia, ademds, su falta de respeto como indigenas y como personas. Ellos crecn
que sc sigue vivicndo cn la época del salvajismo, y ¢so ¢s porque no conocen la realidad y la vivencia de las
comunidadcs indigenas, que ticnen su propio proceso organizativo, sus dimensiones de conccpcion frente a
determinadas acciones, por ejemplo, €l mismos hecho de la unidad y la participacion, no sélo de la mujer sino
también dc la familia, en donde sin que sc percaten cllos, ¢l hecho mis llamativo, que fue el de la detencion de
los 30 militares, en una de las comunidades, ¢so sc hace ¢n la medida en que los indigenas conocen su terreno
y tienen sus propias estrategias que respondc a sus propios objctivos. Entonces dicen los militares dicen quc lo
que hay quc ensciiarles es a que produzcan bien la tierra, a que scpan bicn actividades manuales y artesanales;
ademads dicen que nos estan ensciiando a hablar, a pensar, a compartirnos frente a los turistas, lo que refleja cl
pensamiento de ciertos miembros de las FFAA, que en lugar de tencr una aceptacién ciudadana, merecen el
rechaza, y asi lo han tomado determinados scctores, que dicen que cs ¢l colmo de la tonteria y de la brutalidad

para poder plantcarlo en ¢sos términos.

P. Hay un terreno fértil para la ingerencia militar: por una lade hay necesidades muy grandés en los
sectores indigenasy, por otro, hay incapacidad en las otras instituciones en la satisfaccion de estas necesidades;
ademds de que existe cierta complicidad del gobierno, al dar apoyo a los militares ¢Qué hacer para que no
sigan interviniendo?

Nosotros creemos que las demandas de las necesidades reales tenemos que hacerlas, y que se tiene que
scguir presionando a las autoridades scccionales, locales, al gobicrno central, porque son ellos los que deberian
satisfacer las necesidades més sentidas de las comunidades indigenas. Pero lambién, ¢n la medida en que no se
quiere que los militarcs ingresen en las comunidades, dado sus objetivos, creo que también se puede plantear
estas demandas dc una manera planificada, cn esa medida crco que se podra frenar un poco la entrada de los
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militares a las comunidades y romper con el objetivo que se proponen. Eso no significa que estamos en contra
del ‘desarrollo, de la satisfaccion de las necesidades indigenas, que nos opongamos a las obras que puedan
realizar desdc el scctor militar, pero si creemos que si se habla de desarrollo tliene que ser de manera coherente
y planificada, para que realmente se impulsc el desarrollo de las comunidades indigenas.

Ahora, en la medida en que el estado ¢n contubernio con los sectores ha venido desatendiendo a las
comunidades indigenas, creemos que la salida no es iinicamente la exigencia al estado, al gobierno central, sobre
estas demandas, sino ser nosotros los reales participes dentro de ¢stas necesidades, no sc cuenta con recursos
econémicos, por ejemplo, por eso la imperiosa necesidades de que se reforme la conslitucién, politica, porque
en la medida en que seamos reconocidos, nos va a permitir un espacio de mayor participacién politica, pero
también para presentar proyecto de ley, por recurso, puede ser de cardcter administrativo, asf como se manejan
los municipios, los consejos provinciales, para que llcguen a las comunidades, intercalando entre aporte estatal,
presupuesto estatal con mingas comunales, y as{ podamos triplicar los trabajos y de esa manera cumplir las
necesidades postergadas y que son multiples en al las comunidades indigenas; entonces, empezar a ser nosotros
los gestores, los que atendamos realmente nuestras necesidades en aras de un desarrollo, y podamos nosotros

controlar esta situacion y no permaneccer al margen y en aislamiento.

Entonces, las salidas son: sin descuidar las demandas que deben ir dirigidas al gobierno central, por los
objetivos que se pretenden, limitar la intromision de las FFAA, y buscar las propias alternativas que se pueden
dar desde el interior de la propia organizacion. Entonces, articuladas de esta forma, creemos que se pucde darse
un cspacio donde comience a presentarse condiciones para impulsar un desarrollo para las comunidades

indigenas.

P, En temas como ¢l de la plurinacionalidad ¢Hay alguna solucién que satisfaga a las dos partes, FFAA
yMI?

Por los pasos que han dado las FFAA vemos muy dificil eso, porque no ¢stin aceptando, estin rechazando
de plano la propuesta indigena; pero creemos que si en la prictica sc da una respucsta positiva para el scctor
indigena, y si cs comprendido esto por las FFAA, puede ser un [actor positivo para ambos, porque incluso en
cuanto al mismo presupuesto de los militares, cste seguiria intacto, no implicaria los egresos que han tenido que
hacer, aunque no son muchos.

Si se regula y reglamenta bicn, podrian haber factores positivos para ambos lados. En la medida en que los
mismos indigenas han demostrado que en cicrta forma existe un autogobierno, limitado por cierto, una cierta
autonomia territorial, limitada por cicrto, creemos que se consolidaria més ¢sos principios y s¢ permitiria el
desarrollo, sin que eso signifique la scparacién o creacién de nuevos cstados. Como ejemplo hemos pucsto, ¢n
el campo administrativo, ¢l como han venido funcionando los gobicrnos seccionales.

P. ¢Para el caso de la sierra, existen posibilidades de un reconocimiento de territorios?

Ese es uno de los aspectos que csta en andlisis dentro del M1, porque al menos personalmentc me atrevo
a hablar de que si se puede hablar de una cierta territorialidad de las comunidades indigenas, y una de las
resoluciones de la asamblea nacional de la CONAIE, y de los conflictos de tierras, que tubo lugar hace quince
dias, en Chimborazo es que es necesario elaborar un mosaico un mapa, donde se identifique donde y cémo estédn
ubicadas, a fin de ver si se puede scguir avanzando con una propuesta de territorialidad, porque en la medida
en que s¢ ha podido constatar, de cémo estan presentes las comunidades se puede hablar de una territorialidad,
pero como no es esa una Unica rcalidad cn todas las provincias, habria que profundizar aiin mas dentro del
andlisis, para hacer rcales propuestas al respecto. Pero crecmos que si es posible; ahora con las reivindicaciones
del acceso a la tierra, a las tierras sin trabajar, de las haciendas colindantes, al tener acceso a esas tierras, por
medios lcgales, forman parte de su territorio, y se consolida més la territorialidad de las comunidades indigenas,
al momento se encuentra en discusi6n, cn anilisis, porque hay otros sectores que lo que plantean es que lo que
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hay es jurisdiccionalidad, pero todavia est4 en discusion, porque territorialidad y jurisdiccionalidad vienen a ser
aspectos medio abstractos y hay que plasmarlos con un mayor conocimicnto de la situacién en la que estén las

comunidades indigenas.

P. Hay algunos sectores sociales que plantean que se debe dar fin a la Reforma Agraria. Dan dos razones:
1) las tierras estan ya ¢n manos de los indigenas, a nivel nacional hablan de un 85% y ¢n la provincia de
Chimborazo de un 95%. 2) Las tierras que estin en manos de los terratenientes son las que producen para ¢l

pais y generan divisas. ¢Cudl es su opinién al respecto?

Las cifras estan alteradas. Hace unos scis meses sali6 un reportaje en el diario Hoy, realizados por
instituciones estatales, en orden se ve que ¢l mayor problemas es la falta de tierras en manos indigenas, que la
concentracién dc ticrras estd en pocas manos: ¢n 6.8 % dc propictarios un 68 % dc tierras, entonces, el problema
esta en que los indigenas necesitan tierra. De la seric de conflictos sc desprende que la mayoria de los casos
tiene que ver con presién demogrifico o que el predio no cumple con la funcién social. La presion demografico
evidencia la falta de ticrras en manos de los indigenas, ¢l quc no cumplan la funcidn social, evidencia que las
haciendas no estén trabajadas, que estdn ociosas, abandonadas, y eso nos ha constado en la mayoria; una,
evidentemente, més que trabajadas para ¢l capo agricola estan destinadas a la ganadcria, y de acuerdo a los
indices que se han obtcnido, lo productos estdn oricntados hacia los lictcos, embutidos, que no consumen cl
pucblo, y que ni siquiera tiene acceso a un litro de leche diaria. Entonccs, ¢so esté oricntado a otro scctor, y
también a la exportacion. Respecto a lo que traen divisas, ¢so no estd ni siquiera ¢n benelicio del estado, sino
de este grupo, en el mejor de los casos si esta destinada a la ganaderias, que es muy cscaso, el resto esta en
completo abandono. Se han utilizado las leyes para proteger la propiedad de manera injusta, por cjemplo, la
constitucién politica en el articulo 51 estd prohibiendo ¢l acaparamiento de tierras y el latifundio, hay
propiedades, por ejemplo, dc 4. 500 hectdreas, de 10. 950 hectareas, y que no se puede seguir el tramite de
alectaci6n, porque s¢ encucntran declaradas como bosque protector, y a este pretexto las haciendas permanccen
abandonadas, y ni siquicra existen plancs de mancjo, a fin de proteger los recursos naturales que ahi existen. Se
ve que violentando disposiciones constitucionalcs, s¢ han dictado acuerdos ministeriales, que lo que hacen es
proteger el acaparamicnto y ¢l latifundismo. dc los mismos estudios, que existen se desprende que més bien en
los minifundios se logra la produccin y que esos productos logran abastecer los mercados, y esto se evidencié
cn ¢l levantamicnto, y toda la gente reconocia, bucno, y si no trabajan los indios, y si no nos traen los productos
nos vamos a morir de hambre cn la ciudad; nosotros creemos que potenciando bien este factor, porque estamos
consientes de que es un factor productivo importantisimo, se puede buscar mecanismos para desabastecer los
mercados y demostrarles quiénes son los que producen, entonces, en esa medida, los que realmente producen
son los campesinos, pequeios productores, sobre todo en ticrras donde existe el gran minifundio, que no ¢s
solamente por falta de comprensién de los indigenas y se han dividido la tierra, sino que con una politica agraria
incoherente, ¢l mismos gobicrno ha propiciado la division de las ticrras, su parcelacion, porque, por ejemplo,
por la falta de créditos sc han visto obligados a acudir al Bunco Nacional dc Fomento, el cual no les quicre
conceder el préstamo mientras casada uno no presente cl titulo de propiedad para garantizarse con cada uno
de los miembros, entonccs, se han visto obligados a pedir la particién al IERAC, el cual Ics ha concedido. Ahora
nos estamos replanteando las alternativas que sc deben presentar en ¢l campo de la politica agraria, a fin de
presentar bases y pautas sobre como sc debe actuar; pero sin dejar de ver la realidad, ya que hemos podido ver
que mientras se estd impulsando la propiedad colectiva, también hay indigenas que est4n pidiendo la parcelacion
de las tierras. Y nos han dicho, qué mismos es lo que quicren. Es cicrto que no hay un consenso, con todos los
aiios con que se ha metido la propicdad individual, la propicdad privada, garantizada desde el estado, la salida
serfa coexistir propicdad colectiva, mas que con propiedad privada, con propiedad familiar, como la hemos
llamado, ya quc es la familia la que tienc los pequeiios minifundios. Entonces se presenta una propuesta mixta,
recogiendo la realidad.
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