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PROLOGO

En términos generales, en los ultimos quince anos, America latina ha
dado importantes pasos en materia de educacion bilingue, superando
las visiones de castellanizacion implantadas en decadas anteriores.

Los esfuerzos de las organizaciones, dirigentes e intelectuales indi-
genas en la busqueda de incidir en la reforma de los Estados latinoa-
mericanos han sido intensos. La cooperacion internacional ha sido

un aliado importante. La academia y sus intelectuales han aportado
igualmente. Los debates y las resoluciones salidas de instancias multi-
laterales como el Foro Permanente de Asuntos Indigenas de la ONU y
especialmente la aprobacion de la Declaracion de los Derechos de los
Pueblos Indigenas de la ONU lo demuestran.

Sin embargo, sigue siendo un desafio llevar los cambios, las reformas
legales, la ampliaciéon de cobertura y presupuestaria para estas inicia-
tivas a todas las regiones indigenas del continente, especialmente que
se vean en concreto en las aulas de las regiones rurales indigenas.

Hace falta mas voluntad politica y decision de Estado, que permita su-
perar las estadisticas de analfabetismo, de educacion con pertinencia,
de ausentismo, desnutricion y desercion escolar en nuestras regiones.

¢ Qué tan pertinente es la educacion bilingte? ;Por que no iniciar con
educacion primaria en su idioma materno y hacerlos oficiales en las
regiones de mayoria indigena? ;No es una continuidad evoluciona-
da de la castellanizacion, la educacion bilingue intercultural? No sera
una manera mas sofisticada de seguir la ruta de la colonizacion de los
pueblos indigenas? Muchas preguntas a un proceso de busqueda de
dignificacion de los pueblos indigenas, el reconocimiento de los sabe-
res ancestrales, sus capacidades de encuentro con la naturaleza y sus
cosmovisiones integrales e integradoras.

Al final del dia, es el ancestral enfrentamiento entre la tradicion y la
“modernidad”, que pone a prueba nuestras capacidades humanas de
respetuosas relaciones interculturales con beneficios colectivos. Se
trata también, de evaluar las capacidades y disponibilidades de los
Estados para tener iniciativas de transformacion de las realidades de
nuestros paises, superando las desigualdades e iniciando construcecio-
nes ciudadanas plenas desde la multiculturalidad.

En un contexto de discriminacion, de racismo y de exclusion, especial-
mente hacia las mujeres indigenas, |los pasos que se estan dando san
debiles. Tenemos que acelerar la marcha y demostrar que los pueblos
indigenas tienen mucho que aportar al desarrollo de nuestras socie-
dades latinoamericanas, al fortalecimiento de sus democracias v a la
convivencia armoniosa con la naturaleza.

Alvaro Pop

Maya Q’eqgchi’ de Guatemala.

Experto Independiente.

Miembro del Foro Permanente de Cuestiones
Indigenas de las Naciones Unidas.
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PRESENTACION

Garantizar una educacion con pertinencia lingtistica y cultural ha sido
posible en las ultimas décadas a partir de un especial esfuerzo de los
paises, quienes cuentan ahora con legislaciones mas incluyentes y
orientadas a lograr servicios educativos de calidad para pueblos y na-
cionalidades historicamente excluidos de los sistemas educativos.

Con esta orientacion Bolivia, Pert y Ecuador, a partir de esfuerzos foca-
lizados en la regién amazonica, lograron que el Gobierno de Finlandia
y UNICEF junten voluntades para apoyar la implementacion de las Poli-
ticas de Educacion Intercultural Bilingue y Educacion Inter-Intracultural
RPlurilinglie, en la Amazonia de los tres paises. El programa de Educacion
Intercultural Bilingte para la Amazonia, EIBAMAZ, apoyo sistematica-
mente a la region que comparte situaciones como la baja densidad de-
mografica, la alta diversidad cultural y natural, la variedad de lenguas
que se habla y que requiere atencion especial dentro de las politicas de
los paises.

EIBAMAZ fue concebido con un enfoque regional, lo que se tradujo en
un trabajo conjunto, en la planificacion e implementacion de componen-
tes nacionales que permitieron mirase los unos a los otros, y lo mas im-
portante aprendiendo juntos en el camino. Compartiendo en encuentros
regionales regulares, las limitaciones y los aprendizajes que cada pais
iba teniendo, orientados al intercambio técnico y politico entre las Orga-
nizaciones Indigenas, Universidades, Ministerios de Educacion en sus
diferentes niveles, con el apoyo de la Universidad de Helsinki, UNICEF y
el Gobierno de Finlandia a través de su embajada en Lima.

El programa se implemento a partir de tres componentes de trabajo:
Formacion docente, elaboracion de materiales educativos e investiga-
cion aplicada. En este momento de transferencia del programa de las
agencias de Cooperacion Internacional a las Autoridades Nacionales,
queremos compartir las reflexiones y avances que se han ido identifi-
cando en cada uno de los componentes, y ponerlos al servicio de las
instancias gubernamentales, organizaciones indigenas, universidades y
sociedad en general. Esperando que estas experiencias contribuyan con
los esfuerzos que se desarrollan a nivel nacional y regional orientados a
garantizar una educacion de calidad para todos y todas, con pertinencia
lingtiistica y cultural. -

Sra. Nadya Vasquez Sr. Juha Virtanen
Representante de UNICEF Embajador de Finlandia
Ecuador Peru
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INTRODUCCION

El presente documento surge a partir de los encuentros regionales
desarrollados en Bolivia, Peri y Ecuador durante el 2011 y el 2012, La
informacion plasmada en el presente documento es propiedad de los
diferentes actores involucrados en la implementacion del programa re-
gional de Educacion Intercultural Bilingue para la Amazonia de Bolivia,
Peru y Ecuador (EIBAMAZ).

Este programa esta siendo implementado desde el 2005 y finaliza en
diciembre del 2012, tras haber alcanzado muchos de los objetivos y re-
sultados identificados en la constitucion del programa. Es sumamente
complejo reducir a unas paginas la riqueza de mas de 7 anos de trabajo
ininterrumpido por parte de la Organizaciones Indigenas, Ministerios de
Educacion, Universidades, la Embajada de Finlandia en Peru, la Univer-
sidad de Helsinki y las Oficinas de UNICEF en los tres paises, entre otros
actores gue han participado en el programa. Este esfuerzo por acercar-
nos al componente de Elaboracion de Materiales pretende mostrar la
riqueza y los aprendizajes realizados en estos anos. Es un esfuerzo por
compartir con los lectores lo que se aprendio en el camino nacional y
regional.

Como todo documento que pretende acercarse a la realidad no es com-
pleto, seria imposible recoger la riqueza del programa en un documen-
to, por lo que pedimos disculpas por anticipado y esperamos que el
documento cumpla su objetivo, y que las personas que han trabajado en
el programa se vean reflejadas en el mismo, y las personas que no han
estado involucradas puedan entender lo que hicimos,

Seria dificil citar personalmente a todas las personas e instituciones que
han participado activamente en el programa y por lo tanto han contri-
buido a este documento. Sin embargo, merece la pena hacer una es-
pecial mencion y agradecimiento a las personas que participaron en el
Encuentro Regional desarrollado en julio del 2012:

Abdon Patino Bolivia
Adan Pari UNICEF
Alejandro Mendoza Orellana Ecuador
Ana Maria Cayampi Bolivia
Eduardo Licuy Ecuador
Elva Navia Bolivia
Fernando Prada Bolivia
Jaime Gayas Ecuador
José Diaz Paredes Peru
Juan C. Llorente Finlandia
Juan Nicahuate Paima Peru
Juan Pablo Bustamante UNICEF
Juliana Ayala Amaringo Peru
Margarita Lopez Ecuador
Maria Rosa Zapata Bolivia
Maria Teresa Revilla Chavez Peru
Maria Zara Pichazaca Ecuador
Nelson Calapucha Ecuador
Pedro Andy Ecuador
Piedad Vargas Ecuador
Santiago Utitia) Ecuador
Teresa Guarderas - Ecuador
Unai Sacona UNICEF
Vilma Toqueton Loja Ecuador
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SIGLAS EMPLEADAS

AIDESEP, Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana (PERU)

AMEIBA Aplicacién del Modelo de Educacion Intercultural Bilingle en la Amazo-
nia (ECUADOR)

APCOP, Apoyo para el Campesino del Oriente Boliviano (BOLIVIA)

CFP, Centro de Formacién Permanente (BOLIVIA)

CIDOB, Confederacion Indigena del Oriente Boliviano

CODENPE: Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador
CONAIE, Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador

DINEIB, Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilingue (ECUADOR)
DREU, Direccion Regional de Educacion de Ucayali (PERU)

EIB, Educacion Intercultural Bilingue

EIBAMAZ, Educacion Intercultural Bilingte en la Amazonia

EIFC, Educacion Infantil Familiar y Comunitaria

EIIP, Educacion Intercultural Intracultural Plurilingue

ESFM, Escuela Superior de Formacion de Maestros (BOLIVIA)
FORMABIAP, Formacion de Maestros Indigenas en la Amazonia Peruana
GIA, Grupos de Interaprendizaje (PERU)

ISPEDIB, Instituto Superior Pedagogico de Educacion Intercultural Bilingue
(ECUADOR)

L1Y L2: Lengua 1 (materna y vehicular en la educacion) y Lengua 2 (de relacion
intercultural)

ME, Ministerio de Educacion (ECUADOR)
ODM: Objetivos del Milenio
ORAU, Organizacion Regional AIDESEP de Ucayali

PEIB TB, Programa de Educacion Intercultural Bilingue de las Tierras Bajas
(Bolivia)

PIP, Proyecto de Inversién Publica (PERU)
PLEIB, Programa de Licenciatura en Educacion Intercultural Bilingtue (ECUADOR)

PROEIB Andes, Programa de Formacion en Educacion Intercultural Bilinglue para
los Paises Andinos

PROEIMCA, Programa de Educacion Intercultural Multilingtie de Centroameérica
con Finlandia y PNUD

PRONAFCAP, Programa Nacional de Formacién y Capacitacion (PERU)
TCO, Territorio Comunitario Originario (BOLIVIA)

UC, Universidad de Cuenca (ECUADOR)

UMSS, Universidad Mayor de San Simon (BOLIVIA)

UNICEF, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

UNMSM, Universidad Nacional Mayor de San Marcos (PERU)

UPIIP, Unidad de Politicas Intraculturales, Interculturales y Plurilingtiismo
(BOLIVIA)



TERMINOLOGIA

Este breve apartado aporta algunas definiciones sencillas de algunos concep-
tos clave que se usan a lo largo del texto. Esta seccion, no tiene ningun afan de
establecer o identificar significados absolutos o que contradigan la legislacion o
usos y costumbres de los diferentes paises, sino que es un esfuerzo por utilizar
un lenguaje comun que nos permita entendernos.

Educacién: Entendemos la educacion como el proceso de ensenanza y apren-
dizaje que se desarrolla a lo largo de toda la vida de la persona, que contribuye
a su formacion integral y es comun a todas las sociedades humanas, tengan o
no un sistema educativo formal brindado por un Estado. Existen dos procesos
socioeducativos diferenciados, que en la experiencia del programa hemos pre-
tendido acercar: uno que considera el sistema educativo propio de acuerdo a los
patrones culturales de cada pueblo, y otro que considera un sistema educativo
propio de sociedades con un Estado y con un conjunto de instituciones educa-
tivas. El programa EIBAMAZ ha buscado acercar estas dos posiciones de los
sistemas educativos, de tal manera que respondan a los conocimientos y patro-

nes culturales de cada pueblo y que a la vez respondan a un sistema educativo
propio del Estado nacion.

Buen Vivir: sumak kawsay (Buen vivir), suma gamana (Vivir Bien), nandereko
(vida armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei (tierra sin mal) y ghapaj nan
(camino o vida noble). En el Congreso de la Calidad Educativa y la Cosmovision
de los Pueblos Indigenas y Originarios realizado en octubre de 2008 en Lima, en
el marco del programa EIBAMAZ, se declaré que: «la calidad educativa desde

la vision de los pueblos indigenas implica el logro del “buen vivir®, que incluye
entre otros, el desarrollo de la epistemologia propia, el abordaje de los conoci-
mientos y saberes, la utilidad de la medicina propia, la aplicacion de la sabiduria
ancestral y su ética, el respeto a la diversidad cultural, lingliistica y ambiental,

la equidad en las oportunidades, el respeto a los derechos colectivos al territo-
rio, la madre naturaleza, la lengua, la cultura, los valores, el arte, |a cienciay la

tecnologia que se constituyen en un valor propio y un aporte para el desarrollo
integral de la humanidadb».

Cosmovisién: «Cada pueblo ha creado una cosmovision para explicarse la exis-
tencia del Universo, la existencia humana y las relaciones inextricables que nos
unen. Cada pueblo, cada grupo ocupa un lugar en el mapa de relaciones socia-
les, en armonia o en contradiccién con su cosmovision y sus paradigmas» '. Por
esta razon, y como se destaca en el texto Valores de los pueblos y nacionalida-
des indigenas de la Amazonia (Bolivia, Ecuador y Pert), «los pueblos indigenas
no hablan de un solo mundo, sino de varios mundos en interaccion reciproca e
interdependencia entre dichos mundos y sus habitantes»®.

Intercultural: «El concepto de interculturalidad nos remite a la idea de diversidad
cultural, al reconocimiento de que vivimos en sociedades cada vez mas comple-
jas donde es necesario posibilitar el encuentro entre culturas. Pero el discurso
de la interculturalidad no puede construirse desconectado del contexto social e
ideoldgico de la propia diversidad cultural y al margen del analisis de como se
producen las relaciones entre distintos grupos sociales y culturales, omitiendo
las estructuras politicas y econdmicas que las condicionan»®.

Intracultural: En base a la Ley de Educacion Avelino Sinani-Elizardo Perez de
Bolivia (2010), podemos afirmar que: «La intraculturalidad promueve la recupe-
racion, fortalecimiento, desarrollo y cohesién al interior de las culturas» . «La
Intraculturalidad promueve el reconocimiento, la revalorizacion y desarrollo de
la cultura originaria y los pueblos urbano-populares. Esto se promueve a traves

13
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del estudio v aplicacion de los saberes, conocimientos y valores propios en la
vida préctica y espiritual, contribuyendo a la afirmacion y fortalecimiento de Ia
identidad cultural de las Naciones Indigenas Originarias y de todo el entramado

cultural del pais»®.

Pueblos, Nacionalidades, Naciones Indigenas: El Convenio 169 de la OIT sobre
Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes define a los Pueblos y
Nacionalidades Indigenas u Originarios como®

a) Pueblos cuyas condiciones sociales, culturales y economicas les distingan
de otros sectores de la colectividad nacional, y que estén regidos total o
parcialmente por sus propias costumbres o tradiciones o por una legislacion
especial.

b) A los pueblos en paises independientes, considerados indigenas por el he-
cho de descender de poblaciones que habitaban en el pais o en una region
geografica a la que pertenece el pais en la época de la conquista o la coloni-
zacion o del establecimiento de las actuales fronteras estatales y que, cual-
quiera que sea su situacion juridica, conserven todas sus propias institucio-
nes sociales, econdomicas, culturales y politicas, o parte de ellas.

Aunque no hay todavia un consenso, seguramente la definicion mas citada en
la actualidad, y la que se ha tomado en cuenta en el libro sobre Valores de los
Pueblos y Nacionalidades de la Amazonia publicado en el marco del programa
EIBAMAZ, es la de José Martinez Cobo, relator especial para la Subcomision de
Prevencion de la Discriminacion y Proteccion de las minorias en el marco de las
Naciones Unidas (1981-1984), quien senala que: «son comunidades, pueblos y
naciones indigenas los que, teniendo una continuidad historica con las socie-
dades anteriores a la invasion y las pre-coloniales que se desarrollaron en sus
territorios, se consideran distintos de otros sectores de las sociedades que ahora
prevalecen en esos territorios o en partes de ellos. Constituyen ahora sectores
no dominantes de la sociedad y tienen la determinacion de preservar, desarro-
llar y transmitir a futuras generaciones sus territorios ancestrales y su identidad
étnica como base de su existencia continuada como pueblo, de acuerdo con sus
propios patrones culturales, sus instituciones sociales y sus sistemas legales»’.

En este texto utilizaremos la denominacion mas comunmente aceptada en cada

pais, también en base a la nomenclatura que ha sido utilizada en sus constitucio-
nes:

« En Ecuador: Pueblos y Nacionalidades Indigenas
+ En Peru: Pueblos Indigenas
« En Bolivia: Naciones Indigenas Originarias



EL PROGRAMA EIBAMAZ



Los Gobiernos de Bolivia, Ecuador y Peru, las organizaciones indigenas amazo-
nicas de los tres paises y la Universidad Mayor de San Simon (UMSS) en Boli-
via, la Universidad de Cuenca en Ecuador y la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (UNMSM) en Perd, entre otros actores educativos, han conformado
el programa de Educacion Intercultural Bilingle para la Amazonia de Bolivia,
Peru y Ecuador (EIBAMAZ) con el apoyo del Gobierno de Finlandia y el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).

El programa regional EIBAMAZ ha trabajado desde el ano 2005 en Bolivia, Peru
y Ecuador con el objetivo de fortalecer la calidad educativa en la region amazoni-
ca promocionando una educacion culturalmente apropiada y en lengua materna,
que facilite una mayor participacién de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas
de la Amazonia, en los procesos de desarrollo, a través del pleno ejercicio de los
derechos humanos.

El programa EIBAMAZ trabaja en base a tres componentes: formacion docente,
investigacion aplicada a la EIB y elaboracion de materiales. Dentro de cada uno
de los componentes se han desarrollado acciones nacionales y regionales de
manera participativa con los Gobiernos nacionales, universidades y organizacio-
nes indigenas.

El programa EIBAMAZ tiene un fuerte componente de acciones regionales, en-
tendiendo la regionalidad como un proceso en construccion conjunta a partir del
trabajo realizado en cada pais. A su vez, el componente regional pretende servir
como espacio de reflexion y aprendizaje para el desarrollo y la implementacion
del programa en los paises.

En julio de 2009, muchos de los resultados par-
ciales del programa EIBAMAZ fueron publicados
en el reporte “State of the World's Minorities
and [ndigenous Peoples 2009°. El programa fue
catalogado.como una experiencia exitosa que

promociona la lengua materna y el derecho a la
cultura, dentro del marco de un positivo mundo

plurilingtie. En este documento se resaltd, entre
otros logros, la cobertura de diecisiete Pueblos

Indigenas de la Amazonia.
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INTRODUCCION

Cuando pensamos en la elaboracion de materiales para espacios de aprendizaje

en la Amazonia surge la necesidad de adaptarse a la amplia diversidad cultural y
linglistica que existe en la region.

Segun el Atlas Sociolingtiistico de Pueblos Indigenas en América Latina, en
Bolivia hay treinta y seis Pueblos Originarios, de los cuales treinta y tres viven
en la Amazonia, y en Perd hay cuarenta y dos pueblos indigenas, de los cua-
les cuarenta viven en la Amazonia (FUNPROEIB-UNICEF, 2009). En Ecuador, el
CODENPE reconoce la existencia de catorce nacionalidades indigenas, de las
cuales diez conviven en la Amazonia ?

El conjunto de actores del programa EIBAMAZ se ha marcado como objetivo

el producir materiales propios en lengua materna, que partan de la realidad

de cada Pueblo y Nacionalidad y que incorporen los saberes, conocimientos,
cosmovisién y la cultura. Este trabajo ha sido posible gracias a la participacion
activa de equipos locales conformados por docentes, hablantes de las lenguas,
sabios, sabias, lideresas, lideres y las universidades. Este material educativo
desarrollado contribuye a garantizar el derecho de las ninas y los ninos a contar
con una educacién de calidad con pertinencia cultural y lingtistica, que permita

a las ninas y los ninos afirmar y desarrollar su lengua, cultura, conocimientos y
valores.

En el componente de produccion de materiales se apuntaron tres lineas de
actuacion principales: a) produccion de materiales para el o |a estudiante, b) pro-

duccion de materiales para las y los docentes y ¢) produccion de materiales para
el trabajo con la comunidad.

Materiales para estudiantes: estas actividades se han orientado a proporcionar
materiales a estudiantes, en sus lenguas originarias, que den tratamiento a dis-
tintos contenidos curriculares basicos, de acuerdo a los diferentes niveles educa-

tivos. En esta categoria se han desarrollado materiales curriculares y materiales
de apoyo curricular.

Materiales para docentes: estos materiales se han trabajado para proporcionar
apoyo pedagogico-didactico a la tarea educativa. Los materiales buscan facilitar
y nutrir el trabajo docente en aspectos vinculados a metodologias de ensenanza
de primera lengua (L1), asi como al trabajo de la intraculturalidad e intercultu-
ralidad en los espacios de aprendizaje. Es en el ambito de las intervenciones
nacionales que se han definido las estrategias a utilizar.

Materiales para el trabajo con la comunidad: En esta linea se propone la produc-
cién de materiales de divulgacion y sensibilizacion de la EIB para ser trabajados
en las distintas comunidades. Estos materiales han sido elaborados en estrecha
relacion con las organizaciones indigenas y con los centros educativos. Los
centros educativos pueden jugar un rol muy importante en el trabajo con las

familias, en relacion a la normalizacion del uso de la lengua y a los procesos de
la Educacion Intercultural Bilingue.

17
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'AS ZONAS DE ACTUACION DEL PROGRAMA
“IBAMAZ

En Bolivia se concretd el trabajo con las Naciones Indigenas Originarias a partir
de las Tierras Comunitarias de Origen (TCO), que estan ubicadas en |la zona nor-
te del departamento de La Paz y al oeste del departamento del Beni, en parte de
la Amazonia boliviana. En Bolivia, la opcion fue por trabajar con las siguientes
Naciones Indigenas Originarias: Takana, Tsimane’, Mosetén Covendo, Mosetén

Pilén Lajas y Movima.

o /| ZONA APOYADA

\ > 4

\ i 1, POR EIBAMAZ

MUNICIPIOS P
La Paz: Ixiamas,
Palos Blancos y |
San Buenaventura |
Beni: Reyes, [
Exaltacion, & |
Rurrenabaque, / | 3% \
San Borja, Y & it SR |
Santa Ana del AR 5 ey Sns e e
Yacuma y Riberalta. ~

4 i X Q

| 2 5 TN : o
Pueblos Indigenas:' ~ \. N
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En Ecuador se opté por trabajar en toda la region amazonica, con las Naciona-
lidades Originarias de la zona: Siona, Secoya, Cofan, Waodani, Kichwa, Shuar,
Achuar, Shiwiar, y Sapara.
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En Perd, se ha trabajado con los pueblos Shipibo, Ashaninka y Yine de la region
amazonica de Ucayali.
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OBJETIVOS, RESULTADOS E INDICADORES DEL COMPONENTE 3 DEL PROGRAMA

EIBAMAZ
Componente 3: Produccion de materiales en la EIB

OBJETIVO INMEDIATO

Textos producidos y utilizados en las practicas educativas de EIB en la region
amazonica.

Indicadores
+ Textos nuevos para el uso de alumnas y alumnos y maestras y maestros en la
EIB.

« Libros conservados y utilizados en las escuelas de la Amazonia.
« Materiales de divulgacién de |a EIB.

Resultado 5:

Existen materiales en lenguas indigenas para la formacién, inicial y continua, siste-
matica de las y los docentes y para el uso de los alumnos y las alumnas en |a EIB.

Indicadores:

« Materiales validados y en uso en las escuelas e institutos de formacion docente.
+ Docentes participando en la produccion de materiales educativos.

En el ano 2006 se contrata una consultoria externa para analizar el estado del
arte de la produccion de materiales en los tres paises que participan en el pro-
grama EIBAMAZ (Valdivia, 2006). Junto con las conclusiones y recomendaciones
de esta consultoria, se inicia un proceso de diagnostico en cada una de las zonas
de trabajo, con la colaboracion de las universidades y las organizaciones indi-
genas. Este estudio muestra que en los tres paises ya existe un trabajo previo
de produccion de material educativo de EIB, pero que, sin embargo, se limita a
textos mayoritariamente en lengua castellana y en lenguas originarias mayorita-
rias en cada pais, de una heterogeneidad considerable en cuanto a tematicas y
calidad, dada la falta de validacion y evaluacion por parte de las propias pobla-
ciones indigenas. Dos son los aspectos clave en las conclusiones de |la consulto-
ria sobre materiales educativos del ano 2006: 1) la importancia del curriculo y 2)
la necesidad de normalizar algunas de las lenguas para poder trabajar buenos
materiales educativos con pertinencia cultural y linguistica. Es a partir de estas
reflexiones que se realizan encuentros regionales, como el de Lima y Quito, para
poder poner definir este componente desde un enfoque regional.



1.1. El proceso de produccion de materiales a
nivel regional y por pais

En el documento sobre “Lineamientos Regionales para los materiales educati-
vos para la EIB/EIIP. Consolidando la regionalidad”'®, del programa EIBAMAZ, se
ponen en comun algunos de los aspectos que deben trabajarse desde la escala
regional para fortalecer las lineas de trabajo en los ambitos local y nacional. A
partir de los debates entre las y los participantes de cada uno de los tres paises

se definieron los aspectos mas importantes a trabajar de manera conjunta a
nivel regional:

Sobre los principios de la EIB: Se hace necesaria una reflexion sobre el futu-
ro de la EIB en contextos de interculturalidad para todos.

Sobre el uso de la lengua: Definir la metodologia para la elaboracion de ma-
teriales en contextos plurilingues.

Sobre la participacién comunitaria: Definir los mecanismos de participacion
de los sabios, las sabias, las personas hablantes de las lenguas, las lideresas
y los lideres en los procesos de produccion de materiales.

Sobre politicas publicas:

Definir mecanismos para atender a todos los Pueblos de la Amazonia de
la region.

Analizar como transferir a los ministerios la experiencia desarrollada en
la produccion de materiales.

Definir estrategias para la distribucion de los materiales educativos.

Analisis del costo-beneficio de los materiales educativos para Pueblos
Indigenas.

Sobre el curriculo:

Relacion de los materiales producidos en funcion del curriculo de EIB/
EIIP.
Manejo del medio ambiente en los contenidos curriculares de EIB.

La incorporacion de otros soportes en la produccion de materiales (Au-
diovisuales, TIC).

Sobre criterios de produccion:

Definicion de estandares ecoldgicos para la elaboracion de los materia-
les pedagogicos.
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Definicion de criterios de calidad para la produccion de materiales.
Definicion de los enfoques de género, intercultural y otros.

« Sobre la investigacion:

- Recuperar y sistematizar los métodos y procesos de investigacion apli-
cados a la EIB utilizados en los tres paises.

- Definir los mecanismos de transferencia de las investigaciones a los
Ministerios de Educacion y sus equipos de produccion de materiales.

Fruto de este trabajo de reflexion y participacion de los actores del programa en
los espacios regionales, se definieron también los retos mas importantes para
potenciar el enfoque regional del trabajo en materiales educativos en la EIB:

« La conformacion de un grupo virtual regional que participe en el proceso de

sistematizacion, socializacion y definicion de estrategias para la produccion
de EIB.

- Difundir los materiales producidos en la region a los diferentes actores del

programa EIBAMAZ (ministerios, universidades, organizaciones).

- Trabajar en el posicionamiento de la experiencia a nivel latinoamericano.

« Definir la estrategia de entrega de resultados del programa EIBAMAZ a los

Ministerios de Educacion y las organizaciones indigenas, para que se pue-
dan convertir en politicas publicas.

LA EXPERIENCIA

CURRICULO

CONSOLIDAR LA PRODUCCION DE REVITALIZACION DE
REGIONALIDAD MATERIALES LAS LENGUAS

INVESTIGACION
TRANSFERIR LA

EXPERIENCIA COMO
POLITICA PUBLICA

CONOCIMIENTOS
ANCESTRALES




Bolivia
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El inicio del programa EIBAMAZ en Bolivia estuvo marcado por un proceso de
busqueda y capacitacion de especialistas en la elaboracién de materiales, tanto
del Ministerio de Educacion como de las organizaciones indigenas y autoridades
en la region de implementacion, rescatando especialmente acciones locales y
esfuerzos propios de las Naciones Indigenas Originarias que ya existian antes
del programa EIBAMAZ. Este proceso fue desarrollado en estrecha cooperacion
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con la Universidad Mayor San Simén (UMSS), la misma que desarrollo el com-
ponente de investigacion aplicada. Este componente fue liderado por el Ministe-
rio de Educacion, siendo la Universidad Mayor San Simon la entidad que condu-
jo el trabajo con lideres y hablantes indigenas para llevar a cabo la elaboracion

de los materiales educativos.
Este trabajo se desarrollé siguiendo principalmente cuatro estrategias:

La recopilacion e impresion de productos anteriores al programa EIBAMAZ
pero altamente valiosos.

« Produccion de materiales en talleres con hablantes, sabias y sabios indige-
nas.

« Producciéon de material audiovisual, en acuerdo con instituciones y organiza-
ciones indigenas.

« La produccion de material para la implementacion del curriculo regionaliza-
do, con docentes, comunidades y organizaciones indigenas, y ninos y ninas.
Siendo esto desarrollado en acuerdo con la UMSS, a partir de las investiga-
ciones desarrolladas por la misma universidad.

Estas estrategias de trabajo se desarrollaron siguiendo una planificacion que
busca un “continuo” en el proceso de elaboracion de materiales educativos, tan-
to para los nifnos y las ninas, como para el personal docente que trabaja en los
centros educativos. El programa realizé un diagnostico preliminar de las nece-
sidades de materiales desde los centros educativos de la zona de intervencion.
En este trabajo se pudo constatar como «los distintos tipos de materiales educa-
tivos que los docentes deciden emplear en aula marcan la diferencia en cuanto
a conocimientos entre los ninos de unas unidades educativas y otras» (VVAA,
2010a: 189), evidenciando la falta de aplicacion de materiales pertinentes a cada
cultura y en lengua originaria. El diagnoéstico en las zonas de intervencion de-
mostraba que la mayoria de docentes empleaba libros de texto foraneos y poco
material del medio, a pesar de que hubo algunas iniciativas en este sentido. Por
ello, y dado que se contaba con material elaborado por el proyecto Tantanakuy
—primera experiencia conjunta entre el Ministerio de Educacion y el Gobierno
de Finlandia-, se opto por reeditar los Cuadernillos de Autoaprendizaje (CUA):
“Fundamentos de EIB” y “Escuelas multigrado”, elaborados en esta primera
cooperacion. Estos materiales originalmente fueron editados e impresos para
los pueblos Quechua, Aimara y Guarani. La estructura de estos materiales esta
basada entre tres y seis capitulos por modulo (son siete para fundamentos de la
EIB y cuatro para aulas multigrado), e inician el proceso de autoaprendizaje con
un indice de contenidos, una introduccion y los resultados esperados.

A diferencia de Ecuador y Peru, Bolivia iniciaba este componente de elaboracion
de materiales poniendo especial énfasis en los materiales dirigidos a las y los
docentes y, gracias a esta primera estrategia, pudo empezar el segundo ano con-
tando con materiales que respaldan el componente de formacion docente.

El programa inicio la produccion de materiales educativos para cada una de las
Naciones Indigenas Originaras con que se trabaja en la Amazonia en lengua ma-
terna y promoviendo el bilinguismo coordinado, a partir de la introduccion del
uso de la segunda lengua cuando ya se domina la lengua materna. El uso de la
lengua indigena no buscaba la transicion a la lengua vernacula del pais, sino que
se utilizo para desarrollar los procesos educatives a partir de la propia lengua.



Siguiendo las recomendaciones de la consultoria sobre el estado del arte de la
produccidon de materiales, se vio la necesidad de «establecer la practica continua
de procesos de evaluacion y validacion de los materiales educativos prepara-
dos para la educacién en medios rurales, en lenguas originarias y en castellano
como lengua segunda»'', La riqueza principal de estos encuentros de trabajo
reside en el rol que adoptaron las organizaciones indigenas, quienes fueron las
verdaderas protagonistas del proceso a partir del trabajo de sus representantes,
lideres vy lideresas, asf como de sabios y sabias. Sin duda el proceso de cons-
truccién conjunta y posterior validacién, tanto a nivel linguistico como metodo-
l6gico-didactico y sociocultural, logro asentar de mejor manera las tematicas y
contenidos como base para la elaboracion de los materiales.

Siguiendo otra de las recomendaciones del estado del arte en la produccion de
materiales, se determiné la necesidad de «producir material audiovisual capaz
de ser presentado mediante los diversos recursos tecnologicos de que se pue-
da disponer. Esta produccion puede ser un punto de encuentro para mantener
actividades cooperativas, puesto que lo producido en un lugar puede ser com-
partido en otros»'%. Asl, se trabajo en la produccion de DVD con la historia de
cada uno de los Pueblos, reafirmando no solo la sistematizacién escrita, sino
también, v de manera significativa, la transmision oral. En este punto, se hizo

un importante paso para obtener productos contextualizados y validados por las
Naciones Indigenas Originarias involucradas. :

L os materiales educativos desarrollados forman parte de los procesos educa-
tivos en los diferentes espacios de aprendizaje, y también sirven para fines de
informacion y difusion en los Centros de Formacion Permanente de Docentes,
que han sido instaurados en la zona de intervencion:

1. Materiales de apoyo a la iniciacién de la lectura. Alfabetos y
textos para la escritura.

2. Cuentos elaborados por ninas y ninos.

3 Series tematicas sobre materias elementales de la educacion

primaria: Matematicas, Lenguaje y Recursos Naturales (Ciencias
Naturales).

4.  Juegos didacticos de apoyo a las matematicas y el lenguaje.

5! Materiales de apoyo para las maestras y los maestros: guias,
planes de aula, etc.

6. Materiales que inician la informacién y difusion de las culturas
indigenas (cosmovisiones: cultura material y cultura simbolica).

7. Libros sobre investigaciones realizadas por la UMSS.

8. Material audiovisual para la difusion de las culturas involucradas
v la revista Kimsa Pacha.

9. Forma parte de este componente la dotacion de equipos y com-
putadoras para cinco distritos/Pueblos Indigenas, y la dotacion

de ochenta y nueve libros para los Centros de Formacion Perma-
nente de docentes.

Los materiales de apoyo a la iniciacidn de la literacidad en el centro educativo
estan concebidos tanto para la lectura como para la escritura. En el primer caso,
el banner del alfabeto de cada lengua indigena es presentado en buen tama-

fno para facilitar la vision y la lectura de las y los participantes en |os primeros
grados. Complementando estas herramientas se encuentran los textos para la
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escritura del alfabeto tsimane’, del abecedario y la escritura del alfabeto mose-
tén, entre otros.

La contribucion del texto Takana Ekuanaus’a kisa kuana, mimi kuana anime kua-
na, del equipo de profesores bilingues y hablantes de la lengua takana, es una
recopilacion de cuentos para apoyar los procesos de lectura, con ilustraciones
que reflejan el contexto amazoénico.

Las series tematicas elaboradas en cinco lenguas indigenas merecen especial
atencion. Todas estan dirigidas a los dos anos de la educacion primaria, ela-
boradas bajo la responsabilidad de organizaciones indigenas matrices y con el
apoyo de maestros, maestras y autoridades educativas. La revision corresponde
a técnicos en EIB o linguistas de la zona del programa, asi como a técnicos del
Ministerio de Educacion. En esta serie se ubican:

Los textos de Matematica 1y 2 para el pueblo Tsimane’.
Lenguaje 1y 2, en lengua tsimane’.

La iniciacion a la matematica mosetén.

Lenguaje mosetén 1y 2.

Matematica mosetén 1y 2.

Textos de Matematica 1y 2 en lengua takana.

Lenguaje 1y 2 en lengua takana.

Forman parte de estas series tambien los textos de Lenguaje 1y 2 en
lengua moxeno-trinitario.

Gramatica mojena.




La recopilacién de la variedad de animales y arbo-
les existentes en su TCO, que se ha desarrollado

con un hablante y dirigente mosetén, proporciona En los primeros cuatro afos de

una valiosa informacion que incorpora sus creen- ;'mp/gmentagffjn del programa se
cias y mitos en el marco de respeto y equilibrio en

su relacion con la naturaleza; valioso material para desa{m”amn 129 publlr:acrones,
destinadas al personal docente y

la transmision de cosmovisiones e informacion
para estudiantes, maestras maestros y técnicos. In- a3 |as y los estudiantes. asf.como
dican su ubicacion, su descripcidn, su alimentacion , i S Ay

y reproduccion. Se inicia de esta manera la infor- UELCIEINL mvesngamdn ydtfus;dn
macion de facil y amena lectura sobre el habitat, de buenas practicas.

sus creencias, sus valores, sus mitos, que constitu-
yen parte de su cosmovision.

Se muestra, de esta manera, la importancia del desarrollo de investigaciones
participativas sobre las Naciones Indigenas Originarias, y la relacién directa
entre los componentes de elaboracion de material educativo y el componente de

investigacion aplicada, situacion similar que se puede observar tanto en Ecuador
como en Peru, aunque con diferentes dimensiones.

El “Diagndstico sociocultural, sociolinguistico y socioeducativo de los pueblos
cavineno, tsimane’, mosetén, movima y takana”, realizado por la UMSS'™, mues-
tra un acercamiento a la realidad lingtiistica, cultural y de conocimientos de las
Naciones Indigenas Originarias. Constituye un valioso documento que ha guiado
los procesos de planificacion educativa, incluyendo el desarrollo de materiales

educativos, ademas de servir con un valioso insumo para la elaboracion de los
curriculos comunitarios.

Los libros denominados Curriculos Comunitarios evidencian la sabiduria y la
construccion de conocimientos de los cinco pueblos participantes en el progra-
ma, constituyen un punto de partida planteando desde consideraciones meto-
doldgicas de la investigacion, fundamentos curriculares, legales, historicos y
politicos, pedagdgicos y culturales que han guiado el trabajo de campo. Los re-
sultados develan la historia de cada pueblo y su relacién con la sociedad nacio-
nal, el sistema de conocimientos en cada uno de ellos sobre los ciclos de vida,
las actividades de caza y pesca, la agricultura, la etnomedicina, la recoleccion de
frutos, el arte y la artesania. La amplia gama de conocimientos es propiedad y
surge de las propias organizaciones indigenas, de ancianos y ancianas, sabios
y sabias, de las Naciones Indigenas Originarias con las que se ha trabajado, y
fueron complementados con una serie de talleres con otros actores.

El resultado grande y concreto logrado hasta el momento es que el pueblo Tsi-
mane’ cuenta con docentes capacitados y materiales que nos permiten avanzar
en la implementacion de la EIB en el aula. Los retos son aun mayores, pero
esperamos que el programa EIBAMAZ en esta ultima fase de implementacion
consolide estos procesos que se han insertado en lo cotidiano del pueblo y de |a
educacién dentro del distrito, en las organizaciones indigenas, en el municipio y
en toda la poblacion de San Borja en general (Maria Rosa Zapata, Bolivia, 2010).

Los talleres de produccion de materiales, organizados por el Ministerio de
Educacion y la organizacion de Apoyo para el Campesino del Oriente Boliviano
(APCOB) con hablantes indigenas originarios —cavineno, movimay moseten-,
lograron obtener como producto veintiséis DVD para la ensenanza en el nivel
primario con la historia de cada una de estas Naciones Indigenas Originarias,
en sus propias lenguas, y cuadros didacticos impresos para uso de las y los
docentes en las unidades educativas. Estos DVD tienen una doble finalidad, por
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El resultado grande y concreto logrado hasta

el momento es que el pueblo Tsimane” cuenta
con docentes capacitados y materiales que nos
-permiten avanzar en la implementacion de la
EIB en el aula. Los retos son adn mayores, pero
esperamos que el programa EIBAMAZ en esta

tltima fase de implementacion consolide estos
procesos que se han insertado en lo cotidiano
del pueblo y de la educacion dentro del dis-
trito, en las organizaciones indigenas, en el
municipio y en toda la poblacion de San Borja
en general (Maria Rosa Zapata, Bolivia, 2010)

un lado asegurar y perpetuar el conoci-
miento y la sabiduria indigena, la cual

es predominantemente oral; a partir de
estos DVD se pueden planificar activida-
des pedagdgicas tanto con ninos y ninas
como con el profesorado que trabaja con
la Nacion Indigena Originaria especifi-
ca. Por otro lado, estos DVD facilitan el
conocimiento intercultural, puesto que
fueron distribuidos a todas las Naciones
Indigenas Originarias con las que se
trabaja. lgualmente, este valioso material
audiovisual puede ser utilizado a nivel
nacional para promover el conocimiento
y la promocion de los conocimientos y la
sabiduria indigena amazonica. En pala-
bras de los propios y las propias dirigen-
tes indigenas, cuando fallece un sabio o
una sabia indigena es como si se quema-
se una biblioteca.

Los materiales educativos elaborados en Bolivia se basan en los saberes y
conocimientos de cada uno de los pueblos, y han sido desarrollados mediante
el liderazgo de las organizaciones indigenas originarias y con el apoyo de la
Universidad Mayor San Simén, el Ministerio de Educacion y UNICEF. Podemos
destacar los siguientes tipos de materiales:

« Textos escolares elaborados por sistemas de conocimientos de primero a
quinto grado de primaria, dirigidos a los ninos y las ninas.

« Guias de Orientacion Didactica, dirigidas a los y las docentes. En estas guias
se enlazan las actividades que aparecen en los textos escolares para desa-
rrollar los sistemas de conocimientos indigenas a través, basicamente, de la
lectura, la escritura y las matematicas.

« Diccionario Takana-Castellano. Se trata de un diccionario clasico donde se
expresa el vocablo y su traduccion en la otra lengua, y se identifica si se
trata de un sustantivo, verbo, adjetivo. No hay dibujos que acompanen los
vocablos. La elaboracion de este diccionario ha pasado por varias etapas: la
primera consistio en rescatar un diccionario que se habia hecho en los tiem-
pos del Instituto Linguistico de Verano. Esto implico tener que normalizar la
grafia de los vocablos utilizando el alfabeto oficializado; luego, se incluyo
tambien el vocabulario que ha sido utilizado en los otros libros producidos
en el marco del programa. Esta version fue revisada por un grupo de hablan-

tes takanas de San Buenaventura.

« Diccionario Mosetén-Castellano. En el caso de este otro diccionario, no se
contaba con uno anterior y se tuvo que partir de cero. Se trabajo sobre un
listado de palabras que se fue incrementado a partir del curriculo y los otros
materiales elaborados en esta lengua. Este diccionario fue revisado por el in-
vestigador indigena originario en varias oportunidades, teniendo en cuenta
el tipo de grafias empleadas, la inclusion de nuevos vocablos, el orden de las

palabras y los significados.

«  Método de ensenanza de la lengua takana y Método de ensenanza de la
lengua mosetén. Ambos en tres niveles: basico, intermedio y avanzado. Se




trata de un libro de ensefanza de la lengua indigena como segunda lengua
bajo el método de inmersién, de modo bilingie y dirigido a las y los docen-
tes que no hablan la lengua, y otro dirigido a las nifas y los ninos solo en

la lengua indigena. Cada uno posee su propio libro con una presentacion
diferente. Tiene el fin de apoyar el proceso de recuperacion de la lengua
indigena como segunda lengua, reintroducirla en los espacios educativos

y desencadenar un proceso de revitalizacion de la misma en la comunidad.
La metodologia elegida y que se destaca, entre otras, es la de la lengua en
accion, rescatando la metodologia comunicativa y la ensenanza por conteni-
dos. El objetivo es que en tres anos se aprenda a hablar la lengua.

. Moddulos Escolares Interculturales. Recogen informacion de los cinco pue-

blos para trabajar cuatro de las ocho areas del curriculo nacional: Matemati-
cas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Lenguaje.

Paralelamente, se fueron desarrollando talleres de capacitacion para las y los
docentes sobre el uso de los materiales educativos. En ese proceso se fue
evidenciando que el personal docente no siempre tenia claro como aplicar los
saberes y conocimientos; las publicaciones, resultado de las investigaciones,
eran muy densas. Todo este trabajo se fue validando con los centros educati-
vos piloto a través de talleres con alta participacion de las organizaciones y las
propias comunidades indigenas originarias. El trabajo ha sido una construccion
conjunta con docentes, ninos y ninas, familia, comunidad y sabias y sabios
expertos. lgualmente, se desarrollaron Modulos interculturales (veinticinco en
total) con los que el o la docente podra trabajar las diferentes areas del curriculo
base, priorizando las de Lenguaje y Matematicas, y los conocimientos sociales e
histéricos del pais, las ciencias naturales y la biodiversidad. A esto se suman los
conocimientos externos buscando el equilibrio entre lo propio y lo externo.

Cada paquete de libros tiene su propia linea grafica. Por ejemplo, en las Guias
docentes se han incorporado las fotos que se han sacado en el proceso de in-
vestigacion, por sistema de conocimientos. Por otro lado, en los talleres y en el
trabajo en las aulas, se recogieron dibujos de los ninos y las ninas por sistema
de conocimientos. Esa base de dibujos ha sido utilizada en la linea grafica de los
textos escolares, como una manera de valorar lo que los ninos y las ninas hacen.
Ademas, se han realizado entrevistas a los ninos y las ninas y se han colocado
sus testimonios, y también el de los padres y las madres, en una seccion que se
denomina “Sabias que...”, para presentar informacion adicional. Asimismo, se
ha incluido vocabulario con su correspondiente significado. Estos textos introdu-

cen el bilingtiismo al incorporar la lengua materna en los titulos, vocabularios,
clasificaciones taxonémicas y relatos.

En la linea grafica de los Médulos interculturales y de los Métodos de lenguas
se han incorporado ilustraciones de escenas que detallan ciertos elementos con
los que se quiere trabajar, y también se han incluido fotos de su base de datos.
Las vy los investigadores indigenas también han contribuido con algunos dibu-

jos, pero se optd por una artista plastica para agilizar el trabajo debido al poco
tiempo con el que se contaba.

Ademas, se ha evidenciado que el programa en Bolivia ha sido una valiosa apor-
tacion para las reflexiones regionales en la elaboracién de materiales textuales
y paratextuales a partir de la investigacion aplicada, por ello se ha promovido el
intercambio entre funcionarias y funcionarios técnicos tanto a lo interno de Boli-
via como con los otros paises comprometidos con el programa. Esa posibilidad
de intercambiar experiencias y reflexionar de manera participativa sobre la ela-
boracion de materiales educativos, observando en la comunidad el manejo de
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los mismos, ha sido sin duda una oportunidad para discutir y poner en comun el
tipo de materiales educativos desarrollados, las caracteristicas de los mismos, la
metodologia utilizada para elaborarlos, la conformacion de los equipos a cargo
de la elaboracion de los materiales, el uso de las lenguas en los materiales (L1 y
L2) v la relacion curricular de los materiales educativos, entre otros temas.

El proceso de produccion de materiales en Bolivia siguié basicamente el siguien-
te esquema:

1. Produccion:

a. Definicion linguistica.
b. Recursos humanos capacitados y con amplio conocimiento de la lengua y la cultura.

2. Diseno, ilustracion y edicion:

a. Recursos humanos capacitados y con amplio conocimiento de la lengua y la cultura.
b. Adecuacion a la cosmovision de las Naciones Indigenas Originarias.
c. Insumos de las organizaciones.

3. Impresion:

a. Analisis de costos.
b. Adecuaciones al software para poder trabajar en lenguas originarias.

4. Distribucion y uso:

a. Analisis de costos de la logistica de distribucion.
b. Revaloracién de la cultura y la lengua para la aceptacion y uso de los materiales en el aula.
c. Mantenimiento y desarrollo de conocimientos en la lengua.
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Peru

El inicio del programa EIBAMAZ en Pert estuvo marcado por un cambio y reor-
ganizacion de las instituciones educativas y referentes de la EIB. En el marco del
proceso de descentralizacion educativa, se aposto por desarrollar los procesos
operativos con la Direccion Regional de Educacion de Ucayali, DREU, dejando de
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lado la préactica habitual hasta ese momento que pasaba por el centralismo en la
elaboraciéon de materiales educativos y la ausencia de reconocimiento cultural.

El programa EIBAMAZ empez0 en la region de Ucayali, en el ano 2006, en las
provincias de Coronel Portillo y Atalaya, trabajando con los pueblos Shipibo,
Ashaninka y Yine. El programa ha sido liderado por la Direccion Regional de
Educacién (DRE) de Ucayali y el Gobierno Regional (GR) de Ucayali, con par-
ticipacion de la Organizacion Regional de AIDESEP (Asociacion Interétnica de
Desarrollo de la Selva Peruana) - Ucayali (ORAU), y en estrecha coordinacion
con la Direccion de Educacion Intercultural Bilingue del Ministerio de Educacion.
Igualmente, el Centro de Investigacion Linguistica Aplicada (CILA) de la Univer-
sidad Nacional Mayor de San Marcos y el Instituto Superior Pedagogico Bilingue
de Yarinacocha (ISPPBY) son actores fundamentales en el programa EIBAMAZ
en Pery, puesto que lideraron el componente de investigacion aplicada y el com-
ponente de formacion docente, respectivamente.

Las actividades del componente de produccion de materiales se iniciaron en
Peru con la realizacién de un inventario de materiales impresos y no impresos
en las diferentes lenguas indigenas del ambito de intervencion, al igual que en
Bolivia y en Ecuador. Este inventario fue discutido y analizado con el Ministerio y
la DREU, definiendo las prioridades para el primer ano.

A partir de este inventario se pudieron identificar las necesidades y las priori-
dades para el programa. En una primera aproximacion se pudo observar que la
mayoria de los materiales educativos estaban elaborados desde el nivel central
del Ministerio de Educacion y no recogian la riqueza linguistica, cultural y los
valiosos conocimientos de la region.

Una de las primeras acciones llevadas a cabo en el componente de elaboracion
de materiales fue el desarrollo de talleres de reflexion, analisis y consolidacion
de los alfabetos. En estos importantes encuentros participaron dirigentes in-
digenas regionales y locales, lideres, docentes de las diferentes comunidades,
linguistas, sabios y sabias indigenas, asi como estudiantes de las universidades
y del Instituto Pedagogico, y especialistas de Educacion Intercultural Bilingue de
las Unidades de Gestion Educativa, especialistas del Ministerio de Educacion y
de la Universidad San Marcos. A partir de este proceso participativo de valida-
cion conjunta, los materiales educativos que se elaboraran posteriormente res-
pondieron a estos acuerdos y compromisos adoptados de manera participativa
sobre el uso de las tres lenguas.

Una vez logrados los consensos de los alfabetos, se conforman equipos de pro-
duccion de materiales con las y los delegados de los Pueblos Indigenas, quienes
nominaron representantes para formar parte de este interesante proceso. Con-
siderando como criterios de seleccion de los integrantes que las y los docentes
escriban en su lengua, que posean experiencia de produccion, la capacidad de
trabajar en equipo, la responsabilidad, voluntad y compromiso de trabajar por
su Pueblo, se eligio al coordinador del equipo regional y macroregional.

Merece la pena destacar el caso de la lengua ashaninka, donde se conformo un
equipo macroregional integrado por hablantes de seis regiones diferentes.

Sobre esta base se procedio a la impresion de textos y a la ilustracion, edicion
y revision de otros documentos, basicamente, en la lengua del Pueblo Indige-
na correspondiente. Este trabajo se hizo siempre a partir de diversos procesos
de consulta y validacion con las organizaciones indigenas, a traves de las y los



integrantes del equipo y las y los representantes, asi como de las redes educa-
tivas, lo que a su vez sirvié para consensuar de mejor manera la tematica y los
materiales que se priorizaron para elaborar a partir de ese momento, Este fue

el primer esfuerzo por ir consolidando los equipos regionales de produccion de
materiales educativos.

Otro de los ejes trabajados al inicio del programa fue el de sensibilizar a |a
comunidad educativa y a la poblacion en general sobre la importancia del uso
de las lenguas indigenas y el respeto y la promocion de las diferentes culturas
de la region. Este aspecto fue desarrollado a partir de la preparacion de afiches
y material informativo de difusién en las comunidades y con las organizaciones
indigenas. En el mismo ano, 2007, se grabaron y empezaron a editar también
filmaciones de las muestras de danzas, cantos shipibos y de la muestra de teatro
shipibo, para producir material audiovisual. El desarrollo de este material audio-
visual tenia una doble finalidad, por un lado el reposicionamiento de las culturas
indigenas de la regién y por otro lado, apoyar los procesos educativos mediante
la reproduccion de estas grabaciones en los procesos de ensenanza-aprendizaje
que se daban en los diferentes espacios de aprendizaje.

La produccion de los materiales dio co-
mienzo a la secuencia talleres de capacita-
cion del equipo de produccion de mate-

«Los textos reflejan el desarrollo de capacida-

riales del pueblo indigena Shipibo, quien des comunicativas, su cultura y.cosmovision,
liderd y generd un rfvcrlci;flr;vl éque fiQUi?ron esto les permitird empoderarse muy.blen de su
otros pueblos como el Ashaninka y Yine, :

B e os = Jotaron onilos|procesos las cultura porque nadie pude querery amar algo
estrategias de produccion de materiales. que no conoce y entonces Si queremos que

tenga una identidad cultural personal» (Direc-
tor Regional de Educacion de Ucayall, 2009).

La formacion de recursos humanos de
la region en la elaboracion de materia-
les con pertinencia linguistica y cultural
constituyo una estrategia central de este
componente. Sumado a estas capacitaciones, las y los integrantes del equipo
de materiales educativos tuvieron la posibilidad de validar el trabajo realizado
en su propio centro educativo, con sus propios ninosy ninas, y eso les permi-
tié ir conociendo qué caracteristicas deberia tener el material, a partir de como
aprenden sus ninos y ninas. Asimismo, se pudieron insertar conocimientos para

el desarrollo de capacidades en los ninos y las ninas, de acuerdo a sus conoci-
mientos y a su cultura.

Un aspecto importante fue que integrantes del equipo de produccion de mate-
riales forman parte del equipo de evaluacion de aprendizajes en lenguas origi-
narias en los tres Pueblos Indigenas, desarrollando asi sus capacidades en la

elaboracion de las pruebas para los ninos y las ninas de cuarto y sexto grado de
educaciéon primaria bilingue.

Este proceso de elaboracién de materiales conllevo diferentes acciones y estra-
tegias en la region, que fueron lideradas por la DREU:

Talleres regionales: Se organizan con la finalidad de dar continuidad al pro-
ceso de elaboracion de los materiales educativos; son espacios para sociali-
zar, revisar, reajustar los avances y culminar los materiales.

Talleres macroregionales: Son espacios para presentar los materiales con-
cluidos de los equipos locales y regionales, para socializar, revisar con las
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sugerencias y los aportes de las diferentes regiones y hacer los reajustes a
los materiales para la aprobacion final.

+ Talleres locales: Se desarrollan para elaborar los materiales priorizados por
cada equipo, que estan constituidos por integrantes de una provincia.

- Mesas de trabajo: Evaluar los avances de los procesos de elaboracion de
materiales.

» Campanas interculturales: Exposicion y presentacion de los materiales ela-
borados a las autoridades, el funcionariado y el publico en general.

« Pasantias locales, regionales, nacionales e internacionales: Intercambios de
experiencias en la produccion de materiales para mejorar los procesos de
produccion de materiales.

+ Encuentro de sabias y sabios: Se desarrolla para la validacion de los conoci-
mientos en los materiales educativos.

« Encuentro de ninos y ninas: Para identificar los tipos de materiales que nece-
sitan los ninos y las ninas en el marco del respeto a sus derechos.

« Concurso de juegos florales: Para seleccionar |los productos producidos por
los ninos y las ninas de las instituciones educativas, por redes educativas.

« Difusion de uso del alfabeto: Se desarrollan diferentes espacios de sociali-
zacion sobre el proceso de normalizacion del alfabeto y el uso de las grafias
con los diferentes actores de los Pueblos Indigenas.

« llustraciones: Con ilustradores que forman parte del equipo; son designados
y contratados para realizar las ilustraciones para los materiales concluidos
que pertenecen a los mismos Pueblos Indigenas, para garantizar la pertinen-
cla de las ilustraciones.

La conformacion de estos diferentes espacios de trabajo generd un didalogo en
condiciones de igualdad entre las organizaciones indigenas, las funcionarias y
los funcionarios de la Educacion Intercultural Bilingle y la Direccion Regional de
Educacion de Ucayali.

Gracias al aporte del programa EIBAMAZ y al compromiso de la DREU y de las
organizaciones indigenas, se han podido distribuir los materiales a pesar de la
dispersion geografica y los altos costes. Para poder llegar a cada centro educa-
tivo, la distribucion se hizo desde la DREU de Ucayali hacia las diferentes UGEL
y sedes de coordinacion y, en algunos casos, contando con los directores, los
padres y las madres de familia para recoger los materiales y entregarlos a los
alumnos y las alumnas.

Para ello, se desarrollaron diferentes estrategias de distribucion de los materia-
les, mediante las y los especialistas en EIB y Rural de la DREU y las UGEL de
las provincias, las y los acompanantes de EIB, las facilitadoras y los facilitadores
de EIB de los programas o proyectos, y con alianzas estratégicas de los Gobier-
nos locales. De igual manera, se distribuyeron ejemplares para las y los autores
de los materiales, las organizaciones indigenas, las universidades, los Gobiernos



locales, las UGEL vy las coordinaciones educativas, para su uso en la capacitacion
docente de cada distrito y provincia de la region.

Durante estos anos, se fortalecieron las capacidades de los equipos regionales y
macroregionales de produccion de materiales, conformados por personal docen-
te de educacién inicial, primaria y secundaria, linguistas, dirigentes, estudiantes
de formacion inicial y sabios y sabias que se reunieron al menos tres veces al
afo en talleres sobre técnicas de elaboracién de materiales. Ademas, se consti-
tuyé un comité de revision de textos y se vio la necesidad de alargar el proceso
para llegar a acuerdos respecto a las normas de escritura de cada lengua. El pro-
grama EIBAMAZ facilito la asistencia teécnica necesaria para los equipos a través
de talleres de capacitacion y acompanamiento pedagogico.

El Gobierno regional de Ucayali incluyd en su politica educativa la propues-

ta pedagdgica impulsada por las organizaciones indigenas y las autoridades
educativas regionales. Esta propuesta partié de la construccion participativa con
diferentes actores y, progresivamente, se fue reestructurando y nutriendo de los

aportes de la linea del componente de Investigacion aplicada y de la actualiza-
cion del Plan de vida de los Pueblos Indigenas.

En respuesta a una demanda de las y los docentes de contar con herramientas
que complementen la capacitacion de docentes de EIB con estrategias innovado-
ras, se elaboraron cinco videos sobre la didactica en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas de ensenanza de L1, desarrolladas desde el enfoque comunica-
tivo-textual, y sobre la importancia del uso de las lenguas indigenas a traves

de las filmaciones en los centros educativos de ambito del programa. Este tipo
de materiales audiovisuales tuvieron un impacto en el proceso de formacion
docente. Asimismo, el proceso de elaboracion de materiales educativos se vio
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complementado con una amplia estrategia de formacion docente en el uso de
los materiales, puesto que la finalidad ultima es que los ninos y las ninas de los
tres Pueblos Indigenas puedan utilizar materiales educativos en sus lenguas y de
acuerdo a su cultura, con el fin de desarrollar sus procesos educativos.

Es por ello que se dio especial importancia a este proceso de formacion do-
cente en servicio, buscando la adecuada utilizacion de los materiales por parte
del personal docente. Es importante recalcar que antes de distribuir los mate-
riales es necesario e importante fortalecer las capacidades de uso y manejo de
los mismos en las y los, especialistas en EIB del DREU y las UGEL, en las y los
acompanantes de EIB y en las y los facilitadores de EIB de los programas o
proyectos de educacion durante el proceso de fortalecimiento de capacidades y
acompanamiento docente en la redes educativas, sobre su uso y manejo en la

planificacion curricular.

El monitoreo del uso y conservacion de los materiales se desarrolla mediante las
y los especialistas en EIB y Rural de la DREU y las UGEL, con equipos técnicos
de los programas o proyectos de educacion, con la finalidad de garantizar el uso
adecuado de los materiales y su conservacion en las instituciones educativas de
EIB.

En Perd, se destaca el desarrollo de ma-

/654 ninos y nifas de la regidn de Ucayall teriales educativos textuales y material
de apoyo pedagogico. Los materiales se

cuentan con materiales educativos cultural y han trabajado para apoyar el proceso
linglilsticamente pertinentes. | pedagégico en lengua materna (o L1),

principalmente. Igualmente, estos mate-
riales educativos toman en cuenta las ca-

Se han proaucido mas de 55 000 ejemplares racteristicas estéticas de los tres Pueblos

de material educativo, tanto textual como pa- Indigenas, de tal manera que se facilita
sustancialmente el aprendizaje por parte

ratextual, para los tres Pueblos con los que se de los nifos y las ninas, al poder verse
trabaja, incluyendo libros de poemas, historias, identificados en los diferentes materiales

A ! educativos. Algunos de los materiales
alfabetos y dfCCIO!?BHOS, entre otros. que se han producido para cada uno de

los diversos Pueblos Indigenas implica-
dos son:

+ Materiales complementarios para apoyar las practicas pedagogicas de
las y los docentes.

« Textos de lectura y escritura en las diferentes lenguas indigenas, algu-
nos de ellos con material paratextual complementario para enriquecer
su contenido.

« Tarjetas, cartillas, laminas, naipes, rotafolios y banners (material para-
textual) con el alfabeto.

« Diccionarios escolares.
+ Guias de uso de los materiales para las y los docentes.

« Materiales audiovisuales (videos y CD).



En los ultimos anos del programa, se ha logrado reimprimir la mayoria de los
materiales gracias a la participacion de la Direccion General de Educacion de
Ucayali, asi como de las organizaciones indigenas de |a region. Los equipos

regionales se fortalecieron con la ejecucion de talleres de produccion de mate-
riales educativos en cada Pueblo.

Gracias al esfuerzo desarrollado por las organizaciones indigenas y la DREU, con
el apoyo del programa EIBAMAZ, se cuenta en la region de Ucayali con mate-
riales educativos elaborados en las propias regiones, por los propios Pueblos
Indigenas, que recuperan el uso de las propias lenguas indigenas, revalorizan
las culturas y hacen un esfuerzo por transmitir a las generaciones mas jovenes
los valores y los principios de las diferentes culturas de la region.
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En Ecuador, desde hace mas de veinte anos, se tiene explicitamente un mo-
delo educativo orientado a mejorar la calidad educativa de los Pueblos y Na-
cionalidades Indigenas: el Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bi-
lingue (MOSEIB), que incorpora la propuesta de Educacion Infantil, Familiar y



Comunitaria (EIFC), ha sido la gufa que ha orientado también el diseno e imple-
mentacion del Modelo Educativo Intercultural Bilingtie Amazonico, MEIBA. La
aplicacion del MEIBA, AMEIBA, se enmarca en los principios planteados en el
MOSEIB, pero lo adapta a la realidad y las particularidades sociales, culturales
y ambientales de |as diferentes Nacionalidades de la Amazonia ecuatoriana. El
MOSEIB fue concebido bajo los principios de la cosmovision, la filosofia y la po-
litica educativa intra-intercultural de los Pueblos y Nacionalidades del Ecuador.

E| AMEIBA se constituye asi en la base y el referente de todo el material educa-
tivo elaborado en el marco de este componente de produccion de materiales del
programa EIBAMAZ en Ecuador, buscando garantizar el derecho de los ninos,
las ninas y las y los adolescentes de poder estudiar en su propia lengua, cultura
y contexto, para que, de esta manera, no se vean obligados a abandonar sus
comunidades. Se buscaba asi impulsar procesos educativos que permitan a las
ninas v los ninos de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas contar con un mo-
delo de educacién que responda a sus caracteristicas, a partir de un sistema de
educacién en lengua materna que recupera los saberes ancestrales incorporan-
dolos al curriculo educativo y que propicia procesos educativos interculturales
desde la propia identidad. Por eso, y aunque no estaba contemplado inicialmen-
te en el programa, fue necesario impulsar una linea de trabajo imprescindible y
determinante: el apoyo a la normalizacion de las lenguas de las Nacionalidades
Amazdénicas, a través de equipos conformados por docentes y funcionarias y
funcionarios de las diferentes direcciones provinciales y de cada Nacionalidad.
El proceso de normalizacion de las lenguas fue un ejercicio de construir consen-
sos a partir de la utilizacion de las mismas, para garantizar el reconocimiento

e impacto de los materiales educativos desarrollados. Todo este trabajo fue
realizado involucrando a yachakkuna'4, ancianos, ancianas, lideres y lideresas al
proceso de la Educacion Intercultural Bilingue.

Asi. los materiales educativos producidos desde el programa EIBAMAZ respon-
den a la necesidad de

« desarrollar un modelo pedagdgico adecuado a la cultura;

« enlalengua materna;

« desarrollar aprendizajes interculturales.

El Modelo Educativo que se esta impulsando en la Amazonia ecuatoriana res-
ponde a una légica radial en base al curriculo nacional. Esta l6gica radial hace
necesario el desarrollo de Guias y Unidades de aprendizaje. En la elaboracion de
la guias se insertaron los contenidos, los saberes y conocimientos de las Nacio-
nalidades interrelacionados con el curriculo nacional. En la parte destinada al
analisis curricular, desarrollado en el marco del programa, se profundizara en es-
tos aspectos; sin embargo, hay que resaltar que el personal docente y de super-
vision desarrollé las unidades uno a la quince, con sus respectivas guias corres-
pondientes a la Educacion Infantil Familiar Comunitaria EIFC, en nueve lenguas,

que son parte de las setenta y cuatro unidades de aprendizaje de la Educacion
Basica Intercultural.

Desde el primer momento, el programa EIBAMAZ en Ecuador se ha planteado
un trabajo coordinado entre las diferentes instituciones y organizaciones respon-
sables de la educacion de los Pueblos y Nacionalidades: las Direcciones Provin-
ciales y por Nacionalidad de la DINEIB; los Institutos Superiores Pedagdgicos de
Educacioén Intercultural Bilingte (ISPEDIB) de Canelos, Martha Bucaram y Shuar
Achuar de Bomboiza; la Universidad de Cuenca; las diferentes organizaciones de
los Pueblos y Nacionalidades Indigenas; y los Centros Educativos Comunitarios
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«Cuando el Proyecto EIBAMAZ termine su

Interculturales Bilinglies (CECIB). Igualmente, se contd con otro actores sociales
amazonicos dispuestos a generar cambios en la educacion de las Nacionalida-
des a través de una oferta educativa que propone una formacion abierta a la
vida comunitaria, donde los esquemas y formalismos de la escuela del siglo XIX
son cuestionados a partir de la realidad amazodnica; es un modelo que subvierte
y cuestiona las relaciones tradicionales de poder y comunicacion dominantes;
centrado en la nina y el nino que aprende.

Se crearon nueve equipos de produccion de materiales, uno para cada una

de las Direcciones Provinciales y por Nacionalidad que participaban en el pro-
grama, y todos coordinados desde la Direccion Regional Amazonica, ubicada

en el Puyo. Cada equipo estuvo compuesto por docentes, técnicos docentes

v supervisores. Bajo el liderazgo de la Coordinacion Regional Amazonica, los
materiales se producian en talleres mensuales de cinco dias de duracion. Estos
talleres incorporan una fase de capacitacion al personal que estaba elaborando
los materiales educativos, y a su vez las y los participantes llevaban los resulta-
dos de sus investigaciones sobre la lengua, la cultura y los saberes culturales de
la Nacionalidad con la cual trabajaban. Esta informacion provenia del trabajo
comunitario desarrollado, del trabajo con las familias de las Nacionalidades, que
han participado brindando sus conocimientos ancestrales para que sean trata-
dos en el desarrollo de las unidades. Las organizaciones indigenas han participa-
do activamente a través de delegados y delegadas seleccionados por la propia
organizacion para estos fines.

Este conocimiento sistematizado ayudo a la consolidacion de la produccion de
los materiales y genero un espacio para aprender haciendo. En estos talleres se
empezo por definir el modelo, los parametros curriculares, para luego producir
textos en funcion de dichos parametros.
A traves del apoyo del programa, se
impulso lo que se denomina “Aplique-

(oL OO L DEICIOIEIEIEIES  mos el Modelo del Sistema de Educa-

ao, porque tenemaos equipos tecnicos pre-

cion Intercultural Bilingue (AMEIBA)”, y
dio como resultado tres publicaciones:

parados para elaborar materiales y hacer Innovaciones educativas (marco tedrico y
mvesﬁgagfgngs’ pregentaremgs Dropues- filosofico); Instrumentos curriculares (ele-

_ tas al gobierno central 0 los gobiernos
locales para continuar con nuestro trabajo curriculo escolar).
en favor de la ninez de las nacionalidades

de la Amazonia» (Jaime Gayas, Ecuador;
2010)

mentos gerenciales); y Guias de apren-
dizaje (instrumentos de planificacion del

Con el compromiso de motivar la utiliza-
cion de la lengua materna en los espacios
educativos se garantiza que los ninos

y las ninas se sientan con una elevada
autoestima y orgullo al aprender en su
propia lengua y sean mas participativos, creativos y se sientan comodos y segu-
ros de lo que estan aprendiendo.

Entre los materiales desarrollados hay que destacar el paquete basico sobre de-
sarrollo didactico de la lengua materna en los primeros niveles de la educacion
basica, que incluye:

« alfabeto ilustrado;

« diccionario Infantil;

* un diccionario escolar;

« material textual de iniciacion a la lectura y la escritura;



« material paratextual de iniciacién a la lectura y la escritura;
« literatura infantil en lengua materna, vy,

« musica infantil en lengua materna.

Aunque no en todas las lenguas se pudo completar todo el paquete, debido a los
diferentes niveles de desarrollo de las mismas, sin duda el aporte de estos mate-
riales al aprendizaje de los ninos y las ninas de las diferentes Nacionalidades ha
sido determinante para reforzar la educacion inicial en lengua propia, siendo en

muchos casos los primeros materiales en lengua materna que tenian los ninos y
las ninas.

Asimismo, el modelo educativo impulsado en la Amazonia ecuatoriana cuenta
con una planificacion lingliistica que comienza en la Educacion Infantil Familiar
Comunitaria con un 100% del proceso educativo en lengua materna, y finaliza
buscando el bilingtiismo coordinado. En base a esta planificacion linguistica, se

han desarrollado los materiales educativos, tal y como se puede apreciar en el
siguiente grafico:

Tratamiento de las lenguas
 1.23.10.11..16 16..17...18...19...21 22.23.25.......32 33.33.24.....63 54,55.56........74

Lengua materna

75% 75% 50% 50%
Lengua materna

100%

50%
Castellano

50%
25% 25%

Otro avance importante fue la elaboracion de materiales de etnomatematica.

El programa recupero los materiales elaborados por la DINEIB en 1992 para las
matematicas desde el pensamiento kichwa. Asi, se reprodujeron y adaptaron a
las diferentes Nacionalidades instrumentos de calculo ancestrales para el uso de
las ninas y los ninos, denominados Taptanas'® (Yupachick, Chunkachik, Niquichik
y Canari). Se reprodujo también el abaco shuar'®, que desarrolla la matematica
desde la visiéon bidireccional del espacio, caracteristica del pensamiento de la
Nacionalidad Shuar. También, se elaboro el libro Aprendamos los numeros ju-
gando en kichwa, un material que permite a las ninas y los ninos comprender las

nociones de matematicas, los nimeros en kichwa y realizar operaciones basicas,
utilizando técnicas manuales.

El proyecto elaboré también materiales textuales para el desarrollo de las
competencias interculturales, que permitieran el reconocimiento del otro, sus
valores, costumbres y conocimientos. Se publicé la serie “Aprendamos de los
pueblos y nacionalidades del Ecuador”, que consta de tres libros sobre los Pue-
blos y Nacionalidades de la Sierra, Costa y Amazonia, haciendo un recorrido por
la historia, la cultura y los valores de los Pueblos Indigenas, Afroecuatorianos,
Montubios y Mestizos. Estas publicaciones se completaron con la impresion de
un Mapa de los Pueblos y Nacionalidades del Ecuador. Estos materiales estan
dirigidos a promover el conocimiento y el respeto intercultural. Parten de la
sabiduria y el conocimiento indigena, a partir del trabajo comunitario, y se busca
compartir ese conocimiento con otros Pueblos y Nacionalidades Indigenas ecua-
torianos, buscando en todo momento el respeto y el reconocimiento.
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El esfuerzo del componente de pro-
duccion de materiales en Ecuador ra-
dicé en el desarrollo de la lengua ma-
terna como una forma de propiciar
ambientes de aprendizaje amigables
Antisuyupa Sumak con la lenguay la cultura de las ninas
v y los ninos de la Amgzonla ecuatoria-
/ na. Ademas, el trabajo en redes entre
los equipos técnicos de las diferen-
KICHWA AMAZONICO tes Nacionalidades de la Amazonia,
como espacios de aprendizaje colec-
tivo, permitio que las y los que mas
capacidad técnica tenian apoyaran a
las y los que tenian mas dificultades
en el diseno de sus materiales.

,;_J Antizirups Sormak Kawsay Educa dén infantll Famila Comunitaria’ 11CMAA smsdneo

Una de las dificultades que se en-
contraron en el trabajo colectivo es
el referido a la distribucion de los

unicef @& eBITH

Un ejemplo de pertinencia cultural: el dise- materiales educativos. La realidad
% = de la Amazonia, amplia dispersion
no del material. Las portadas poblacional y baja densidad, hace

que la distribucion de los materiales
educativos sea un tema a ser tratado

Las culturas amazonicas mantienen ricas sspaciicamentella batrat e

expresiones de su arte visual en la pintura da para la entrega de los materiales
de la alfareria y otras artesanias. Es en la proglieicosiconSiolceiiiesietapas:
alfareria donde las mujeres que las elaboran : oo Hiatoriolon e
plasman narraciones de sucesos, suenos o alasdiforenteaDiisceis e Py
vivencias que aportan al desarrollo de la fa- ciales y por Nacionalidad y estas, con
Th . SUS propios recursos, transportaban
milia y su cultui_r_a. Estas producciones se las los rateiales ot e
elabora en vasijas, generalmente, de forma cias.
circular.
2! Las Direcciones Provinciales
2 . y por Nacionalidad entregaban los
Las pUbhcamqnes de la propuesta EIBAMAZ materiales a los centros educativos
| recogen las pinturas desarrollas en la alfa- interculturales bilingtes (CECIB) de
; p , su territorio, con la aprobacion por
| reria }/otras artesanias, para fortalecer l{i bafteide laDiteccior Rogio Siaa)
! Identidad de las culturas desde sus propias listado de estos CECIB.
producciones, adaptandolas de forma fun-
cional y aprobadas por las y los autores al 3. La Direccion Regional se
dicenoladiioraltAs] et d Bl encargaba de la capacitacion a las y
(SE0C0H0L g ASEselallioglaudpubis los docentes en el uso de los materia-
caciones cuyas portadas evidencian iden- les y de dar seguimiento a su utiliza-
tidades culturales distintas y con mensajes clon'enieespacloideiaprendizsalc e
: ; ) ' este tercer punto se presto especial
construidos desde las mismas Nacionalida- atencion, pues en palabras del propio
des. Las mujeres alfareras de las distintas :’f‘ffd*"gdm "fgif’“a' f'et'a cf‘mﬂztf‘""a
. . dlme Gayas), No se trata ae entre-
NBC-IOHGHG'E?C{ES fl&ﬂ formgdoPane de los gar los materiales educativos como
equipos de diseno y sus disenos hacen regalos de navidad, sino que estos
referencia a las cinco etapas de desarrollo marenalestienenigieldacompangs
dos de un proceso de capacitacion
planteadas por el MEIBA. pedagdgica en su uso, para asi sacar-

les el mayor provecho.



De igual manera, en estos espacios de capacitacion se aprovechaba para traba-
jar con el personal docente y las comunidades sobre como complementar los
materiales educativos con materiales educativos elaborados a partir de los re-
cursos que nos ofrece la Amazonia. Esto es especialmente relevante puesto que
se han elaborado materiales educativos de gran validez a partir de los recursos
del entorno de la Amazonia. Estos espacios de capacitacion buscan el empo-
deramiento del personal docente, que se apropie de los procesos educativos y

busque en la comunidad, en el entorno, en la riqueza de la Amazonia, la forma
de enriquecer el proceso educativo.

Los equipos técnicos de produccion de materiales de cada Pueblo y Nacionali-
dad trabajaron en el diseno de las unidades y las guias de aprendizaje, desde la
Educacién Infantil Familiar y Comunitaria (EIFC) hasta completar los diez anos de
edad, lo que corresponde a la educacion basica. Las Guias de Aprendizaje son
los textos que utilizan las ninas y los ninos para el desarrollo de los contenidos
curriculares, promueven el autoaprendizaje a partir de las indicaciones de las y
los docentes y se desarrollan en funcion de las unidades de aprendizaje, segun
esta definido en el MEIBA. Probablemente, una de las principales caracteristi-
cas de este sistema radial es que permite adaptar los ritmos de aprendizaje a la
realidad de los nifos y las ninas y de la comunidad, buscando en todo momento
adaptar el proceso educativo a la realidad de la comunidad, a los ritmos de la
comunidad. De esta manera, la educacion en la Amazonia responde a las nece-
sidades y los ritmos de las comunidades, y los ninos y las ninas no pierden anos
escolares, eliminando de esta forma la repeticion y la pérdida de anos. Asimis-

mo, los procesos educativos se incorporan a los ritmos de la comunidad y no
son un factor externo a la misma.

Durante la fase de consolidacion, los equipos de produccion de materiales
concluyeron las guias de aprendizaje con el apoyo de sabios y sabias, padres y
madres de familia, docentes en las comunidades, lideres de las organizaciones y
las investigaciones desarrolladas por la Universidad de Cuenca. Se muestra asi

la complementariedad entre el componente de investigacion aplicada con el de
produccion de materiales.

Una de las técnicas utilizadas para trabajar con las comunidades es la realizacion
de mingas comunitarias (trabajo colectivo) para la elaboracion de los materia-
les educativos. De manera tradicional, las mingas son utilizadas para el trabajo
comunitario, principalmente para el trabajo del campo, la reparacion o cons-
truccién de casas comunitarias, entre otras. Gracias al impulso del programa

y al empoderamiento de las comunidades indigenas respecto a sus procesos
educativos, estas mingas han sido utilizadas también para la construccion de
espacios educativos adecuados al entorno, en lugar de que estos espacios sean
de hormigén y con techo de zinc, los espacios educativos construidos por las co-
munidades rescatan la utilizaciéon de los recursos del entorno, convirtiendo estos
espacios educativos en lugares mucho mas adecuados para llevar adelante los
procesos educativos. Igualmente, estas mingas han sido utilizadas para trabajar
colectivamente en la elaboracion de los materiales educativos. El dotar de con-
tenidos a las unidades didacticas ha sido posible gracias al trabajo colectivo y al
protagonismo asumido por las comunidades en este trabajo.

Igualmente, se establecieron estandares comunes de diseno editorial para la

produccion textual. Esto es especialmente relevante, puesto que los materiales
educativos eran disefados con dibujos y fotografias externos al mundo indige-
na; sin embargo, a partir de este trabajo, los ninos y las ninas se autoidentifican
en los materiales educativos, buscando de esta manera una mayor apropiacion

del proceso de aprendizaje por parte de los ninos y las ninas, mejorando su au-
toestima y facilitando el proceso de aprendizaje.
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Como ya se ha visto, la estrategia y el proceso de produccion de materiales
para la EIB/EIIP de los Pueblos Amazonicos de Peru, Bolivia y Ecuador ha sido un
proceso constante, discutido y profundizado en los ultimos anos, en los cuales el

programa EIBAMAZ ha supuesto un impulso determinante.

Una de las grandes virtudes del enfoque estratégico del programa EIBAMAZ —el
trabajo coordinado, interdisciplinario e interinstitucional entre los diferentes
actores protagonistas del proceso educativo- ha incidido directamente en el
modelo, la estrategia, el proceso y los resultados del componente de produccion

de materiales.

A continuacion, se realizara una breve reflexion a partir de la experiencia concre-
ta del programa EIBAMAZ en los tres paises, recogiendo las lecciones aprendi-
das, las buenas practicas y los retos pendientes.

2.1 El modelo de mantenimiento y desarrollo
de las lenguas y conocimientos propios

Los materiales educativos se pueden definir como «aquellos elementos (libros,
cuadernos, cintas grabadas, videos, maquetas, programas informaticos, etc.)
construidos ex profeso para apoyar las actividades de aprendizaje de los estu-
diantes. Por extension, incluimos los materiales que orientan a los docentes en
el desempeno de su funcion pedagogica»'®. También podriamos anadir como
materiales educativos los juegos didacticos, los afiches, las herramientas, e
Incluso —como se puede comprobar en las escuelas amazonicas donde ha traba-
jado el programa EIBAMAZ- plantas, animales y otros materiales y objetos del
entorno educativo comunitario.

Todos los materiales educativos se inscriben en diferentes modelos pedagogicos
que determinan que tipo de materiales, qué objetivo tienen, qué funcion cum-
plen en el proceso educativo y cuales deben ser sus contenidos: «Los materiales
asumen un enfoque metodologico determinado que debe ajustarse a la propues-
ta metodologica del sistema educativo a fin de orientar y complementar la acti-
vidad en el aula, presentando secuencias coherentes que guien a los alumnos a
conocer mejor la realidad, preparandolos para actuar en ella»'®.

En el caso de los materiales producidos en el contexto del programa EIBAMAZ,
y respondiendo a las necesidades y prioridades establecidas por los modelos
conceptuales y pedagogicos de la EIB/EIPP en los tres paises en los que se ha
trabajado, el modelo que se ha aplicado es el llamado “modelo de manteni-
miento y desarrollo de las lenguas y conocimientos propios“?°. Segun Yanez,
tal modelo busca favorecer «procesos que permitan a las ninas y ninos contar



con un modelo de educacién propio, denominado EIB o ElIP que responde a las
caracteristicas lingliisticas, culturales y cognitivas de los pueblos originarios, fa-

voreciendo procesos intraculturales e interculturales» . Los ejes fundamentales
de este modelo son:

Propiciar el desarrollo de competencias lingtisticas en las ninas y los ninos
en dos o mas lenguas, segun el contexto.

Investigar los conocimientos propios e insertarlos en el curriculo educativo.

Propiciar aprendizajes cercanos a las realidades culturales y linguisticas de
las ninas y los ninos.

Nifas y nifios
bilingles
coordinados

DERECHO A CONTAR CON UNA
EDUCACION DE CALIDAD CON
PERTINENCIA CULTURAL,
LINGOISTICA Y COGNITIVA.

CURRICULO
EIB/EIIP
Propician Contenidos
aprendizajes de la cultura
- pertinentes a en ol
la cultura curriculo

TENDENCIA DE DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE LAS LENGUAS Y
CONOCIMIENTOS CULTURALES

En funcién de estos lineamientos, Yanez destaca las siguientes caracteristicas de
los materiales de este modelo pedagadgico:

Son elaborados por los propios Pueblos y Nacionalidades Originarios. Desta-
can, especialmente, la participacion de los sabios y las sabias de las comuni-
dades para garantizar la transmision de los conocimientos tradicionales, asi

como la participacion activa de los ninos y las ninas en el proceso de diseno
y elaboracion de los materiales.

Propician el liderazgo de la comunidad, a traves de los contenidos que se
transmiten.

Propician la participacion de universidades, instancias del Gobierno y otras

instituciones implicadas en el proceso educativo, especialmente aquellas
dedicadas a la produccion de materiales.

Fortalecen los procesos aprendizaje en lenguas originarias.

Desarrollan los contenidos de la cultura, insertados en una malla curricular
intercultural.

Desarrollan el aprendizaje y las capacidades en una segunda lengua.

Utilizan los materiales del entorno y las estéticas propias de los Pueblos y
Nacionalidades en el diseno de los materiales.
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La produccion de materiales educativos para la EIB/EIIP tiene sentido siempre

en el marco de un sistema educativo global, que delimite los principios y los
objetivos del contenido curricular que ha de guiar la produccion de materiales. A
su vez, los materiales educativos «actian como un instrumento que mediatiza la
relacién pedagdgica y establece parametros de aprendizaje y viceversa, gene-
randose un didlogo de saberes y experiencias en la construccion del modelo de

EIB/EIIP»*,

Asi, nos hemos encontrado con diversas situaciones y formas de enfocar el
proceso de definicion del curriculo y de diseno de los materiales educativos que
acompanaran al aprendizaje: en el caso boliviano, la prioridad fue el diseno y la
validacion del curriculo educativo para definir los contenidos y las metodologias
de aprendizaje que determinaran los materiales producidos; en el caso peruano,
se opt6 por avanzar en la elaboracion de los materiales educativos, a la vez que
se continua revisando y adaptado el curriculo de la EIB; en el caso ecuatoriano,
ambos procesos se dieron a la vez: la definicion e implementacion del MEIBA se
hizo precisamente desde su aplicacion, lo que comportaba trabajar en paralelo
el diseno y la produccion de los materiales que debian aterrizar el modelo en la
practica educativa cotidiana.

OBJETIVOS DE LA PRODUCCION DE MATERIALES EN EL MODELO DE

MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS LENGUAS Y CONOCIMIENTOS
PROPIOS #

OBJETIVO GENERAL

Producir materiales propios en lengua materna, incorporando conocimien-
tos ancestrales, con la participacion de equipos locales, conformados por
docentes, hablantes de las lenguas, sabias, sabios, lideresas y lideres, que
garanticen el derecho de las ninas y los ninos a contar con una educacion
de calidad con pertinencia cultural, que les permita afirmar y desarrollar su
lengua, cultura, conocimientos y valores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Desarrollar un curriculo propio de EIB/EIIP que oriente la secuencia curri-
cular, que debe guiar la produccion de materiales educativos.

» Contar con materiales propios que respondan a curriculos pertinentes a
la cultura, que apoyen las practicas de aula en EIB/EIIP y que faciliten los
aprendizajes de las ninas y los ninos desde su lengua materna, logicas
de pensamiento y conocimientos propios, cercanos a su realidad.

« Contar con materiales para el desarrollo de competencias intraculturales
e interculturales, que ayuden a la valoracion positiva de la diferencia,
considerando que la valoracion negativa de la diferencia conduce a la
exclusion y la discriminacion.

Principios de la produccion de materiales para la EIB/EIIP

Para poder cumplir con los objetivos planteados, los materiales producidos para
la EIB/EIIP deben cumplir, también, con los siguientes principios:
Pertinencia cultural

- Los materiales deben ser elaborados por los Pueblos Originarios: por sus
docentes, lideres, lideresas, hablantes, sabias y sabios.



. Eldiseno v las ilustraciones deben responden a las |6gicas y estéticas de las
culturas de los Pueblos Originarios.

. Los materiales educativos deben facilitar interaprendizajes en el ambiente
escolar, familiar y comunitario.

. La autoria de los materiales educativos pertenece a los Pueblos y Nacionali-
dades Originarios de manera colectiva.

Pertinencia linguistica

Los materiales educativos deben adaptarse a la realidad sociolingtistica de los

Pueblos y Nacionalidades, garantizando el aprendizaje y la competencia de los
ninos y las ninas en:

« Lengua materna, para mantenery desarrollar sus culturas, conocimientos y
valores.

« Castellano, para que las nifas y los ninos comprendan la cultura occidental y
se relacionen de mejor manera con la sociedad nacional.

.+ Lengua extranjera, para que las ninas y los ninos estén en capacidad de
desenvolverse en el mundo global al que nos enfrentamos cotidianamente.

Cabe mencionar que ya se esta comenzando a trabajar con algunos Pueblos

Indigenas en la lengua indigena como L2, puesto que esta se ha perdido en los
procesos de aculturacion. En este componente el programa EIBAMAZ ha desa-
rrollado experiencias en Bolivia, para trabajar la lengua indigena como L2, utili-
sando el castellano, L1, como lengua que nos permite desarrollar el aprendizaje

de la lengua indigena, buscando de esta manera que la lengua indigena, factor
relevante de la cultura, no se pierda.

Pertinencia curricular

Los materiales educativos deben propiciar el mantenimiento y el desarrollo de
las lenguas, las culturas, los conocimientos propios y los valores. En esta medi-
da, los principios curriculares que determinan la calidad de los materiales, son:

. Los materiales educativos responden a los requerimientos del curriculo

nacional y a los requerimientos especificos del modelo o propuestas de EIB/
ElIP.

« Los materiales educativos se producen pensando en el curriculo al que res-
ponden y en los aprendizajes que deben generar.

+ Los materiales educativos tienen una graduacion curricular y responden a

una secuencia temporal y espacial definida por los aspectos culturales, so-
ciales y economicos de los Pueblos Originarios.

« Los materiales educativos buscan desarrollar los conocimientos y la cultura
propia de acuerdo a las necesidades y la demanda de los Pueblos Indigenas,

adaptandose a las diferentes realidades y, en especial, a las caracteristicas
de la Amazonia.

Los materiales educativos buscan que las ninas y los ninos se identifiquen
con su cultura y se sientan parte de la cultura nacional.
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LA DECLARACION DE QUITO
Los principios que orientan la produccion de materiales del programa EIBAMAZ

Durante la ejecucién del componente Produccion de Materiales en la primera fase del pro-
grama, al revisar los avances y encontrar los sentidos de la practica que se desarrollaba en
los tres pafses, se acordaron los siguientes principios que debian ser tomados en cuenta
para la elaboracion de los materiales educativos para la EIB/EIIF, en lo que se denominé la

Declaracion de Quito?:

El derecho humano de los pueblos indigenas a la educacion en su propia lengua y cultura,
segun la Convencidn sobre los Derechos del Nino, el Convenio 169 de la OIT y la Declara-

cion de los derechos de los Pueblos Indigenas.

La descolonizacion del conocimiento y el saber: que implica descolonizar la educacion for-
mal en todos los niveles y modalidades del sistema educativo (inicial, primaria, secundaria
y superior), los curriculos y los contenidos de los materiales educativos.

La dignidad colectiva de los conocimientos: la tecnologia, los valores, practicas y expresio-
nes culturales materiales y espirituales, que permitan a los pueblos indigenas y la sociedad
en general, sentir orgullo de los aportes que la culturas indigenas han dado al mundo y que
merecen ser valoradas por la sociedad y por los sistemas educativos nacionales. Se debe
considerar que estos conocimientos pueden aportar soluciones a los problemas ambienta-
les, sociales, econdmicos, tecnologicos y politicos de la humanidad.

Consulta permanente y participacion: la elaboracion de materiales textuales y paratextua-
les deben hacerse en consulta permanente y con la participacion de las organizaciones
indigenas, comunidad, familia, ninas, ninos y sabios, deben y debemos mantener procesos
sistematicos de validacion.

El uso de las lenguas de las Nacionalidades y los Pueblos Indigenas: |a ensenanza, el uso
oral y escrito de las lenguas de las Nacionalidades y Pueblos como un derecho inalienable
del ser humano, reconocido por las leyes nacionales y convenios internacionales, en los
procesos de enserianza aprendizaje, en los contenidos de los materiales educativos y en
los espacios publicos.

La naturaleza como “sujeto” y no como objeto: fomentar el respeto a la naturaleza, que
implica una relacion armonica entre persona y naturaleza, convirtiéndose en el eje inte-
grador, que permite organizar las manifestaciones culturales, los contenidos y materiales
educativos desde un enfoque holistico, coherente con la integralidad del pensamiento de
las Nacionalidades y Pueblos Indigenas.

Operativizar el concepto de interculturalidad: buscar formas que permitan formar personas
con rasgos y competencias interculturales.

Desmitificar y resignificar la concepcion de identidad nacional: los héroes, los simbolos
patrios y la historia, para fortalecer la concepcion de identidades de las nacionalidades y
pueblos, como un elemento unificador de la sociedad y del estado.

La perspectiva de género: debe estar orientada con un enfoque de equidad y cnmﬁ.’&men-
tariedad que permita romper prejuicios y estereotipos, sugiriendo posibilidades de realiza-
cion positiva para las mujeres y los hombres.

La eliminacion de la discriminacion: eliminacion de cualquier tipo de discriminacion étnica,
linguistica, creencias religiosas, socio economica, geografica, de género y generacional, en
las politicas, practicas, curriculos y materiales educativos.



Para cumplir estos principios, las instituciones implicadas plantearon las si-
guientes pautas como retos para una politica de produccion y profundizacion

de materiales educativos y comunicativos para las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas:

La construccion y profundizacion de materiales educativos y comunicativos
para la vida y en la vida desde los Pueblos y Nacionalidades Indigenas, para

las comunidades y la familia en su conjunto, trascendiendo los espacios
formales de ensenanza.

La construccion, profundizacion y aplicacion de estandares y normas mini-
mas basados en la cosmovision de los Pueblos para garantizar textos esco-

lares en lenguas indigenas para todos los ciclos y niveles de ensenanza y las
areas de trabajo.

La formacion y especializacion de integrantes de los equipos de produccion

de materiales indigenas para que lideren todos los procesos de produccion
de materiales.

La investigacion, elaboracion y uso de materiales educativos concretos,
didacticos y paratextuales que acompanen el aprendizaje de los ninos y las
ninas, las y los docentes y las comunidades, recuperando los conocimientos

vy las practicas de las Nacionalidades y Pueblos y utilizando los materiales
propios del entorno.

La investigacién, recuperacion, creacion, recreacion cultural y linguistica,
mediante la elaboraciéon de materiales educativos y comunicativos diver-
sos, utilizando todos los recursos expresivos y tecnolégicos existentes para
acompanar y fortalecer el aprendizaje y complementar el uso de textos y ma-

teriales educativos que trasciendan el ambito escolar e incluyan los espacios
publicos y los medios de comunicacion.

|dentificar y establecer mecanismos de financiamiento permanentes por
parte de los Estados para el logro de las recomendaciones senaladas en los
puntos anteriores. Este punto es especialmente relevante para la realidad
amazoénica puesto que la produccion y la distribucion de materiales educa-
tivos para los grupos Indigenas amazonicos tienen que tomar en considera-
cion la amplia dispersion poblacional, la calidad de los materiales utilizados

para evitar su pronto deterioro y la multiplicidad de las lenguas que cohabi-
tan en la Amazonia.

g. Reformar o crear medidas legales que amparen los derechos colectivos y los

mecanismos para su aplicacion a nivel nacional.

Todas estas pautas se enmarcan en el proceso politico de los Pueblos Indigenas
para la reivindicacién y fortalecimiento de sus lenguas y culturas, marcando una
linea politica del contexto en el que se desarrollan estos materiales de EIB*.
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2.2 La produccion materia-

es educativos por y para los
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La estrategia habitual por parte de los Ministerios

de Educacion y de los diferentes proyectos de EIB/
EIIP ha sido la produccion de materiales educativos a
partir de equipos conformados por expertos (aca-
démicos y disenadores graficos) en el nivel central,
con la consecuente falta de pertinencia cultural y
apropiacion de estos procesos educativos por parte
de los actores educativos (docentes, padres y ma-
dres de familia, lideresas y lideres comunitarios).
Por esta razon, EIBAMAZ aposto precisamente por la
produccion de materiales desde los territorios de los
Pueblos y Nacionalidades, fortaleciendo equipos de
trabajo en el ambito local, regional y macroregional,
con capacidad de proponer e incidir en la politica
publica desde la realidad de los propios Pueblos
Originarios.

En este sentido, una de las principales lecciones
aprendidas de la experiencia del programa EIBAMAZ
ha sido la importancia de recuperar y potenciar el
conocimiento y la participacion de las comunidades
y las organizaciones indigenas en la construccion
tanto del curriculo educativo como de los materiales
que lo operativizan. Potenciar el rol de las personas
que son las verdaderas detentoras del conocimiento
indigena para poder transmitirlo a los ninos y las
ninas, a través de los procesos educativos formales
e informales, fue el principal reto que se plantea-
ron los equipos técnicos del programa, en trabajo
coordinado con las universidades, las Direcciones
de Educacion y las organizaciones indigenas. Por
esta razon, el programa EIBAMAZ promovio «como
estrategia central del componente de materiales, la







conformacion de equipos por cada pueblo del ambito de su intervencion, los
cuales fueron seleccionados por representantes de los mismos pueblos indige-

nas»?’,

Conformar estos equipos, integrados por intelectuales, lideresas y lideres
comunitarios y docentes de los centros educativos de EIB/EIIP, ha sido uno de
los grandes retos del programa, ya que a menudo las dificultades que supone
un proceso educativo participativo y las diferentes perspectivas de los actores
implicados hacian muy complejo el funcionamiento de los equipos: «En los

tres paises fue dificil consolidar los equipos productores de materiales en el
sentido que sus integrantes, docentes y lideres indigenas puedan mantenerse
como miembros durante un tiempo largo»?. Pero no por ello se ha desistido de
empujar desde los equipos técnicos la idea de una elaboracion de contenidos
curriculares y materiales educativos desde los Pueblos y Nacionalidades, con su

participacion activa, propositiva y empoderada.

 DERECHOS DE AUTORIA
Como se menciond anteriormente, los materia-
les fueron producidos por equipos conforma-
dos por docentes de EIB/EIIP hablantes, sa-
bias, sabios, lideresas y liaeres comunitarios.
Por eso, en los textos se reconoce la autoria
en la galeria de créditos de los materiales

textuales, pero también se establece ae forma
explicita que estos conocimientos son de [os
Pueblos Indigenas, por lo tanto los derechos
de autor son tanto individuales como colecti-
vos, tal y como se contempla en la Declaracion
Universal sobre la proteccion y promocion de

la diversidad cultural (UNESCO, 2001).

Uno de los factores de calidad de los
materiales educativos de EIB/EIIP radica
precisamente en que estos deben respon-
der a principios pedagdgicos, pero que
también deben ser elaborados de manera
participativa con todos los actores invo-
lucrados en el proceso de transmision de
conocimiento y aprendizaje, para garan-
tizar un proceso educativo culturalmente
pertinente y adecuado al entorno so-
cioambiental en el cual crecen los ninos
y las ninas de los Pueblos y Nacionalida-
des.

Esta estrategia desconcentrada y parti-
cipativa en |la produccion de materiales
educativos genera un valor agregado:

. Se garantiza que los materiales

tengan pertinencia cognitiva, cultural y

linguistica.

» Se generan capacidades locales para la produccion de materiales, con la par-
ticipacion activa de sus intelectuales, sabios y sabias, dirigentes y docentes.

« Se mejora el proceso de ensenanza-aprendizaje a partir de la autoidentifica-
cion de las ninas y los ninos en el proceso educativo.

« Se garantiza el derecho a contar con una educacion participativa.

La investigacion aplicada a la EIB/EIIP: Su rol en la definicion de los curri-
culos y la elaboracion de los materiales

Uno de los retos del componente de investigacion aplicada a la EIB/EIIP fue la
transferencia de la informacion recogida en las investigaciones como insumo
para los modelos curriculares y los materiales educativos correspondientes. A
partir de la formacion/incorporacion de personal indigena para investigar los sis-
temas de conocimiento de cada Pueblo Originario implicado, se logro potenciar
un dialogo de saberes que ha permitido adaptar las categorias de investigacion
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occidentales a la realidad y los saberes y conocimientos de los Pueblos y Nacio-

nalidades Indigenas Amazonicos.

Investigar los Producir
| F?{”;ﬁg = Sistemas de Materiales D’gﬁ%ﬁf&? N
nvestigador Conocimiento Educativos

MECANISMO DE TRABAJO DEL COMPONENTE
INVESTIGACION APLICADA A LA EIB/EIIP

Caracteristicas de los materiales producidos en el programa EIBAMAZ

La produccion de materiales para la region amazonica, con su gran diversidad
de Pueblos y Nacionalidades, resulta sin duda mas compleja y costosa que la
produccion homogénea de textos educativos para el ambito nacional, que a
menudo se realiza desde las sedes centrales de los Ministerios de Educacion.
Pero no por ello debe dejar de hacerse el esfuerzo de apoyar y promover una
produccion pertinente y apropiada para la realidad de los Pueblos Amazoni-
cos. La experiencia del programa EIBAMAZ demuestra precisamente que cada
Nacionalidad es un mundo y tiene requerimientos especificos respecto al tipo
de materiales, las caracteristicas fisicas de los mismos, para evitar su pronto
deterioro, y asegurar su funcion y aplicacion en el proceso educativo. Para la
produccién masiva de materiales de texto se ha utilizado mayoritariamente el
papel, dejando los medios y recursos de la zona para los materiales paratextua-
les y el trabajo pedagdgico en el espacio educativo. Se ha buscado asi elaborar
materiales adaptados a la realidad de los centros educativos amazonicos y de

sus comunidades, pero evitando que un uso intensivo de los recursos del entor-
no pueda afectar a la sostenibilidad ambiental.

A partir de estas caracteristicas generales, se plantearon tres funcionalidades
para la produccion de materiales en el marco del programa EIBAMAZ:

a. Produccién de materiales para el estudiantado: Materiales textuales y para-

textuales para el aprendizaje en las lenguas originarias y para el tratamiento
de contenidos diferenciados de los contenidos curriculares basicos.

b. Produccion de materiales para las y los docentes: Materiales de apoyo peda-
gégico-didactico a la tarea de ensenanza. Los textos deben facilitar y nutrir
el trabajo docente en aspectos vinculados a metodologias de ensenanza de
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la segunda lengua, asi como al trabajo de la interculturalidad en el espacio
educativo.

c. Produccién de materiales para el trabajo con la comunidad: Produccion de
materiales de divulgacion y sensibilizacion de la EIB para ser trabajados en
las distintas comunidades. Estos productos son el resultado de las investi-
gaciones aplicadas y del trabajo directo con las organizaciones originarias
locales y con los centros educativos. Las instituciones educativas pueden
jugar un rol muy importante en el trabajo con las familias, en relacion a la

sensibilizacion sobre |a EIB.
Los materiales educativos en los procesos de aprendizaje de la EIB/EIPP

Los materiales producidos en la ejecucion del programa bajo el modelo de man-
tenimiento, desarrollo de las lenguas y conocimientos propios, son textuales,
paratextuales y audiovisuales. Los materiales textuales —textos escolares y guias
docentes— producidos se orientaron a cubrir los requerimientos curriculares y
fueron elaborados a partir de un proceso de construccion colectiva y comuni-
taria de los contenidos, e incorporando los contenidos de las investigaciones
sobre saberes y conocimientos realizadas por las universidades. Ademas, el pro-
ceso de validacion de los textos se ha realizado en talleres con sabias, sabios,
padres y madres de familia, profesoras, profesores, ninos y ninas.

Los materiales paratextuales y audiovisuales se produjeron con el objetivo de
potenciar los sistemas de aprendizaje y la transmision del conocimiento propio
de los Pueblos y Nacionalidades. La elaboracion de materiales no textuales per-
mitio mejorar el bagaje de conocimientos a utilizar en el proceso de ensenanza-
aprendizaje, a través de la literatura oral y de los materiales audiovisuales. Preci-
samente en la elaboracion de los materiales paratextuales es cuando los equipos
técnicos de cada Pueblo y Nacionalidad pudieron incorporar mayor creatividad a
la hora de utilizar los materiales y el entorno como parte del espacio educativo.
La participacion activa de docentes en servicio, asi como de hombres y mujeres
de las comunidades, permitio enriquecer, especialmente, los contenidos de este
tipo de material, para asi aprovechar al maximo la riqueza del entorno ambiental
y cultural amazonico.

Criterios en torno a las caracteristicas del material, textual y paratextual®

1. Los materiales textuales son necesarios pero insuficientes.

2. Es necesario capturar la cosmovision indigena en instrumentos
textuales, pero no limitarse a ellos, porque son insuficientes para
expresar la potencia de los saberes y conocimientos de los Pueblos y
Nacionalidades Indigenas.

3. Los recursos de audio y video son necesarios para compartir el mun-
do, los saberes indigenas. Son un espacio mas fértil para compartir la
oralidad.

4. Serequiere material didactico concreto, como taptanas, titeres, cubos
l6gicos, insumos para el desarrollo de la artesania, instrumentos de
la vida (para la pesca, la caza y la artesania), e insumos para elaborar
textos y libros de aula.




Los materiales en los espacios educativos comunitarios

Al ser una experiencia pionera, el programa EIBAMAZ realizo tirajes de los mate-
riales producidos de acuerdo a las poblaciones con las que se trabajaba, de 500
a 1000 ejemplares. Pero, una vez realizado el proceso de validacién a traves del
uso en el espacio educativo de estos materiales, sera necesario desarrollar una
planificacién estratégica a mediano plazo, orientada a abaratar costos de impre-
sion, considerando los altos costes de distribucion y las caracteristicas especia-
les de conservacion que requiere la realidad socioambiental amazénica. Asi, el
reto de la EIB/EIIP en la regién amazonica es consolidar equipos de produccion
de materiales que atiendan a la gran variedad de diversidad cultural y linguis-
tica, para que los ministerios cuenten con los materiales educativos y generen
politicas publicas sobre estos para los Pueblos Originarios.

La distribucién de los materiales a los espacios educativos comunitarios se ha
hecho en funcion del volumen producido y en coordinacion con los Ministerios
de Educacion. Pero las dificultades de acceso a la mayoria de los territorios indi-
genas amazonicos y los altos costes en transporte requieren una politica publica
activa de produccién y distribucion de materiales para los alumnos y las alum-
nas de los Pueblos y Nacionalidades de la region amazénica, que sea sostenible
vy que pueda estar coordinada con los diferentes programas de distribucion ma-

siva de los ministerios, para fortalecer los servicios que estos prestan y mejorar
la calidad de la educacion de las ninas y las ninos?'.

APORTES PARA EL USO, MANEJO Y DISTRIBUCION DE LOS MATERIALES??

1. Son materiales usados por diferentes personas: ninos, ninas, profesoras,
profesores, adultos, etc.

2. La socializacién de los materiales debe hacerse en talleres de trabajo con
la comunidad, las vy los docentes del sector y el equipo tecnico.

3. No se pueden entregar sin capacitacion en el uso de los materiales, tanto
a docentes como a la comunidad, ya que asi se garantiza la aplicacion de
la propuesta pedagdgica. Su entrega responde a una propuesta pedagogi-
ca y por ello adquieren sentido. Esta concientizacion sobre el valor de los
materiales es fundamental para asegurar su apropiacion.

4. Se deben promover las alianzas estrategias con las organizaciones y

los Gobiernos regional y local para la distribucion de los materiales
educativos.

5. Cada centro educativo tiene que potenciar sus espacios educativos, en |os
cuales los materiales son un insumo mas. La clave estéa en lograr que los
espacios de aprendizaje sean enriquecidos permanentemente, y que exis-
tan formas de conservacion y cuidado del material educativo.

6. Se requiere del acompanamiento pedagdgico a las y los docentes en la
aplicacion del modelo educativo y en el uso de los materiales. Este no
debe ser puntual, debe ser sistematico y de largo plazo.

7. Se deben elaborar estrategias de uso y manejo de los materiales para la
planificacién curricular.

8. Es necesario asegurar la existencia de centros de documentacion en los te-
rritorios de cada Pueblo y Nacionalidad para que los materiales se conser-
ven mas alla de los usos y los deterioros naturales de los centros educati-
vos. Esto se podra lograr en acuerdo con las organizaciones.

9. Se debe generar un mecanismo de acompanamiento pedagogico y vigi-
lancia entre la organizacion indigena, el Gobierno local y el Ministerio para
asegurar que los materiales lleguen a los ninos y las ninas y sean usados.
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7.3 El uso de la lengua en los materiales
pedagogicos de EIB/EIIP

La utilizacion de la lengua originaria es un derecho, consagrado en la Declara-
cion Universal de Derechos de los Pueblos Indigenas, que es corroborado por
numerosos estudios que demuestran los efectos positivos de aprender durante
los primeros anos de ensenanza-aprendizaje en lengua materna. Esto contribuye
significativamente a la consolidacion de los aprendizajes, a una mayor compren-
sion y entendimiento del proceso didactico, y facilita el aprendizaje de segundas
o terceras lenguas.

Pero cuando el programa EIBAMAZ inicid sus actividades, el aprendizaje en
lengua materna —originaria en los centros educativos de los Pueblos y Nacionali-
dades donde el programa actia- era muy precario, debido, a menudo, a la falta
de normativizacion y normalizacion de las lenguas indigenas:

Otro asunto esencial que apuntala poco la produccion de materiales de opti-
ma calidad es el nivel todavia poco suficiente alcanzado por los procesos de
normalizacion de las lenguas originarias, que no terminan en la adopcion de
un alfabeto sino que se extienden a asuntos de léxico, morfosintaxis, pun-
tuacion, gramatica de la lengua y otros necesarios para que se incremente

y mejore la produccion escrita en esas lenguas. Los avances que se consi-
gan en este campo pueden beneficiar también el trabajo de los docentes, el
aprendizaje de los alumnos y, en general, el desarrollo de bibliografia sobre
asuntos universales y sobre contenidos propios de las culturas originarias®.

Por eso —y aunque no estuviera al inicio entre sus lineas de trabajo—, los equipos
técnicos del programa EIBAMAZ tuvieron que incorporar el trabajo de investi-
gacion y normativizacion de las lenguas indigenas para poder iniciar el trabajo
de elaboracion de materiales en lengua indigena, segin el modelo de “Mante-
nimiento, Desarrollo de las Lenguas y Conocimientos Culturales” que establece
que los materiales educativos:

+ Se desarrollan desde la estructura logica de la lengua indigena —los conte-
nidos propios de la cultura—; esto evita la traduccion de contenidos para los
materiales.

+ Son elaborados a partir de las lenguas originarias y conocimientos propios,
de tal manera que permiten afirmar la identidad y el sentido de pertenencia
a la cultura especifica y nacional, generandose una suerte de “identidad
intercultural e Intracultural”.

El aporte significativo de esta experiencia radica en que todas las medidas desa-
rrolladas responden al interés superior del nino y de la nina, y buscan garantizar-
les, por lo tanto, una educacion de calidad, expresada en la pertinencia linguis-



tica, cultural y cognoscitiva de los materiales. Segun Yanez, tres son los efectos
positivos que se pueden evidenciar a pa rtir de esta experiencia®:

.+ Las ninas vy los ninos de la Amazonia que asisten a escuelas en donde predo-
mina el uso del castellano, terminan abandonandolas y no quieren regresar
mas a estas. Por tanto, al optar por una educacion cultural y linguisticamente
pertinente contribuimos directamente a reducir el abandono escolar.

. La utilizacion de la lengua materna y de los conocimientos propios permiten
el desarrollo de la autoestima y el orgullo, al mismo tiempo que mantienen
los valores y las practicas culturales. Se contribuye asi a la autoestima de las

nifas, los nifos y las y los adolescentes, lo que va a permitir mejores opclo-
nes de desarrollo individual y colectivo.

. El contar con materiales que permitan a la educacién desarrollarse en |a
lengua materna y con conocimientos propios hace que las ninas y los ninos

se sientan mas seguros y comodos, incrementando significativamente sus
oportunidades en la vida.

Si bien los avances desde esta tendencia de Mantenimiento, Desarrollo de las
Lenguas y Conocimientos Propios apuntalan los cu rriculos propios y los ma-
teriales que operan en el espacio educativo, una de las deficiencias en los tres
paises es el desarrollo de una metodologia para la ensenanza de la segunda
lengua adaptada a los contextos culturales especificos, en donde se identifican
dos escenarios de intervencion; (a) comunidades en donde la lengua originaria
es la lengua materna y el castellano es la segunda lengua; y (b) comunidades

en donde el castellano es la lengua materna y la lengua originaria es la segunda
lengua*.

La gran diversidad de situaciones sociolingtisticas de los Pueblos y Nacionali-
dades Originarios que han participado en el programa EIBAMAZ hizo que para
cada situacién se tuviera que definir una politica de ensenanza y produccion de
materiales en L1y L2 diferenciada. En unos casos, donde la predominancia y el
uso normalizado de la lengua indigena eran sdlidos, la ensenanza -y sus mate-
riales correspondientes— se realizaba en lengua indigena como L1, con aprendi-
zaje del castellano como L2 en momentos establecidos y con materiales educati-
vos especificos (por ejemplo, con los Achuar de Ecuador). Esta misma estrategia
se aplico alla donde la situacion era de uso mayoritario del castellano como
lengua del espacio educativo, pero habia todavia una importante presencia y
uso de la lengua indigena originaria, potenciando la conservacion y el desarrollo
de la misma en el espacio educativo (por ejemplo, en algunas comunidades del
pueblo indigena Yine de Pert). La estrategia de ensenanza en L1y L2 tuvo que
adaptarse, de acuerdo al resultado del diagndstico sociocultural y lingtistico, a
la realidad de dominio de uso de la lengua de Pueblos donde practicamente no
se hablaba ya la lengua indigena; la educacion era mayoritariamente monolin-
gue en castellano y el tratamiento de la lengua originaria debia darse como L2

para fomentar su recuperacion y aprendizaje (como el caso de los Takana, en
Bolivia).
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REFLEXIONES ACERCA DEL USO DE LAS LENGUAS EN LOS PROCESOS DE

APRENDIZAJE Y ELABORACION DE MATERIALES DEL PROGRAMA EIBAMAZ*

;Qué procesos de Normalizacion de las lenguas se han utilizado?

. Conformacion de una comision que lidere el proceso, a través de talleres,
conferencias, reuniones técnicas, mesas de trabajo, y consulta con:
- escritores de la lengua;
- sabios y sabias;
- representantes de las organizaciones;
- representantes de las comunidades.
- Socializaciéon de las comunidades.

« La frecuencia lingliistica, tendra que buscarse la que es mas extendida y
esa debe ser normalizada.

« Talleres con expertos, compartiendo las experiencias de los paises
hermanos.

(En qué casos y contenidos se utiliza la lengua materna y la segunda lengua?

+ La contextualizacion es muy importante para el uso de la lengua.

+ Lalengua originaria como apoyo para la ensenanza de la segunda lengua.

« Silalengua originaria es L1, entonces la ensenanza de los contenidos cul-
turales se da en esa lengua.

» Silalengua originaria no es la L1, se utiliza la lengua indigena para conte-
nidos culturales propios y el espanol para conocimientos externos.

iPara qué niveles de educacion basica se elaboran materiales en lengua ma-

terna como L1?

* A nivel basico, intermedio y avanzado; en los niveles de educacion inicial,
primaria y secundaria.

+ Uso de las lenguas en todos sus niveles.

+ Introducir la lengua indigena desde el nivel basico cuando la lengua nece-
sita la revitalizacion (inmersion total o parcial segun las circunstancias).

« Introducir la lengua en el nivel inicial.

¢{Cuales son los logros que se pueden identificar de la elaboracion de materia-

les en lenguas a nivel de los equipos técnicos, y de las ninas y los ninos?

Ecuador:

+ Estandarizacion de los alfabetos de las lenguas amazonicas.

« Paquete de materiales para la inicializacion de la lectura y la escritura.

« Curriculos de cada Nacionalidad elaborados en L1, ademas de guias de
aprendizaje en L1.

Bolivia:
+ La mayoria de alfabetos estandarizados con la participacion de las organi-
zaciones.

- Disponer de materiales educativos en lenguas indigenas.

+ Conformacion de centros de produccién de materiales equipados con TIC.

+ Participacion de |los ninos, las ninas y las y los docentes en la elaboracion
de su propio material de trabajo, adecuado al contexto.

Peru:

« Participacion de los sabios y las sabias en la elaboracion de material, asi
como la de las y los docentes.

« Asimilacion y apropiacion de la lengua por parte de los nifos y las ninas
gracias al uso de los materiales.

+ Materiales textuales y paratextuales para la inicializacion de la lectura y la
escritura.

« Normalizacion de los alfabetos en los tres Pueblos Indigenas.

« Conformacion de los equipos de produccion de materiales con participa-
cidn activa de diferentes actores de cada Pueblo.




JCuales son las dificultades que se pueden identificar de la elaboracion de ma-

teriales en lenguas a nivel de los equipos técnicos, y de las ninas y los ninos?
Ecuador:

L]

No todos los integrantes del equipo técnico tienen conocimientos de la
lengua.

No hay validacién ministerial del material producido por las y los técnicos.
El ejercicio de la docencia por parte de los miembros de los equipos técni-
cos no les permite dedicarse por completo a la elaboracion de materiales.

Falta de aceptacidon de nuevos términos por parte de los miembros de la
comunidad.

Bolivia:

L ]

No todos los centros de produccion de materiales cuentan con técnicos.
Recursos humanos limitados.

No se cuentan con recursos humanos locales indigenas formados linguis-
ticamente.

Aln no se tiene una validacion de los materiales aplicados en las institu-
ciones educativas.

Que para la publicacién de materiales se cuente, en cada centro de produc-
cion, con un equipo de imprenta.

Peru:

Dificultades en congregar a los distintos equipos para analizar |a calidad de
los materiales. '

La falta de insumos para la creacién de materiales y las distancias entre
una y otra region.

En algunas provincias falta el apoyo de las autoridades locales.

Manejo de las TIC para la elaboracion de materiales.

El ejercicio de la docencia por parte de las 'y los coordinadores de los

equipos técnicos no les permite dedicarse por completo a la elaboracion y
sistematizacion de los materiales.
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El derecho de las ninas y los ninos indigenas a contar con un educacion propia
con pertinencia linglistica, cognitiva y cultural es posible cuando los principios
de la EIB/EIIP llegan a las aulas y permiten que los alumnos y las alumnas afir-
men su identidad, desarrollen su lengua en igualdad de condiciones que la len-
gua castellana y aprendan de los mal llamados conocimientos globales y de los
conocimientos propios de las culturas indigenas. Esto generara un sentimiento
de pertenencia cultural, que permitira que las ninas y los ninos que se benefician
de la EIB/EIIP se identifiguen con su cultura y se sumen a una propuesta nacional
sin perder su identidad.

Por eso precisamente, uno de los logros del programa regional de Educacion
Intercultural Bilinglie para la Amazonia (EIBAMAZ) es haber propiciado, a través
de la ejecucion interrelacionada de sus tres componentes —produccion de mate-
riales, formacion docente e investigacion aplicada a la EIB/EIIP-, el paso de los
principios curriculares de pertinencia linguistica, cognitiva y cultural a la concre-
cion en el aula.

A partir de la experiencia en cada pais —y las lecciones aprendidas a nivel regio-
nal- se demuestra como hay una relacion directa y necesaria entre el diseno cu-
rricular y la elaboracién de materiales. Como se ha visto, para que los materiales
cumplan la funcion de mantener y desarrollar la lengua y la cultura propia, de-
ben responder a los principios técnicos y pedagogicos de un curriculo educativo
que responda a un proceso educativo propio de los Pueblos y Nacionalidades.
Es a través de los materiales educativos que se concreta en el espacio educativo
el modelo curricular propio, donde se combinan los saberes y conocimientos
propios con aquellos que provienen del exterior de las comunidades. A traves
de estos materiales educativos se contribuye a que la cultura se desarrolle y
transmita de generacion a generacion de manera sustentada y documentada, en
un dialogo de saberes que genera una competencia intercultural e intracultural.

En el caso de la Amazonia de los tres paises, podemos afirmar que la produc-
cion de materiales ayudo a la implementacion de los curriculos de EIB/EIIP en
los espacios educativos, generando cambios significativos en el aprendizaje de
las ninas y los ninos y en la calidad de la oferta educativa de la region. El nivel
macro representado por el curriculo de EIB/EIIP encontré un nivel operativo en
el programa EIBAMAZ, que le permitio llegar al nivel micro representado por
los espacios y procesos de aprendizaje. Ademas, se puede destacar que los
materiales educativos desarrollados contribuyeron a actualizar y modificar los
correspondientes curriculos. Aun cuando el curriculo determina los contenidos
y la metodologia de los materiales educativos, estos materiales, igualmente,
contribuyen con la actualizacion del curriculo.

En la discusidn y concrecion de los curriculos de EIB/EIIP y de sus corres-
pondientes modelos curriculares, el programa EIBAMAZ contribuyo signifi-
cativamente con su operativizacion, tanto en la parte teorica —a través de los
procesos de investigacion impulsados conjuntamente con las universidades—
como en la concrecion a traveés del desarrollo de materiales educativos para
ser implementados en el espacio educativo. Asimismo, se destaca el rol que



han desempenado las organizaciones indigenas y las propias comunidades
en el proceso de concrecion del curriculo de acuerdo a cada Pueblo Indigena

Originario.

ENFOQUE DE LA DEFINICION DEL
PRODUCCION DE —>»  CURRICULO DE
MATERIALES EIB/EIIP
CONCEPCION DE — MACRO
LA CALIDAD

PRIMER MOMENTO —>»| SEGUNDO MOMENTO

) RESULTADO

ESPERADO
PRODUCCION APRENDIZAJES
DE MATERIALES DE LAS NINAS Y
LOS NINOS
OPERATIVO e

ENFOQUE DEL PROCESO DE PRODUCCION DE MATERIALES

Podemos, entonces, caracterizar el proceso desarrollado en la produccion de

materiales, en tres momentos especificos®:

+ El primer momento se refiere al nivel macro y busca definir el curriculo de
EIB/EIIP. sus metodologias, calendarios y contenidos (conocimientos y sabe-

res), valores y principios culturales, que la nina y el nino deben adquirir a lo
largo de su proceso educativo.

+ El segundo momento se refiere al nivel operativo del curriculo, es decir la
produccién de materiales en funcion del curriculo. Definidos los contenidos,

estos orientan la produccion de materiales cuya funcién es apoyar la practica
pedagdgica de las y los docentes.

. Eltercer momento se refiere al resultado esperado, es decir, los aprendizajes
que se pueden generar en las ninas y los ninos en los espacios educativos
comunitarios. Es funcién del material educativo contribuir a todos los pro-
cesos de aprendizaje que se generan en las aulas, el medio ambiente y la

comunidad.

Los logros de esta estrategia, utilizada para |a produccion de materiales, se evi-

dencian en:

- FEl fortalecimiento de los curriculos propios de la EIB/EIIP.

El disefio de los materiales desde las l6gicas y estéticas de los Pueblos.

El desarrollo de contenidos propios utilizando las lenguas originarias.
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3.1 Pensar la diversidad desde el curriculo

Al revisar el desarrollo curricular de la EIB/EIIP en Bolivia, Ecuador y Perd, en-
contramos que la incorporacion de los sistemas de conocimiento identificados
por los procesos de investigacion aplicada a la EIB/EIIP impulsados desde las
universidades han logrado incidir en la planificacion y el diseno de los curricu-
los, para que estos respondan a las diferentes realidades linguisticas, cogniti-
vas y culturales de las nifas y los ninos indigenas. Los curriculos representan las
intenciones educativas de la sociedad que queremos y de las ninas y los ninos
que formamos. Las politicas educativas de los paises de |la region expresan en
sus mandatos constitucionales —en los casos de Bolivia y Ecuador-y en las poli-
ticas de los Gobiernos locales —en el caso de Peru-, la naturaleza intercultural de
la sociedad.

Se reconoce que el aprendizaje de lenguas indigenas esta abierto para todas y
todos y no solo para las personas hablantes de lenguas indigenas. La diversidad
cultural y linguistica es vista como una riqueza que debe ser abordada desde
una perspectiva de respeto y aceptacion®'.

Esto implica que los sistemas educativos deben propiciar el conocimiento,
reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural, con lo que los Gobiernos,
ademas de incorporar la variable intercultural a sus sistemas educativos nacio-
nales, deben reconocer y apoyar como parte de la politica educativa las propues-
tas de EIB/EIIP, como una accién afirmativa que busca resarcir la invisibilidad, el
desconocimiento y la desvalorizacion de las lenguas, del conocimiento y de las
culturas de los Pueblos Indigenas. Por eso, el curriculo de EIB/EIIP debe servir
para preparar a las ninas y los ninos con los estandares educativos nacionales,
que les permitan desenvolverse de manera adecuada en su comunidad local y
en la sociedad global, fortaleciendo su identidad cognitiva, cultural y lingtiistica
propia.

Pero, si bien la EIB/EIIP logra incidir en el desarrollo de las ninas y los ninos des-
de una perspectiva intercultural y diversa, sigue siendo para los paises el incidir
en los sistemas educativos nacionales para que estos reconozcan la diversidad
linguistica, cognitiva y cultural, generandose en la poblacion en general un sen-
timiento de pertenencia a una sociedad diversa culturalmente. Aunque esto esta
consagrado en las diferentes leyes educativas, falta avanzar hacia una cohesion
nacional que reconozca y promueva la diversidad.

3.2 Lo que debe ser un curriculo de EIB/EIIP

Un curriculo educativo es un conjunto de objetivos, contenidos, criterios me-
todologicos y de evaluacion que orientan la actividad académica (ensenanza y
aprendizaje): ;Queé y como ensenar?, jcuando ensenar? y jqué, como y cuando
evaluar?



E| curriculo permite planificar las actividades educativas de forma general, ya
que lo especifico viene determinado por los planes y programas de estudio. El

curriculo debe permitir la prevision de las cosas que hemos de hacer para posi-
bilitar la formacién de los educandos.

En el caso de la EIB/EIIP, un curriculo educativo es una estructura organizada de
conocimientos adoptados a nivel nacional y propios, que propician experiencias
de aprendizaje lingliisticas, cognitivas y culturales. El curriculo de EIB/EIIP, en su
desarrollo conceptual, practico y propositivo, nace de los conocimientos, sabe-
res y experiencias de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas, por lo que debe
evidenciar y replicar las estructuras cognitivas subyacentes a la racionalidad y

al universo simbdlico de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas. Las metodolo-
gias, los horarios, los valores, las normas y la produccion de materiales deben
cumplir la funcién de crear significados en las practicas educativas. Gracias al
programa EIBAMAZ se ha avanzado hacia una estructura del sistema educativo

que responda a las demandas y derechos de los Pueblos y Nacionalidades, par-
tiendo del liderazgo de los mismos.

En general, los curriculos de EIB/EIIP buscan que las ninas y los ninos de los
Pueblos y Nacionalidades Indigenas dominen las competencias, habilidades o
destrezas, sugeridas por los curriculos nacionales, incorporando en estos proce-
sos las variables: (a) lenguas, (b) conocimientos, (c) metodologias y (d) culturas
propias; implica esto un aporte a la forma de ver, comprender y cuidar la diversi-
dad desde la perspectiva de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas.

Principales caracteristicas de los curriculos de EIB/EIIP*:

Parten de la diversidad cultural, buscando una préactica educativa que
respete las diferencias culturales linguisticas, cognitivas y colectivas.

Son un proceso de construccion colectiva, donde participa activamen-
te el Pueblo/Nacionalidad, se construyen en la interaccion linguistica,

cognitiva y cultural y necesitan un continuo proceso de revision y
reorganizacion.

Priorizan las diferencias linglisticas, cognitivas y culturales del con-
texto social, cultural y geografico en donde se aplican.

Los objetivos son definidos en términos generales, procesuales y ex-
presivos, dando mas énfasis al proceso que al resultado final.

La evaluacion se centra en la observacion del proceso de aprendizaje,

con la finalidad de determinar el nivel de comprension del contenido y
la utilizacion del mismo en situaciones nuevas.

Es el mismo profesorado quien elabora y aplica el programa educati-
vo, a partir del diseno curricular predefinido. Las y los docentes deben
ser reflexivos, criticos y creativos.

Se utiliza la investigacion como un mecanismo de mediacion entre las
lenguas, los conocimientos y las culturas.

Se da mas énfasis a la creatividad y al descubrimiento por parte de las

ninas y los ninos. La investigacion y el aprendizaje se da en el aula, en
el medio ambiente y en la comunidad.

69



70

(Qué ensenar?

Ademas de los contenidos formales del sistema educativo nacional, los curri-
culos de EIB/EIIP incorporan los saberes y conocimientos del Pueblo o Naciona-
lidad Indigena donde se va a implementar el curriculo. Asumen, igualmente, el
respeto a la diversidad cultural y linglistica de otros Pueblos o Nacionalidades.
Se reconoce a la produccion de conocimientos como un hecho de construc-
cién social y cultural, que responde a las caracteristicas y necesidades de cada
cultura y territorio donde se genera. Por lo tanto, los actores educativos también
se diversifican: mientras que en la educacion convencional se considera como
poseedor del conocimiento a la profesora o el profesor, en la EIB/EIIP se conside-
ran como poseedores del conocimiento a las ancianas, los ancianos, las sabias,
los sabios, las parteras y las personas hablantes de la cultura.

En la identificacion de los saberes y conocimientos propios de los Pueblos Origi-
narios, jugaron un rol importante los procesos de investigacion que desarrolla-
ron las universidades de la regidon en coordinacion con investigadoras e inves-
tigadores indigenas. Los saberes y conocimientos que se incorporaron son: (a)
Sistemas de produccion: caza, pesca, recoleccion; (b) Artesania; (c) Agricultura;
(d) Medicina; (e) Cosmovision; (f) Historia; (g) Ciencias Naturales; (h) Intercultu-
ralidad, y (i) Antropologia®, linguistica y semiotica.

{Como ensenar?

Las y los docentes en la EIB/EIIP deben promover procesos de aprendizaje que
desarrollen las capacidades de escuchar, mirar y hacer, recuperando asi los
sistemas abstractos y los valores propios de los conocimientos de cada Pueblo o
Nacionalidad Indigena. De esta forma, las metodologias de trabajo deben propi-
ciar la construccion de aprendizajes (observacion, practica, oralidad y escritura)
con procesos flexibles que permitan al personal docente adaptar su practica pe-
dagadgica a las necesidades especificas del alumnado, para asegurar de la mejor
manera posible el desarrollo pleno de sus capacidades. A través del comporta-
miento y la oralidad se transmiten los sistemas de valores subyacentes en los
mitos y los cuentos propios de cada cultura. A través de la escritura, el proceso
busca sistematizar los conocimientos propios recogidos en mallas curricula-

res y materiales textuales: guias para docentes, libros escolares de consulta y
modulos de autoaprendizaje en las lenguas originarias y en la lengua de dialogo
intercultural.

El manejo del calendario comunitario y/o educativo

El modelo propio de educacion se caracteriza por ser flexible, adaptado a los
diferentes ritmos de trabajo y realidades de los Pueblos y Nacionalidades. Los
ritmos en este modelo propio se adaptan a las diferentes realidades del Pueblo,
sin pretender alterar la vida cotidiana de las familias y buscando una interrela-
cion directa entre el calendario escolar y la vida comunal.

Las dinamicas sociales y culturales de la economia comunitaria (caza, pesca,
recoleccion) determinan los calendarios escolares, festivos y rituales. También

el curriculo de EIB/EIIP esta pensado para adaptarse a estas especificidades.

El aprendizaje nos dice que es muy dificil establecer una norma rigida para el
calendario escolar, al igual que las cargas horarias en el curriculo educativo. Esto
dependera sustancialmente de la relacion de cercania y lejania de las comuni-
dades en cuestion con respecto a los procesos economicos y agricolas, y de la
presencia de centros urbanos donde existe una mayor influencia cultural del
mundo no indigena.



Otros actores y espacios de aprendizaje

Incorporar los conocimientos propios de cada cultura en el aprendizaje escolar
supone reconocer que el espacio donde estos se generan, el territorio, es tam-
bién un espacio de aprendizaje. Asi, los curriculos de EIB/EIIP incorporan en el
proceso escolar otros espacios de aprendizaje mas alla del aula, como los rios,
el bosque, los huertos y otros espacios comunitarios: la geografia comunitaria
se convierte en un espacio de aprendizaje. El conocimiento de las plantas me-
dicinales, por ejemplo, es posible a traves de la observacion in situ, la practica
y el didlogo con los sabios y las sabias de la comunidad, en lugar de realizarse
como una leccién magistral en el aula. Lo mismo pasa con la caceria, la pesca y
la recoleccion de frutos: participando en estas actividades, los ninos y las ninas
aprenden de sus mayores como leer los signos de la naturaleza y las diferentes
técnicas como parte de su aprendizaje escolar.

Reconocer al territorio como el espacio donde se producen y reproducen los
conocimientos y saberes propios implica, tambien, reconocer que hay actores
especificos de la comunidad que generan el ciclo de produccion, reproduccion
y transmision de los conocimientos. En esta medida, la reproduccién de conoci-
mientos y saberes propios en el curriculo supone incorporar a los procesos de
ensenanza y aprendizaje a otros actores del conocimiento mas alla del profeso-
rado, como las personas mayores, las personas hablantes del idioma, las parte-
ras, los shamanes y los lideres espirituales, que comparten con el y la docente

la responsabilidad del aprendizaje y del crecimiento personal de los ninos y las
ninas desde su entorno familiar y comunitario.

3.3 La operativizacion del curriculo de EIB/EIIP

En los paises donde interviene el programa EIBAMAZ, encontramos tres tenden-
cias curriculares: (a) en el caso Boliviano, el curriculo esta mediado por la pro-
puesta de Educacion Intercultural Intracultural Plurilingue -EIIP-, (b) en el caso
Ecuatoriano, con la nueva Ley Orgéanica de Educacion, el curriculo esta mediado
por la propuesta de Educacion Intercultural para Todos -EIT—, que reconoce la
posibilidad de modelos curriculares propios para los Pueblos y Nacionalidades,
y (c) en el caso Peruano, existe un curriculo nacional y otro para la Educacion
Intercultural Bilingtie -EIB—, en el marco de la descentralizacion educativa.

Como veremos a continuacion, Bolivia plantea el desarrollo de curriculos escola-
res propios, incorporando los sistemas de conocimiento de caza, pesca, recolec-
cion de frutos, artesania, agricultura y medicina. Ecuador desarrolla un modelo
curricular adaptado a la Amazonia, cuya incidencia mayor es la propuesta de
planificacion radial, que permite mirar los contenidos no como areas separadas
de estudio, sino como un todo integral. Perti implementa el Curriculo Local, que

desarrolla el eje curricular de la interculturalidad en los aspectos actitudinal,
epistemoldgico, metodolégico y de gestion.

La experiencia curricular en Bolivia

En el caso boliviano encontramos dos contextos en los cuales se producen
materiales educativos: el primero se refiere a la elaboracion de materiales para
apoyar al curriculo del sistema educativo intracultural, intercultural y plurilingue,
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potenciando los saberes, conocimientos e idiomas de las Naciones
y Pueblos Originarios. El segundo contexto se refiere a la elabo-
racion del curriculo comunitario** y los textos de apoyo a este,
cuyo objetivo es apoyar el desarrollo de programas educativos
pertinentes a cada contexto sociocultural, linglistico, historico,
ecoldgico y geografico, sustentados en el curriculo base de caracter
intercultural® .

La nueva ley Avelino Sinani plantea la Educacion Intercultural Intra-
cultural Plurilinglie —ElIP- para todo el sistema educativo, a traves
del Curriculo Base Plurinacional: «un curriculo que se vincula con
un Estado plurinacional y que es, a la vez, intracultural, intercultu-
ral, plurilingiie, descolonizador, comunitario y que contiene todos
los elementos basicos que todo boliviano y boliviana debe saber,
tanto en el &mbito urbano como el rural»*. Este curriculo base se
regionaliza y diversifica para adaptarlo y adecuarlo a las diferentes
realidades de las Naciones Indigenas Originarias, ademas de incluir,
en el curriculo diversificado, los conocimientos y saberes propios
de cada Pueblo.

Curriculo base Curriculo Curriculo diversifica-
plurinacional regionalizado do (comunitario)
(La historia de los (La historia de los (La historia local)
Pueblos Indigenas) Pueblos Indigenas de
la region)

El aporte del programa EIBAMAZ en la construccion curricular en
Bolivia ha sido significativo, especialmente desde el componente
de investigacion aplicada. Ha sido a partir de las investigaciones
realizadas conjuntamente entre la UMSS vy las organizaciones y las
comunidades indigenas que se han podido sistematizar y publicar
los conocimientos y saberes de los diferentes Pueblos que, a su
vez, estan siendo incorporados en los curriculos regionalizados y
diversificados. A partir de la planificacion pedagogica y de conte-
nidos, los equipos técnicos del programa EIBAMAZ han elaborado
los materiales que se han desarrollado para los espacios educativos
comunitarios, tanto para el alumnado como para el profesorado.

La experiencia curricular en Ecuador

En Ecuador se ha hecho un gran esfuerzo por parte de las autori-
dades educativas amazonicas para desarrollar un continuo con el
modelo curricular adaptado culturalmente a la vida y el territorio

de las Nacionalidades Indigenas Amazdénicas (AMEIBA), generando
espacios de intercambio técnico entre las Nacionalidades, y que ese
modelo se empiece a aplicar desde la formacion de las y los docen-
tes y desde la elaboracion de los materiales.
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A partir de la nueva Ley de Educacion Intercultural, la estructura curricular en
Ecuador es la siguiente:

Curriculo base Curriculo del SEIB Curriculo regional Guias de
nacional amazonico aprendizaje
Contenidos MOSEIB (Modelo AMEIBA Para cada
interculturales de del Sistema de Edu- (Apliguemos el Nacionalidad:
aplicacion en todo  cacion Intercultural Modelo Educativo Incorporan saberes
el territorio nacional Bilingue) Intercultural Bilingue compartidos y
de la Amazonia) propios de cada

Nacionalidad

Los responsables de la Direccion Regional Amazonica de la DINEIB han trabaja-
do en equipos conformados por técnicos e informantes de las diferentes Nacio-
nalidades para la definicion de las caracteristicas principales del AMEIBA, que
después se han plasmado en la planificacion por unidades educativas para cada
Nacionalidad. En este caso, la elaboracion de los contenidos curriculares ha ido
de la mano con la elaboracion de los materiales educativos. El AMEIBA plantea
un proceso centrado en el avance de la y el estudiante mas que en la planifica-
cion de las y los docentes, |lo que transgrede todas las formalidades y formalis-
mos del sistema occidental en lo que respecta a contenidos y metodologias de
aprendizaje, pero también en gestion y administracion, vestimenta, horarios y
calendarios, etc.

La experiencia curricular en Peru

En el caso peruano, el componente de elaboracion de materiales tuvo que iniciar
su andadura sin tener todavia un curriculo comunitario definido. El sistema de
educacion peruano establece el Diseno Curricular Nacional (DCN), vigente para
todo el sistema educativo nacional. Si bien el DCN tiene entre sus principios |la
interculturalidad, lo cierto es que «constantemente escuchamos que la educa-
cion debe ser intercultural, que el curriculo debe ser intercultural, que las per-
sonas debemos desarrollar competencias interculturales, sin embargo, todavia
existen dificultades para plasmar esto en las propuestas pedagogicas, en las
estrategias, en suma, en el curriculo»*’. EIl DCN deberia concretarse, a su vez,

en curriculos regionales, llamados Diseno Curricular Regional (DCR), Propuesta
Curricular Regional (PCR) o Lineamientos Regionales (LR), que deberian servir
de base a las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) para elaborar orien-
taciones curriculares mas pertinentes para el trabajo pedagogico de sus juris-
dicciones, con el fin de construir el programa curricular diversificado acorde con
el contexto sociocultural, geografico, econémico-productivo y linguistico de la
region. Pero lo cierto es que existen muy pocos que estén realmente desarrolla-
dos y mucho menos implementados.

En la region de Ucayali se aprovecho el impulso dado por el programa EIBAMAZ
para iniciar una construccion colectiva del proceso de desarrollo curricular: «Di-
cha propuesta curricular se desarrollé en base a cuatro ejes que surgen del Plan
de Vida de los Pueblos Indigenas de Ucayali y recogen sus aspiraciones, inte-
reses, necesidades y derechos: ciudadania, identidad, manejo sostenible de los
recursos naturales y territorio. El Plan de vida brinda la vision socio-politica de
los pueblos indigenas que permite articular la educacion con el desarrollo; base
fundamental de todo proyecto educativo EIB»*S.



Durante dicho proceso se busco la participacion activa de las comunidades en
la elaboracion y validaciéon de las unidades de aprendizaje y en la incorporacion
de los aportes de las investigaciones realizadas. Al igual que en Ecuador, |la
propuesta planted un curriculo desarrollado no con listados de competencias y
capacidades, sino a partir de unidades de aprendizaje donde las competencias
y capacidades ya estan articuladas, secuenciadas y adecuadas. Esta propuesta
en construccion se ira nutriendo de los aportes de la linea de investigacion, asi
como de los aportes de las y los docentes y las comunidades indigenas, con el
apoyo del Gobierno regional de Ucayali a través de un Proyecto de Inversion
Publica (PIP).
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La experiencia aplicada del programa EIBAMAZ de produccion de materiales
educativos para la EIB/EIIP ha demostrado que la participacion activa de los
Pueblos y Nacionalidades en todo el proceso educativo es fundamental en el
esfuerzo por conseguir una educacion con identidad propia, en lengua materna
v bilingle, que sea pertinente culturalmente y que garantice a la vez la igualdad
de oportunidades de crecimiento personal y profesional a los ninos y las ninas
de los Pueblos y Nacionalidades. Crecer y desarrollarse en y para su propia cul-
tura, pero también con la capacidad de relacionarse e interactuar con orgullo y
seguridad con el mundo no indigena.

La especificidad y la diversidad de las situaciones sociolinguisticas de los Pue-
blos y Nacionalidades Indigenas Amazonicos de Bolivia, Ecuador y Peru que
han participado en el programa han hecho necesario tener una alta capacidad
de flexibilidad, adaptacion, creatividad y, sobretodo, compromiso con la EIB/EIIP,
especialmente, de los equipos técnicos que han trabajado en la construccion

de la propuesta pedagdgica y los materiales educativos. Pero no solo de ellos,
también se destaca de forma especial la participacion e implicaciéon de todos

los actores educativos comunitarios: padres y madres, sabios y sabias, lideres
y lideresas, dirigentes de las organizaciones. Sin ellos, |a propuesta curricular y
los materiales producidos en el marco del programa EIBAMAZ no habrian con-
seguido la apropiacion y funcionalidad necesaria para dar resultados e incidir en
la transformacion y mejora de los procesos educativos de los Pueblos y Nacio-
nalidades Amazonicos. Ademas, destaca la colaboracion interinstitucional de
universidades, Ministerios de Educacion y otras instancias de gobierno publicas,
sin las cuales no se podria garantizar la sostenibilidad de los resultados.

La dimension linguistica de los curriculos de EIB/EIIP significa reconocer a las
lenguas indigenas con igual prestigio que la lengua de uso oficial, ampliando el
espectro de uso de estas al espacio publico, especificamente, en la politica pu-
blica de educacion. La utilizacion de la lengua en los curriculos y en las practicas
de aula permite la instrumentalizacion de procesos de abstraccion, transmision
y recreacion de los conocimientos propios. Pero no solo el uso de las lenguas
es garantia de pertinencia cultural, los curriculos en EIB/EIIP incorporan los
sistemas de conocimiento, complejos y completos, de los Pueblos Indigenas,
desde el sistema de aprendizaje comunitario hasta los procesos de evaluacion
continua, pasando por considerar la geografia comunitaria como un espacio
educativo y a las personas mayores de la comunidad como actores educativos
del sistema.

En los tres paises donde se ha trabajado, el diseno y la redefinicion curricular
han formado parte intrinseca de la produccion de materiales. También, se ha
demostrado la importancia en la interrelacion de los tres componentes: la inves-
tigacion educativa debe alimentar el enfoque conceptual y metodologico de los
curriculos, ademas de dotar de contenido especifico y culturalmente pertinente
a los materiales pedagogicos. La formacion docente debe potenciar con mate-
riales adecuados las capacidades de las profesoras y los profesores para imple-
mentar los principios de los curriculos y, a la vez, deberia contar con su propio
curriculo de formacion docente. Y la elaboracion de materiales debe hacerse
desde y para la aplicacion de los principios curriculares en el aula, usando a las
y los docentes como creadores y protagonistas en la construccion y validacion
de los mismos, junto con los miembros de las organizaciones y las comunidades
de los Pueblos y Nacionalidades.

Asi, todavia quedan muchos retos por delante para que esta estrategia sea sos-
tenible y viable como politica educativa**:



.+ Debe potenciarse la especializacion en produccion de materiales de profe-
sionales originarios, ya que cuando estos profesionales deben compartir

su tiempo entre la docencia y la produccion de materiales, el rendimiento y
seguimiento puede ser muy desigual.

. No existe bibliografia sobre los conocimientos ancestrales. Aunque se ha
abordado en parte este reto ~se ha abordado con la produccion de materia-
les a partir de la investigacion aplicada- aun queda mucho por hacer.

. Se debe avanzar en la concrecion de los curriculos educativos, ya que en
la mayoria de los casos no especifican al detalle qué conocimientos de las
Nacionalidades y Pueblos Originarios se deben considerar y pedagogizar en
los MiISMOSs.

. Aun es escasa la incorporacion de los procesos pedagogicos propios a tra-
vés de la participacion y visibilizacién de los sabios y las sabias de Pueblos
Indigenas Originarios.

. Es necesario institucionalizar los equipos de produccion de materiales en los
Ministerios de Educacion y Gobiernos regionales.

. Se debe contar con indicadores de calidad con pertinencia cultural, cognitiva
y linglistica que permitan certificar la calidad de los mismos.

. Se deben destinar presupuestos estatales para la publicacion, distribucion,
capacitacion, seguimiento y monitoreo de estos materiales en el aula.

Los resultados del componente de produccion de materiales en Ecuador, Peru

y Bolivia son parte en si misma de un proceso que va mucho mas alla, y al que
todavia le queda mucho camino por recorrer. La implementacion de politicas
publicas que garanticen el acceso a una educacion de calidad con identidad
propia a los Pueblos y Nacionalidades Amazdnicos requiere de un gran esfuer-
zo y voluntad politica. La produccion de materiales educativos con pertinencia
cultural y lingtiistica, que respeten la diversidad y apliquen realmente la intercul-
turalidad, la distribucion de estos materiales por territorios dispersos y de dificil
acceso, todo esto tiene que formar parte de una propuesta que cuente con la
apropiacion por parte de las instancias publicas responsables en cada pais.
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