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rC
Inserte el CD-ROM en su computador, espere aproximadamente 30 segundos y

arrancara automaticamente.

MAC
MacOs 9.2: Inserte el CD-ROM en su Mac, espere aproximadamente 30 segundos y arrancara

automaticamente.

MacOs X: Inserte el CD-ROM en su Mac, en el escritorio aparecera 1 icono de CD-ROM etiquetado
CS, abralo y haga doble click en el icono etiquetado inicio, espere aproximadamente 30 segundos y

arrancara aulomaticamente.

PC MAC i

- Pentium 111 a 500 Mhz, o superior. - G3 o superior. ‘

- Windows 98, ME o XP. - MacOs 9.2, X o superior.

- 64 Mb de memoria RAM. - Es altamente recomendable tener instalado

- Resolucion de Pantalla minimo 800 x 600 Carbonlib 1.6. :
a 32 bits, millones de colores. - 64 Mb de memoria RAM. :

- Lector de CD-ROM 24x de velocidad de - Resolucion de Pantalla minimo 800 x 600
lectura en adelante. a 32 bits, millones de colores.

- Tarjeta de sonido Sound Blaster compatible.

Es posible que |la configuracion de su sistema impida la
descarga o0 visualizacion directa de l|los documentos-
electronicos contenidos en este CD-ROM, en ese caso puede
encontrarlos dentro de la carpeta /doc, de este CD-ROM, si
ocurre lo mismo con el instalador de Adobe Acrobat Reader,
puede encontrarlo en la carpeta /ar win para Windows o en
/ar_mac para Mac.



Material Comunicative-Educativo
nara el Control Social

“Este material ha sido disenado con el objetivo de aportar
conceptos, criterios y procedimientos, que pueden fortale-
cer la capacidad de las personas, las organizaciones y las
instituciones que vienen desarrollando, o han decidido
iniciar, procesos de control social 6 veeduria ciudadana. Es
un material interactivo / bilingie, que invita a la reflexion y
al trabajo conjunto. Aunque tiene una fuerte base concep-
tual, ha sido disefiado a partir de las lecciones aprendidas
en experiencias concretas. Ademas, como un pequeno
aporte para el dialogo intercultural, se ha procurado pre-
sentar gran parte de su contenido en Kichwa.

Mas alla de la eficacia del control social y la veeduria
ciudadana como procedimientos para evaluar y mejorar
cobertura y calidad de la gestion publica, vemos que son
estrategias de dialogo politico, las cuales, al propiciar el
debate y la busqueda de acuerdos entre instituciones del
Estado y organizaciones sociales, permiten avanzar hacia
una nueva cultura democratica, hacia un nuevo modelo de
gestion.de lo publico en el Ecuador, fomentando el espiritu
de corresponsabilidad.

El material que ponemos a su disposicion, es una eviden-
cia, un testimonio de que es posible seguir avanzando en
esta. direccion. Cuando desde las instituciones publicas hay
voluntad politica para abrir el dialogo con la ciudadania y,
cuando las organizaciones sociales toman su responsabili-
dad sobre lo publico, se pueden utilizar instrumentos para
transparentar la gestion, elevar la capacidad de dialogo y
concertacion, generar alianzas y, principalmente, avanzar

en la definicion de enfoques locales y regionales de desa-
rrolio.
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Es importante resaltar el papel de las autoridades munici-
pales de los cantones Francisco de Orellana (Guadalupe
Llori), La Joya de los Sachas (Hoover Alvarez), Pedro Mon-
cayo (Cecilia Mantilla) y Nabén (Amelia Erraez) durante el
periodo 2.000 — 2.004, pues ellas tomaron la responsabili-
dad de realizar ejercicios de control social a su gestion en
plena época electoral. Con su voluntad, con |la participacion
de la ciudadania organizada, con |la asesoria técnica del
PROMODE - GTZ a través del Componente Participacion y
Gestion Social, que es operado por la consultora alemana
COMO (Consulting para la Gestion de Proyectos y Organi-
zacion) y con el apoyo de la Universidad Salesiana se reali-
zaron estas primeras experiencias, que permitieron validar
y mejorar el procedimiento y las estrategias, para poder
realizar este material comunicativo — educativo, el cual hoy
puede ser usado en muchos procesos mas. El diseno y pro-
duccion del material concreto, fue un trabajo liderado por
CODENPE a través del proyecto FORMIA, con asesoria de
la AECI| y del PROMODE-GTZ.

Con la divulgacion de este producto interactivo, esperamos
fomentar el desarrollo de mas y mejores ejercicios de con-
trol social, entendido como una estrategia politica para la
generacion de una cultura ciudadana. Es un trabajo que,
sin duda alguna, se presta para el debate y la reflexion. Las
instituciones y las personas involucradas en la produccion
y publicacién de este material, lo proponen como un aporte
en la resolucién de los grandes desafios que, como pais y
ciudadanos, se enfrentan actualmente en el Ecuador.

Julio Yuguilema Juan José Sanzberro
Co-Director CODENPE Co-Director AECI

Proyecto FORMIA Proyecto FORMIA

Jose Diaz Zapata Oscar Dario Forero Usma
Asesor Principal Asesor Principal

Gestion del Conocimiento Participacion y Gestion Social
PROMODE -GTZ - PROMODE-GTZ-
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6i tomas la decision de hacer un recorrido por este material, te
encontraras con varios elementos que confluyen o se encuentran
con algunos fines comunes, por ejemplo:

« Mostrar la diversidad y la riqueza existente sobre |la practica
y el concepto de Control Social en el Ecuador,

 Compartir una propuesta metodolégica para hacer Control
Social,

« Propiciar la reflexion y la construccion de saberes de quienes
deciden recorrerio,

e Aportar insumos para profundizar en el tema a traves del
acceso a documentos, contactos o leyes,

» Acercarnos al tema Control Social desde lo técnico y desde
lo vivencial.

en este material comunicativo-educativo puedes encontrar:

» Cuatro preguntas orientadoras para mirar el control social:
;De qué hablamos?, ;Qué buscamos?, ;A qué contribui-
mos? y ¢Como lo hacemos?. Las tres primeras te muestran
diversas propuestas para mirar los temas planteados vy, la
cuarta plantea un paso a paso para hacer Control Social, en el
que ademas de los conceptos y el procedimiento, encuentras
herramientas y ejemplos que facilitan el trabajo.

I

MaTzeiaL LoMunicaTivo—EwvenTtivo vaza 2L Control Social



« Un espacio para Tu Opinién, en el que puedes escribir tus
propias reflexiones sobre los principales temas planteados en
el recorrido por las preguntas orientadoras.

« Una Biblioteca, en la que encontraras leyes, documentos
técnicos, informacion en la red y contactos institucionales, que
te ayuden a profundizar la informaciéon sobre conceptos, prac-
ticas y experiencias de Control Social.

* Y un Juego, a través del cual te puedes acercar al Control
Social desde lo vivencial, desde situaciones reales y cotidia-
nas.

« Todos los textos que aparecen en este CD estan disponibles
para imprimir.

Entonces..

La invitacion que te hacemos es a conocer y recorrer este mate-
rial, para que continues reflexionando sobre el tema y propongas
acciones que enriquezcan el debate y la practica de Control Social
en Ecuador. Recuerda que en el pais, son muchas las personas
que desde los espacios locales, regionales o nacionales hacen
aportes y viven experiencias significativas que pueden ser com-
partidas.

Tv OPINTON Kameak Yuvay (@

Pokiiay A 8L Jugoo

LaPisLioTEch Kavkomay Whst
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Un recorrido por este Material..
Llas Preguntas Orientadoras

;7% QUE RABLAMOS7 —; TMAMANTA BIMANCHTK?

en el CD encontraras varias formas de ver y entender el Control
Social, podras escuchar los testimonios de diferentes actores que
desde sus propios espacios se relacionan con esta practica ciuda-

dana.

INGTITVGONES Oosieanos Decliod2s  DLToRES S0CipLEs

Kayka tukuy runakuna pura ruranami kan, rimarinakuykunawan
sinchiyarishpa wakikuna, runa tantanakuykuna, yanapak wasiku-
na, pushakkuna, shinallatak pakchikuna pura tantanakushpa
imashina rikuriyanata, hamutayanata, allikashka mana allikashka-
ta rikunata ruranami kan, mashikuna shina imashina allitamashka-
ytaka rurashkata.

|1 ;QV‘F: PUSLAMOS7 — ; TMATA MASHKANCHIK 7

Vemocracia, didlogo, participacion y transparencia son algunos
de los “Para Qués” identificados por los actores sociales, politicos,
académicos o institucionales, cuyos testimonios podemos encon-
trar en esta parte del CD.

- Tantararishpa alli mashkay yachaykunata ashtawan sinchiya-
chishpa, mushuk tukuykuna tantarishpa katinalla mashkayta
wifiachina.

- Tukuykuna tantarishpa rimarinakushpa maykan yanapak
wasiwan kashpapash, ranti ranti allichinakushpa ima shina
mashkayta maysumak allikachun allichina.

=l
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10 ;A QUE CONTRIBUIMOS? — ;i IMAPAKTAK YANAPANCHIK 7

‘Fueron muchas las voces que escuchamos sobre el hacia donde

creemos que va el pais, si estas practicas ciudadanas y participa-
tivas se siguen dando. Algunos de estos testimonios que puedes
escuchar hablan de: consolidar nuevos modelos de gestion, crear
espacios de dialogo, debate e intercambio, fortalecer a una socie-
dad civil que demanda y asume nuevos roles y fortalecer os acto-
res politicos y sociales que juntos propician nuevas formas de
hacer politica.

N 9

Metoves Socines  MeroresPoliticos  Ditoves Téwios INSTITULIONES

- Kuchulla kuskakunamanta tantarishka runakuna Illamkay
nankunata rurashpa, allita mashkashpa paykunallatak ima
ruranatapash arininakushpa rurankuna.

- Mama llaktamanta imata kusha nishkakunaka, asha é.sha
runakuna uramanta manashkakunaman chayanllami.

;COMO LO BALEMOS7 = ;TMASHINA RURASHUNT

1Esta\ parte del CD te presenta |la propuesta metodologica por la
que optamos luego de sistematizar y validar el paso a paso que se
utilizé con los cantones ecuatorianos que realizaron el ejercicio de
Control Social a la gestion. Nuestra propuesta tiene 10 pasos;
ocho son secuenciales, es decir, es necesario que antes de ir a un
paso determinado, el anterior se haya concluido y los otros dos
pasos se realizan de manera periédica durante la realizacion del
ejercicio.

?"':5'_' MaTegiaL CoMunNicaTivo-Bwveative Pava L Control Social



A continuacion ofrecemos una breve explicacion de los 8 pasos
secuenciales y los 2 pasos transversales.

?Aéo |: \identificacion de Oportunidades
. Este paso permite elegir de manera clara y concre-
2\ | ta aqué se hara control social, es decir, cual es el
orews?|  Servicio, tema, plan, proyecto o instancia que sera
objeto de control por parte de la ciudadania organi-
zada.

ﬁ'_':_!.! MaTtezial CoMunNicaTivo-ErvcaTtivo 7aga L Control Social



?Aéo 2: Acuerdo Politico

Con este paso se establece un acuerdo entre dos
o & 0 mas partes para realizar el ejercicio de control
pevee?o | gocial. Entre otras cosas puede definirse de forma
general: Qué se va a hacer, para que y como se
realizara. Algo asi como el marco general de lo que
se hara.

.- Diseino y Validacion del Proceso

Aqui se identifican los pasos detallados del ejercicio
a realizar. Incluye, entre otros, la identificacion de |os
participantes y sus roles, los requerimientos, las
posibles alianzas, |la metodologia a seguir, la defini-
cion de tiempos y compromisos.

. Conformacion de Ias Comisiones te Control
Durante este paso se conformaran, a traves de
mecanismos participativos, las comisiones de
control social, tanto de la institucién o instancia a la
que se hace control social, como de la ciudadania.

- Elaboracion y Validacion de Informes

Durante este paso, las comisiones buscan l|a infor-
macioén necesaria (documentos, entrevistas, visitas
a lugares, entre otros), la ordenan, analizan e inter-
pretan y elaboran su informe con recomendaciones
y propuestas de cambio para mejorar |las situaciones
encontradas con el ejercicio de control social.

::Pronunciamiento de Ia Comision de Gontrol
En este paso, se dan a conocer los resultados del
ejercicio de control social y se definen los primeros
acuerdos (entre la institucion o instancia a la que se
hizo control y la comision ciudadana de control) para
realizar una segunda fase que tenga en cuenta |os
cambios sugeridos.

Tl MateriaL ComunicaTivo-BpucaTivo Pava sL Control Social



?Aéo ? Planificacion de Cambios y Propuestas
Aqui, se define el plan de trabajo que la institucion o
oo T instancia a la que se hizo control social implementa-
LaM®i0Z ra, para poner en marcha las propuestas o recomen-
daciones viables y acordadas a partir del ejercicio de
control social.

Y M50 8 . cestion del Saber

Este paso, que se alimenta de todos los informes,
actas y documentos elaborados durante la realiza-
cion del ejercicio, permite que quienes participaron y
otras personas, conozcan los principales resultados,
dificultades, vivencias y aprendizajes del proceso.

Pasos Transversales o Periodicos

7A60: Difundir, Comunicar y Socializar
Este paso, que se realiza durante toda |la implementa-
cion del ejercicio, busca que permanentemente se de a
conocer informacion y se generen procesos de intercam-
bio a partir de lo que va ocurriendo durante el ejercicio
de control social: sus actividades, los participantes, los
resultados, los aprendizajes, entre otros temas.

Y 1 50: Fortalecimiento de Capacidades
Este es el otro paso que se presentan durante la imple-
mentacion del ejercicio. Busca que las personas involu-
cradas se fortalezcan en temas relacionados con partici-
pacion, sistematizacion, gestion, control social, negocia-
cion, entre otras tematicas.

MaTegiaL CoMuNicaTivo—Evventivo vaxs 2L Control Soclial
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& LpBisLioTECA— Koy Was:

“Es el espacio que te da la posibilidad de profundizar, de conocer
mas informacion sobre el Control Social, y que te acerca a personas
o instituciones relacionadas con el tema, con quienes, si deseas, te
puedes poner en contacto.

En la Biblioteca del CD puedes hacer un recorrido por cuatro luga-
res:

- Normativa. Encontraras leyes de Ecuador relacionadas con la
practica del control social que muestran el marco juridico para la
participacion ciudadana, y en especial para el Control Social.

- Documentos Técnicos. Aqui puedes acceder a textos que apor-
tan conceptos, metodologias y recomendaciones para la realiza-
cion de experiencias de Control Social y de otras formas de
gestion participativa.

- Contactos en la Red. En este espacio cuentas con algunas
direcciones electronicas donde puedes acceder a mas informa-
cion sobre experiencias, instituciones, organizaciones e investi-
gaciones relacionadas con el Control Social en Ecuador y en
otros paises.

- (Contactos Institucionales. Encontraras datos de personas,
instituciones u organizaciones vinculadas directamente, o que
impulsan la practica del control social en el pais. Son personas e
instituciones involucradas en la consolidacion de la practica de
Control Social.

- (Caja de Herramientas. Este espacio muestra, en detalle todas
las herramientas y escenarios que se recomiendan en este CD,
para ir avanzando en los ejercicios de Control Social. Tambien
tiene una serie de reflexiones que te ayudaran a pensar el uso e
implementacion de estas herramientas.

“5“‘“ MaTeeialL CoMuNicaTivo-EvveaTivo Pava €L Control Social



2" L JUEGO — PuKkLLAY

El camino al control social, esta pohlado de
SERPIENTES Y ESCALERAS

‘an el CD encontraras un juego de simulacioén que te invita a parti-
cipar, reflexionar y dialogar sobre el Control Social de una manera
diferente: jugando. Fue pensado de tal modo que puedas imprimir
el tablero, las tarjetas y las fichas para poder jugar. Para lo cual se
definieron tres modos de impresion diferentes, segun la calidad
deseada.

A continuacion encontraras informacion acerca del por que del jJuego
en este proceso, y el reglamento de “serpientes y escaleras”, para
que puedas conocerlo y jugarlo.

7= cPara qué sirve un juego de simulacion?®

Nos permite experimentar situaciones conflictivas, en las cuales
podemos tener sentimientos y emociones intensas, tales como,
triunfalismo, agresividad, rabia, frustracion, egoismo, e incluso
miedo. Como es un juego, nos ayuda a conocer como reacciona-
mos frente a estas situaciones y a desarrollar habilidades para
convertirlas en oportunidades de trabajo y de aprendizaje.

MaTtzzial LoMunNicaTivo-EwveaTtiveo 7ags 2L Gontrol Social
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Z" ¢Cuales son estas situaciones conflictivas?

Aquellas que aparecen cuando personas y grupos diferentes,
realizan acciones colectivas. Surgen cuando dos tensiones
diferentes ocurren simultaneamente.

La primera tension se da, porque en todo trabajo conjunto, las
personas, al mismo tiempo que cooperan, compiten entre si.
Cooperan para conseguir los objetivos que se han propuesto,
pero al mismo tiempo, se despiertan rivalidades.

La segunda tension surge cuando nos damos cuenta que,
ademas de las acciones planificadas y previsibles, en todo
trabajo, aparecen, situaciones imprevisibles e inesperadas, que
ponen en riesgo el proceso y los productos esperados en el traba-
JOo conjunto.

Cuando estas dos tensiones se juntan en toda accién colectiva,
vamos sintiendo un clima de tension, que no podemos gestionar,
con los saberes técnicos y politicos, sino que requieren otro tipo
de saberes.

2 ¢Gomo ayuda un juego de simulacion?

Basicamente porque, el juego, es la manera mas eficaz que tene-
mos |los seres humanos para aprender a relacionarnos con Noso-
tros mismos, con nosotras mismas, asi como con las demas
personas y con el entorno.

El juego se disena, de tal manera que, durante su desarrollo, se
presenten situaciones surgidas de la coexistencia de esas dos
tensiones. Entonces, si estamos atentos, podemos darnos cuenta
como reaccionamos frente a estas situaciones y, encontrar mane-
ras de reaccionar diferentes, para ponerlas en practica cuando se
nos presenten en una situacion real. Reaccionar con mayor creati-
vidad y seguridad.

—
——
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27> ¢0ué es un juego de simulacion?

Es una metodologia de trabajo, pensada para fortalecer nuestra
capacidad de relacionarnos. En ella, se simula una situacion real
y se busca generar situaciones que reunan las dos tensiones
(cooperacion-competitividad y acciones previsibles-acciones
inesperadas).

Casi todos los juegos de simulacion, se disenan, con base en un
modelo de juego de mesa, que en general es el “monopolio”. En
el juego los jugadores compiten y cooperan entre si, hay objetivos
y un camino que es necesario recorrer para tratar de cumplir esos
objetivos.

Zzz Serpientes y Escaleras

“Este juego tiene 8 niveles (uno por cada paso técnico para reali-
zar el Control Social). En cada nivel hay 7 casillas. Entonces, en
total tiene 56 casillas.

El objetivo principal del juego es ir recorriendo este camino desde
el inicio hasta la llegada. No importa quien llegue primero, el
juego termina cuando la pieza de algun jugador, esté legalmente
en esa casilla.

Aparte de las casillas inicio y llegada, a lo largo del camino, se
pueden encontrar tres clases de casillas diferentes: las de
preguntas (marcadas con un signo de pregunta), las de comuni-
cacion (color amarillo) y las de fortalecimiento de capacidades
(color verde). Cuando algun participante, o equipo, cae en alguna
de estas casillas, debera jugar con la tarjeta correspondiente.

Cuando uno cae en una pregunta, el facilitador/juez, leera la
consigna para el equipo, que seguira los pasos segun sea indica-
do. A cada tarjeta de pregunta, le corresponde una tarjeta de
respuesta.
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Cuando alguien cae en una casilla amarilla de comunicacion, o
en una casilla verde de fortalecimiento, debera leer en voz alta
|a tarjeta correspondiente, es decir, la que lleva el mismo titulo que
la casilla.

Las dos ultimas casillas (verdes y amarillas) nos recuerdan los
dos pasos permanentes (o ejes transversales) del proceso de
Control Social. En cada nivel, siempre encontraran una casilla de
cada eje. Cuando la ficha de un jugador cae en una de estas casi-
llas, debera leer el texto que esta en |a tarjeta que lleva el mismo
titulo. Se sugiere leer con cuidado y en voz alta este texto,
reflexionar sobre lo que dice y encontrar su utilidad.

Cuando la ficha de un jugador, cae en alguna casilla de pregun-
tas, este jugador tiene que resolver una prueba y siempre tiene
tres posibilidades. Si |la prueba es resuelta con éxito, una “escale-
ra” lo ayudara a llevar su ficha unas casillas mas adelante, es
decir, le permite ganar terreno. Si el jugador fracasa en resolver la
prueba, una "serpiente” mandara su ficha hacia abajo unas cuan-
tas casillas. En otras palabras, el jugador perdera terreno. Si la
prueba ha sido concluida sin claro exito o fracaso, la ficha del
jugador permanecera en el mismo sitio, es decir no avanza ni
retrocede. |

Hay otras casillas, que llamaremos de paso, s6lo estan numera-
das y, cuando un jugador cae en una de ellas, esperara hasta que
sea su nuevo turno para volver a tirar el dado.

Cada jugador tiene dos objetivos igual de importantes:

El primero es aprender todo lo que pueda jugando, tanto de su
desempeno como de los otros jugadores. Se recomienda que
cada jugador vaya registrando lo que va pasando y lo que va
aprendiendo.

El segundo es tratar de llegar a la casilla justa de llegada, no
antes, ni despues.

“Serpientes y Escaleras” se disené siguiendo el modelo de un
juego muy antiguo, originario de la India, llamado Lilah.

Matezial CoMuNicaTIvo-EwveprTivo Paea €L GControl Soclal



cCuales son Las Reglas
del Juego?

raso B T
&i‘?"ffﬂ“ i .-.-r-:-‘r*:'.l - - o
7% a9y RN

S PREOUNTA

LaMpios

fa]
R 25PVE5TAS

AL 6

INFOTME 4

FoRTALZLIMIENTO

YiseNo

COMUNTEALTON

Phsg 2

Acveeps

Se necesitan siempre cuatro jugadores. Pueden ser jugado-
res individuales o equipos. Si hay menos de cuatro personas,
una 0 varias, pueden jugar con mas de una ficha. No obstan-

te se sugiere que haya una persona 6 un equipo para cada
pieza.

Se recomienda que haya un quinto jugador que haga las
veces de facilitador y juez, ayudando a que los equipos
resuelvan los problemas entre si, o tomando una decision,
cuando entre los equipos no puedan llegar a ningun acuerdo.

No se puede empezar a jugar sin haber leido esta introduc-

cion al juego y haberla comprendido. Se recomienda tenerla
siempre a mano.

MArTtzgial LoMuNicaTIVo—EwvecaTivo 7aga 2L Control Social
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Y.

D.

6.

T

g.

Para saber cuantas casillas se avanzaran, cada jugador 0
equipo, lanzara un dado y su ficha se movera tantas casillas
como indique el dado.

El orden de lanzamiento se acordara tirando un dado. Asi los
participantes se ordenaran desde el numero mas alto (que
empezara a jugar primero), hasta los niumeros menores.

Para iniciar el juego, es decir, para posar su ficha en la casilla
1, su lanzamiento debera ser, por ejemplo, un “tres". Si el
jugador no saca este numero, no podra iniciar. Si saca “tres’,
podra colocar su pieza en la casilla 1 y esperara su proximo
turno para seguir avanzando.

No se puede pasar una casilla de pregunta, de comunica-
cion o de fortalecimiento, sin tomarla en serio. Es decir, es
necesario leer las tarjetas de cada casilla y seguir sus
Instrucciones.

El juego termina cuando una de las piezas cae en la casilla
llegada. Si la ficha cae mas alla de esta casilla, cada vez que
le toque mover, la ficha se movera hacia delante hasta llegar
a la casilla 56 y retrocedera hasta la casilla 49, al llegar a
esta volvera a dirigirse hasta la 56. Es decir queda atrapada
en el ultimo nivel, hasta que caiga exactamente en la
llegada o hasta que otro jugador termine el juego (logrando
que su ficha llegue a esta casilla).

1
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Z Sobre el Fortalecimiento
de GCapacidades

este paso se realiza desde el inicio del ejercicio de Control
Social, hasta su finalizacion. Es decir, es un eje transversal, al
igual que el de comunicacion. En cada nivel del juego de serpien-
tes y escaleras, se encuentra una casilla que corresponde a este
eje.

En cada paso, fortalecemos capacidades, por eso en cada uno
encontraremos una casilla de color verde con un nombre que nos
recuerda la capacidad que fortaleceremos si estamos atentos y
en actitud de aprendizaje.

Cuando la ficha de un equipo o jugador cae en una de estas casi-
las, leera en voz alta, la tarjeta que lleva el mismo titulo que el
casillero en el que se encuentra.

Se sugiere hacer una reflexion colectiva sobre el texto, en la cual
respondemos, al menos, las siguientes preguntas: ¢Cuales son
los planteamientos centrales en el texto?, ;En qué estamos de
acuerdo y, en qué, en desacuerdo?, ;Podemos utilizar estas
ideas en la practica? ;Como?.

= MatzziaL CoMuNicaTivo-EBrvvcaTivo Para L Control Social
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27Sobre 1a Comunicacion

“Este paso, también esta presente durante toda la realizacion de

un ejercicio de Control Social, por eso se encuentra en cada nivel.
Nos recuerda la importancia que tiene la comunicacion para lograr
un buen trabajo.

La comunicacion en el control social, tiene al menos tres compo-
nentes. Uno difundir, es decir compartir la informacion con los
grupos, instituciones y personas involucradas en el gjercicio. Dos,
dialogar, pues no basta acceder a la informacion, sino también
intercambiar criterios y opiniones sobre ella. Tres, socializar, es
decir llevar estos procesos de difusion y de dialogo a otros actores
sociales.

En cada nivel, se requieren procesos comunicativos un tanto
diferentes, por eso en cada uno encontraremos una casilla de
color amarillo con un nombre que nos recuerda el proceso comu-
nicativo que es mas importante.

Cuando la ficha de un equipo o jugador cae en una de estas casi-
llas, buscaran una tarjeta que lleva el mismo titulo que el casillero
y la leeran en voz alta.

Se sugiere hacer una reflexion colectiva sobre el texto que
responda, al menos, las siguientes preguntas: ¢jcuales son las
ideas que alli se desarrollan?, ;En que estamos de acuerdo y en
qué en desacuerdo?, ;Como se pueden poner en practica esas
ideas?
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A medida que avances en el recorrido por el CD, que escuches y
veas a actores que desde diferentes espacios estan consolidando
esta practica ciudadana, que leas testimonios, documentos y en
general, informacion sobre el tema, que te des la oportunidad de
escribir tus propias ideas, que te animes a jugar con otras perso-
nas y a vivenciar y expresar los sentimientos que un gjercicio de
control social te suscita....

Entonces, te daras cuenta que HACER CONTROL SOCIAL es
posible, es oportuno, es rentable, y como dicen algunas personas
que participaron en la realizacion de este material:

“Aporta para que exista un verdadero equilibrio, para que exista
democracia participativa y no representativa®, Eduardo Herrera,
Comité de Desarrollo Cantonal, Joya de los Sachas.

“Permite construir poder de abajo hacia arriba”, Guadalupe Llori,
Prefecta de Francisco de Orellana.

“Permite cambiar al pais, mejorar las condiciones de vida de la
poblacion”, Julio Arguello, Alcalde de Sigchos.

“Revitaliza la identidad, mejora la democracia, levanta la autoesti-
ma”, Ricardo Carrillo, Docente Universidad Politécnica Salesiana.

Te invitamos entonces, a realizar este recorrido por el Control
Social en Ecuador, de la mano de quienes son sus protagonistas,
los actores sociales, politicos y técnicos; las instituciones, los

gobiernos seccionales, las organizaciones sociales, las entidades
de formacion...

MAaTzZiAL LoMuNicaTivo—EvvenTivo 7aea 2L Control Social

14



i

—
=

MATEgiAL COoMUNTCATIVO-EPveaTiveo PA%A €L Control Soclial

Coordinacion General
Julio Yuquilema, -CODENPE - FORMIA
Oscar Dario Forero Usma, PROMODE- GTZ - COMO

Responsables de diseno y realizacion
Julio César Visarrea, FORMIA -CODENPE-AECI
Lorena Cantillo Turbay - PROMODE - GTZ - COMO

Investigacion, Compilacién

Julio César Visarrea -FORMIA-CODENPE-AECI

Lorena Cantillo, Fernando Lépez, Edison Mafla, Maria Beléen Molina,
Federico Araneta -PROMODE-GTZ

Aportes de Concepto y Metodologia
José Diaz, Alfredo Villacrées - PROMODE-GTZ

Entrevistas y Registro Audiovisual
Edison Mafla, Marjorie Reinoso, Sofia Starnfeld
-PROMODE-GTZ-COMO

Gonzalo Proano, Danny Barrera —OYEve! Comunicacion

llustraciones
Edison Mafla -PROMODE-GTZ-COMO

Interpretacion y Traduccion del Castellano al Kichwa
Mario Alomoto Cofre
Academia de la Lengua Kichwa: Dr. Bernardo Chango

-
------

oyevecomu@yahoo.com
098 124 128

Direccion Desarrollo Multimedia
Gonzalo Proano Endara Paudl Vaca Herrera
Luis Idrovo Rubio

Asistencia Fernando Quinaluisa Avila
Danny Barrera Pablo Espin



- :rll--f"i-

.Sml% MarreeiaL ComunicaTivo~Bpvearivo Paea ¢L Control Social

CREDITOS INSTITUCIONALES

Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador - CODENPE
Lourdes Tiban. Secretaria Ejecutiva Nacional —-CODENPE

Garcia Moreno E 11-50 y Chile, Quito. Telefax (593 2) 2581319/ 2581600

Correo Electronico: pueblos@codenpe.gov.ec

Pagina web: www.codenpe.gov.ec

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional - AECI

Manuel Garcia. Coordinador General de la AECI - Ecuador

Francisco Salazar E 12-73 y Toledo, Quito. Tel: ( 593 2) 290 5095/ 290 6016
Fax: ( 593 2) 250 1117 . Correo electrénico: otc@aeciecuador.org

Pagina Web: www.aeciecuador.org

Proyecto de Fortalecimiento a los Municipios Indigenas Alternativos -FORMIA .
Julio Yuquilema, CODENPE/FORMIA,

Juan José Sanzberro, AECI/FORMIA.

Edif. Codenpe, Quito . Of. Unidad de Gestion. Telefax : (593 2) 258 1600 , Ext 116
Correo Electréonico: proyectoformia@aeciecuador.org

Cooperacion Técnica Alemana-GTZ
Programa de Modernizacion y Descentralizacion -PROMODE
Director: Dr. Janos J. Zimmermann
- Francisco Pizarro E4-125 y Santa Maria, 6to piso, Tel. 2907-760, Fax: 2555-873-
Correo electronico: promode@gtzurban.org.ec

COMO - Consulting para la Gestion de Proyectos y Organizacion
Director: Gerd Ramm .

Correo Electronico: info@como-consult.de

Pagina Web: www.como-consult.de

HER VA
Provecto de Fortalecimicento de los Municipios
Indigenas Alternativos

g 4 COMO

ENFROMODE "Programa de Modernizacion y Descentralizacion” es ejecutado por la Sociedad Alemana de |
Cooperacion Tecnica (GTZ) por encargo del Ministerio Federal de Desarrollo y Cooperacion Economica (BMZ).

b

F,



