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RESUMEN

La contaminacion del agua se ha convertido en un problema que repercute
negativamente en la vida de las comunidades que poseen en sus territorios fuentes
naturales de este liquido vital. En este trabajo de investigacion se busca conocer cuales
son las causas por las que se ha provocado el deterioro del ojo de Agua “El Manantial”,
ubicado en los sectores Rancho Bajo y El Manantial, Barrio Colinas del Norte,
Parroquia ElI Condado de la ciudad de Quito, ademas del planteamiento de lineas

estratégicas para su recuperacion y conservacion.

La tesis contiene los fundamentos teGricos necesarios para conocer a profundidad el
tema asi como las implicaciones sociales y econdmicas que genera la destruccion de los
ambientes naturales. Ademas se tomo6 en cuenta los aspectos legales alrededor de la
proteccion del agua a nivel nacional y local para poder sustentar el desarrollo de este

proyecto.

Fue importante la utilizacion de métodos y técnicas que permitieron realizar un
adecuado levantamiento y tratamiento de la informacion bibliogréafica. Igualmente fue
esencial la aplicacion de metodologias e instrumentos que permitieron trabajar con la
comunidad de forma respetuosa y honesta para conocer y comprender la totalidad de la

situacion que rodea al ojo de agua.

En base a los resultados obtenidos de la investigacion y participacion directa con la
comunidad se realizo una planificacion estratégica en la que los actores principales
fueron los habitantes de los dos lugares. La propuesta estd estructurada en cuatro
aspectos importantes: Comunitario, Ambiental, Legal y Econémico y Comunicacional,
con el objetivo de establecer los pardmetros basicos alrededor de los cuales se debe
trabajar para lograr la recuperacion integral del ojo de agua y el mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacion de la zona.
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ABSTRACT

Water pollution has become a problem that impacts negatively on the lives of
communities that have in their natural territories sources of this vital liquid.In this
research seeks to know what are the causes that have led to the deterioration of the
water hole "EIl Manantial™ located in the sectors Rancho Bajo and ElI Manantial, Barrio
Colinas del Norte, Parish County city Quito, in addition to the approach of strategic
lines for recovery and conservation.

The thesis contains the theoretical foundations needed to know in depth the issue as
well as social and economic implications generated by the destruction of natural
environments.In addition he took into account legal issues surrounding water protection
at national and local level to support the development of this project.

It was important to use methods and techniques that allowed for proper removal and
treatment of bibliographic information.The implementation of methodologies and tools
that allowed work with the community in a respectful and honest to know and
understand the entire situation surrounding the waterhole was also essential.

Based on the results of research and direct involvement with the community strategic
planning in which the main actors were the inhabitants of the two places was
performed.The proposal is structured in four main areas: Community, Environmental,
Legal and Economic and communicational, with the aim of establishing the basic
parameters around which we must work to achieve full recovery of the waterhole and
improving the quality of life of the population in the area.
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INTRODUCCION

El presente trabajo trata sobre lineas estratégicas de conservacion a partir de un
proceso de investigacion participativo, mediante la sensibilizacion a la sociedad civil; a
través de una investigacion aplicada y propuesta participativa sobre la apropiacion y
conservacion de un Ojo de agua en los sectores “El Manantial” y “Rancho Bajo”

ubicado en el Barrio Colinas del Norte.

El sector EI Manantial y el sector la Rancho Bajo tienen una poblacion de
4.000 familias. Segun la poblacion, el primer sector se llama “El Manantial” por la

existencia de ojos de agua en la zona;

Sin embargo, el Distrito Metropolitano de Quito Administracion la Delicia
(DMAD) tiene registrados tres ojos en los sectores Rancho Bajo y El Manantial. Estos

datos fueron obtenidos mediante reuniones con autoridades del DMAD.

Estudios de infraestructura y rehabilitacion de parques realizados por de DMAD (2008)
demuestran que este Ojo de agua estd contaminado en un 80%. No obstante, cierta
parte de la poblacién aiun consume y usa esta agua para actividades de recreacion

(carnaval).

Segun la Ley Organica de Aguas del Ecuador, registro oficial N°. 305, articulo 14,

constituye de dominio hidrico pablico los siguientes elementos naturales:

a) Los rios, lagos, lagunas, humedales, manantiales, nevados, glaciares y caidas

naturales [...]

De esta manera, para el Estado ecuatoriano, un ojo de agua® es una fuente
hidrica y es de dominio publico; sin embargo, la presente investigacion usara el
concepto “ojo de agua” por su gran contenido simbdlico, cultural y social. Durante
décadas, el Ojo de agua fue un lugar de encuentro comun entre las familias de la zona,

se reunian para: jugar carnaval, bafarse, alimentarse, cargar baldes de agua para sus

! Segin la Real Academia de la lengua, ojo de agua significa manantial
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hogares, e incluso tenian un espacio exclusivo para lavanderias comunitarias? .

En los sectores EI Manantial y Rancho Bajo existen tres 0jos de agua, uno de
ellos desaparecio por las diferentes construcciones que existen en la zona. EIl otro era
usado como lavanderias comunitarias pero fue abandonado hace algunos afios por la
adecuacion en el sector de tuberias de agua potable y alcantarillado. El ultimo recorre en
forma de vertiente un parque. La investigacion se centrard en este tercer manantial, para

desarrollar un plan de conservacion participativo.

De este modo, la presente investigacion responde a la siguiente interrogante:
¢Qué implicaciones tiene un proceso de sensibilizacion, apropiacion y preservacion de

un Ojo de agua en la construccion de un plan de conservacién participativo?

Delimitacion del Tema

¢Como afecta la poca o minima conservacion y falta de lineas estratégicas para la
recuperacion del ojo de agua perteneciente al sector del Manantial y Rancho Bajo del
barrio colinas del Norte a sus pobladores? La presente investigacion tendré la duracion
de un 6 meses fluctuados entre febrero-julio 2015. Especificamente se recurrird a la
investigacion de campo, para obtener un diagndstico y panorama de las condiciones
actuales en que se encuentra el ojo de agua; asi como, el interés y la motivacion de cada
uno de los actores sociales involucrados para participar en el proceso de recuperacion y

conservacion del recurso.

Justificacion de la Investigacion

En el Ecuador, la Constitucién del 2008 identifica al agua como un derecho
humano, vital, es decir los ciudadanos ecuatorianos estamos en la obligacion de

coexistir en un entorno donde exista agua limpia y segura.

2 Estas lavanderias tenian acceso al agua del manantial y las madres de cada hogar iban todos los dias a
lavar la ropa de sus familias. Era un lugar de encuentro donde se construian relaciones y lazos de amistad
entre las mujeres del sector.

XiX



La Ley Organica del Agua, Registro Oficial N°.305, articulo 18 literal o,
menciona: Asegurar la proteccién, conservacion, manejo integrado y aprovechamiento

sustentable de las reservas de aguas superficiales y subterraneas.

En este sentido, la conservacion de un ojo de agua no es s6lo una necesidad
ambiental, sino también social; porque en ella encontramos nuestra existencia como
seres vivos y en ella se recrean nuestras vidas e historias de generacion en generacion.
De esta manera, la participacion activa de los pobladores de los sectores EI Manantial y
Rancho Bajo es primordial y necesaria para todas las etapas de construccion de lineas
estratégicas de conservacién, a fin de lograr una dindmica colectiva que fortalezca y
favorezca a la poblacién durante y después del proceso.

La formulacion de lineas estratégicas para un proyecto de conservacion
desarrollara contenidos de educacion ambiental con el objeto de un buen uso y cuidado
del Ojo de agua, mediante procesos de sensibilizacion que visualice: como fue en el
pasado, en el presente, y como serd en el futuro; y revisar cuéles son las practicas a

mejorar en vista a la conservacion de su manantial.

Por parte la empresa innovar.uio, a través de la obra “Mi Barrio Lindo” ejecuto
la restauracion del Ojo de agua; no obstante, esta obra fracaso en sostenibilidad, porque
no hubo un proceso posterior de sensibilizacion y apropiacién en el sector. En la
actualidad, esta obra fue entregada y abandonada por las entidades mencionadas y no
hay mantenimiento de la “obra” hace mas de un afio, segun Pablo Zapata Coordinador

de la Unidad de Medio Ambiente del DMAD.

El enfoque que va orientar esta investigacion es con corrientes sociologicas y

antropoldgicas para realizar un anélisis del sector respecto al ojo de agua.

Para lograr la participacion entre los pobladores del barrio se iniciara con un
proceso de sensibilizacion entre los siguientes grupos: nifios/as, adolescentes; jovenes y

adultos (Comitiva del Barrio).

La participacion es un proceso donde se aprende y se participa, se organiza y se
establece en beneficio de la comunidad.
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Por medio del proceso de sensibilizacion se ensefiara a la poblacion la
importancia y funcién del ojo de agua como fuente de vida y de recreacion. Por ello es

sustancial que los diferentes grupos compartan sus experiencias sobre el ojo de agua

Por lo tanto, el proposito fundamental de esta investigacion es trabajar con la
poblacion de EI Manantial y Rancho Bajo en un proyecto de conservacion participativo
con el fin de adquirir habitos y valores colectivos que expresen un profundo interés por
un ojo de agua descuidado y contaminado. Esta tarea requiere de la participacion y

responsabilidad social de sus pobladores.

Fundamentacion Legal:

e Ley Organica de Aguas.

En la Ley Orgénica de Aguas del Estado ecuatoriano considera como derecho

humano al agua, es decir, el agua como simbolo de una vida digna y de calidad.

Los articulos 66 y 276 reconocen y garantizan a las personas y colectividades el
derecho al acceso equitativo, permanente y de calidad al agua [...] a una vida digna que
asegure [...] descanso y ocio, cultura fisica, vestido, seguridad social y otros servicios

sociales necesarios.

Asi también en el Articulo 4 de la Ley Organica de Aguas literal b menciona que el
agua, como recurso natural debe ser conservada y protegida mediante una gestion

sostenible y sustentable, que garantice su permanencia y calidad.
Dentro de La Constitucion del Ecuador (2008) se resalta el disfrute de los derechos

de los ciudadanos como una condicion para obtener el Buen vivir y como una

convivencia armdnica con la naturaleza.
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El Articulo 74, acerca de los derechos de la naturaleza dice: “las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades tendran derecho a beneficiarse del ambiente y

de las riquezas naturales que les permitan el Buen Vivir®”

Seccion primera: agua y alimentos

Art. 12.- El derecho humano al agua es fundamental e irrenunciable. El agua
constituye patrimonio nacional estratégico de uso publico, inalienable, imprescriptible,
inembargable y esencial para la vida. (Constitucion de la Republica del Ecuador, Art.
275)

Seccion segunda: Ambiente sano

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y
ecoldégicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir,
SumakKawsay.

Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacién de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la
prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados.
(Constitucion de la Republica del Ecuador, Art. 275).

Ademaés se contara con y mediante el concepto de agua en sentido quimico y cultural.
Luego se estudiara el marco legislativo de la Constitucién del Ecuador, la Ley de Aguas
y la legislacién municipal. Posteriormente se analizara la relacion de Empresa, Estado y
Sociedad civil, en relacién con el concepto de agua para lograr la formulacion de lineas
estratégicas para la elaboracion de un proyecto de conservacion que involucre a la

comunidad.

Se trabajara con el Comité del Barrio, el Parroco y pobladores de los dos
sectores, en un proceso de sensibilizacion, participacion, proteccion y conservacion del
Ojo de, como simbolo y fuente de vida, y como un espacio de resignificacion para la

poblacién.

®  Recuperado  de:  http://www.derecho-ambiental.org/Derecho/Legislacion/Reglamento-General-

Aplicacion-Ley-Aguas.html
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Pregunta General

» (Es posible crear lineas estratégicas para un proyecto de conservacion
participativo que genere un sentido de apropiacion y conservacion del Ojo de
Agua de la Parroquia ElI Condado, Barrio Colinas del Norte, sectores El

Manantial y Rancho Bajo?

Sub-preguntas

» ¢Cuales son los fundamentos tedricos necesarios para el desarrollo de una
propuesta de apropiacion y conservacion de la comunidad de los sectores El
Manantial y Rancho Bajo del Ojo de agua de la Parroquia EI Condado?

» ¢Cuales serian las consecuencias sociales, culturales y ambientales, si el Ojo de
agua no es re-apropiado por los pobladores del sector?

» ¢En qué medida la utilizacién de un plan de conservacion participativo crearia
conciencia y responsabilidad social en los pobladores del Barrio Colinas del
Norte de los sectores EI Manantial y Rancho Bajo para conservar el Ojo de
agua?

» (Es posible el desarrollo de lineas estratégicas para la elaboracién de un
proyecto de conservacion participativo que genere responsabilidad social,
habitos de cuidado y conservacion en los pobladores de los sectores El
Manantial y Rancho Bajo, para aprovechar este Ojo de agua como fuente de

riqueza natural y cultural?

Objetivo General

Elaborar un proyecto de conservacion participativa, a través de lineas estratégicas
que genere un sentido de apropiacion y conservacion del Ojo de Agua de la
Parroquia el Condado, Barrio Colinas del Norte, sectores ElI Manantial y Rancho
Bajo.

Objetivos Especificos
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- Formular el corpus tedrico necesario encaminado a establecer con claridad los
conceptos basicos sobre los recursos naturales y las implicaciones legales desde
las instituciones y 6rganos que los regulan.

- Sefialar las consecuencias sociales, culturales y ambientales que generaria un
proyecto participativo de conservacion del Ojo de agua en los sectores El
Manantial y Rancho Bajo.

- Crear conciencia social, a través de procesos de sensibilizacion, mediante el
cuidado de los recursos naturales, en este caso del Ojo de agua del Barrio
Colinas del Norte de los sectores EI Manantial y Rancho Bajo.

- Desarrollar lineas estratégicas para la elaboracion de un proyecto de
conservacién participativa que genere responsabilidad social, asi como habitos
de cuidado en los pobladores de los sectores EI Manantial y Rancho Bajo, con la

meta de aprovechar este Ojo de agua como fuente de riqueza natural y cultural

La tesis se estructura de la siguiente manera: En el primer capitulo se encuentra el
contexto social y extractivismo. Para el segundo capitulo se abarca al tema de la del
Marco Teorico. Posteriormente el capitulo tres desarrolla el marco metodolégico que es
el resultado de la revision de las entrevistas, historias de vida y grupos focales. El
capitulo cuatro resultados y descripcion del territorio.

En el quinto capitulo Percepciones sociales sobre la naturaleza y la conservacion
sectores EI Manantial y Rancho Bajo. Concluyendo con el capitulo seis en donde se
exponen las conclusiones y recomendaciones obtenidasdurante la investigacion
efectuada durante los afios 2014 y 2015. Adicionalmente se presenta la bibliografia

utilizada que apoyan lo referido en el cuerpo de trabajo.

XXiv



CAPITULO |

1 CONTEXTO SOCIAL-EXTRACTIVISMO

1.1 Historia del Ecuador como pais extractivista

Para el desarrollo y la construccion de un tema que pretende revitalizar,
aprovechar y recuperar un recurso natural; en este caso, un ojo de agua, es preciso
abordar literatura académica, contextual y profunda, para identificar la relacion y

particularidades entre Estado, conservacion ambiental y participacion ciudadana.

Para esto se identific, bibliografia entorno al Estado ecuatoriano y la dimension
de caracter histérico que se tuvo como sociedad al haber alcanzado niveles maximos de
una dependencia capitalista y extractivista, en este sentido se puntualizard brevemente la
historia ecuatoriana entorno a los hechos que dieron lugar, si se puede decir, al
“desarrollo econdmico” durante la época republicana convirtiendo al Ecuador en un pais
productor, exportador y dependiente de un s6lo producto en aquella época, cristalizando
la produccion del monocultivo. Es necesaria esta reflexion para entender los
mecanismos que llevaron al pais y su sociedad a no siempre mantener, ni tampoco

generar politicas, planes o programas en cuanto a los derechos de la naturaleza4.

Con estos antecedentes haremos una breve resefia si bien no historica,
intentaremos trazar el camino por los inicios de la dependencia capitalista y el tan

anhelado discurso del “progreso” antepuesto por la oligarquia duefia de la tierra.

Ecuador, durante las dos primeras décadas de republicanismo, forjo las bases
para acentuarse a nivel mundial como el primer proveedor de cacao, ademas se devenia
un endeudamiento interno, provocado por las acciones entre el Estado y la burocracia de
la época que tenia vinculos entre ambos; sin hacer mas que preponderar el cimulo de
sus capitales y aumento del poder de los comerciantes guayaquilefios (Acosta,2006:39),
el fisco se encargaba de sanear las deudas que contraian los oligarcas terratenientes de la

* Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008:71-74



Costa, lo que promulgd el enriquecimiento privado que vivia dependiente de las
acciones econdmicas del Estado.

Como primera referencia antecederemos a la época Republicana, en donde el
Ecuador se habia productor de cacao iba de a poco abriendo camino en la Zona Costera
del pais, especialmente en Guayaquil y Manabi, se coloc6 en los mercados
internacionales como Inglaterra y Gran Bretafia por sus grandes producciones y
exportaciones del producto, esta fuente de ingreso logrdé poco a poco insertar al pais
dentro del mercado internacional mundial, que después tuvieron el flujo de algunos
capitales de pocos inversionistas britanicos, franceses y alemanes, a los que después se
sumaron los provenientes de Estados Unidos (Acosta,2006:24), lo que provocaria una
dependencia de la economia ecuatoriana frente a los paises predominantes capitalistas

de ese momento (Pazymifio:7).

El historiador Juan Paz y Mifio comenta que a través del triunfo de Eloy Alfaro
el 01 de Enero de 1906, el Ecuador abria las puertas al Liberalismo la cual se
caracterizd por ser una época que dio lugar al crecimiento acelerado de la exportacion
cacaotera, de la importacion y del comercio, logrando un proceso de acumulacion
exorbitante que desencadené al pais en la consolidacion del “Modelo Primario
Agroexportador” (Juan Paz y Mifio:8) compuesta por la oligarquia costefia y
consolidada como tal, cuando recibia en grandes flujos a los indigenas que habian
migrado de la Sierra para entrar en las haciendas costeras. EI modelo se nutrio de
comerciantes y banqueros que se convirtieron en la clase predominante de la época asi
se dio, la conformacién de la que se denomind la oligarquia terrateniente e importadora
del pais (Acosta, 2006:24). Esta nueva clase, seria quien dominaria la totalidad de la
sociedad, al subordinar y someter a condiciones de trabajo hostiles e injustas, con
niveles de dominacion que no hicieron mas que encadenarlos al trabajo de las tierras,

para vivir bajo las manipulaciones de los terratenientes duefios del poder de la época.

Pues bien, luego de que el pais comenzara a tener auge en la exportacion e
importacion del cacao a las grandes esferas capitalistas, Ecuador se asentd como un pais
productor y exportador de un so6lo fruto (cacao), el pais se enfrentaria a la época en
donde las tierras se dedicarian Unica y exclusivamente a la produccién de este producto.



En palabras de Alberto Acosta “Ecuador se da una sola estructura productiva que recoge
y articula, de acuerdo con las necesidades de acumulacion de capital y de abastimiento
de mano de obra”. La oligarquia predominante configuraria su poder monopolico frente
a los obreros y campesinos, bajo complejas relaciones crecientes del mercado mundial
asi como la presencia del capital financiero internacional (inversiones productivas o
créditos internos) (Acosta, 2006:35).

El auge cacaotero que vivio el Ecuador asi como, el auge econémico que trajo
consigo a finales del siglo XIX, no hubiera logrado su cuspide sino hubiera sido por los
ingresos y capitales inyectados por Europa y Norteamérica, la dependencia a la que se
enfrentaba el pais, no era mas que la de vivir econémicamente de un sélo producto,
aquello ocasionaria fragilidades posteriores en la economia y en la sociedad nacional; lo

que haria vulnerable posteriormente su economia.

“Antes de la Segunda Guerra Mundial el Ecuador basaba su economia en la
monoproduccion. El cacao, durante sus periodos de auge, fue el eje de la economia
nacional. El contexto internacional favorecié de una manera sorprendente no solo a la
reactivacion econdmica del pais sino a la diversificacion de la produccion. Como
consecuencia, se fueron desarrollando ciertos sectores industriales que serian claves

para la transformacion general del pais” (Paz y Mifi0:6)

Al hablar de una vulneracién, nos referimos al proceso de modernizacion que no
se vio en el Ecuador en la época del cacao, relatos e investigaciones demuestran que los
capitalistas duefios de la tierra sacaron las ganancias econémicas de la misma fuera del
pais asi como, acrecentaron las importaciones de productos, las ganancias no se
invertian en la mano de obra ya que se cancelaban salarios precarios tampoco se invertia
en la compra o implementacion de nueva tecnologia para la mejora de la produccion. La
serie de éstos hechos hicieron que paises como Colombia y Per( si invirtieran sus
ganancias en tecnologia para la produccion, quedando rezagado el Ecuador vy

comenzando de este modo su retroceso comercial.

Las reglas del juego estuvieron marcadas por el Capitalismo Internacional, el
precio del cacao y las finanzas nacionales giraban alrededor de su precio internacional;

como lo menciona Bonilla “con este tipo de produccion, sin una propuesta que integrara



estas actividades primario — exportadoras al resto de la economia y sociedad, el apartado
productivo quedo sujeto a las vicisitudes del mercado mundial”. Las producciones
cacaoteras quedaron vulnerables ante la competencia de otros paises Yy atando a las

subidas y bajadas del precio del producto dentro del mercado mundial.

Paz y Mifilo manifiesta que las exportaciones cacaoteras se lograban
comercializar bajo la condicion de “consignacion”, es decir que el precio del producto
enviado se cancelaba bajo la légica del precio que se compraba en el mercado
internacional, Las exportaciones que en 1895 fueron so6lo de US$ 5'640.300, subieron
hasta US$ 10'897.600en 1906; sin embargo de producir el 23,8% de la produccion
mundial en 1894, el Ecuador pasé en 1903 a producir Gnicamente el 18,3% (Paz y
Mifio:8).

De este modo, aunque el Ecuador basaba su economia en la produccion del 40%
del cacao durante los afios 40, comenzo6 a dar paso a la produccion de otro tipo de
productos como el banano, producir otros productos como el banano, café, arroz,
azUcar, caucho y otros productos tradicionales provenientes tanto de la costa como de la
sierra del pais. El banano, en el Ecuador, fue un producto de creciente importancia y
para los 50’s este producto se convertiria en el motor de la economia. Los ingresos que
recibia el pais, de esta fuente fueron favorables para la modernizacién, se mejoraron los
caminos, los medios de comunicacion, se cred una infraestructura moderna capaz de

abrir las puertas a la industria creciente (Juan Pax y Mifi0:6).

Un elemento importante que debe ser tomado en cuenta es que aunque Estados
Unidos era el principal comprador, junto con ciertos paises de Europa, los exportadores
no se conformaron y buscaron la manera de ampliar los mercados no solo para el
banano sino para los demas productos, entre los cuales se dividian un gran porcentaje
del ingreso del pais. Segun Gonzalo Ortiz Crespo, durante el periodo anterior y en la
Guerra Fria, Ecuador logré colocar un porcentaje significativo de sus productos de
exportacion en mercados como la Union Soviética, Asia, y otros paises socialistas; y
para el siglo XXI ampliarian sus relaciones comerciales con China. De este modo
durante los afios 50, los ingresos que provinieron de la produccion y exportacion del

banano, sirvieron para soportar y aguantar la crisis ocurrida después del auge cacaotero.



En palabras de Ortiz Crespo, el pais de 1940 a 1944, acrecentd las exportaciones
se cuadruplico y asi se reactivo la economia, pero sus efectos solo fueron visibles en
afios posteriores; de este modo el trabajo se vio afectado por un sistema de produccion
semifeudal y fue paulatinamente transformandose en una mercancia, es decir, que la

fuerza de trabajo iba tomando un tinte capitalista.

Otro de los factores preponderantes y que ocasionaria el aumento de la crisis
econdmica del pais seria la deuda externa, el pago de la misma durante afios, tuvo
grandes cambios, en primera instancia en 1896 el presidente decidiria no pagar la deuda,
méas al cabo de 1908 decide reanudar su pago, por cuanto requeria de montos que

ayuden a financiar la construccion de ferrocarril quedando la cantidad de 10°808.000.

“Antes de la Segunda Guerra Mundial el Ecuador basaba su economia en la
monoproduccion. El cacao, durante sus periodos de auge, fue el eje de la economia
nacional. El contexto internacional favorecié de una manera sorprendente no solo a la
reactivacion econdmica del pais sino a la diversificacion de la produccién. Como
consecuencia, se fueron desarrollando ciertos sectores industriales que serian claves

para la transformacion general del pais” (Paz y Mifio:6)

El estado se convirtio en uno de los principales actores que forj6 la dindmica y
promulgacion de una economia que se encontraba alrededor de la explotacion del
petrdleo, bajo el Gobierno Revolucionario Nacionalista de las Fuerzas Armadas que
prescindia Rodriguez Lara (De la Torre, 2013: 37), el cual desde el desate y boom
petrolero, pone en auge el tan divulgado y promocionada idea del “progreso” y
“desarrollo”5 , impulsado por las grandes potencias internacionales (USA) a los paises
mal llamados “tercermundistas”; denominandose politicas “neoliberales6”. Estas
politicas adoptadas no hicieron mas que enriquecer a la oligarquia y el poder de
grandes grupos, seguido por el empobrecimiento de las minorias y clase pobre

ecuatoriana.

> Se entiende como desarrollo, a las condiciones de vida de una sociedad a las necesidades que se cubren
mediante la utilizacion de los recursos naturales.

® Entendido al neoliberalismo dentro del sistema mundo capitalista que abarca los sistemas: econémico,
social y politico de una nacién.



En este sentido, el modelo neoliberal adoptado por todos los paises de América
Latina bajo el paradigma y la idea del “progreso” alineado a la estrategia econdmica
impuesta dentro del consenso de Washington y el Fondo Monetario Internacional, hizo
que el Ecuador adoptara medidas y politicas econdémicas y sociales que no trajeron mas
que endeudamiento social y crecimiento de la deuda econémica; asi como el fomento de
la dependencia econémica con los Estados Unidos (precursor de las famosos politicas

neoliberales a los gobiernos con auge petrolero en aquella época).

El crecimiento acelerado de la deuda externa la convirtio, en el mayor de los
pagos al que se enfrentaban los gobiernos subsiguientes, lo que contrapuso al Estado
ecuatoriano a escoger el pago de la deuda econdmica antes que la social, lo cual limit6 y

despojo a la sociedad de la provision y garantia de sus derechos.

Frente a este panorama acarreado por los siguientes gobiernos con las mismas
politicas neoliberales de endeudamiento y derroche. En abril del 2005 se pone un alto al
avance neoliberal con la caida del ex presidente de la replblica Lucio Gutiérrez; la
llamada “rebelion de los forajidos”logrod detener las medidas que venia implantando el
gobierno para seguir recibiendo “apoyo” y créditos de las grandes potencias (Salgado:

1996).

Bajo este panorama la ciudadania toma el ejercicio de sus derechos, convocando
a la sociedad y al pais en general, a proponer ideas, acciones y mecanismos orientados
hacia la construccion de un nuevo, verdadero y consolidado Estado (Hidrovo, 2014:29),
gue encamina la garantia de los derechos para el bien comuin de la sociedad civil en
aquel momento. Lo que se pretendia impulsar en la memoria de los ciudadanos, estaba
enfocado a la no violacion, atropelloy amedrentando a los derechos constitucionales y la

soberania en el pais.

Es decir, para concebir un nuevo Estado ecuatoriano iba a depender del nuevo
enfoque concientizado que debia emanar de la sociedad civil ecuatoriana; conociendo
que aquello se encontraria condicionado a factores historicos, sociales, culturales y
econdmicos que venia sobrellevando el pais. A partir de ello la concepcion de Estado
gue nace, sera desde una perspectiva de la sociedad civil, sumandose lo grupos y



movimientos sociales (Ramirez: 2014) que por décadas se los despojo y apartd del
aparato estatal.

1.2 Ecuador con miras a dejar el Extractivismo

El Ecuador, en el 2007 bajo el gobierno de Rafael Correa, quien llega al poder
mediante eleccion popular, promueve un nuevo proyecto de estado en donde era
necesario un cambio en la doctrina constitucional (Hidrovo, 2014:29) que regia hasta
ese entonces al pais. De este modo, la Constitucion del 2008 llamada por consulta
popular tiene un gran énfasis: el Estado serd la figura representativa institucional del
bien comun y (co) responsable de garantizar la satisfaccion de las necesidades basicas y
el acceso a bienes y servicios publicos prestados con calidad, eficiencia, eficacia,
calidez y que se orienten hacia la consecucion de un Buen Vivir (PNBV, 2013-2017);

concibiendo de este modo la vida en un estado por y para el bienestar de los ciudadanos.

Se apunta a la construccion de un Estado plurinacional y popular que cuestione
el modelo de acumulacion hegemonico y las definiciones neoliberales de produccion,
crecimiento y distribucion (PNBV, 2013-2017:24). Desde este fundamento el Estado,
como garante de derechos y como facilitador de procesos de cohesion social, busca
asegurar la consecucion del Buen Vivir y la felicidad individual, alejados de la
acumulacion y el exceso de consumo, asi como el fomento a la participacion social y
colectiva (CRE, 2008) para que sea la ciudadania la que conciba el poder en sus manos

y ya no el poder en los grupos y grandes oligarquias que manejaron al pais por décadas.

El Estado es la representacion institucional del bien comun y (co)responsable de
garantizar la satisfaccion de las necesidades basicas y el acceso a bienes y servicios
publicos prestados con calidad, eficiencia, eficacia, calidez y que se orienten hacia la
consecucion del buen vivir (CRE, Art. 314 y 315). No obstante, es necesario trascender
el papel que acoge el pais durante décadas de ser un Estado paternalista y asistencialista,
para acercarnos a uno que permita implementar mecanismos efectivos de coordinacion
y alianzas para garantizar el buen vivir de los ciudadanos, que oriente y encamine la
inversion hacia resultados socialmente deseables y que genere, a su vez, una

corresponsabilidad a nivel social.



En este marco, se da la doctrina del Buen Vivir, que es uno de los preceptos
consolidados en la Constitucion ecuatoriana del 2008, y para nuestro caso de estudio
abarca también a los derechos de la naturaleza. Pero, no siempre existié o considero: los

derechos por la naturaleza, recursos naturales y conservacion ambiental, etc.

El derecho y respeto a la naturaleza nace de la concepcion que generan los
pueblos ancestrales andinos de los paises de Ameérica del Sur, entrafiandose en las
cosmovisiones y culturas de las comunidades indigenas de Ecuador y Bolivia, los
representantes de dichos paises inician con un concepto del Buen vivir, después de
considerar algunas definiciones. Una de estas definiciones es el SumakKawsay : “vivir
bien en armonia y respeto con la madre naturaleza, recuperando la cultura de los
pueblos”. Pero ;Por qué es tan importante aquella definicién en nuestro objeto estudio?
Pues bien, la conservacion ambiental, el recurso no renovable e irrecuperable como lo
es el agua, proviene de fuentes de agua viva de paramos, vertientes, rios, mares o

glaciares, mas adelante se profundizara su definicién.

Hoy en dia en Ecuador y varios paises vecinos, se promulga el paradigma del
vivir bien, sin volver a caer en la antigua concepcion que el crecimiento econdmico se
debia realizar bajo la logica de ver a los recursos naturales como objeto. Dentro de la
Constitucién del 2008 se logro la incorporacion y reconocimiento de los derechos de la
naturaleza, lo que implica reconocerla como un sujeto (art.72), sus derechos estan
enfocados en respetar integralmente su existencia, su estructura y todos los procesos

vitales y evolutivos (Gudynas ,2011:5).

La Constitucion del 2008 y el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 tratan de
alejar la idea, discursos y practicas que refieren el crecimiento econdmico de una
sociedad y de una nacién bajo la construccion y logro de la apropiacion indiscriminada

de los recursos naturales, pues esta ideologia trajo impactos sociales y ambientales

En un apartado del autor Eduardo Gudynas, promueve una reflexion acertada en
cuanto al tema del agua, ya que es un recurso natural limitado, que no siempre estuvo a
disposicion y totalidad de las sociedades y pueblos (Gudynas, 2011:3); al ser un recurso

vital para el crecimiento agricola y el fomento econémico, paso por varios procesos de



privatizacién, empoderamiento y apropiacion que se encontr6 en manos de pocos

(hacendados, duefios de grandes extensiones de tierra, etc.).

Esto se origina por la concepcion y vision antropocéntrica que tiene el mundo
capitalista consumista (Alier, 2008) de creer que para alcanzar un prdospero y perenne
“desarrollo” se deba acudir al consumo excesivo de los recursos naturales viéndolos
como explotables y aprovechables solamente (Alier, 2008). La concepcion que
promueve el Buen Vivir es la de saber valorar a la naturaleza como tal, la Constitucion
la reconoce como sujeto de derechos rompiendo asi la vision y perspectiva
antropocéntrica tradicional de las sociedades (Gudynas, 2011:3)

La Constitucion en el (art.73) aborda la consideracion de restauracion integral de
la naturaleza como un derecho misma que se encuentra entorno a la conservacion de la
biodiversidad y el correcto manejo de recursos naturales (por ejemplo: proteccion de
suelos, aguas, energias alternativas, ambiente, etc.). La idea es que la sociedad civil
también se empodere con este reconocimiento para con la naturaleza y fomentar a la
participacién social en cuanto se realicen y promocionen mecanismos y formas de

recuperacion, conservacion de recursos naturales y del medio ambiente en general.

Luego de haber abordado distintos enfoques sobre los antecedentes a la
Constitucion del 2008, participacion social y demas entorno al derecho que tienen en la
actualidad los recursos naturales es necesaria la vinculacion directa, como la
transversalizacion de los distintos temas por cuanto recae, sobre la postulacion de una
gestion estratégica a ser implementada para la recuperacién y conservacién de los o0jos
de agua en cuestion ya que, ademas es la comunidad y el aparato institucional a cargo
quienes estan al frente de su preservacion y gestion (Buitron,2009). Es asi que se
promueve una conservacion mediante una planificacion participativa que sera reflejada

en la presente investigacion.

Para concluir, se lo hara mediante la cita de Pablo Davalos que expresa:

Mientras que la teoria econdmica vigente adscribe al paradigma cartesiano del hombre
como “amo y seflor de la naturaleza”, y comprende a la naturaleza desde una ambito

externo a la historia humana (un concepto que incluso es subyacente al marxismo), el



sumakkawsay (buen vivir) incorpora a la naturaleza en la historia. Se trata de un
cambio fundamental en la episteme moderna, porque si de algo se jactaba el
pensamiento moderno es, precisamente, de la expulsién que habia logrado de la
naturaleza de la historia. De todas las sociedades humanas, la episteme moderna es la
Unica que ha producido tal evento y las consecuencias empiezan a pasar la factura. El
sumakkawsay (buen vivir) propone la incorporacion de la naturaleza al interior de la
historia, no como factor productivo ni como fuerza productiva, sino como parte

inherente al ser social (Davalos:2008).
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CAPITULO I

2 MARCO TEORICO

La concepcion del buen vivir entorno a los derechos para con la naturaleza
engloba preceptos en cuanto, si se procura la satisfaccion de las necesidades que
requiere el ser humano sean bajo la concepcion de asegurar la paz y armonia con la
naturaleza (PNBV 2013-2017). Para romper con la concepcion dual de la modernidad y
el neoliberalismo en cuanto miraba a la naturaleza como objeto anteponiendo al hombre
para su apropiacion, dominacién y manipulacién, se quiere desarrollar conceptos que

permitan unir de manera dinamica a la sociedad con el medio ambiente natural.

En este sentido, la interaccién que se puede dar entre el ser humano y la
naturaleza para mejorar la calidad de vida y preservacion de ambos debe estar mas alla
de las palabras, se debe encaminar a acciones concretas que permitan un desarrollo, no
el de la acumulacion, sino un desarrollo para el porvenir de ambos sujetos tanto el del
hombre -naturaleza, como naturaleza -hombre y asi lograr una mejor convivencia,

armonia y respeto entre el ser humano y el medio ambiente.

Por ello, serd necesario abordar conceptos y bibliografia que encamina al tema
de estudio: agua, fuentes de agua, recursos naturales, medio ambiente, contaminacion,

planificacion estratégica, conservacion. Desarrollados a continuacion:

2.1 Marco legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador con respeto a la naturaleza y de lo
propuesto en la legislacion sobre la conservacion del medio ambiente y el sumakkawsay

plantea que:

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y
ecoldgicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir,
sumakkawsay. Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio
genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios

naturales degradados. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008)
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En este sentido, el Estado ampara los derechos de toda la poblacion, para que
tenga una vida mejor dentro de un ambiente sano y limpio, en desarrollar formas en que
las personas y la naturaleza puedan convivir en un ambiente armonico en miras de

cumplir con el buen vivir declarado en la Carta Magna.

En la parte introductoria de la constitucién manifiesta que el buen vivir que se
logra con la convivencia armonica de toda la ciudadania con la naturaleza(Asamblea
Nacional del Ecuador, 2008). Es una decision del Estado Ecuatoriano la conservacion
del medio ambiente y la convivencia en equilibrio y en armonia y al ser una decision
dota de los mecanismos necesarios para que las leyes amparen y regulen la proteccion

del medio ambiente, de la tierra y en general de los recursos de la naturaleza.

Ademas la constitucién especifica que el recurso hidrico es un bien publico y
que esta prohibida su privatizacion. Garantiza que se dara el apoyo a las comunidades
que en sus territorios cuenten con fuentes naturales de agua para su adecuado
aprovechamiento y gestion. No se cedera los derechos de utilizarla a personas que
quieran lucrar de ella en base a procesos de uso indiscriminado y sin pensar en el
impacto que esto generaria en la comunidad, el ambiente, salud y vida de los

ciudadanos.

Art. 318.- El agua es patrimonio nacional estratégico de uso publico, dominio
inalienable e imprescriptible del Estado, y constituye un elemento vital para la
naturaleza y para la existencia de los seres humanos. Se prohibe toda forma de
privatizacion del agua. La gestion del agua sera exclusivamente pablica o comunitaria.
El servicio publico de saneamiento, el abastecimiento de agua potable y el riego seran
prestados Unicamente por personas juridicas estatales o comunitarias. El Estado
fortalecera la gestion y funcionamiento de las iniciativas comunitarias en torno a la
gestion del agua y la prestacion de los servicios publicos, mediante el incentivo de
alianzas entre lo publico y comunitario para la prestacion de servicios. (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2008)

En la misma linea juridica y para garantizar el aprovechamiento adecuado de

estos recursos el Estado Ecuatoriano vio la necesidad de crear un marco legislativo

12



fuera de la constitucion que se encargue de proteger, normar y regular el uso de las
fuentes hidricas en todo el pais con la creacion de la Ley Orgéanica de Recursos
Hidricos, Uso y Aprovechamiento del Agua, publicada en el Registro Oficial el 6 de
agosto del 2014.

En el Articulo 4, literal (h), expresa que La gestion del agua es publica o
comunitaria. La realizacion de la propuesta que este capitulo contiene esta dirigida a la
participacion de dos comunidades en particular, El Manantial y Rancho Bajo, por lo que

se puede acoger y fundamentar en este inciso de la ley.

En el Art 32 de la ley en el titulo que hace referencia a la Gestion Pablica del

agua, expresa lo siguiente:

La gestibn comunitaria la realizardn las comunas, comunidades, pueblos,
nacionalidades y juntas de organizaciones de usuarios del servicio, juntas de agua
potable y juntas de riego. Comprende, de conformidad con esta Ley, la participacion
en la proteccion del agua y en la administracion, operacién y mantenimiento de
infraestructura de la que se beneficien los miembros de un sistema de agua y que no se
encuentre bajo la administracion del Estado. (Ley Organica de Recursos Hidricos
Usos y Aprovechamiento del Agua, 2014)

El Distrito Metropolitano de Quito, cuenta con la Direccion Metropolitana de
Ambiente, para trabajar especificamente en estos temas, en este apartado se toman en
cuenta las resoluciones 0119 y 0213, las mismas que tratan el tema especifico del agua

para el adecuado tratamiento, proteccion y conservacion.

En los articulos siguientes se plasma las medidas que desde el municipio se
busca implementar desde el Decreto Metropolita 0119, se muestran los articulos
pertinentes a este tema y los que fortalecen y aportan para la ejecucion del proyecto.
Asi:

Art 7.- Gestidn Integrada de los Recursos Hidricos.- Se impulsaran espacios de
gestion de los recursos hidricos fundados en la participacion ciudadana, con
representacion publica y privada, que de modo democratico trasparente y técnica,

busquen optimizar su gestion. (Distrito Metropolitano de Quito, 2006)
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Tal como se explica en el Art 7, la participacion ciudadana esta garantizada en la
direccion del recurso hidrico y mucho mas aquellos que nazcan de organizaciones

comunitarias.

Art 8.- Cultura de Conservacion del Agua.- Se impulsard programas de educacion,
capacitacion y formacion e gestion integrada de los recursos hidricos que formen
cambios conductuales de la sociedad, en busqueda de una cultura responsable en el

manejo del recurso. (Distrito Metropolitano de Quito, 2006)

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito busca impulsar programas
para capacitar a las personas, organizaciones y comunidades interesadas en las medidas
que deben ser tomadas en cuenta para proteger las fuentes de agua, estas oportunidades
deben ser aprovechadas por la comunidad ya que con estos aportes la conformacion y
creacion de una verdadera cultura de proteccion del agua puede ser desarrollada en las

comunidades de intervencién de este proyecto.

Art 13.- Incentivos Para la Conservacion de Cuencas.- Mediante estudios de
valoracién econémica ambiental, se determinara el tipo de incentivos que se aplicaran
a los propietarios particulares o comunitarios que de manera voluntaria se adhieran y
participen en los programas y proyectos que el FONAG lleve a cabo para proteccion y
recuperacion de los ecosistemas en favor de las fuentes de agua. Los incentivos que se
apliquen deberan formalizarse mediante convenios entre los propietarios y el FONAG,
y el periodo de duracion sera de mediano plazo (5 a 10 afios) y largo plazo (10 a 20
afios), con el fin de lograr mejores resultados en el manejo de los recursos naturales en

las cuencas.

El interés que existe frente a la proteccion del agua por parte del Gobierno
Municipal de Quito, abre opciones para que barrios y comunidades que posean dentro
de su territorio un recurso natural que necesita ser protegido reciban apoyo por parte de
los organismos pertinentes en base a estudios y a las necesidades que este lugar
presente. Es importante que desde todos los sectores la proteccion al medio ambiente y

en este caso especifico al agua, sea una preferencia para los sectores en general.
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En los principios de la resolucién 0213 plantea lo siguiente:

Principio de Precaucién: Cuando haya peligro, dafio grave o irreversible, la falta de
certeza absoluta no debera utilizarse como razon para postergarse la adopcién de
medidas eficaces en funcién de los costos para impedir la degradacion del medio
ambiente. Con el fin de proteger el medio ambiente, la Municipalidad del Distrito
Metropolitano de Quito aplicard el principio de precaucién de acuerdo a sus

capacidades. (Distrito Metropolitano de Quito, 2007)

Es asi que la proteccién del medio ambiente se ha vuelto una prioridad para
todas las personas. En la actualidad las personas son conscientes de las graves
consecuencias de no cuidar el habitat en el que viven. Desde el gobierno nacional y los
gobiernos locales se toman medidas legislativas que garanticen la proteccion del

ambiente.

Principio de quien contamina paga.- La Municipalidad del Distrito Metropolitano
de Quito procurara fomentar la internalizacién de los costos ambientales y el uso de
instrumentos econémicos, teniendo en cuenta el criterio de que el que contamina debe
cargar con los costos de la contaminacion, teniendo debidamente en cuenta el interés
publico. (Distrito Metropolitano de Quito, 2007)

Si bien, el cuidado del medio ambiente no deberia ser tomado como una actitud
que nace desde la posibilidad de que exista una consecuencia legal, es una medida que
se toma como un primer paso en busca de la construccion de una cultura de cuidado y
conservacion del ecosistema. Aun queda mucho por trabajar en la sociedad pero poco a

poco se van dando pasos importantes.

La declaracion de Dublin con respecto al tema del agua y el desarrollo en sus

principios uno y dos expresa lo siguientes:

Principio N° 1 El agua dulce es un recurso finito y vulnerable, esencial para
sostener la vida, el desarrollo y el medio ambiente: Dado que el agua es
indispensable para la vida, la gestion eficaz de los recursos hidricos requiere un
enfoque integrado que concilie el desarrollo econédmico y social y la proteccion de los

ecosistemas naturales. La gestion eficaz establece una relacion entre el uso del suelo y

15



el aprovechamiento del agua en la totalidad de una cuenca hidrol6gica o un acuifero.
(CIAMA, 1992)

La proteccion del agua es una necesidad emergente del mundo, si bien en
nuestro pais es un recurso que aun existe y es de acceso para la mayoria de la poblacién,
son varios los lugares del mundo que no tienen la facilidad de abrir una llave y disponer
de toda el agua necesaria. Segun datos de la ONU, al menos 750.000.000 personas no
tienen agua potable en todo el universo, pese a que en la descripcién de los derechos
humanos se encuentra establecido que es una necesidad la inequidad de la reparticion de
recursos naturales y la escasa gestion que realizan cada uno de los gobiernos

imposibilita el cumplimiento del derecho al acceso al agua.

Principio N° 2 El aprovechamiento y la gestién del agua debe inspirarse en un
planteamiento basado en la participacion de los usuarios, los planificadores y los
responsables de las decisiones a todos los niveles: El planteamiento basado en la
participacion implica que los responsables de las politicas y el publico en general
cobren mayor conciencia del valor del agua. Este planteamiento entrafia que las
decisiones habrian de adoptarse al nivel mas elemental apropiado, con la realizacién
de consultas publicas y la participacién de los usuarios en la planificacion y ejecucion
de los proyectos sobre el agua.(CIAMA, 1992)

En la declaracion de los derechos humanos el agua consta como un derecho
humano y es que para nadie es secreto el valor del agua en la existencia de la
humanidad. Es el liquido que propicia que la vida tanto de personas como del resto del
medio ambiente subsista, por esta razon a nivel de la localidad, region o paises se
proponen en la legislacién acciones y principios que otorgan al agua la importancia que
tienen en todos los ambitos. El uso desmedido y la falta de cuidado de las fuentes
naturales aln existentes obligan a que desde distinto organismo se planteen propuestas

para su cuidado y conservacion.
La legislacién local, nacional e internacional mencionada fundamenta la

elaboracion y ejecucién de este proyecto que busca la creacion de lineas estratégicas

para la recuperacion y conservacion del ojo de agua ElI Manantial.
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2.2 Contaminacion Ambiental

Haciendo referencia a nuestro tema de estudio, la contaminacion ambiental
tratada desde este punto de vista, sera aquella que marca la calidad del agua que se
obtiene tanto para el consumo humano, como animal y agricola. Segun la Organizacion
de las Naciones Unidas para la alimentacion y la cultura (FAQO), la contaminacién se
produce cuando el agua contiene demasiada materia orgénica, o sustancias toxicas no
organicas, ademas que la materia organica presente en el agua es destruida por
organismos descomponedores (bacterias), que necesitan oxigeno para actuar. Cuando el
agua de lagos y rios estd sobrecargada de desechos organicos, escasea el oxigeno y las
plantas y animales pueden morir. D este modo resulta un enorme peligro cuando el
aumento de los fosfatos y nitratos que se liberan durante la descomposicion de los

desechos organicos.

Estas sustancias son nutrientes para los vegetales y favorecen la proliferacion de
plantas en la superficie, como algas 0 jacintos de agua. Los desechos orgéanicos de
origen animal pueden contener parasitos, bacterias y virus que transmiten
enfermedades. La contaminacién no organica se produce cuando el agua lleva
disueltas sustancias téxicas, producidas por las industrias, minas y el uso de
pesticidas en la agricultura. Estas sustancias son liberadas sin purificar en los rios y
lagos, causando dafio a los seres vivos que los habitan y también a las personas que
se alimentan de los peces extraidos de ellos. La contaminacién no orgénica tiene
graves consecuencias para la agricultura y la ganaderia de la zona: el agua no puede
utilizarse para el riego de los cultivos ni para dar de beber a los animales.
(FAO:2013)

Lamentablemente al existir mala preservacion y tratamiento de la misma se produce una
contaminacion excesiva del recurso natural, asi tenemos que el agua puede darse por

varias formas siendo éstas:

2.3 Elagua

Segun la Organizacion Mundial de la Salud, el agua es la sustancia que mas
abunda en la tierra y es la Unica que se encuentra en la atmosfera en estado liquido,
solido y gaseoso. La mayor reserva de agua esta en los océanos, que contienen el 97%

del agua que existe en la Tierra. Se trata de agua salada, que solo permite la vida de la
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flora y fauna marina. El resto es agua dulce, pero no toda estd disponible: gran parte
permanece siempre helada, formando los casquetes polares y los glaciales (OMS:2013)

Es el componente que aparece con mayor abundancia en la superficie terrestre
(cubre cerca del 71% de la corteza de la Tierra). Es un recurso renovable hoy en
nuestros dias limitado y siendo afectado por el deterioro ambiental, la contaminacion y
el mal uso al que se le ha expuesto. Es un recurso natural del cual s6lo un 3% es
aprovechable por cuanto el agua dulce apta para el consumo humano y fines
productivos (el resto corresponde a tipos de agua proveniente de glaciares y aguas
marinas); (Programa Concertar Bolivia, 2009).

El agua es indispensable para la vida, porque ningln organismo sobrevive sin
ella. Es un constituyente esencial de la materia viva y la fuente de hidrégeno para los
organismos. También influye en ellos a través de la atmosfera y el clima. Es el medio en

el que se desarrolla la abundante y variada flora y fauna acuatica (OMS: 2013)

El agua dulce es imprescindible para la vida, pero la cantidad disponible es
escasa y su distribucion desigual. Ademas, varia a lo largo del afio y estd sujeta a
cambios provocados por la actividad humana. Los usos mas importantes estan
relacionados con la agricultura y el consumo industrial y doméstico. Su demanda se ha
incrementado notablemente con el crecimiento de la poblacion. En las Gltimas décadas,
se han multiplicado las areas agricolas dependientes del riego para la produccion de
alimentos. Las industrias y actividades mineras la emplean para el lavado, enfriamiento,
dilucién, remojo, procesamiento, eliminacién de productos de desecho, etc. (Informe
Organizacion Mundial de la Salud:2013)

2.4 Fuentes de Agua

Se considera fuentes de agua a las (vertientes, ojos de agua), que se conforma
mediante el florecimiento natural que provienen de lagos, riachuelos, quebradas,
arroyos, rios, paramos, laderas, serranias o micro cuencas (Ministerio del Ambiente
Ecuador, 2013).
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2.5 Fuentes de Contaminacion

De varias maneras se puede provocar la contaminacion de las fuentes de agua

viva, siendo para este estudio las mas consideradas a continuacion:

a) Fuentes abiertas al aire libre

La contaminacion se provoca por las heces, orines, basura, uso de quimicos, etc.

Emanadas por los seres humanos, animales domésticos y silvestres.

b) Falta de cuidado para usar el agua

En varias ocasiones la poblacion aledafa, quien se alimenta a diario de la fuente
para distintos usos sea agricola o de consumo humano, lavan ropa, utensilios, enseres,
etc, contaminando de esta manera el agua con detergentes, pesticidas, y toda clase de

desechos quimicos y solidos.

c) Erosion

Cuando el suelo se encuentra en fase de erosion es muy peligroso a la hora de
contaminar el agua que se encuentre cerca o de aquellos casos en donde el suelo en
erosion se localiza en la zona alta de la ladera o montafia, al producirse lluvias la fuerza
de esto provoca que baje la lluvia hacia el caudal que se encuentre cerca o abajo de la

pendiente y se contamine.

2.6 La Conservacion Ambiental

El Ecuador mediante la Constitucion del 2008 logrd ratificar las demandas de las
organizaciones y movimientos sociales acerca del agua como un derecho humano
fundamental e irrenunciable, patrimonio nacional estratégico de uso publico, dominio
inalienable, imprescriptible, inembargable del Estado y que constituye, un elemento
vital para la naturaleza y para la existencia de los seres humanos. Amparado en los
preceptos constitucionales se promulga en el Ecuador, La Ley de Recursos Hidricos
Usos y Aprovechamiento del Agua vigente desde el 06 de agosto de 2014. En donde
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nuevamente se expresa que sera el Estado ecuatoriano el que garantice el derecho al
agua como el “derecho de todas las personas a disponer de agua limpia, suficiente,
salubre, aceptable, accesible y asequible para uso personal y doméstico en cantidad,

calidad, continuidad y cobertura, entre otros aspectos” (CRE, 2008: art 12)

Sobre la Gestion del agua la ley de Recursos Hidricos y Aprovechamiento del

Agua estipula que sera Unicamente publica o comunitaria.

Prohibe toda clase de privatizacién del agua, por su trascendencia para la
vida, la economia y el ambiente, por tanto, no puede ser objeto de ningin acuerdo
comercial, con gobierno, entidad multilateral, o empresa privada nacional o
extranjera” (Ley de Recursos Hidricos, Usos y Aprovechamiento del Agua, 2014).
Ademas la ley es enfética en cuanto indica que: “No se reconoce ninguna forma de
apropiacion o de posesion individual o colectiva sobre el agua, cualquiera sea su
estado, y se dispone su redistribucién de manera equitativa, con lo que se combate de

manera efectiva el acaparamiento en pocas manos. (CRE, 2008: art 318).

Es precisamente, que al existir un proceso acelerado de destruccion de las
fuentes de agua, bosques y paramos en todo el territorio nacional, la dindAmica que existe
entre el Estado y la ciudadania mediante la promulgacién de leyes, acuerdos, y
normativas, van a provocar una serie de cambios profundos en cuanto el manejo
publico, comunitario y cooperativo que enlazan el derecho al agua y la poblacion, para
empezar a crear conciencia sobre el derechodel agua. Es preciso aclarar que no
unicamente es el acercamiento al agua y poner a disposicién de la ciudadania su acceso,
se debe tener presente que el agua requiere de tipos, formas y maneras de ser preservada

y conservada para asi garantizar su preservacion y acceso a generaciones futuras.

Con lo antes mencionado, la Constitucion hace referencia en sus art.71 al 74
que: Los derechos de la Naturaleza y del agua deben tener garantias en cuanto a la
conservacion del ciclo hidrologico, proteccion de las fuentes de agua, la calidad del
agua. En este sentido la Constitucion y la ley de Aguas promueven que es derecho de la
naturaleza tener un proceso de restauracion, y medidas que se tomen para precautelar y
restringir actividades que alteren sus ecosistemas, procurando entonces el Derecho del
Agua. Por ello, es fundamental actuar en la consolidacion y desarrollo de una

planificacion estratégica desde lo local, es decir a partir de una mirada y trabajo
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comunitario con los pobladores de los sectores EI Manantial y Rancho Bajo, Barrio
Colinas del Norte, Parroquia ElI Condado quienes gozaban o disfrutaban de los

beneficios que les brindaba tener a su disposicion un ojo de agua.

Si bien el acceso al agua en el Ecuador promueve una democratizacion de este
recurso porque se lo considera como fuente de consumo humano (potable o no), como
para el uso agricola (riego), esto ha sido posible gracias a la apertura del Estado, la
concienciacion de los pobladores y el proceso de apoyo, gestion y lucha de
organizaciones sociales que han forjado el acceso y distribucién del agua en el pais. De
esta manera, se promulga el derecho humano y constitucional del agua en el Ecuador.

Sin embargo; no hay politicas efectivas para su preservacion y conservacion del agua y
sus fuentes. La Constitucion del Ecuador en el art.412 establece que: “La autoridad a
cargo de la gestién del agua serd la responsable de su planificacién, regulacion y
control...esta autoridad cooperara y coordinara con la que tenga a su cargo la gestion

ambiental para garantizar el manejo del agua con enfoque eco sistémico”.

En palabras de Pablo Ortiz la proteccién y conservacion de la naturaleza, va a
radicar en la influencia de la concepcién de espacio de vida. Un criterio que si bien no
tendra un término en la préctica social, tendra en practicas estatales dirigidas a la
proteccion y preservacion de areas naturales (Ortiz, 1999:98). En este sentido la
definicion que podamos dar a un proceso de conservacion natural, serd entorno al
manejo sostenible de las areas bajo la premisa de proteger y preservar. Este criterio se
manifiesta en la definicion via decretos y leyes (nivel normativo), de areas protegidas,

parques, biosferas, etc (Ortiz, 1999:98).

De este modo, para que exista una estabilidad ambiental en los procesos de
conservacion ambiental, habra, que generar espacios y escenarios en donde se forjen los
criterios tanto sociales como gubernamentales que promuevan leyes, politicas y
normativas que encaminen a mejorar las necesidades e intereses de proteccion de
ambientes naturales que garanticen cierta estabilidad ambiental mundial (Ortiz,

1999:98), que generen espacios de participacion ciudadana en donde la poblacion se
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apropie de sus espacios y se trabaje por encontrar un camino hacia la conservacion de

los recursos naturales.

2.6.1 De la Gestion del Agua

En el Ecuador la entidad a cargo y manejo de las fuentes de agua son los
Gobiernos Autonomos Descentralizados desde el afio 2012, dicha entidad es quien
posee el manejo exclusivo de las fuentes. Pero es deber de la politica publica y de los
ciudadanos encaminar las mejoras para la preservaciéon y no contaminacion de las

fuentes que proporcionan el liquido vital para la vida y el consumo humano.

Es asi que, es una competencia de los gobiernos municipales, prestar el servicio
publico de agua potable segin lo previsto en el numeral 4 del Art. 264 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, en concordancia con lo sefialado en los
articulos 55 y 137 del Cddigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y

Descentralizacién (Cootad).

Al estar ubicado un ojo de agua en los sectores EI Manantial y Rancho Bajo,
Parroquia El Condado, Barrio Colinas del Norte, olvidados en cuanto a la gestién que
requieren por parte de los gobiernos locales a cargo del Distrito Metropolitano de
Quito, se visualiza una falta de interés en cuanto al control, manejo y poder de
decisién en cuanto al tratamiento y uso del recurso natural por parte de las localidades,
habitantes y autoridades; En este contexto se desprende el porqué del abandono y

deterioro del ojo de agua de los sectores El Manantial y Rancho Bajo.

2.6.2 Participacion Ciudadana

Abordar el tema de la participacion ciudadana, es un punto lineal y crucial para
nuestro tema de estudio, por cuanto a lo largo de los abordajes que hemos mantenido, se
ha manifestado que la participacion es un eje que cuentan en nuestro pais especialmente
las localidades, gobiernos provinciales, cantonales y parroquiales, pero en la mayoria de
ocasiones el problema que se refleja es la NO participacion de la ciudadania a la hora de
afrontar y dar su punto de vista y acciones que ayuden afrontar los problemas que

aquejan a la comunidad en general.
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Creemos que se debe a la falta e insuficiente emision de politicas ambientales
acorde a nuestro tema de estudios, que es la recuperacion de un ojo de agua; ademas se
suma la falta de control estatal que, a su vez, genera en la ciudadania una sensacién de
gran desproteccion ante actos u omisiones de organismos publicos y privados que

afectan el derecho al medio ambiente sano (Kohen, 2001:7)

Beatriz Kohen hace nos menciona que es de vital importancia la concepcion de
la democracia, aquella que se forja en los ciudadanos para que se incentive a participar
activamente en el control y la fiscalizacion de los drganos de gobierno. En
consecuencia, la sociedad reclama transparencia en la gestion publica y mayor

participacion en la toma de decisiones (Ibidem, 2001:7).

En este sentido, son las leyes de las naciones las que promueven o no la
participacion de las sociedades en el control social de las mismas, son los veedores
ciudadanos los que acompafian los procesos democraticos, y asi con ello fortalecer la
legalidad, la transparencia y accesibilidad de las leyes para el beneficio de la sociedad,

construyendo de este modo la democracia participativa en este caso del Ecuador.

El derecho al agua es uno de los derechos que van teniendo incidencia en el
entorno social, por cuanto se encuentra ya consagrado en la constitucion, asi como las
garantias para que el Estado y la sociedad hagan funcionamiento del efectivo
cumplimiento de las mismas. Asi mismo se han creado aparatos del Estado que
coadyuvan a la gestion y control del agua como lo son la Secretaria Nacional el Agua,
Ministerio del Ambiente, GAD'S, organismos que han introducido mecanismos de
consulta y participacion ciudadana en las decisiones publicas y consagrado el derecho al
libre acceso a la informacion publica en diferentes niveles jurisdiccionales (Kohen,
2001:8).

Pero habran factores socioculturales que van a marcar el accionar participativo
de la sociedad civil en general, habra quienes no estan vinculados democraticamente,
quienes se limitan a la participacion activa y quienes desconocen sus derechos y las
garantias legales para hacer efectivas el cumplimiento de las leyes y normas entorno a la

conservacion y proteccién del entorno natural.
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Como sostiene Bobbio, el problema de los derechos fundamentales ya no
consiste en su reconocimiento solemne sino en la posibilidad de tornarlos realmente
efectivos., es decir que las herramientas en las que cuente una sociedad participativa no
seran Unicamente las que se logren plasmar en las normas constitucionales, sino

aquellas que permitan incorporar a la ciudadania sus practicas cotidianas (Kohen, 2001).

Es decir que al no hacer la ciudadania del reconocimiento de su préactica activa y
constante para la promulgacion de las acciones encaminadas a la proteccion ambiental,
entraran en la l6gica de la no apropiacion de su participacion activa y soberana. Hemos
detallado los factores que en la vida cotidiana de las sociedades se visualizan

constantemente con la falta de participacion.

a) La falta de participacion ciudadana en cuanto a la apropiacion y no
reconocimiento identitario de la zona y del recurso por parte de los
habitantes.

b) La escasa o casi nula falta de estimulo y de decisién de los
autoridades que cuentan con el aparato institucional para hacerlo pero
que simplemente han optado por el abandono total de la fuente,
reflejando asi la incapacidad de proponer soluciones, acciones y
propuestas estratégicas a corto 0 mediano plazo para la recuperacién de
la fuente de agua viva.

c) Falta de recursos para la proporcion de instrumentos que faciliten la

conservacion, gestion y manejo de la fuente.

Estos factores permiten directrices o lineas estratégicas sobre un plan de
conservacion, preservacion y mantenimiento del ojo de agua de los sectores El
Manantial y Rancho Bajo, involucrando mecanismos de participacion activa con los

pobladores de la zona.
Esta elaboracion de mecanismo de accion y participacion promovera una mejor

gestiéon, uso y aprovechamiento del recurso al que los pobladores tenian acceso,
mediante una planificacién coordinada y articulada con los distintos actores sociales y
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gubernamentales en funcion de la recuperacién del ojo de agua para una mejor calidad
de vida en los habitantes y propender a la sustentabilidad7 y sostenibilidad8 del recurso.
Entorno a las acciones expuestas, hay que distinguir entre los diversos tipos de
participacion de los ciudadanos, y de aquella que se dan entorno a la participacion

ciudadana propiamente.

En primer lugar, habra que diferenciar la participacion ciudadana del concepto
mas genérico de participacion social, el que en un sentido amplio integra en si mismo
todos los tipos y niveles de participacion, y, en un sentido restringido, se refiere a la
participacién en actividades mera y propiamente sociales o de corte comunitario, como
por ejemplo la participacion en obras de caridad, obras ambientales, fundaciones,

clubes deportivos o de recreacion.

En segundo lugar, la participacién ciudadana es distinta a lo que comunmente
entendemos por participacion politica de la ciudadania y cuyos limites muchas veces no
son facilmente reconocibles, confundiéndose en la practica con expresiones de
participacion ciudadana. Sin embargo, es posible determinar algunas herramientas de
participacién politica, a modo de ejemplificar la distincion entre ellas: las elecciones de
los alcaldes y concejales, de parlamentarios y Presidente de la Republica, la
participacion en un plebiscito nacional y en uno comunal cuando éste ha sido

convocado por el Alcalde, por iniciativa propia o del Concejo.

Lo realmente distintivo de la participacion ciudadana estad dado por el espacio
que ella ocupa y con el que se relaciona, esto es, la administracion publica, a la que se
denomina genéricamente "aparato del Estado". En este sentido, la participacion
ciudadana es entendida, en términos amplios, como aquella intervencion de los
particulares en actividades publicas en tanto portadores de intereses sociales. Desde la
filosofia del derecho natural moderno la participacion ciudadana hace referencia a las
acciones que los sujetos realizan para luchar por la consecucién de sus derechos. Quien
participa es el ciudadano o ciudadana. El ciudadano o ciudadana es distinto del ser

humano porque da primacia a los intereses colectivos sobre el bien general. Esta

7 Sustentable.1. adj. Que se puede sustentar o defender con razones. (RAE
8 Sostenible.1. adj. Dicho de un proceso: Que puede mantenerse por si mismo, como lo hace, p. €j., un
desarrollo econémico sin ayuda exterior ni merma de los recursos existentes. (RAE)
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connotacion condiciona la participacion a los intereses y fines colectivos, pues el
ciudadano o ciudadana que participa esta "incitado a tomar en cuenta el bien pablico y
recibe a cambio la proteccion publica para sus derechos.” (Raynud&Rials, 2001, p. 94)

La participacion ciudadana es un proceso participativo que surge de manera
individual o colectiva, en la toma de decisiones, la fiscalizacion, control y ejecucién de
las acciones en los asuntos publicos y privados, que lo afectan en lo politico,
econdémico, social y ambiental para permitirle su pleno desarrollo como ser humano y el
de la comunidad en que se desenvuelve. Es asi, que la participacion ciudadana es un
proceso continuo en el tiempo que se desarrolla, de generacion en generacion a través
de una conciencia critica y propositiva en el ciudadano, donde progresivamente éste va

adquiriendo mayor relevancia y protagonismo9.

Por ello, consideramos importante no solo el trabajo comunitario a realizar con
la poblacidn de los sectores EI Manantial y Rancho Bajo, sino también el trabajo con el
GAD para intentar implementar estrategias para una adecuada conservacion,
preservacion y recuperacion del ojo de agua, con la poblacién y GAD a cargo, por un
fortalecimiento de relaciones entre la institucion y la comunidad. Promover una nueva
gestion local &gil y organizada va a permitir alcanzar el objetivo y fin de lo propuesto:
lineas estratégicas para la recuperacion, proteccion, buen uso de la fuente de agua y el

aprovechamiento racional y sostenible del recurso.

2.6.3 Desarrollo Local Bajo el SumakKawsay

Hablar de SumakKawsay, es hacer referencia a uno de los conceptos quiza el
mas importante de la cosmovision andina, concepto que trae consigo valores y
preceptos fundados en la solidaridad, reciprocidad y trabajo en conjunto y mas no el
individualismo. Constituida en los paises andinos como el Buen Vivir o el Vivir Bien de
las comunidades que lo practican. Plasmada de un gran conocimiento y sabiduria el
SumakKawsay serd el motor que motive as las naciones y comunidades a practicarlo
para el desarrollo colectivo de las localidades sin sobresalir la una de la otra; sino méas

bien el trabajo en conjunto por alcanzar un Buen Vivir.

% http://participo.blogcindario.com/2008/12/00129-participacion-ciudadana-en-los-gobiernos-locales.html
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Ahora bien el desarrollo local bajo el precepto antes mencionado, estara bajo la
I6gica y el dinamismo del trabajo en equipo, de la reciprocidad de los unos con los
otros, el amor, respeto y armonia por la madre naturaleza o Pacha Mama, la solidaridad
entre las comunidades y sobre todo la promulgacion de la inclusion de todas las
personas ya que se trabaja no por un fin individual sino bajo la correspondencia de todas

las partes y actores que lo integren.

La planificacion del desarrollo local o municipal debe ser la resultante del esfuerzo
conjunto y coordinado entre los distintos niveles de gobierno, con la participacion de
la sociedad civil y del sector privado que hacen vida en la localidad. La planificacién
municipal del desarrollo hace referencia a la parte del plan de desarrollo municipal
que las instancias y entes del poder publico municipal se comprometen a realizar
durante el periodo de gestion. Es asi, que la planificacidn, para elaborar estrategias de
conservacion dentro de la comunidad es una herramienta para mejorar la calidad,
oportunidad y pertinencia de las decisiones que tomamos, tanto individual como
colectivamente, para beneficiar nuestro entorno y, por supuesto, nuestra calidad de
vida. (Carucci, 2005, p. 67)

La planificacion del desarrollo local o municipal debe ser la resultante del
esfuerzo conjunto y coordinado entre los distintos niveles de gobierno, con la
participacion de la sociedad civil y del sector privado que hacen vida en la localidad. La
planificacion municipal del desarrollo hace referencia a la parte del plan de desarrollo
municipal que las instancias y entes del poder pablico municipal se comprometen a

realizar durante el periodo de gestién (Carucci, 2005, p. 80)

Desde esta perspectiva, se necesitara de una interna de las localidades y regiones
que permitan generar estrategias de desarrollo local, ademas se debera hace hincapié en
las dindmicas supra-locales (nacionales/regionales) con impacto directo en las
localidades y regiones (Fernandez:18). El desarrollo local deberéa captar la dimension
social de una sociedad, habra que trabajar por las condiciones de vida, la integralidad y
la inclusion de los actores sociales; ademas como manifiesta Ferndndez debera ser un
todo integral, sostenido, que propicie la redistribucién y sostenibilidad que asegure el
acceso a bienes (vivienda, infraestructuras) y servicios (salud, educacion), mejorando

equitativamente las condiciones de reproduccion social.
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2.6.4 Planificacion Participativa

La participacion comunitaria o participacion social, hoy por hoy serd un
mecanismo mediante el cual se lograr alcanzar una adecuada y adecuada planificacion
participativa, Efrain Castillero distingue tres espacios dentro de la planificacion
participativa, es una herramienta de intervencion social, es un proceso de participacion
social como proceso, es decir, realizar un salto cualitativo en proyectos y programas y la
organizacion de la sociedad en la que los habitantes se proyectan en verdaderos
ciudadanos como sujetos de derecho y de obligaciones Yy responsabilidad
(Castillero,2002:1).

Entenderemos a planificacion participativa comunitaria, como el proceso a
través del cual los interesados influencian y controlan el poder sobre las iniciativas de
desarrollo y sobre las decisiones y recursos que afectan sus vidas (Banco Mundial). Por
su parte, el Banco Interamericano de Desarrollo nos indica que es el instrumento de
movilizacién de la gente como actores y supervisores de su propio desarrollo, que puede
contribuir a crear y mantener democracias estables y buenos gobiernos, asi como el
crecimiento econdémico, promoviendo la insercion social y mejorando la sostenibilidad

de los proyectos (Castillero,2002:1).

En palabras de Efrain Castillero:

Ventajas de la Planificacion Participativa:

e Permite tener un mejor conocimiento de la situacion a través de la
reflexion conjunta.

e Da la oportunidad a los participantes de aportar ideas, experiencias
Yy recursos,

e Los participantes toman conciencia de que el problema es de todos.

e Es democratico, genera un clima de confianza y compromiso en los
participantes

e Se acuerdan prioridades y se elaboran objetivos conjuntos,
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e Se evita la dispersion de esfuerzos,
e Genera informacion que puede ser empleada en otras instancias,
e Aumenta la autoestima de cada una de las personas que colaboran

en el proceso.

Caracteristicas de la Planificacion Participativa:

Se desarrolla en forma grupal

e Se adapta a un enfoque interdisciplinario

e Permite aprender con y de la gente

e Permite realizar una evaluacion cuantitativa y cualitativa de la

realidad.

En este sentido el trabajo en el que se deberd propiciar el accionar y
participacion altiva de las comunidades debera estar enfocado a establecer una gestion
mas estratégica, con elementos que forjen un trabajo de cooperacidn colectiva dentro de
los proyectos y programas orientados a mejorar las condiciones de vida de poblacion
dentro de cada una de sus comunidades, pero para que se pueda lograr el objetivo
propuesto, se debera trabar con todos los participantes vinculados a las colectividades,
para que emerjan mecanismos de aportacion de ideas, herramientas y recursos que
permitan orientar la solucion de los conflictos y problemas en colaboracion
participativa, activa y continua de los involucrados.

Lo que se pretende a través del método de la Planificacion Participativa
Comunitaria , es poder lograr la integracion, accion y gestion integral de la comunidad,
siendo ellos los convivientes y precursores de las dinamicas con las cuales se enfrentan
al dia a dia, seran quienes alcancen una planificacion real y objetiva a sus realidades. La
planificacion participativa comunitaria no es aquella que se la realiza de manera
tradicional o como frecuentemente estamos acostumbrados a realizar, aquella que se
planifica desde un escritorio, desde un contexto politico o desde realidades que en
muchas ocasiones los responsables a cargo se “imaginan” posibles soluciones. Con este

método lo que se intentara lograr es acercar la participacion de la comunidad y que sean
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ellos mismos los gestores y organizadores de un cambio real, permanente y sostenible
para el desarrollo de su localidad, comunidad, etc.

Tambiéen para alcanzar un nivel bien logrado de una planificacion participativa
comunitaria, serd a traves de la articulacion e interconexion entre los distintos actores de
las comunidades o localidades, no con la intervencion directa de las “autoridades” sino
mas bien, mediante el fortalecimiento e integracion de (la vecindad, organizaciones
locales o comunitarias, sindicatos, asociaciones, municipios locales, etc). En estos
espacios y mediante la interaccion de estos actores sociales de las localidades se lograra
encaminar planes, proyectos y programas de accion elaborados de manera conjunta,

democratica y participativa.

La planificacion participativa comunitaria tiene entre sus caracteristicas méas
importantes de su implementacion que a través de la participacion se logra generar
consenso para la resolucién de conflictos que puedan existir entre comunidades,
involucra de manera responsable a los actores sociales a la hora de la busqueda de
soluciones, este método permite aprendes de manera conjunta a la sociedad civil
involucrada a no buscar un desarrollo o solucién de manera egoista o en la satisfaccion
de pocos intereses, el trabajo es en conjunto y de manera colectiva se alcanzan los
objetivos planteados para el beneficio de la comunidad en su totalidad, Pero para que
esto suceda es necesario cuidar cada una de las dindmicas que se llevan adelante en el
proceso participativo que va transformado paulatinamente a las personas de actores

pasivos en actores 0 sujetos capaces de construir su propio destino (Suarez:2).

En este sentido la dinamica de accion de la sociedad civil va a permitir la
incorporacion de los vecinos,, municipios, organizaciones, etc, pero no sera de un dia
para el otro, este método requiere de la dedicacion, el tiempo y la paciencia necesarios
para alcanzar los fines del desarrollo de la comunidad; ya que habra momentos de
confrontaciones, decepciones, disputas que a la hora de enfrentar o exponer cada una de
las ideas, sera el tiempo y los mecanismos de consenso y resolucion de conflictos los
que nos permitan desarrollar actitudes en cada uno de los actores involucrados que sean

objetivamente determinantes a la hora de la toma de decisiones.
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De este modo, la planificacion participativa comunitaria, va a permitir
democratizar las decisiones , asi como identificar y jerarquizar los problemas
(Suarez:2), esta metodologia requiere necesariamente el involucramiento no sélo de un
sector de la sociedad, sino de todos en conjunto por ello es que, este espacio de
planificacidn serd un camino constante de estrategias, aprendizajes, disefios de métodos
y herramientas, planificacion y diagnéstico permanente, para de forma posterior poner
en ejecucion los proyectos, planes y programas que estaran acompariados también de un

proceso de evaluacion y veeduria ciudadana, de forma colectiva y permanente.

Es preciso, antes identificar las estrategias que se disefiardn para la
implementacién del proyecto estratégico de conservacién en conjunto con los
pobladores pertenecientes a las zonas, para reflejar y consolidar los intereses,
necesidades y problemas en comun de la poblacion. Promoviendo asi, la participacion y

consenso de los actores involucrados.

Es asi, que identificamos los siguientes actores involucrados en la construccién
de estas lineas estratégicas para la conservacion del ojo de agua del Barrio Colinas del
Norte:

-Pobladores del sector EI Manantial
-Pobladores del sector Rancho Bajo
-Distrito Metropolitano de Quito, sede la Delicia (GAD).

-Grupo de investigacién (Soc. Priscila Franco y Soc. Maria Belén Rodriguez)

Identificado los actores principales tanto de la sociedad civil, como entidad
gubernamental y grupo de investigacion, proponemos la implementacion de lineas
estratégicas para la conservacion del ojo de agua ubicado en dos sectores: EI Manantial
y Rancho Bajo, Barrio Colinas del Norte, Parroquia EI Condado. Estas lineas
estratégicas tendran como eje principal la sensibilizacion de la poblacidn, a través de la
generacion de espacios de participacion e involucramiento de los pobladores en

métodos y técnicas como: entrevistas y grupos focales.
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Para lograr aquello, es imprescindible la colaboracion y trabajo en comunidad
por parte de los pobladores del Barrio Colinas de Norte, para crear lazos de compromiso
y despertar conciencia y posibilidades de accion para la conservacion del ojo de agua
ubicado en los sectores EI Manantial y Rancho Bajo y asi, propiciar espacios abiertos,
de participacion, sujetos a mutuo debate critico, respetuoso y no excluyentelO entre la
poblacion.

2.6.5 Planificacion Estratégica

Es una herramienta que engloba de forma general la correcta administracion de
una organizacion, comunidad o proyecto, es una manera esquematizada y precisa que
contiene el procedimiento que se tiene que cumplir para conseguir los objetivos y metas

propuestas y las actividades para su logro.

“La planificacion estratégica “es una herramienta muy eficaz para el diagndstico,
analisis que sirve de guia para tomar decisiones y el camino a seguir en el futuro.
Sirve para dar respuestas a cambios y trabajar de acuerdo a la demanda actual y lograr

eficiencia en las intervenciones.” (Navajo, 2009)

La planificacién estratégica no busca ni pretende que las comunidades se
adapten al entorno, si no que tengan la posibilidad de crear una situacion propia en la
que se sientan aptos de cambiar la situacion en la que estan viviendo y conseguir el
mejoramiento del espacio en el que habitan y su calidad de vida. Es un proceso que mas
alla de lo que se quiere lograr, dota a los sujetos sociales conocimientos importantes
para el cumplimiento de las actividades propuestas, desarrollando los procesos

participativos comunitarios.

La planificacion estratégica permite que desde las distintas fortalezas y
oportunidades observadas se pueda plantear soluciones a las problematicas y amenazas
que puedan representar un obstaculo al adecuado cumplimiento de las actividades que

se plantearan en la matriz de planificacion.

0 Congreso Virtual de Psiquiatria. Interpsiquis 2011. www.interpsiquis.com - Febrero-Marzo 2011.
Psiquiatria.com
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Este proceso de planificacion permite a cualquier organizacion o comunidad
conocer cual es la verdadera situacion en la que se encuentran, hacia donde se quieren
encaminar, que se debe hacer para poder llegar ahi, de que recursos se dispone y cuéles
son las actividades que se van a ejecutar. ES un paso a paso para conseguir la situacion

deseada.

Gréfico 1 Esquema de Planificacion Estratégica

s OBJETIVOS DE LA
iDénds queracase ORGANIZACION
llegar? —_
{ ) OBJETVO
iDénde
estamos?
iQué tenemos que
\ hacer para conseguirlo?
4[' \‘.
5,
ACTIVIDADES,
SITUACION RECURSOS HUMANOS
ACTUAL Y MATERIALES

Fuente: Planificacion estratégica en organizaciones no lucrativas.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

2.7 Conservacion del agua en una perspectiva socio-cultural

2.7.1 Concepciones entorno al Agua

Mas alla de una mirada econdémica, legal y politica que se le da al agua,
otorgandole la concepcion de “derecho al agua”, se intentara hacer un analisis sobre los
usos y concepciones culturales y sociales del agua como fuente y recurso, no para el

consumo (econdmico-productivo), sino para el desarrollo y preservacion de la vida.

Culturalmente, el tema entorno al agua y sus usos fueron ligados a los pueblos
indigenas, poblaciones rurales y sociedades ancestrales entre otras. El tema de estudio,
va a permitir ampliar la vision existente que se suscita alrededor del agua en las grandes
ciudades. Es aqui en donde creemos que la cultura y su enfoque sufren grandes cambios
conceptuales, tedricos y porque no decirlo institucionales sobre el uso generacional
entorno al agua; pues es en las grandes ciudades donde se considera al agua como
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fuente de uso y mercancia asi como de un objeto del cual se puede extraer grandes
beneficios, aquello recae nuevamente en la concepcion de considerarla como si su Unico
fin fuese para uso y consumo humano (apenas el 1 % del agua que se gasta en las
ciudades es para consumo directo: alimentacion e higiene personal, y el resto se
consume en piletas publicas, piscinas, lavado de vehiculos, riego de jardines y plantas

ornamentales, etc.'?)

En este sentido, a partir de un concepto generalizado del agua en donde se
refiere al recurso natural que indica a un objeto tangible que la naturaleza provee para
fines de produccién y reproduccion, desde una concepcién de la ciencia positivista
desde mediados del siglo 19, y que muestra una subvaloracion “occidental”. Se desplaza
la vision que desarrollé y mantuvo viva la creencia y el reconocimiento de pueblos y
civilizaciones que vivieron y coexistieron considerando al agua como la fuente propia y
simbolo de vida y existencia del ser humano y de los seres vivos; aquellas
cosmovisiones en donde necesariamente, lo natural y lo social, estaban relacionados y

entrelazados.

Por otro lado, la vision utilitarista del agua pertenece a una enfoque parcelario de
la vida, pues sitia a los “objetos” y los “sujetos” separados unos de otros(Borja,2010:5),
Raul Borja explica que, los recursos naturales son objetos al servicio de los fines
utilitarios del ser humano, resaltando, el dominio del ser humano por sobre la naturaleza
y por ende el bien que proporciona el agua, el suelo, el aire y los seres considerados “no

inteligentes” (animales y vegetales), deberan encontrarse bajo el poder del ser humano.

Creemos que esta posicidn es errada, pues los seres humanos somos parte de la
naturaleza, los cambios que se dan o se den en ella afecta directamente al desarrollo,

conservacion y prolongacion de la vida del ser humano y viceversa:

[...] “la relacion —hombre medio ambiente natural, es antes que nada, una relacion
unitaria, que implica una interaccién reciproca entre ambas entidades, que aisladas de
su dialécticas carecen de sentido. No existe un medio ambiente natural independiente
del hombre: la naturaleza sufre siempre su accion transformadora y a su vez lo afecta

y determina en un proceso dialéctico de acciones e interacciones” (Bifani ,1999:31).

€| agua, cultura y vida, Claudio MansTexeido, Coleccién Aula Abierta, Salvat, Barcelona, 1981
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¢Pero como es que los seres humanos al desarrollar y entrar en un proceso de
convivencia con la naturaleza creamos un proceso cultural? Pues bien, hay que
desarrollar necesariamente aquello sobre lo que paraddjicamente hoy en dia esta de
moda, hay una cultura del agua, de la tierra, del suelo, del paramo, del glaciar, del
mar, etc.; culturas andinas, afro, amazonicas, insulares...en donde el eje determinante
que permite la consolidacion del aparecimiento y sostenimiento de una “cultura” es, la
convivencia, el respeto que se pueda dar, la reciprocidad, la tolerancia, y por qué no el
amor por el otro humano o no humano; este proceso cultural, también se desarrolla en el
SumakKawsay o Vivir Bien, en donde el modelo y paradigma del consumo, apropiacion

y destruccién de todo lo que se encuentre al paso no tiene cabida.

En este sentido, el proceso cultural entorno al agua se constituye ademas por
distintas percepciones sobre las relaciones entre las sociedades, los ecosistemas, o en
determinadas posiciones que permiten desarrollar estrategias y mecanismos de accion
gue promueven soluciones encaminadas al respeto y conservacion de la vida natural (el
agua). Por medio de las percepciones, se puede lograr un acercamiento para conocer e
interpretar a los distintos grupos sociales que creen y trabajan con problemas
ambientales; acercamientos que permiten valorizar y comprender la verdadera razén de
concebir a un mundo natural bajo la responsabilidad, promulgando la preservacion y
conservacién con la de otros actores comunes (Castillo, 2009:76) es asi que, entender
las percepciones ambientales que se forjan en diferentes ambitos sociales, es lo que va a
dar significado sobre la imagen y vision que el ser humano cree y tiene del agua;

forjandose asi la cultura entorno a ésta.

Culturalmente el hombre, concibe al agua dentro de dos enfoques: una parte
como la MANIFESTACION DE LA VIDA, y de otra, UN BIEN, un valor intangible
aunque real de los seres humanos y las sociedades de los distintos tiempos. En el primer
enfoque, el agua es parte del estudio de la ciencia de la Ecologia, y en el segundo, se
integra mejor al tratamiento de la ciencia de la Antropologia (Borja, 2010:10). Entonces
el agua no sera como un recurso natural que lo podemos utilizar en su faceta 0 modo

funcional seguin nuestros intereses, necesidades y antojos.
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Se definira entonces el agua como manifestacion de la vida y forma de
utilizacion que el hombre ha dado como recurso natural, como un recurso
proporcionado por la naturaleza y consumo exclusivo para el beneficio del hombre; en
cambio al ser considerada como un bien se expresa que la naturaleza fue creada para su
utilizacion por los humanos; después hay quienes justifican su destruccion debido a las
necesidades econdmicas de los pobladores (Castillo, 2009:76).

Social y culturalmente las distintas sociedades del mundo dan diferentes
significados al consumo, acceso, y portabilidad del agua; segin sus creencias,
cosmovisiones, religiones. Por ello, muchas sociedades conciben el agua como enteco-

existentedel ser humano y el entorno de la naturaleza.

Por otra parte se genera en torno a la concepcién del agua como un bien
intangible (cultura, simbolos, elementos sagrados) generandose una ética de la vida que
puede terne o no el agua, hasta considerarla como fuente curadora, sanadora de males y
enfermedades, o hasta un sincretismo® de que el agua refleja pureza, etc. Son las
culturas las que se encargan de dar el valor y significado al agua, segun los beneficios, o
apropiaciones que se consideren de ella.

2.7.2 Deterioro ambiental

Toda concepcion de desarrollo que exprese y ubique la actividad econdmica y
social, hacia ciertos objetivos, desconociendo el contexto ambiental del sistema social,
tarde o temprano llevard a un proceso de deterioro del medio natural que, en el largo
plazo, frustra el logro de los objetivos socioecondémicos. Por consiguiente en el largo
plazo las consideraciones de orden ambiental no pueden ser ignoradas sin peligro que el

proceso de desarrollo se vea comprometido.

En este sentido, los objetivos de desarrollo econdmico y social deben sustentarse
en un manejo adecuado del medio. Méas aun del agua siendo éste parte fundamental del

medio ambiente que engloba al conjunto de recursos que pueden ser explotados con

12 Sistema filosofico que trata de conciliar doctrinas diferentes. Real Academia de la Lengua Espafiola.
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racionalidad econdémico-social y ambiental para el logro de objetivos de desarrollo
validos a largo plazo (BIFANI, Paolo. 1999:34).

Pero se debe delimitar la problematica no sélo al dafio natural provocado por las
actividades que realiza el ser humano, como si fuese el Unico causante de la destruccién
del medio ambiente; también existe la compleja tarea de reconocer las distintas
dindmicas entorno a los fendmenos ambientales, a legitimar manejos de recursos
naturales comunitarios y sustentables y, en Gltima instancia, a encontrar nuevos caminos
hacia la construccion de sociedades sustentables capaces de asegurar para las
generaciones presentes y futuras un bienestar humano razonable (Castillo,2009:76).

Las percepciones culturales, van encaminadas también a la procura de tomar
acciones de caracter sustentable, es cierto que por décadas el ser humano concibié a la
naturaleza desde la vision antropocéntrica; ese pensamiento de las sociedades
occidentales que no han hecho mas que pensar las relaciones entre ser humano-
naturaleza. Corral-Verdugo y Armendéariz (2000) mencionan que hay un nacimiento del
ecocentrismo™® en donde se considera a cualquier tipo de desarrollo, como causante de
implicaciones de un estilo de vida que sera responsable de los ecosistemas naturales,
acciones que aungue son leves y para algunos minusculas colaboran a la proteccion del

medio ambiente y los recursos naturales.

Es en este sentido que las sociedades humanas empiezan a configurar la
comprension que debe existir con la naturaleza, sobre el funcionamiento de la bidsfera 'y
la problematica ambiental, no negando la gravedad de la crisis ambiental. Por ello, la
concientizacion sobre el desgaste, deterioro y desaparicion de las fuentes de agua viva
cobran fuerza mediante grupos, movimientos sociales encaminados, etc**,que buscan el

bienestar y existencia de las fuentes de agua asi como de otros ecosistemas.

13 El ecocentrismo que deriva del biocentrismo, en atencién a la valoracion de todas las formas de vida,
tanto humana como no-humana. Surgida a fines de la década de 1970, y cuyo representante mas
reconocido es el fildsofo ArneNaess. http://www.dpicuantico.com/wp-
content/uploads/2014/06/doctrinal9.6.14.pdf.

1 ILSA: Revista El Otro Derecho (n°34), “Movimientos Sociales y Luchas por el Derecho Humano al
Agua en América Latina”.  Comunidades locales, organizaciones sociales, grupos étnicos y
organizaciones de mujeres que en diferentes paises latinoamericanos como Chile, Bolivia, México,
Uruguay, Costa Rica y Colombia, contintan abanderando las luchas por el derecho al agua desde su
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Entender como los grupos humanos construyen imagenes sobre el ambiente que
les rodea y como le dan significado a su relacion con los ecosistemas constituye la
principal preocupacion del estudio de las percepciones ambientales (Ingold 2002). De
acuerdo con Arezpe et al. (1993), a partir de un problema se genera un proceso social de
percepcidn, conocimiento y comprension que se va construyendo utilizando, asimismo,

informacion.

De esta manera, el concepto de naturaleza es resultado de ciertos procesos
historicos y sociales y no se puede considerar a un solo concepto como Unico y
absoluto, es decir, que tiene diferentes significados y percepciones, segin cada grupo
social. Si la comprension y valoracion de la naturaleza es cambiante, entonces aquello
que se entiende por conservacion también esta sujeto a variacion. No todos los grupos
sociales tienen las mismas opiniones y percepciones sobre lo que se tiene que conservar,
sobre por qué y cédmo hay que conservarlo, precisamente porque no hay una sola

naturaleza, al contrario existen construcciones sociales o0 modelos culturales de ella.

2.7.3 El agua a escala del bien nacional

La Constitucion define al agua como “patrimonio nacional estratégico de uso
publico, dominio inalienable e imprescriptible del Estado...” (Art. 318). Este concepto
es mas amplio que el del agua como recurso natural no-renovables de “propiedad del
Estado”.

Como bien estratégico nacional, el agua no puede ser privatizada: “Se prohibe
toda forma de privatizacion del agua” (Art. 318). Por lo antes mencionado, podemos

referir entonces que el agua es parte del patrimonio cultural del pais:

“Segln la Constitucién, el Estado garantiza los derechos colectivos, de
comunidades, pueblos y nacionalidades, y entre ellos, el derecho a “Mantener,

proteger y desarrollar los conocimientos colectivos; sus ciencias, tecnologias y

cotidianidad, reivindicando un derecho que pareceria obvio, precisamente por estar referido a un elemento
de importancia fundamental para la vida, pero que al revelarse como un recurso escaso ha quedado a
merced de los intereses del mercado y de empresas transnacionales, que pretenden reducir el acceso al
agua a una mercancia y a un privilegio.
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saberes ancestrales; los recursos genéticos que contienen la diversidad biolégica y la
agro-biodiversidad; sus medicinas y practicas de medicina tradicional con la
inclusién del derecho a recuperar, promover y proteger los lugares rituales y
sagrados, asi como plantas, animales, minerales y ecosistemas dentro de sus
territorios; y el conocimientos de los recursos y propiedades de la fauna y flora...”
(Art. 57-12)

De esta manera, promover el cambio de habitos, desde la “cultura” del desperdicio
del agua, la contaminacién de los rios y otras manifestaciones similares, hacia la cultura
de responsabilidad y respeto al agua, la justicia ecoldgica y el ejercicio de los derechos
de la naturaleza, conforma el manejo responsable de los hébitats originarios de
generacion de los cuerpos de agua (sitios de recarga como los paramos, humedales,
fuentes, vertientes entre otros), y garantizar que estos no sean afectados por la
deforestacion, desmonte, quema, destruccion de fauna y flora originaria, contaminacion
por accion, dolo o negligencia, descarga de desechos sélidos y liquidos a los rios,

quebradas y al mar, entre otras acciones por los pobladores de un sector determinado.

2.7.4 Gobernanza, un camino necesario para la gestion del agua

Establecer una buena gobernanza entorno al acceso democratico del agua, como
derecho fundamental de los ecuatorianos emanado en la carta magna, requiere
identificar y establecer alrededor de quién o de cuéles actores se encuentra la gestion,
conservacion, preservacion, sostenibilidad y sustentabilidad de la misma; asi como de

quién o quienes toman las decisiones sobre este recurso natural.

En este acépite se intenta desarrollar bajo qué actores sociales que, se encuentran
interrelacionados se puede llegar a una adecuada y justa gobernanza y gobernabilidad

entorno al uso y acceso del agua.

La Constitucion determina que:

«...El Estado fortalecerd la gestion y funcionamiento de las iniciativas comunitarias
en torno a la gestién del agua y la prestacion de los servicios publicos, mediante el
incentivo de alianzas entre lo publico y lo comunitario para la prestacion de servicios.

El Estado, a través de la autoridad Unica del agua, sera el responsable directo de la
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planificacion y gestion de los recursos hidricos que se destinaran a consumo humano,
riego que garantice la soberania alimentaria, caudal ecolégico y actividades
productivas, en este orden de prelacidn. Se requerira autorizacién del Estado para el
aprovechamiento del agua con fines productivos por parte de los sectores publico,

privado y de la economia popular y solidaria, de acuerdo con la ley.” (Art. 318).

Es importante asi, la interrelacion entre los actores involucrados en la conservacion
y preservacion del agua, la dindmica debe configurar caminos que permitan fortalecer el
papel de los actores interventores, en este caso puede ser el Estado, las autoridades a
cargo del manejo del recurso hidrico (municipalidades) y los pobladores en general,
podrian también intervenir organizaciones no gubernamentales interesadas en la
consolidacién de estrategias que conlleven al rescate, uso y aprovechamiento del

recurso.

La Ley Organica de Participacion Ciudadana®, cuyo objeto, entre otros, es
propiciar, fomentar y garantizar el ejercicio de los derechos de participacion de las
ciudadanas y los ciudadanos y fortalecer el poder ciudadano y sus formas de expresion,
sentando las bases para el funcionamiento de la democracia participativa, asi como, de

las iniciativas de rendicién de cuentas y control social®.

La participacion de los actores sociales interesados en la conservacion del agua asi
como de aquellos que tienen a su cargo la responsabilidad bajo mandato de cuidar y
preservar la fuente y recurso natural, va a permitir viabilizar elementos en el proceso de
formulacién de posibles politicas de estado necesarias con miras al rescate y

conservacion y buen aprovechamiento del recurso natural.

Las politicas entre estado y trabajo generacional de las sociedades, van a permitir el
desarrollo de una buena gestion del agua, integral y sostenible, consecuencia y resultado
de trabajo mancomunado, consultas previas y construccion colectiva, que refuercen la

implementacion de las politicas y la prestacion de servicios relacionados al agua.

15 ey Organica de Participacion Ciudadana, Registro Oficial Suplemento 175 de 20-abr.-2010.
16 Art. 3, Ley Organica de Participacion Ciudadana, 2010.
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La gobernanza se refiere a los procesos y a los sistemas a través de los cuales opera
la sociedad. Se refiere al amplio método de “gobernar”, que incluye pero no se restringe
a la perspectiva mas limitada de “gobierno”. Se refiere a la interrelacion de las
estructuras formales e informales, a los procedimientos y a los procesos (HOEKSTRA,
2006); a los sistemas de hacer las reglas, las redes de actores a todos los niveles de la
sociedad (de lo local a lo global), dentro del contexto del desarrollo sustentable (IHDP,
2006).

2.7.5 Lagestion social del agua en la Constitucion

La sociedad civil, mediante el mecanismo de participacion ciudadana reconocido
politicamente en la Constitucion Ecuatoriana del 2008, es ya portadora como sujeto de
derechos y por lo tanto puede ejercer y exigir el cumplimiento de normas, mecanismos
de intervencion, veedurias, control social, etc., para fortalecer la labor y el deber de la
sociedad civil, en velar y trabajar de manera conjunta con las autoridades sobre los
mecanismos de conservacion y preservacion del ojo de agua de la zona de Colinas del
Norte y Rancho bajo. De esta manera, formular estrategias para su recuperacion,

entorno a lo que expresa la Constitucion:

La gestién del agua sera exclusivamente publica o comunitaria. El servicio publico de
saneamiento, el abastecimiento de agua potable y el riego seran prestados Gnicamente
por personas juridicas estatales o comunitarias...” (Art. 318) Los gobiernos
seccionales autdbnomos conservan un gran papel en la gestion social del agua: “... Los
gobiernos autdnomos descentralizados desarrollaran programas de uso racional del
agua, y de reduccidn, reciclaje y tratamiento adecuado de desechos sélidos y
liquidos...(Art. 415)

Ademés La Constitucion del Estado Ecuatoriano establece en su Titulo 1l sobre
derechos y en su capitulo II los “Derechos del Buen Vivir”, estableciendo en el articulo
14 que “se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado que garantice la sostenibilidad y el buen Vvivir,

sumakkawsay”.

En dicho articulo se “declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio
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genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios
naturales degradados”. La declaratoria publica sobre la preservacion del ambiente no es
una mencién que debe pasar desapercibida. Se trata de un sefialamiento de gran
transcendencia, ya que el Estado prioriza a traves de esta declaratoria las actividades de
conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas, asi como la recuperacion de los
espacios degradados. Ya ahi, el Estado asume una responsabilidad que se debera ejercer
a traves de todos sus niveles de gobierno: tanto a nivel central como en los gobiernos

autonomos a nivel provincial, municipal y parroquial.

Ademas dentro del Capitulo VII, del Titulo 11, tenemos el establecimiento de los
derechos de la naturaleza, en el articulo 71 se dispone que “la naturaleza o Pacha Mama,
donde se reproduce y realiza la vida, tiene derecho a que se respete integralmente su
existencia y el mantenimiento y regeneracién de sus ciclos vitales, estructura, funciones,
y proceso evolutivos”. Afiade ademas que “el Estado incentivard a las personas
naturales y juridicas, y a los colectivos, para que protejan la naturaleza, y promovera el

respeto a todos los elementos que forman un ecosistema.”

Con lo antes mencionado, y tal como lo manifiesta la Constitucion y los
distintos mecanismos en que la sociedad civil puede tomar decisiones y ayudar a
fortalecer las politicas de preservacion y conservacion de las fuentes de agua como lo es
un “ojo de agua”, es importante que se pueda entender que es imprescindible que “el
conjunto de politicas, normas, actividades operativas y administrativas de planeamiento,
financiamiento y control, estrechamente vinculadas que deben ser ejecutadas por el
Estado y la sociedad para garantizar el desarrollo sustentable y una Optima calidad de
vida” (Alban, Suarez, Camacho, 2011: 107).
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CAPITULO 111

3 Marco metodoldgico: entrevistas, historias de vida, grupos focales y encuesta

El Marco Metodoldgico permite tener una vision clara sobre el procedimiento
para realizar la investigacion, asi como las técnicas que se van a aplicar y la descripcion
de los resultados obtenidos. En este caso se describiré en el desarrollo de este capitulo

cada una de las técnicas utilizadas en el trabajo de campo.

El trabajo de campo se efectia de forma unipersonal o por grupos pequefios que
mantienen contacto directo con la poblacién de estudio, la cual debe ser reducida para
obtener la informacion necesaria (Guber, 2004).

Los antropo6logos ejercen su funcion debido a la necesidad de resolver
problemas, que tengan sentido en la vida de la sociedad, investiga de acuerdo a las
interrogantes y recopila informacion para analizarla; por lo general son temas

relacionados con la existencia social y la gestion cultural (Guber, 2004).

3.1 Investigacion Accion Participativa (IAP)

La recoleccién de informacion y el desarrollo de la propuesta tendran el respaldo
de la investigacion, la misma que tiene como principio el involucramiento de la
comunidad en todas las acciones que se desarrollen para recuperar y conservar el ojo de
agua. Lo esencial es que ellos participen y se empoderen de este proceso transformador

que traera gran beneficio para los sectores en los que viven.

La investigacion y accion participativa es una técnica que se dirige a la creacion de un
conocimiento propositivo y transformador, a través de un debate en el que se pueda
reflexionar y construir de forma conjunta conocimientos con el propésito de alcanzar

la transformacion de la sociedad. (Kirchner, 2015)

La IAP reune el conocimiento del investigador y el conocimiento cotidiano, lo
trascendental de esta metodologia es que abarca dos posturas importantes, la de conocer

y la de actuar, es decir una elaboracion dialéctica del saber. En la primera fase de esta
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investigacion se realizo la parte de conocer acerca de la situacion de los dos sectores
mencionados, ahora es el momento de proponer distintas actividades que aporten el
logro de los objetivos propuestos de acuerdo a las distintas experiencias recogidas con

la comunidad en las distintas fases de este proceso.

La investigacidn participativa permite encontrar las condiciones de analisis completo
para salvar aspectos importantes de la cultura popular, con el fin de mantenerlos y
crear acciones propias en las que se refleje los valores y opciones de desarrollo.
(Alcocer, Investigacién accion participativa, 1998)

La IAP es una metodologia inclusiva, en la que todos los actores de la
comunidad estan llamados a participar de forma separada del nivel de estudios o de
conocimientos porgue el aporte y la participacion de todos es importante, todos pueden
dar datos e ideas sobre lo que la comunidad quiere alcanzar. La elaboracion de este
proyecto desde este enfoque supone una ruptura con el modelo clasico de la
investigacion en el que el Unico que actla es el sujeto investigador, mientras que el

sujeto investigado en un elemento estatico que no puede hacer ningln aporte.

En este modelo el sector investigado participa de este proceso de manera activa,
propone, plantea, ejecuta, se empodera y se apropia del proyecto que se esta realizando.
En el caso de esta investigacion se pretende lograr que los habitantes de las dos
comunidades sean los actores principales del proceso de transformacion que se esta
planificando en busca de lograr la recuperacion y conservacion del ojo de agua El

Manantial.

Lo que se pretende con la implementacion de este modelo es que las
comunidades de EI Manantial y Rancho Bajo se sensibilicen con respecto al problema
de la contaminacion del agua que afecta a sus sectores. En el trabajo de investigacion y
de campo realizados previamente se pudo observar que ellos estan conscientes de la
importancia que ha tenido el ojo de agua ElI Manantial en el desarrollo de las dos
localidades y sin embargo no se le dio el cuidado necesario desde el momento en el que

tuvieron acceso al agua potable en sus casas.
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La investigacion accion participativa busca que ellos sean los gestores de esta
nueva oportunidad de cambiar la realidad que enfrentan ahora respecto al ojo de agua.
Se busca también que ellos sean los verdaderos actores generadores de cambio para su
propio beneficio y el de la sociedad en general. Las propuestas que aqui se recogen
nacen de la recopilaciéon de la informacion buscada durante el trabajo de indagacion

conjunto que se realizé entre la comunidad y el grupo de investigacion.

SCRIBANO plantea que la investigacion accion participativa hace referencia a
rescatar el poder de creacion y accidén que existe en las personas de las distintas
comunidades que son continuamente investigadas por las diversas problematicas que en
ellas existen. Se intenta dar al proceso investigativo un giro en el que se vaya mas alla
de las mismas teorias con conclusiones repetitivas. Se pretende dar un salto en el que se
experimente y se viva la propuesta, la accién y la participacion desde los mismos
habitantes porque nadie mejor que ellos sabe lo que significa y representa estar
atravesados y vivir junto a una problematica determinada. El proceso investigativo
busca ser un proceso de retroalimentacion en el que tanto la comunidad como el
investigador puedan aprender y nutrirse mutuamente en busca de aprender mas y
mejores formas de estar en el mundo. Conocer y actuar no son etapas separadas, estan
conectadas y forman parte del que hacer social y de la busqueda de soluciones eficaces

para poder actuar. (Scribano, 2007)

La investigacion accion participativa se efectia con una visién desde dentro,
desde abajo: la primera dentro de la comunidad de estudio; la segunda, se incluye la
participacion a las poblacion que no se ha estudiado (Kirchner, 2015). Y es que esta
metodologia permite dar valor a todos los saberes existentes, porque todos aportan
sabiduria y conocimiento y desde la diversidad y se pueden encontrar mayores y
mejores respuestas a los problematicas a las que se ven enfrentadas las distintas
comunidades, en este caso los sectores de El Manantial y Rancho Bajo. Lo que se
espera con todo este proceso es que mujeres y hombres, nifios y jévenes se conviertan
en los principales actores en la creacion, transformacion y construccion de sus procesos

historicos.
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A continuacion se presentan los datos acerca del territorio estudiado, los
antecedentes del sector, la gestion comunitaria y los resultados de las distintas técnicas
aplicadas para comprender todos los aspectos alrededor del ojo de agua “El Manantial”

y Su recuperacion.

3.2 Entrevista

La entrevista en la investigacion social permite tener conocimiento directo sobre
los hechos més importantes acerca del objeto de estudio que se quiere investigar. Es
quizés la herramienta que ayuda al investigador a indagar sobre los datos especificos
que quiere conocer. Tal como lo expresa Galindo: “la entrevista es una didlogo que
establecen dos personas para un proposito expreso”. (Galindo, Técnicas de

investigacién en sociedad, cultura y comunicacion, 1998)

En las Comunidades de EI Manantial y Rancho Bajo se identifico a los
principales actores para el desarrollo de las entrevistas. Fue de gran importancia que las
personas elegidas tengan conocimiento profundo sobre el tema para que esta actividad
no sea infructuosa. Los presidentes de los distintos sectores y los habitantes que mas
han participado en los proyectos que antiguamente se han desarrollado, colaboraron en

el desarrollo de esta actividad.

La Comunidad de El Manantial aportd con significativa informacion a través de
su presidente el sefior Roberto Almeida Sucre, la sefiora Maria Perugachi y el sefior

Pablo Gualoto, los dos tltimos habitantes de este sector desde hace varios afios.

Por otro lado, la Comunidad de Rancho bajo por presentar una dinamica
diferente en su organizacion fue un poco mas complicada de trabajar, sin embargo con
el aporte del grupo investigador se consiguid que uno de los cinco presidentes que
existen accedan a ser entrevistados, ademas de un colaborador (anénimo) que participo

de la entrevista.

El banco de preguntas para los presidentes de las distintas comunidades fue el
mismo y con respecto a las preguntas para los habitantes del sector difirié un poco por

cuanto no es lo mismo expresar las respuestas desde un puesto de representacion y
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desde ser un habitante mas de la comunidad. Segin lo expresado por Galindo, el
investigador para realizar un analisis de las respuestas obtenidas debe, “traducir de
manera verosimil lo que los entrevistados expresan y perciben de si mismos y de su
entorno”. (Galindo, Técnicas de investigacion en sociedad, cultura y comunicacion,
1998).

Las entrevistas realizadas a los habitantes de los barrios han sido tomadas en
cuenta en el desarrollo de todo este capitulo. En la siguiente tabla se muestra el

resultado de las entrevistas aplicadas a los presidentes de los barrios.

3.3 Historias de Vida

La historia de vida es un método que permite tener mayor acercamiento a la
realidad social. Y es porque son las vivencias de las personas contadas desde su propia
experiencia, desde su propia voz y desde sus propios sentires. Esta es quizas la manera
mas cercana en la que un investigador puede acceder a la realidad de una comunidad y

es desde la voz y las palabras propias de sus protagonistas.

En sociedades de escala sin escritura, los narradores de historias hablan para
audiencias que comparten con ellos un profundo conocimiento cultural y aun una
riqueza de experiencias pasadas. En contraste, al escribir sus monografias, los
etnografos tienen que crear los contextos apropiados para situarse a si mismos y a su
audiencia ya que no pueden asumir completamente que ésta comparte las reglas del

juego. (Muratorio, 1998)

En el marco de este estudio se puedo comprender mejor la situacion en El
Manantial y Rancho Bajo por medio de dos personajes importantes en estas localidades,
una de cada lugar. “Las historias de vida es una técnica que se utiliza para restablecer

las ciencias sociales de forma cualitativa, evitando aplicar metodologias”. (Arjona &

Checa, 2015)
Aunque histéricamente la metodologia cualitativa ha sido minimizada, es

importante tomar en cuenta que para los estudios de caracter social, esta siempre ha sido

fundamental en el proposito de conseguir los objetivos propuestos. Por este motivo en el
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trabajo de investigacion se toma en cuenta las historias de vida por el caracter cercano y

cotidiano que simbolizan un hecho de caracter social.

Las historias de vida no tratan sobre seres famosos, con grandes hazafias en la
historia de la humanidad. La recopilacion de las mismas radica en que son historias de
personas normales, que tienen grandes historias para contar, historias que son

importantes y trascendentales para los mas cercanos, sobre todo para la comunidad.

Para la realizacion de estas historias de vida, el grupo investigador desarroll6
algunas técnicas previas a la eleccion de los personajes. De manera inicial, en los
dialogos que se tuvo con la comunidad se fue indagando sobre quienes eran las personas
gue mas tiempo habian habitado en EI Manantial y Rancho Bajo. Se lograron identificar
a dos personas, una de cada sector ya que es importante la realidad de estos dos sectores
a la par. Luego de conocer a las personas se les explicd sobre lo que trata la
investigacion y si tenian la posibilidad de participar de este proceso. Las dos personas
accedieron y junto a ellas se fue construyendo sus historias en base a entrevistas y los

relatos que fueron naciendo de los distintos encuentros que se tuvo con ellos.

En este espacio se presentard de manera breve las historias de vida de dos
personajes que desde siempre han habitado en las comunidades de EI Manantial y
Rancho Bajo, las mismas que fueron de gran aporte en la elaboracién de este proyecto
investigativo y en la propuesta que se genero de este.

3.4 Grupos Focales

Es una técnica de investigacion, permite tener conocimiento de un determinado
tema de un grupo conformado en 6 y 8 personas. Es una manera mas global de tener
informacién. EI moderador es un experto o un investigador profesional que cuenta con
la capacidad de dirigir este proceso. En este caso se realizaron tres grupos focales: uno

para cada sector y otro en conjunto con los mismos participantes.

Aunque la esencia del grupo focal es obtener informacion, se aproveché esta

oportunidad para invitar a los cinco representantes de Rancho Bajo para tratar de
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solucionar de alguna manera 0 al menos minimizar la fragmentacion de poderes que

aqui existe. Este proceso se detallara més adelante.

Segun, Martinez-Migueles, “es un método de investigacion colectivo, ¢l cual se
centra en recoger experiencias y creencias de la poblacion de estudio en un periodo
corto” (Martinez, 2015) permite obtener mas datos desde distintos puntos de vista, no
se rige Unicamente a lo que una persona dice, la ventaja es que se puede mirar la
situacion desde distintos actores y todos tienen la libertad de opinar desde sus propias

percepciones sin estar condicionados por ningun motivo.

En palabras de Kitzinger, un grupo focal es una manera de aplicar una entrevista
a un grupo de participantes, donde interviene el entrevistador, con el fin de obtener
informacion (Hamui-Sutton & Varela-Ruiz, 2015). EIl objetivo de la realizacion de
grupos focales en este caso pretendié encontrar respuestas puntuales a preguntas
planteadas previamente y que guian el desarrollo de este proyecto. Las preguntas
realizadas en el desarrollo del grupo focal intentan proporcionar respuesta a las

siguientes interrogantes:

- ¢De qué manera perciben los pobladores del sector EI Manantial y Rancho Bajo
los problemas ambientales?

- ¢Cbmo se priorizan y se comunican los problemas en estos dos sectores?

- ¢Como se define un interés comun en ambos sectores con pobladores tan
heterogéneos?

- ¢Cual es el papel de mujeres, hombres, nifios y jovenes en la construccién

participativa y conjunta de un proyecto de conservacion ambiental?
Los grupos focales se organizaron de la siguiente manera:
- Grupo Focal sector EI Manantial

- Grupo Focal sector Rancho Bajo

- Grupo Focal EI Manantial y Rancho Bajo
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Se planted la division de los grupos focales de esta forma porque las poblaciones
de estudio no son homogéneas, presentan diferencias en sus formas de organizacion y
en su configuracion socioeconémica y cultural. Ademas la dindmica no puede ser igual
para todos los sectores porque las condiciones sociales no son las mismas, no tienen los

mismos intereses ni la misma dindmica en su organizacion.

3.5 Encuesta

La encuesta se realizd a los habitantes de los sectores EI Manantial y Rancho
Bajo, para conocer que tanto conoce la comunidad sobre el cuidado que se debe tener
sobre el ojo de agua y la posibilidad de involucrarse en las actividades de recuperacion

y conservacion.

La elaboracion de la encuesta tuvo otra finalidad, ante todo era importante que
los ciudadanos que no tuvieron participacion en la ejecucion de las entrevistas, de las
historias de vida o los grupos focales se sientan tomadas en cuenta en la elaboracion de
la propuesta respecto a la conservacion del ojo de agua. EI grupo investigador planifico
que esta sea la manera en que se llegue a la mayor parte de la poblacién de estas dos

localidades.

La formula escogida para el célculo de la muestra es la que se utiliza para poblacion

finita la misma que se describe a continuacion:

B N.o?.Z?
(N —-1).E%2 +¢2.22

n

Donde:

= tamano de la muestra

n
N = tamario de la poblacion
62

varianza de la poblacién (0.25)

nivel de confianza

error admisible
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CAPITULO IV

4  Resultados

Para iniciar el presente capitulo, se lo hard en dos momentos principales; el
primero desarrollard una breve descripcion del panorama social, territorial y
demogréafico de la zona de Colinas del Norte compuesto por sus dos localidades
aledafias EI Manantial y Rancho Bajo. El segundo, contendra el progreso y recopilacion
de las experiencias logradas a lo largo del proceso de participacion entre los
investigadores y los habitantes de las localidades de la zona EI Manantial y Rancho
Bajo.

El enfoque del Buen Vivir, plantea que la construccion del crecimiento del pais
desde el punto de visto del ser humano, en la que todas las personas se pueden
relacionar e interactuar, respetando todos los derechos y obligaciones expuestos dentro
de la constitucion, participar activamente con las ideas, de acuerdo a las capacidades y
habilidades requeridas; con el proposito de que exista tranquilidad, armonia entre todos
los ciudadanos y sobre todo el respeto por los recursos a los que se tiene. De acuerdo a
este enfoque es interesante observar el crecimiento de la humanidad desde el punto de
vista de la calidad de vida, basado en crear condiciones que permitan satisfacer las

necesidades de los ciudadanos (Instituto Espacial Ecuatoriano, 2014).

En este contexto, si se comienza a referirse a las necesidades humanas, esto
permitird que se determine la relacion del anélisis economico, cultural y social con el
establecimiento de variables que determinen una vision clara de una sociedad especifica
de un territorio determinado, en el que refleja una identidad y las interacciones de las

personas con el medio al que pertenecen (Instituto Espacial Ecuatoriano, 2014).

Como plantea Rosaldo (2000), el trabajo etnografico implica una preparacion
previa sobre el lugar en el que se realizara la investigacion, las personas con las que
establecera contacto y un conocimiento general de la problematica en estudio. Sin
embargo este proceso de preparacion no debe evitar que el investigador sea sensible a la
realidad que va a enfrentar ni a las problemaéticas que se presenten en el grupo humano y

en su entorno. (Rosaldo, 2000)
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4.1 Descripcion del territorio

El sector EI Manantial y el sector Rancho Bajo pertenecen a la Parroquia el
Condado de la Provincia de Pichincha, misma que tiene una poblacion aproximada de
4.000 familias. Segun la poblacion, el  primer sector se Ilama El Manantial por la
existencia de ojos de agua en la zona; sin embargo, el Distrito Metropolitano de Quito
bajo la Administracion la Delicia (DMAD) tiene registrados tres o0jos en los sectores
Rancho Bajo y EI Manantial obstante en la presente investigacion se realizara el estudio
de un solo ojo de agua que colinda entre los dos sectores EI Manantial y Rancho Bajo,
segun datos proporcionados por autoridades del DMAD.

En cuanto a la descripcidn de las fuentes de agua, en los sectores EI Manantial y
Rancho Bajo existen tres ojos de agua, uno de ellos desaparecié por las diferentes
construcciones que existen en la zona. El otro fue considerado como fuente y recurso de
uso entre los pobladores que utilizaron como lavanderias comunitarias al no disponer en
ese entonces por el servicio de alcantarillado, el mismo fue abandonado posteriormente
hace algunos afios por la dotacién por parte del municipio, de tuberias de agua potable y
sistema de alcantarillado. El ultimo recorre en forma de vertiente un parque. La
investigacion se centrara en este tercer ojo de agua, en el cual se pretende para
desarrollar con la comunidad un plan de conservacién participativo de esta fuente de

agua viva.

En este sentido segun estudios de infraestructura y rehabilitacion de parques
realizados por de DMAD (2008) demuestran que este Ojo de agua esta contaminado en
un 80%. No obstante, cierta parte de la poblacion ain consume y usa esta agua para

diversos tipos de actividades que se describirdn mas adelante.

Segun informacion recabada por Pablo Zapata, Coordinador de la Unidad

Municipal de Medio Ambiente de Quito, Administracion la Delicia, el proyecto “Mi

2517

Barrio Lindo”*"ejecutado por la Empresa de Desarrollo Urbano de Quito(innovar.uio)®

Bl proyecto “Mi Barrio Lindo” esta financiado parcialmente por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y fue implementado por Innovar.uio.

Esta empresa desaparecio al finalizar el periodo de Augusto Barrera ex Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito. La informacion del proyecto “Mi Barrio Lindo" se encuentra en diferentes
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realizo un programa de mejoramiento integral en los barrios del noroccidente de Quito.
Uno de ellos fue Colinas del Norte y en el 2009 este tercer Ojo de agua, llamado el

Manantial®®, tuvo una reestructuracion en cuanto a su infraestructura:

[...] fue adecuado con espacios de recreacion, canchas deportivas, juegos infantiles,
caminos para trotar y areas verdes, convirtiéndose en uno de los sitios preferidos por
los moradores de Colinas del Norte; sin embargo en menos de dos afios de
funcionamiento este sitio se convirti6 en foco de peligro e inseguridad. (Diario Hoy,
2011)

Zapata afirma que “estas obras fueron consensuadas y priorizadas por la
poblacion y el Municipio de Quito, Administracion la Delicia; pero no se trabajé
realmente el problema de fondo, la mejora de los habitos, costumbres y normas de la

gente para un apropiado uso y cuidado del Ojo de agua”.

El clima del lugar es variable, en la franja de sur a norte que corresponde a
Pomasqui hasta la poblacién de San Antonio es seco, con temperaturas entre 15° y
19° C, con una media mensual de precipitacién de 450 mm. (2400 msnm); la
poblacion de Calacali (2800 msnm), situada en las colinas altas y medias presenta un
clima frio entre 13% 14° C y la zona rural presenta un clima hiumedo que se va
marcando conforme va disminuyendo la hasta 1400 msnm y un clima subtropical

con una temperatura entre 18°y 19° C (Granda, 2007)

Grafico 2 Mapa de Ubicacion

Fuente: Empresa Publica Metropolitana de Obras Publicas EMMOP

4.2  Antecedentes de Trabajo comunitario en la construccion del Ojo de Agua en
los sectores EI Manantial y Rancho Bajo

entidades del Estado como la Secretaria de Habitad y Vivienda, la EMMOP y EI Municipio de Quito
Administracion Norte.
9 °El Sector dénde se ubica el Ojo de agua tiene el mismo nombre El Manantial.
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Dentro de este acépite, se hara referencia a la constante colaboracion de la
poblacion de los lugares, en cuanto a la determinacion y empoderamiento del ojo de
agua para su beneficio, es necesario recordar que el término participacién comprende
las acciones que impulsa el crecimiento de la localidad y la intervencion protagonica
por medio de la unién y la toma decisiones de la comunidad (Pomaina, 2015). Esta
accion es basada en la emision de opiniones, conocimiento del tema,aceptacion de una
posicién, el involucramiento y la interaccion de las personas sobre un asunto o una

necesidad de la poblacion (Sanchez, 2000).

Segun el sefior presidente de la junta parroquial de Racho Bajo, en el afio 1995
fecha en que se descubre y se comienza con la planificacion para el aprovechamiento
del ojo de agua, y que éste comience a beneficiar a la comunidad, se prioriza un trabajo
de explotacion a tres de los ojos de agua hallados puesto que en ese entonces, los
pobladores de ElI Manantial y Rancho Bajo no contaban con el servicio metropolitano
de alcantarillado y agua potable. Con esa premisa se decide desarrollar y ahondar
esfuerzos entre los lideres de ambas zonas, la iglesia, y los pobladores. Para el efecto de
la extraccion del agua de los tres “ojos de agua” fue imprescindible la ayuda brindada
por parte de la Prefectura de Pichincha, liderada en aquel entonces por Federico Pérez,
durante el periodo 1992-1996.

De este modo, los actores sociales antes mencionados, lograron una
participacién social, activa y comprometida en el sentido de poder encaminar un plan de
accion para un mejor aprovechamiento de este recurso natural, siendo el objetivo
primordial beneficiar en su totalidad a la poblacién de aproximadamente 100 familias.
Posterior a los agentes involucrados y comprometidos de aquella época, los mismos
realizaron las debidas acciones y gestion pertinente para la construccion e instalacion de
un dique en las profundidades del ojo de agua que permitiese la extraccion de agua, con

la cobertura y capacidad de proporcionar una afluencia constante de agua viva.

La consecucion de este trabajo en el afio 1995 de la comunidad de ElI Manantial
y Rancho Bajo fue realizado mediante mingas, quedando como resultado favorable para
todos los moradores tres 0jos de agua, de los cuales se extraia el recurso natural a través

de diques y llaves comunitarias con el fin de instalar lavanderias comunitarias en

54



beneficio de las familias, por cuanto no se contaba con agua potable. Maria Perugachi,
moradora originaria de la zona nos relata que esta accion fue de vital ayuda para las

zonas de EI Manantial y Rancho Bajo.

... Fue lo mejor que pudimos haber construido conjuntamente y en equipo con todos
los que apoyamos, casi fuimos todos en esa época no éramos tantas casas y familias
como ahora, nosotros que no teniamos acceso a agua, utilizabamos para el consumo
de la casa, no ve que era limpiecita el agua; y de las lavanderias comunitarias servia
para lavar todas las mujeres la ropa, cada semana o cada vez que usted queria, si

habia que pagar...pero no era mucho 0,50 centavos nomaés era... (Perugachi, 2015)

Con estas pequefas reconstrucciones, podemos visibilizar el trabajo comunitario
y la gestion local y comunitaria visibilizada mediante el proceso de trabajo de las
denominadas “mingas”. Es clara la cooperacion entre los habitantes de la comunidad
segun los relatos manifestados, asi como la interaccion y participacion comunitaria
dentro de las mingas, siendo estas un recurso legitimo de las comunidades y localidades
por cuanto se visualiza el trabajo, apoyo, mano de obra, y hasta el propio financiamiento

que algunas veces estas obras requieren.

Es destacable la gestion local que hubo dentro del inicio del proceso de
construccidn de los diques para extraccion de agua para el beneficio de la poblacién, por
cuanto segun lo manifestaron, fueron acciones tomadas en conjunto que no se quedaron
en las simples y eternas conversaciones, reuniones informativas o negociaciones entre
lideres, autoridades y comunidad. El haber partido de una iniciativa conjunta y
comunitaria frente a una necesidad compartida de no tener acceso a un servicio publico
tan valioso como el agua, se decidi6 actuar frente aquella necesidad comun de toda la
poblacion tanto EI Manantial y Rancho Bajo que procedieron a actuar frente a aquella
situacion. Con lo cual se puede destacar la oportuna gestion de sus dirigentes e iglesia,
que permitieron lograr un trabajo mancomunado de los habitantes y apoyo econémico
de los mismos, sumandose a ello el de las instituciones gubernamentales.

Acorde a los aportes de los actores de la comunidad de EI Manantial y Rancho
Bajo, podemos identificar que de esa iniciativa, se gener6 ademas de “proveerse y
servirse” de ese recurso, un empoderamiento tanto de uso, como de cuidado, proteccion

y resguardo al bien natural, a lo que consideramos es un proceso de pertenencia
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20
I

cultural®” en el cual los actores sociales demostraron actitudes y trabajo de apropiacion

total del espacio comunitario (ojo de agua).

Es preciso ademas hacer énfasis en que este tipo de desarrollo local y
comunitario, es también de tipo social el cual se configura desde la dinamica de la
comunidad que potencializa al trabajo mancomunado del vecino, y del amigo. En este
caso el trabajo iniciado en el afio 1999 con la construcci5on de los ojos de agua,
podemos decir que en su momento ya que detallaremos mas adelante el uso final del
cual es hoy por hoy el recurso, que fue una actividad con bajo beneficio para la
poblacion. El Sefior Fernando Pefia Presidente de Rancho Bajo recuerda la manera en la
que se dio la iniciativa y como fue el proceso de construccion de la red que trasladaria el
agua a las lavanderias asi como del espacio de construccion para el area de recreacion

de los pobladores.

Con el Prefecto de esa época, don Federico Pérez, propusimos hacer un digue con
sistema de filtros para perforar el ojo de agua, y pensamos la idea que sirva para el
consumo humano y lavanderias, el trabajo como ya le he dicho se hizo por mingas
ya que como no teniamos agua, la traian tanqueros una vez por semana, por eso nos
cansamos de estar dependiendo de su voluntad de vendernos agua y propusimos
extraerla de los ojos de agua. (Pefia, 2015)

El trabajo colectivo de los pobladores de ambas zonas (El Manantial y Rancho
Bajo), requiri6 de un arduo y extensivo trabajo colectivo, compuesto bajo los principios
de solidaridad*y mancomunidad, ya que para lograr instalar losdiques para la extraccion
de agua y conectar a las lavanderias comunitarias, fue preciso el trabajo bajo el
mecanismo de mingas para consolidar el transporte del agua proveniente de la vertiente
del ojo de agua y que éste pueda llegar con el liquido vital tanto para los usos de lavado

de ropa como para el consumo humano.

% |_a pertinencia cultural es el insumo para la interculturalidad, puesto que ésta contempla un proceso de
interaccion cultural entre personas, que al igual que el concepto de pertinencia, se sustenta en el respeto y
la diversidad. Existiendo una razon ineludible entre ambos.

21 Ser solidario es involucrarse en las necesidades de otras personas de la misma forma que fueran
propias. De esta manera se muestra la solidaridad hacia las personas, que tienen algin problema de
discriminacion, abuso, adicciones. Una persona solidaria es lider, ya que se convence de lo que esta
haciendo y las demas personas tratan de seguirlo. Los trabajos comunitarios, todavia necesitan de
liderazgo y mas adn si se da en la familia, el ejemplo del padre es vital para cultivar la solidaridad y
ayudar a los demas. Este valor se ha deteriorado en las comunidades indigenas porque en la actualidad
prima el individualismo y la satisfaccién personal (Toar, 2009).
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Ya con lo que logramos construir, teniamos agua todo el tiempo, poco a poco se iba
haciendo de conseguir las herramientas, ahi el presidente de la parroquia hacia los
tramites para tener la maquinaria, las mangueras, tubos, y lo que faltaba poniamos
nosotros, el tener agua fue una gran obra para nosotros, que por tiempos no teniamos
nada de agua. (Perugachi, 2015)

Grafico 3 Minga Sectores el Manantial y Rancho Bajo

4.2.1 La Gestion Social del Agua en el Barrio Colinas del Norte, sectores el
Manantial y Rancho Bajo.

Segln los conceptos de (Sandoval & Gunther, 2013), la gestién social y la
gestion comunitaria son conceptos que estan asociados entre si, entendidos como las
practicas comunitarias para hacer uso de sus recursos, a través de la organizacion y
cooperacion de los involucrados del grupo social correspondiente. El término de la
gestion social de recursos planteada por el Consorcio CAMAREN, definida como “el
conjunto de procedimientos y mecanismos utilizados en la administracion de recursos
naturales que se consideran como bienes que pertenecen a un grupo social, con el
propdsito de alcanzar acuerdos entre las personas” (Sexton, 2002).

Una caracteristica importante de la gestién social/comunitaria es que la
organizacion y la administracion del recurso son realizadas por los propios actores

locales, entre los que pueden figurar los pueblos y nacionalidades indigenas,
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campesinos, organizaciones barriales de las ciudades o grupos conformados de
ciudadanos (Sandoval & Giinther, 2013)

Con los vecinos de El Manantial y Rancho Bajo nos organizamos para administrar el
ojo de agua. Se crearon comisiones encargadas de cuidar que no se deje basura
alrededor, que las sefioras que iban a las lavanderias comunitarias a lavar la ropa
paguen los 50 centavos. Los juegos que el municipio puso para los nifios también se
cuidaban porque era un lugar donde todos ibamos con nuestras familias a distraernos
un rato. (Gualoto, 2015)

Con relacion a los conceptos antes expuestos, se puede decir que en un inicio ,
la gestion social que hubo entorno a la consecucion de los proyectos sobre el ojo de
agua denominado “El Manantial”, se estableci6 un conjunto de practicas que
permitieron una adecuada administracion, regulacion del recurso, cuidado , proteccion y
preservacion del bien natural. Es necesario decir que este accionar se consolida gracias a
la gestion asumida por los lideres y representantes de la parroguia el Condado y de sus
beneficiaros, los habitantes de los sectores EI Manantial y Rancho Bajo, fueron ellos
quienes delimitaron las condiciones de funcionamiento y sobre todo su apropiacion,
esto se logr6 mediante la Idgica de cooperacion, organizacion, solidaridad y trabajo
mancomunado para el adecuado manejo del agua como recurso que beneficiaba a todos

convirtiéndose en el Unico bien comudn que fluctuaba sobre los moradores.

Nosotros nos organizamos para mantener limpio el ojo de agua y para administrarlo
cuando las lavanderias comunitarias funcionaban. EI costo para poder acceder a las
lavanderias se utilizaba como un fondo para el mantenimiento del ojo de agua. Creo
que cuando el municipio nos puso el alcantarillado y el agua potable nos olvidamos
de ese recurso que nos acompario antes de que las autoridades se acordaran de esta
parte de la ciudad. (Pefia, 2015)

Tal como expresa el sefior Pefia, mientras veian en el ojo de agua un elemento
que les permitia tener acceso a un recurso tan basico como el agua, la poblacion de esta
zona de la ciudad se preocupaban por mantenerlo y cuidarlo. Pero cuando el agua
empez6 a llegar directamente a sus casas el 0jo de agua se convirtio en un espacio

olvidado porque ya no lo miraban como algo que necesitaban.
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4.3 Resultados de las téecnicas aplicadas para el levantamiento de informacion

Las técnicas aplicadas para la elaboracion de este trabajo estdn enfocados al
trabajo directo con la comunidad. La informacion necesaria para comprender mejor la
problematica del ojo de agua ElI Manantial se hizo tomando los principios de técnicas
en las que los procesos de relacion con la comunidad se dan sin la intervencion de
terceros. Son procesos comunicativos cara a cara en las que tanto la comunidad, se
muestran como un grupo que tiene un objetivo comun: la recuperacién y conservacion

del ojo de agua.

Es importante para la elaboracién de una propuesta participativa, que en esta
parte del estudio se detalle como fueron aplicadas las distintas técnicas y cuales fueron
los resultados més relevantes que aportaron a la elaboracion de la propuestas y las lineas
estratégicas para el proyecto participativo de conservacion del ojo de agua EI Manantial
ubicado en la Parroquia ElI Condado, Barrio Colinas del Norte, sector EI Manantial y

Rancho Bajo.

En la realizacion de esta investigacion se determind que las técnicas que podrian
aportar mayor informacion para lograr alcanzar los objetivos planteados eran: la
entrevista, la historia de vida, el grupo focal y la encuesta. La razén principal es que
estas permiten tener un mayor acercamiento a las personas y conocer desde sus voces y
sentires la situacion que rodea al tema de estudio. Son técnicas que mas alla de dar a
conocer los datos verificables, ayudan sobre todo, a comprender el contexto global de la
problematica alrededor del ojo de agua “El Manantial” y las posibilidades que existen
de plantear soluciones factibles que nazcan de la comunidad y comprometan su

participacion.

4.3.1 Grupo Focal Sector EI Manantial

El sector EI Manantial, esta configurado de una manera especifica tal como se
explicd anteriormente. Cuenta con una directiva conformada por su presidente que se
encarga de las acciones y decisiones que se toman en el barrio colaborado por sus
familiares y vecinos, por cuanto nadie méas ha deseado ser responsable del comité del

barrio. La manera en que estan organizados es mas sencilla que la de sus vecinos del
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sector Rancho Bajo por lo que es factible conocer de mejor manera quienes son las
personas que pueden ser participes de esta actividad.

El proposito de este fue: Conocer cual es la situacion actual de los moradores de

este sector, respecto al ojo de agua denominado El Manantial.

Ademas, de desarrollar y conocer las respuestas a las preguntas de investigacion
planteadas en los capitulos iniciales. Para esto se tomd en cuenta la participacion de 8
personas, las mismas que fueron elegidas en base al conocimiento que tienen sobre este
este tema, a la representacion que tienen en la comunidad y al interés que mostraron en
la fase previa de investigacion. Como resultado se pudo comprender de mejor manera
las necesidades de la poblacion del lugar y cual es su forma de ver, entender y

relacionarse con el ojo de agua.

Los pobladores del sector EI Manantial miran a los problemas ambientales como
una seria dificultad que el mundo atraviesa en la actualidad, generada por los propios
humanos y su falta de interés frente al cuidado del habitat natural y de los recursos que

en ella se encuentran.

Creo que porque como ya no lo necesitdbamos ahi lo fuimos dejando, ni ibamos para
alla y si ibamos ahi mismo dejabamos la basura. Porque somos demas inconscientes
con eso que tanto nos ayudé antes. Somos asi cuando ya no necesitamos algo ahi lo
dejamos. (Taticuan, 2015)

Generalmente las reuniones que se organizan por la directiva del sector se
convierten en el espacio en el cual se tratan todos los temas referentes a lo que en la
comunidad acontece. Se inicia estas reuniones con un orden del dia y uno a uno se va
tratando los temas que se consideran importantes. Se pudo observar que el ojo de agua
no es un tema que haya sido considerado en un largo lapso de tiempo. También cuentan
con un pizarron comunal, ubicado en un lugar céntrico del sector, al que todos pueden
observar, en el que si informa sobre algin asunto que sea urgente para que todos los

moradores estén informados.

60



Antes si nos organizabamos bien, ahi si todos bien pendientes de cuidar El
Manantial. Me acuerdo de las mingas en las que todos desde el mas chiquito
ayudaban para que ni una basurita Illegue al ojo de agua y no se contamine.
(Taticuan, 2015)

El papel de cada una de las personas que habitan en EI Manantial para la
conservacion del ojo de agua es fundamental, por esta razon en el desarrollo de la
propuesta se intentard formular actividades para que todos puedan participar del cuidado
de este recurso natural. Es significativo que se tome en consideracién el logro de un
proyecto participativo requiere del interés de nifios, hombres y mujeres para que sea una

situacion que permanezca en el tiempo en beneficio de la comunidad.

4.3.2 Grupo Focal Sector Rancho Bajo

El sector de Rancho Bajo es mucho mas complejo en su organizacién, cuenta
con 5 presidentes y fue complicado llegar a un consenso respecto a la informacién que
se queria conocer con ellos y también identificar a los participantes del grupo focal.
Pero con el didlogo con la comunidad y comunicandoles el proposito de esta
investigacion se logré la participacion de 2 de los cinco presidentes en el grupo focal,
ademas de 4 personas mas que habitan este sector y mostraron interés y predisposicion

para participar.

La dindmica aqui fue distinta ya al conocer la manera en que se encontraba
fragmentada la comunidad se intentd realizar un proceso de mediacion para que los
conflictos queden solucionados y no se mire por los intereses particulares sino mas bien

por el de la comunidad en general.

La mediacion comunitaria permite manejar conflictos locales a través de la
creacion de un espacio de dialogo en el que interviene un mediador y los protagonistas,
con el propédsito de contribuir a la prevencion de conflictos y que se alcance los
compromisos a los que se han llegado de acuerdo. Este tipo de mediacion es una manera
de actuar frente a las diferencias de la sociedad, para buscar la igualdad entre los

ciudadanos de un lugar determinado. (Vega & Montero, 2015)
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Inicialmente se busco tener un acercamiento con los presidentes del sector, pero
tres de ellos no mostraron mayor interés en la propuesta que se les present6 por lo que
se decidié que se trabajaria con los 2 presidentes que si dieron acceso a dialogar con

ellos y manifestaron querer participar en la recuperacion del ojo de agua EI Manantial.

El didlogo entre los dos presidentes mostré datos importantes que permitieron
Ilegar a un acuerdo de trabajo conjunto en beneficio de la comunidad de Rancho Bajo.
La fragmentacién y la pugna de poder se debe sobre todo a que no logran ponerse de
acuerdo sobre los temas importantes de la comunidad, tienen distintos elementos desde
los cuales priorizan, sus percepciones distintas son solucionables si acceden a conformar
un solo grupo que no trabaje por separado si no que se congregue a solucionar en
conjuntos, como un grupo y no como seres individuales. Algo muy importante que se
logré es que se comprometieron también a encontrar la manera de conversar con los

demas presidentes para solucionar los conflictos y conformar una sola directiva.

Una vez realizado este primer paso, se organizo el grupo focal del sector Rancho
Bajo con la participacion de los dos presidentes y 6 personas mas de la comunidad. El
proceso fue muy similar al que se realiz6 en el Manantial. El propdsito fue conocer el
escenario actual de los moradores del sector, respecto al ojo de agua denominado El

Manantial.

En el grupo focal, los pobladores del sector Rancho Bajo mostraron interés en la
proteccién del ambiente y reconocieron que durante mucho tiempo se han descuidado
del cuidado del ojo de agua que esta localizado en los limites de su sector. Miran que
por descuido el agua esta bastante sucia y sientes responsabilidad por lo ocurrido. Los
problemas ambientales para ellos, son el resultado del desinterés y la falta de educacion
en la gente sobre la naturaleza y los cuidados que deben tener frente a ella.

Por mucho tiempo en este sector no ha existido un adecuado flujo de
comunicacion. Los problemas de la comunidad se han ignorado o se han invisibilizadoy
lo que mas ha predominado en los Gltimos tiempos es la pugna de poder de los cinco

presidentes existentes.
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Bueno, cuando el barrio tenia un solo presidente y una directiva, ellos nos convocaban a
sesiones y ahi mirdbamos lo que nos tocaba hacer para cuidar el agua. Unos recogian la
basura, otros limpiaban la maleza que crecia alrededor y asi todos colabordbamos

porque a todos nos daba el agua que necesitdbamos en nuestras casas.(Heredia, 2015)

Antes, cuando la comunidad estaba organizada, todos participaban del cuidado
del ojo de agua. Hombres, mujeres y nifios tenian actividades que cumplir para que el
agua no se contamine y puedan hacer uso de ella en las diferentes actividades de la vida
cotidiana, como cocinar, lavar, bafiarse, en fin todo lo que garantiza que la calidad de

vida sea mejor para todos y todas.

4.3.3 Grupo Focal Sector EI Manantial y Rancho Bajo

Luego de la ejecucion de los grupos focales en cada comunidad se vio la
necesidad de realizar uno mas pero que integre a habitantes de los sectores EI Manantial
y Rancho Bajo. Los participantes fueron elegidos en base a la participacion que el

equipo investigador pudo observar en los grupos focales.

Participaron 9 personas. Es importante aclarar que uno de los participantes, en el
caso de ElI Manantial fue el presidente del barrio. En el Sector de Rancho Bajo
participaron los dos presidentes y 3 habitantes de cada uno de los barrios. Se trabajo en

base a las mismas preguntas.

En resumen, los pobladores de los dos sectores perciben los problemas
ambientales como una situacion grave por la que el mundo esta atravesando, debido al
descuido y la falta de educacién de las personas sobre las medidas que deben tomar en

cuenta para vivir en armonia con la naturaleza.

La comunicacién entre los dos sectores es muy escasa por lo que las dos
comunidades se comprometieron a establecer canales méas frecuentes de comunicacion,
reconocieron que el ojo de agua es uno de los tantos aspectos que tienen en comin y es
necesario que se comuniquen mas en beneficio del crecimiento y el progreso de los

sectores y por ende de sus habitantes.
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El interés comln de los habitantes de los dos sectores se logré centrar en la

conservacion del ojo de agua y en los beneficios que esto representaria para las dos

localidades. Si bien las comunidades son diversas, siempre se puede conseguir que la

mejora de la calidad de vida sea un punto en comun por el que ellos estén dispuestos a

trabajar y a participar.

Las comunidades de EI Manantial y Rancho Bajo, estan conscientes de que una

actividad de participacion colectiva como la recuperacion y conservacion de un ojo de

agua debe involucrar a todos sus habitantes. Hombres, mujeres y nifios deben estar

presentes para que todos sean conscientes de la importancia de cuidar la naturaleza y el

espacio en el que habitan.

La realizacion del grupo focal permitié poner en consideracion todos los

aspectos referentes a la conservacion del ojo de agua y asi medir el interés de los

habitantes en la recuperacion de los mismos. En base a esto al final se realizd una breve

descripcion del objetivo de este proyecto y de las estrategias que se quieren

implementar para ayudar a la comunidad a preservar este recurso natural que poseen y

estd ubicado en el intermedio de las dos localidades.

3.4 entrevistas realizadas a los presidentes de los sectores: EI Manantial y Rancho

Bajo
Tabla 1. Analisis
PREGUNTA PRESIDENTE PRESIDENTE COLABORADOR ANALISIS
EL RANCHO BAJO ANONIMO
MANANTIAL (Presidente
(Roberto Rancho Bajo-
Almeida Sucre) UNO)

1. ¢Qué El ojo de agua | Ahi es en donde | Si el ojo de agua no | Los
importancia | siempre ha sido | conseguiamos hubiese existido, | entrevistados
tiene para la | importante para la | agua para todo, | nosotros habriamos | reconocen la
comunidad comunidad,  ahi | cuando no | tenido muchos | importancia que
el ojo de | nos proveiamos de | teniamos agua | problemas para | el ojo de agua ha
agua? agua durante | potable todavia en | conseguir agua para | tenido en sus

mucho tiempo. | las casas. | nuestras familias y | vidas, en las de
Ahi todas y todos | Entonces como se | para nosotros mismo. | sus familias y en
los vecinos ibamos | daran cuenta | Desde siempre fue | la de la
a coger agua | ustedes es muy | nuestra fuente de | comunidad en
porque en las | importante. agua y gracias a ella | general, porque
casas no teniamos pudimos sobrevivir, | por muchos afios
con €so porque si no que | fue la Unica

64




cocinadbamos, nos
bafidbamos, en el
otro ojo de agua
las familias
lavaban su ropa,
eran algo asi como
unas lavanderias
comunitarias. Para
todos en algln
momento el ojo de
agua ha sido
importante.

habriamos  hecho...
las autoridades ni se
asomaban por aca a
ver gue nos hace o no
nos hace falta.

fuente que le
proveia agua.

¢Por qué se
ha dejado de
lado su
cuidado?

Principalmente
nos olvidamos del
ojo de agua
cuando ya no
debiamos ir a traer
agua de alla
porque vya la
teniamos
directamente  en
las casas. Creo que
eso fue y también
que no estuvimos
lo suficientemente
conscientes de que
tener una fuente
natural de agua tan
cerca era un lujo
que no todos
tienen y nosotros
no la cuidamos
como se debe y
ahora ya esta
contaminada.

Cuando el
municipio nos
puso el

alcantarillado vy el
agua potable ya
no teniamos que ir
alla y ya nadie se
preocup6 de
cuidarlo.

El que en las casas
Ilegue el agua
directamente nos hizo
la vida un poco més
facil y como ya no
teniamos la necesidad
de ir para alla lo
fuimos descuidando.
Ahora hasta basura
hay votado.

La razén
principal por la
que se ha dejado
de lado el
cuidado del ojo
de agua es
porque el
municipio doté a
estas
comunidades del
servicio de agua
potable. Ellos al
no tener la
necesidad de ir
por agua a El
Manantial poco
a poco lo fueron
descuidando.

¢Queé
actividades
se realizaban
antes para
protegerlo?

Las mingas sobre
todo son
caracteristicas de
las comunidades
de aqui. Porque asi
aprendimos de

nuestros  padres
que todos
trabajando las
cosas salen mejor.
Siempre nos
reuniamos  para
limpiar los
alrededores,
estabamos

pendientes de que
nadie vote basura
para que el agua

no se nos
contamine. Nos
poniamos de

acuerdo con los
vecinos de Rancho

Todo era en base
a mingas, porque
por aqui asi
estamos

acostumbrados. A
trabajar todos en

conjuntos.

Veiamos lo que
hay que hacer,
que hay que
mejorar y en base
a eso nos

organizdbamos.

Los vecinos de aqui
siempre ibamos a
recoger la basura, a
limpiar la maleza, a
ver que el cauce del
agua no se tape. Eso
sabiamos hacer.

La minga es la
base de las

actividades que
realizaban para
cuidar esta

fuente de agua
natural.
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Grande para que

todo esté muy
limpio pero ellos
ahora estdn un

poco divididos vy
nosotros

despreocupados.
¢Cémo Nos Siempre nos | La directiva era la | La directiva
estaba organizdbamos en | hemos organizado | que nos reunia, y ahi | barrial es la base
organizada las reuniones que | en directivas. Y | habldbamos sobre las | de su
la teniamos para ver | desde ahi  se | actividades que se | organizacién. En
comunidad? | sobre los asuntos | organizaba a la | debian hacer. En | el caso del sector
del barrio, ahi se | comunidad. mingas, en grupos | El Manantial
conformaban Ahora si es dificil | sabiamos hacer todo. | cuenta con un
comisiones y cada | porque ya les solo presidente,
una se encargaba | habran  contado en Rancho Bajo
de un aspecto | que somos 5 existen 5
determinado. Unos | presidentes  del presidentes.
de la basura, otros | barrio. Desde este
de las lavanderias, espacio de
otros de las representacion se
hierbas que organizan todas
crecian a  los las actividades
alrededores. en estas
Teniamos limpio comunidades.
todo y bien lindo.
¢Qué se | Primerito dejar de | Que nos | Nos falta ser mas | La  educacion
necesita ser ingratos con | pongamos de | educados, mas | para cuidar el
para que la | ese lugar que tanto | acuerdo, si seria | conscientes del | medio ambiente
comunidad nos ha aportado y | bueno hablar con | cuidado del medio | es el primer paso
vuelva a | después ser mas | los demés | ambiente. Si | para retomar el
interesarse conscientes de que | presidentes para | hubiésemos cuidado | cuidado y la
en la | hay que cuidar la | que ojalé ya exista | siempre ahora alla | conservacion del
proteccién naturaleza porque | una sola directiva | fuéramos a descansar | ojo de agua El
del ojo de | ahora se ve como |y asi ponernos de | a jugar con las | Manantial. Otro
agua? estd el clima y | acuerdo con los | guaguas, pero como | punto a
esas cosas es | vecinos de El|ya estd sucio por | considerar es que
porque no somos | Manantial. nuestra culpa ya ni | se pueda llegar a
conscientes ni nos asomamos por | acuerdos  entre
responsables con alla.  Qjald que | las comunidades
la casa en donde podamos  recuperar | de El Manantial
vivimos. Creo que ese lugar. y Rancho Bajo
si alguien nos para determinar
diera unas charlas las medidas que
o algo sobre el se deben tomar
agua a todos, en la proteccion
desde los mas de este lugar.
chiquitos a los més
grandes, entonces
todo estaria mejor.
¢Desde  su | Yo, como | Bueno, en mi | Esque sisolo hubiera | Los presidentes
puesto de | presidente de EI | puesto de | un presidente seria | de los distintos
representaci | Manantial, presidente de | mas facil, yo soy el | sectores
on gue | siempre he | Rancho Bajo yo si | presidente de Rancho | manifiestan que
aporte 0 | buscado el apoyo | he querido que se | Bajo, pero somos | han presentado
propuesta ha | de los vecinos para | limpie ese lugar, | algunos y creo que | propuestas para
dado para la | que cuidemos | pero es dificil por | los vecinos ya no nos | retomar el
proteccion entre todos, | la situacion que | creen a ninguno. | cuidado del ojo
del ojo de | porque yo y el |aqui tenemos, un | Estamos viendo la | de agua, sin
agua? resto de la | presidente  dice | posibilidad de ir al | embargo no se
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directiva no
podemos solos. Se
ha propuesto hacer
mingas para
limpiar ese sector,
también se ha
querido crear una
comision para ir al
municipio para
que nos ayuden,
porque Si eso se
sigue
contaminando
después va a ser
un  lugar que
seguramente  nos
traera un poco de
enfermedades. Yo
pienso que todavia
estamos a tiempo
de recuperarlo. Y
si los vecinos de
Rancho Bajo
colaboran
entonces seremos
méas los que nos
interesemos en
recuperar este
lugar gue tanto nos
ayudé antes de que
el municipio nos
pusiera el agua
potable.

una cosa y el otro
otra, entonces es
dificil ponerse de
acuerdo. Yo
quiero hacer una
minga para
limpiar toda la
basura que hay
alrededor.

municipio a hacer
una solicitud para
que se haga algin
proyecto que permita
recuperar ese
espacio, porque como
ya estd sucio ya no
solo depende de
nosotros los que aqui
vivimos hay que
hacer algo mas, con
estudios técnicos y
también  si  seria
bueno que personas
capacitadas vengan a
dar charlas aqui para
que todos seamos
conscientes de la
necesidad de cuidar
el agua y con mas
razon si esta cerca de
nosotros, de nuestras
casas. Por ahi juegan
nuestras guaguas y
no se vayan a
enfermar o nosotros
mismos también nos
podemos enfermar.

ha  concretado
nada.

Estan
conscientes  de
que no es un
trabajo que
puedan realizarlo
solos debido a
que el agua ya
esta contaminada
y se necesita de
la intervenciéon
de las
autoridades
municipales para
lograr su
saneamiento.

Elaborado por:

Grupo de Investigacion
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En el primer testimonio, se puede leer la historia de Carmen Lagos, habitante de El

Manantial, ella nos cuenta su historia y como recuerda el o0jo agua:

Me llamo Carmen Lagos y hace tanto que vivo aqui en EI Manantial que ya ni me
acuerdo cuantos afios son. Tengo 55 afios, estoy jovencita todavia ya ve... tengo 2
hijos, el uno vive aqui cerca todavia, el otro si se fue lejos. Mi marido y yo vivimos
en esta casita. Me acuerdo que antes era honito, todos éramos muy unidos y
trabajabamos juntos. Ahora parece que cada quién anda por su lado y solo ve por su
bienestar. Nosotros si sabiamos cuidar la agliita después como con eso que Vvino a
hacer el municipio ya nos fuimos olvidando. Cierto que ya esté el agua en nuestras
casas, pero no era para ensuciarla asi, si era de que la cuidemos, ahora ya ni se puede
ir ahi ni tomar el agua ni nada. Somos bien malos con la naturaleza que tanto tiempo
nos ayudd. Me acuerdo que de chiquita habia mas agua y ahi ibamos a jugar con mis
hermanos.

Parece que hubiese sido ayer que ibamos ahi, que todo era limpio que no habia que
preocuparse porque boten basura, porque eso si todos, todos cuiddbamos. No es
como ahora que votan la basura donde pueden, parece que en las casas no les
ensefian nada. Me acuerdo que habian tres ojitos de agua, uno era para lavar la ropa
porgue no teniamos mas donde hacerlo, pero aunque le poniamos jabén al agua lo
haciamos con mucho respeto porque a la naturaleza hay que respetarla. No se puede
nomas coger y botar cualquier cosa ahi, porque ella se defiende y se enoja por eso
ahora estamos asi... que llueve, que hace sol, que hace frio, que no llueve, ahora si
ya no se sabe. Por eso yo les digo a los guaguas que cuiden, que hay que ser
racionales, que recojan la basura. Cémo va a ser posible que voten només como si
nada. Qué bueno fuera sefioritas que ahora que ustedes han venido se pueda hacer
algo, ojalé antes de que me muera pueda ver otra vez el agua clarita. Yo si me fuera
a bafiar alla otra vez, aunque ya por la edad no he de poder pero ahi hago el intento

un dia que haga mucho mucho sol. (Lagos, 2015)

En el segundo testimonio pertenece a Daniel Molina, habitante de Rancho Bajo. El es
uno de los tantos que recuerdan con afioranza como el ojo de agua era simbolo de unién

y trabajo conjunto entre los habitantes de los dos barrios:

Me llamo Daniel Molina, tengo 62 afios y ya 15 afios que vivo en Rancho Bajo,
cuando yo vine aqui no habia alcantarillado ni agua potable, y todos ibamos alla al
ojo de agua a traer aglita para todo lo que necesitdbamos, para todo mas bien porque

ustedes saben que el agua es necesaria para todo. Me incluyeron en las mingas para
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cuidarlo, yo sabia ir con otros vecinos a limpiar las hierbitas que crecian en los
alrededores, a veces también a recoger la basura o a cuidar que nadie bote, aunque
en ese tiempo nadie botaba porque eso si, todos bien respetuosos, no como ahora, ya
ve usted como andan los guambras, a ellos nada les importa, nada les parece parecen

duefios y sefiores. Pero bueno si era bonito porque ahi todos éramos unidos.

No andabamos como ahora que dice que el uno es presidente, que el otro también,
imaginese usted hemos de ser el Unico lugar del mundo que tiene 5 presidentes y que
hicieran algo siquiera, ni el uno ni el otro hace nada. Por eso més da decepcion y uno
ya no se mete en nada para que nadie ande diciendo que si que ahora andamos con él
un presidente, que al otro ya no le hacemos caso y asi. Yo creo que eso también ha
colaborado para que el agiita esté asi, sucia, porque sabe que nosotros no nos
Ilevamos bien. Sefioritas, ojala que el municipio viniera a hacer algo para limpiar el
ojo de agua. Ahi si yo mismo me pongo de presidente y le obligo a que cuidemos
entre todos. Porque asi hasta gente de otros lados pueden venir y ya podemos
venderles cualquier cosita. Y ve eso seria bueno para todos en estos tiempos tan

duros que andamos. (Molina, 2015)

Las personas que han vivido durante varios afos en estos sectores, recuerdan y
afioran el tiempo en el que existia vida de comunidad en los dos sectores. A raiz de esto
se puede inferir que la propuesta de participacion colectiva puede tener buena acogida
en los habitantes de los sectores el Manantial y Rancho Bajo. El grupo investigador ve
esta situacién como una oportunidad que debe ser aprovechada para la obtencion de los
objetivos propuestos en el presente trabajo de investigacion.
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4.3.4 Andlisis y Resultado de la Encuesta

4.3.4.1 Encuesta aplicada a los habitantes del sector EI Manantial para conocer su
posicion frente al cuidado y proteccion del ojo de Agua EI Manantial.

Tabla 2 Género de la Poblacién El Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Masculino 33 52%
Femenino 30 48%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Grafico 4 Género de la Poblacién El Manantial

® Masculino

® Femenino

Fuente: Encuesta.
Elaboracién: Grupo de Investigacion

Anélisis e Interpretacion:
El 52% de la poblacion encuestada es masculina y el 48% es femenina. Lo que

demuestra que la participacion tanto de mujeres como de hombres es casi similar,

haciendo valer la condicion de género y de la participacion de los dos grupos.
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Tabla 3 Edad de la Poblacién

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
15 - 30 afos 7 11%
31 - 45 afios 34 54%
46 - 60 afos 13 21%
61 en adelante 9 14%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Grafico 5 Edad de la Poblacion

| 15 - 30 anos
W 31 - 45 aios
46 - 60 afos

M 61 en adelante

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Analisis e Interpretacion:

El 54% de la poblacion esta localizada en las edades entre 31 — 45 afios. El 21%
de la poblacion estan entre los 46 — 60 afios. EI 14% tiene 61 afios en adelante y el 11%
entre 15 — 30 afios. De estos porcentajes se puede deducir que la mayoria de la
poblacion encuestada son adultos jovenes, esto es fundamental para realizar la
investigacion ya que son personas que tienen la energia de realizar los proyectos y

actividades que se busca implementar.
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1. ¢Usted o su familia acuden al sector en el que esta ubicado el ojo de agua El
Manantial?

Tabla 4 Pregunta 1 EI Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 29 46%
A veces 18 29%
Nunca 16 25%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 6 Pregunta 1 El Manantial

H Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Anélisis e Interpretacion:

El 46% de la poblacion encuestada afirma que siempre acude al sector en el que
se encuentra ubicado el ojo de agua. El 29% manifiesta que a veces y el 25% dice que

nunca.

De acuerdo a esto,es posible afirmar que la gran parte de la poblacion continda
frecuentando el lugar en el que se encuentra ubicado el ojo de agua El Manantial, por lo
que esto representa una oportunidad importante para fomentar la importancia de
recuperar y cuidar este sitio que durante mucho tiempo fue siendo su Unica fuente de

agua y al que hoy en dia aun visitan.
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2. ¢Utiliza el agua que proviene del ojo de agua El Manantial?

Tabla 5 Pregunta 2 EI Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%
A veces 5 8%
Nunca 58 92%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 7 Pregunta 2 El Manantial

0%

H Siempre
M A veces

Nunca
92%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Analisis e Interpretacion:

El 92% de la poblacion manifiesta que si nunca utiliza el agua que proviene de

este lugar. El 8% expresd que a veces.

Los resultados muestran que son escasas las personas que utilizan el agua de esta
fuente natural, la razén principal es que estad contaminada en aproximadamente un 80%,
por lo que no es saludable ni seguro utilizarla. La concientizacion sobre la importancia
del cuidado ambiental ayudara a que las personas cuiden el espacio en el que habitan y

protejan los recursos que en ella se encuentran.
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3. ¢Lacomunidad realiza mingas para cuidar esta zona?

Tabla 6 Pregunta 3 EI Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 5 8%
A veces 20 32%
Nunca 38 60%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 8 Pregunta 3 El Manantial

m Siempre
M A veces

60% Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Analisis e Interpretacion:

El 60% de la poblacién afirma que nunca se realizan mingas para cuidar el ojo

de agua. El 32% manifestd que a veces y el 8% dijo que nunca.

Las respuestas de los encuestados dan cuenta de la realidad que se vive en este
sector. Desde que el municipio realizdé la implementacion del agua potable en las
viviendas los pobladores se olvidaron del cuidado del ojo de agua. Ellos reconocen que
esta es la principal razén que llevo al descuido de este recurso natural, pero estés
respuestas dan muestra de la ausencia de concientizacion y de la falta de conocimiento

sobre lo importante y valiosa que es la proteccion del medio ambiente.
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4. ¢Con que frecuencia piensa en la recuperacién del ojo de agua?

Tabla 7 Pregunta 4 EI Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 50 79%
A veces 12 19%
Nunca 1 2%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracidn: Grupo de Investigacion.

Gréfico 9 Pregunta 4 El Manantial

2%

H Siempre
B A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Anélisis e Interpretacion:

El 79% de la poblacién encuestada afirma que siempre piensa en la recuperacién

del ojo de agua. El 19% a veces, y el 2% nunca.

La mayor parte de la poblacién piensa en la recuperacion del ojo de agua, lo que
significa que existe el interés en emprender acciones para recuperarlo. Esto puede ser
aprovechado para fomentar la participacion de la comunidad y conocer que acciones
han pensado implementar para el adecuado tratamiento de este espacio. El conocimiento
de este resultado es fundamental debido a que sirve de base para que las actividades que

se implementen nazcan de la experiencia y conocimiento de la comunidad.
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5. ¢Antes de tener agua potable en este sector, utilizo el agua de esta fuente
natural?

Tabla 8 Pregunta 5 EI Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 60 95%
A veces 2 3%
Nunca 1 2%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 10 Pregunta 5 El Manantial

3% 2%

W Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.

Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Anélisis e Interpretacion:

El 95% de la poblacién encuestada afirma haber utilizado el agua proveniente
del ojo de agua El Manantial, antes de tener agua potable en sus hogares. El 3% lo ha

hecho a veces y el 2% nunca.

El ojo de agua el Manantial fue por mucho tiempo la tUnica fuente disponible de
agua para los habitantes de este sector. Los resultados muestran que casi toda la
poblacién se proveia del ojo de agua. Este espacio siempre ha sido importante para la

comunidad y sin embargo ha permanecido olvidado por demasiado tiempo. La
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oportunidad de cambiar esta realidad aparece con la implementacion de una propuesta
que sobre todo promueva la participacion de sus habitantes.

6. ¢Participaria usted de actividades para recuperar esta zona?

Tabla 9 Pregunta 6 EI Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 50 79%
A veces 9 14%
Nunca 4 6%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 11 Pregunta 6 El Manantial

M Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Anélisis e Interpretacion:

El 79% de la poblacién encuestada sefiala que siempre participaria de
actividades que estén encaminadas a la recuperacion del ojo de agua. El 14% dijo que a

veces y el 6% indico que nunca.
La mayoria de los habitantes del sector EI Manantial muestran interés en

participar de actividades que ayuden a que el ojo de agua sea de nuevo un espacio

limpio. La motivacion que existe dentro de la comunidad promoverd y fortalecera la
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participacion de la comunidad para recuperar esta zona que por mucho tiempo fue la

fuente Unica que proveia de agua a la comunidad.

7. ¢Asistiria a charlas para conocer como proteger el ojo de agua?

Tabla 10 Pregunta 7 El Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 56 88%
A veces 6 10%
Nunca 1 2%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 12 Pregunta 7 El Manantial

2%

10%

H Siempre
B A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Analisis e Interpretacion:

El 89% de los encuestados manifestd que siempre asistiria a charlas para

conocer como proteger el ojo de agua. EI 10% dijo que a veces y el 2% nunca.

En relacion al grafico, la mayoria de los pobladores de EI Manantial sienten
interés por obtener conocimientos que les permitan tener herramientas sobre como se

debe proteger el ojo de agua. La predisposicion de los habitantes existe y sus ganas de
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participar en ese proceso de recuperacion y conservacion del ojo de agua son esenciales
para alcanzar las metas que mas adelante se propongan.
8. ¢La comunidad debe participar de las actividades de recuperacion de esta

fuente natural de agua?

Tabla 11 Pregunta 8 El Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 57 90%
A veces 4 6%
Nunca 2 4%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 13 Pregunta 8 El Manantial

6% 3%

B Siempre
B A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Anélisis e Interpretacion:

El 90% de la poblacion encuestada indico, que la comunidad debe participar en
las actividades, de recuperacion y conservacion del ojo de agua. El 6% de la poblacion

dijo que solo a veces y el que% que nunca.

La mayoria de los habitantes de EI Manantial reconocen que su participacion
para mejorar el estado del ojo de agua es fundamental, no sélo porque es el espacio en el

que habitan sino porque de esta manera realizan una contribucion al medio ambiente y
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ademaés abren la posibilidad de que este sea un espacio que administrado adecuadamente

les permita mejorar sus condiciones de vida.

9. ¢EIl ojo de agua es una prioridad en las reuniones que se realizan para

tratar los problemas relacionados con el barrio?

Tabla 12 Pregunta 9 El Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 36 57%
A veces 17 27%
Nunca 10 16%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 14 Pregunta 9 El Manantial

H Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Anélisis e Interpretacion:
El 57% de los encuestados sefialo que el tema del ojo de agua es una prioridad
en las reuniones que se realizan para tratar los temas referentes a los problemas del

sector. El 27% dijo que solo a veces y el 16% nunca.

Pese a que la mayoria de los encuestados afirma que si se trata este tema, existe

un gran porcentaje que dice que solo es a veces o0 nunca. Aqui se pone en evidencia que
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las percepciones de los habitantes de este sector son muy diversas y es importante
iniciar el trabajo de concientizacion sobre el cuidado ambiental.
10. ¢Las autoridades municipales han mostrado interés en los problemas

ambientales de este sector?

Tabla 13 Pregunta 10 EI Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 23 36%
A veces 13 21%
Nunca 27 43%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Graéfico 15 Pregunta 10 EI Manantial

43% H Siempre
(o]

M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Analisis e Interpretacion:
El 43% de los habitantes de EI Manantial que fueron encuestados afirmaron
que nunca, las autoridades municipales han mostrado interés en los problemas

ambientales de este sector. El 36% dijo que siempre y el 21% nunca.
Las respuestas no tienen mayor diferencia y se evidencia que las personas

sienten que no se presta la atencion adecuada a las problematicas que en este sector

se viven. Es importante que desde la participacion de la comunidad nazcan

81



iniciativas que generen el interés de las autoridades para poder disponer de recursos
e implementos para proporcionar un tratamiento adecuado al ojo de agua.

11. ¢ Realiza actividades que contribuyan al cuidado del medio ambiente?

Tabla 14 Pregunta 11 EI Manantial

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 51 81%
A veces 10 16%
Nunca 2 3%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 16 Pregunta 11 EI Manantial

3

H Siempre
W A veces
Nunca

Fuente: Encuesta.

Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Anélisis e Interpretacion:
El 81% de los habitantes de EI Manantial encuestados afirmaron que si realizan
actividades que contribuyen al cuidado del medio ambiente. El 16% dijo que a veces y

el 3% que nunca.

Las personas que viven en esta comunidad si tienen conocimientos sobre el

cuidado ambiental, es importante fortalecer estos conocimientos desde las distintas
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actividades que se propongan en la planificacion estratégica para que ellos tengan
mayor seguridad sobre las acciones que estan llevando a cabo, esta es una forma de
fomentar su participacion y su toma de conciencia sobre lo importante que es que ellos
integren un proyecto comunitario ambiental.

4.3.4.2 Encuesta aplicada a los habitantes del sector Rancho Bajo para conocer su
posicion frente al cuidado y proteccion del ojo de Agua EI Manantial.

Tabla 15 Género de la Poblacién Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Masculino 40 63%
Femenino 24 37%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 17 Género de la Poblacién Rancho Bajo

® Masculino

® Femenino

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Anélisis e Interpretacion:

El 63% de la poblacion encuestada corresponde al género masculino y el 37% al
género femenino. En esta poblacion la diferencia de género es mas evidente porque
generalmente son los hombres los que més participan en el desarrollo de las actividades

que se efectuan dentro de la comunidad.
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Tabla 16 Edad de la Poblacion Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
15 - 30 afos 10 16%
31 - 45 afios 30 47%
46 - 60 afos 13 20%
61 en adelante 11 17%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Graéfico 18 Edad de la Poblacion Rancho Bajo

m 15 - 30 anos
W 31 - 45 anos
46 - 60 afos

H 61 en adelante

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Analisis e Interpretacion:

El 47% de la poblacion en Rancho Bajo encuestada, tiene entre 31-45 afios, el
20% entre 46 — 60 afos, el 17% de 61 afios en adelante y el 16% entre 15- 30 afios.

La mayoria de la poblacion es joven y todas pueden participar de las actividades

que se programen en la planificacion estratégica de acuerdo al interés y aptitudes que
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posean. En el transcurso de la planificacion se ira designando las responsabilidades y

los campos de accion para cada uno de ellos.

1. ¢Usted o su familia acuden al sector en el que se encuentra ubicado el ojo de

agua EI Manantial?

Tabla 17 Pregunta 1 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 38 59%
A veces 20 31%
Nunca 6 10%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 19 Pregunta 1 Rancho Bajo

m Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Anélisis e Interpretacion:

El 59% del total de la poblacion encuestada, afirma que siempre acude al sector
en el que se encuentra ubicado el ojo de agua. El 31% a veces, y el 10% nunca.

La mayoria de las personas si acuden al lugar en el que se encuentra ubicado el

ojo de agua, esta caracteristica debe ser tomada como referencia para que la poblacion
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reconozca que si este espacio esta bien cuidado pueden tener un lugar que les sirva de
recreacion y encuentro con sus familias y vecinos.

2. ¢Utiliza el agua que proviene del ojo de agua El Manantial?

Tabla 18 Pregunta 2 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 0 0%
A veces 4 6%
Nunca 60 94%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 20 Pregunta 2 Rancho Bajo

0%

Siempre
M A veces

Nunca

94%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Analisis e Interpretacion:

El 94% de la poblacion manifiesta que nunca utiliza el agua de esta fuente, el 6

% sefialo que lo hace solo a veces.

Es evidente que la contaminacion sufrida en el ojo de agua ha provocado que las
personas ya no vean en este lugar una fuente de la que pueden obtener un beneficio. A
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pesar de que por mucho tiempo fue su Gnica manera de obtener agua ahora ha dejado de
ser importante y se la ha descuidado de tal manera que ahora que la contaminacién
alcanza casi el 80% de acuerdo a estudios realizados.

3. ¢Lacomunidad realiza mingas para cuidar esta zona?

Tabla 19 Pregunta 3 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 10 16%
A veces 36 56%
Nunca 18 28%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 21 Pregunta 3 Rancho Bajo

M Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Analisis e Interpretacion:

El 56% expresa que a veces se organizan mingas para cuidar esta zona. El 28%

dijo que nuncay el 16% siempre.

Las respuestas difieren en la poblacion y es que este sector es mas complejo de
entender por el fraccionamiento que existe al interior de la misma en cuanto a la

representacion. Lo esencial en esta comunidad es lograr que se llegue a consensos en
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cuanto a quiénes son la personas que los representan y que acciones son las més
adecuadas para su propio beneficio, ademas para la recuperacion y conservacion del ojo

de agua El Manantial.

4. ¢Con qué frecuencia piensa en la recuperacién del ojo de agua?

Tabla 20 Pregunta 4 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 39 61%
A veces 22 34%
Nunca 3 5%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Gréfico 22 Pregunta 4 Rancho Bajo

5%

H Siempre
W A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion.

Analisis e Interpretacion:

El 61% de los habitantes de Rancho Bajo que participaron de la encuesta afirmo
que siempre piensa en la recuperacion del ojo de agua. El 34% lo hace a veces y el 5%
nunca.

Las respuestas de la poblacidn muestran que existe verdadero interés en

recuperar el ojo de agua, si bien ain no se han plasmado ningun tipo de acciones es una
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posibilidad que se puedan ejecutar las acciones que se programen en la planificacion
estratégica. Los habitantes de Rancho Bajo conocen cudn importante es la proteccion
del medio ambiente.

5. ¢Antes de tener agua potable en este sector, utilizd el agua de esta fuente

natural?

Tabla 21 Pregunta 5 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 51 80%
A veces 11 17%
Nunca 2 3%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracidn: Grupo de Investigacion

Gréfico 23 Pregunta 5 Rancho Bajo

3%

H Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion:

El 80% de la poblacion encuestada sefialo que siempre utilizd el agua que
proviene del ojo de agua antes de tener el servicio de este suministro basico en sus

hogares. EI 17% manifestd que a veces y el 3% nunca.

El agua fue durante mucho tiempo una necesidad de los pobladores de esta

localidad, y la Unica fuente de la que disponian era el ojo de agua. Pese a haberlo
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descuidado este es un lugar importante para ellos, es un elemento del que la naturaleza
les proveyo vy sirvio para ayudarles a solventar las necesidades que se derivan de la
ausencia de este liquido vital.

6. ¢Participaria usted de actividades para recuperar esta zona?

Tabla 22 Pregunta 6 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 45 70%
A veces 10 16%
Nunca 9 14%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Gréfico 24 Pregunta 6 Rancho Bajo

H Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion:

El 70% de los encuestados afirma que si participaria de actividades que estén
encaminadas en la recuperacion del ojo de agua EI Manantial.

Existe la predisposicion por parte de la mayoria de los habitantes en participar de
manera activa en la recuperacién y conservacion del ojo de agua. Este el primer paso

importante para lograr que la poblacion se sienta incluida en este proceso y sobre todo
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para que de ellos nazcan las ideas y las metas que se quieren realizar y alcanzar. Los
proyectos comunitarios logran tener éxito siempre y cuando todos los involucrados se
comprometan.

7. ¢Asistiria a charlas para conocer como cuidar el ojo de agua?

Tabla 23 Pregunta 7 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 48 75%
A veces 13 20%
Nunca 3 5%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Gréfico 25 Pregunta 7 Rancho Bajo

5%

m Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Analisis e Interpretacion:
El 75% de la poblacion tiene el interés de conocer sobre como se debe cuidar el
ojo de agua y asistiria a las charlas siempre. ElI 20% lo haria a veces y apenas el 5% no

lo haria nunca.

La poblacion de Rancho Bajo piensa que con mayores conocimientos las

medidas que se tomen para iniciar el proceso de recuperacion del ojo de agua seran
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beneficiosas y correctas. Entre mayor conocimiento se tenga sobre el cuidado
ambiental, mejores seran los resultados y la durabilidad del proyecto a implementarse.

8. ¢La comunidad debe participar de las actividades de recuperacion de esta

fuente natural de agua?

Tabla 24 Pregunta 8 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 56 88%
A veces 6 9%
Nunca 2 3%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracidn: Grupo de Investigacion

Gréfico 26 Pregunta 8 Rancho Bajo

3%

M Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Anélisis e Interpretacion:

El 88% de la poblacién sostiene que la comunidad debe participar siempre en las
actividades de recuperacion del ojo de agua. El 9% indica que debe ser a veces y el 3%

nunca.

En Rancho Bajo los pobladores reconocen la importancia de que sea la
comunidad quien participe de todas las actividades de recuperacion del ojo de agua ya
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que ellos son los que estan constantemente en el lugar, ellos conocen las caracteristicas
especificas del ojo de agua y como la comunidad puede aportar desde sus aptitudes,
actitudes, conocimientos, necesidades y puntos de vista.

9. ¢EIl ojo de agua es una prioridad en las reuniones que se realizan en este

sector para tratar los temas relacionados con los problemas del barrio?

Tabla 25 Pregunta 10 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 12 19%
A veces 47 73%
Nunca 5 8%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracidn: Grupo de Investigacion

Gréfico 27 Pregunta 9 Rancho Bajo

M Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Anélisis e Interpretacion:

El 73% manifiesta que solo a veces el ojo de agua es una prioridad en las

reuniones barriales. EI 19% indico que es siempre y el 8% nunca.

Los problemas de representatividad que existen en Rancho Bajo impiden que se
tengan reuniones para tocar temas que afectan a la poblacién. Las pocas veces en las
que se retnen el ojo de agua no es una prioridad ya que tienen otros asuntos que atender
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y pese a que reconocen la importancia del cuidado ambiental no logran tratar todos los

temas que quisieran.

10. ¢Las autoridades municipales han mostrado interés en los problemas

ambientales de este sector?

Tabla 26 Pregunta 10 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 12 19%
A veces 46 2%
Nunca 6 9%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracidn: Grupo de Investigacion

Gréfico 28 Pregunta 10 Rancho Bajo

H Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Anélisis e Interpretacion:
El 72% de los habitantes de Rancho Bajo sefialé que solo a veces las autoridades

se han interesado en los problemas ambientales de este sector. EI 19% afirmo que

siempre y el 9% dijo que nunca.
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La mayoria de los pobladores de Rancho Bajo no logran visualizar que el
municipio se haya interesado en los problemas ambientales que existen en este lugar. Si
se logra que las autoridades municipales atiendan mas esta zona el proyecto puede tener
mayores elementos para lograr cumplir las metas que se plantean alcanzar.

11. ¢ Realiza actividades que contribuyan al cuidado del medio ambiente?

Tabla 27 Pregunta 11 Rancho Bajo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 48 75%
A veces 12 19%
Nunca 4 6%
TOTAL 64 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracidn: Grupo de Investigacion

Gréfico 29 Pregunta 11 Rancho Bajo

m Siempre
M A veces

Nunca

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Anélisis e Interpretacion:
El 75% de los encuestados afirma que siempre realiza actividades que

contribuyen al cuidado del medio ambiente. EI 19% dice que a veces y el 6% sefiala que

nunca.

95



Si la poblacion realiza actividades que contribuyan al cuidado del medio
ambiente serd& mucho méas factible que desarrollen actividades que les ayuden a
recuperar y conservar el ojo de agua. El sentido de proteccion al medio en el que
habitan existe en ellos y es importante que se lo potencialice para que sea parte de su

cultura y de sus acciones diarias.

4.4 Verificacion de hipdtesis

Hipotesis

La formulacion de lineas estratégicas para un proyecto participativo permitira la
recuperacion, conservacion y generacién de beneficios a los habitantes del ojo de agua
de la parroguia el Condado, barrio Colinas del Norte, sector el Manantial y sector

Rancho Bajo.

Modelo Igico

Ho: Al formularlineas estratégicas para un proyecto participativo no influird en
la recuperacion, conservacion y generacién de beneficios a los habitantes del ojo de
agua de la parroquia el Condado, barrio Colinas del Norte, sector el Manantial y sector

Rancho Bajo.

H1: Al formularlineas estratégicas para un proyecto participativo si influird en la
recuperacion, conservacion y generacion de beneficios a los habitantes del ojo de agua
de la parroquia el Condado, barrio Colinas del Norte, sector el Manantial y sector
Rancho Bajo.

Chi Cuadrado tabulado

Nivel de significacion o de riesgo

En el trabajo presente el riesgo es de 5% que es el 0,05
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El nivel de confianza representa el 95%, que es el 0,95

Zona de aceptacion o de rechazo
Para establecer la zona de aceptacion o la zona de rechazo se necesita obtener

los grados de libertad, para ello se calcula a través de la formula que se describe a
continuacion:

gl= (c-1) (h-1)
Donde:
gl = grados de libertad

¢ = Columnas de la tabla

h = Hileras de la tabla

Tabla 28 Zona de rechazo

Rancho Bajo El Manantial
Gl= (c-1)*(f-1) Gl= (c-1)*(f-1)
Gl=(3-1)*(11-1) Gl=(3-1)*(11-1)
Gl= (2)*(10) Gl= (2)*(10)
GIl=20 GIl=20

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Grupo de Investigacion

El Chi cuadrado de la tabla se obtiene con el nivel de significancia que en este
caso es de 5% 0 0,05 y los grados de libertad que es de 20:

Nivel de significancia = 0,05
Grados de libertad = 20
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El resultado en la tabla es de:

X2 t= 31,4104

Formula:

(0 —E)?

Donde:

X?=Chi cuadrado

¥ = Sumatoria

O = Datos observados

E = Datos esperados

Chi cuadrado calculado

Calculos estadisticos Rancho Bajo

Los célculos provienen de la encuesta realizada a la poblacion del sector de

Rancho Bajo.

Tabla 29 Frecuencia observada — Rancho Bajo

N° Pregunta Siempre A veces Nunca TOTAL
¢Usted o su familia acuden al sector en el que se

1 encuentra ubicado el ojo de agua El Manantial? 38 20 6 64
¢Utiliza el agua que proviene del ojo de agua El

2 Manantial? 0 4 60 64
¢La comunidad realiza mingas para cuidar esta

3 zona? 10 36 18 64
¢Con qué frecuencia piensa en la recuperacion del

4 0jo de agua? 39 22 3 64
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¢Antes de tener agua potable en este sector, utiliz6

5 el agua de esta fuente natural? 51 11 2 64
¢Participaria usted de actividades para recuperar
6 esta zona? 45 10 9 64
¢Asistiria a charlas para conocer como cuidar el
7 0jo de agua? 48 13 3 64
¢La comunidad debe participar de las actividades
8 de recuperacion de esta fuente natural de agua? 56 6 2 64
¢El ojo de agua es una prioridad en las reuniones
que se realizan en este sector para tratar los temas
9 relacionados con los problemas del barrio? 12 47 5 64
¢Las autoridades municipales han mostrado interés
10 en los problemas ambientales de este sector? 12 46 6 64
¢Realiza actividades que contribuyan al cuidado del
11 medio ambiente? 48 12 4 64
TOTAL 359 227 118 704
Fuente: Investigacion
Elaboracidn: Grupo de Investigacion
Para calcular la frecuencia esperada se aplica la siguiente férmula:
(Total o marginal de fila)(total o marginal de columna)
e =
N
(64)(359)
e=——————=232,64
704
Tabla 30 Frecuencia esperada — Rancho Bajo
Ne Pregunta Siempre A veces Nunca TOTAL
¢Usted o su familia acuden al sector en el que
se encuentra ubicado el ojo de agua El
1 Manantial? 32,64 20,64 10,73 64
¢Utiliza el agua que proviene del ojo de agua El
2 Manantial? 32,64 20,64 10,73 64
¢La comunidad realiza mingas para cuidar esta
3 zona? 32,64 20,64 10,73 64
¢Con qué frecuencia piensa en la recuperacion
4 del ojo de agua? 32,64 20,64 10,73 64
(Antes de tener agua potable en este sector,
5 utilizé el agua de esta fuente natural? 32,64 20,64 10,73 64
¢Participaria usted de actividades para recuperar
6 esta zona? 32,64 20,64 10,73 64
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¢Asistiria a charlas para conocer como cuidar el

7 ojo de agua? 32,64 20,64 10,73 64
¢(La comunidad debe participar de las
actividades de recuperacion de esta fuente
8 natural de agua? 32,64 20,64 10,73 64
(El ojo de agua es una prioridad en las
reuniones que se realizan en este sector para
tratar los temas relacionados con los problemas
9 del barrio? 32,64 20,64 10,73 64
¢Las autoridades municipales han mostrado
interés en los problemas ambientales de este
10 sector? 32,64 20,64 10,73 64
¢Realiza actividades que contribuyan al cuidado
11 del medio ambiente? 32,64 20,64 10,73 64
TOTAL 359 227 118 704
Fuente: Investigacion
Elaboracion: Grupo de Investigacion
Tabla 31 Célculo Chi Cuadrado — Rancho Bajo
Opciones (0] E (O0-E) (O-E) (O-E)E
1 38 32,64 5,36 28,77 0,88
2 0 32,64 -32,64 1065,13 32,64
3 10 32,64 -22,64 512,40 15,70
4 39 32,64 6,36 40,50 1,24
5 51 32,64 18,36 337,22 10,33
6 45 32,64 12,36 152,86 4,68
7 48 32,64 15,36 236,04 7,23
8 56 32,64 23,36 545,86 16,73
9 12 32,64 -20,64 425,86 13,05
10 12 32,64 -20,64 425,86 13,05
11 48 32,64 15,36 236,04 7,23
12 20 20,64 -0,64 0,40 0,02
13 4 20,64 -16,64 276,77 13,41
14 36 20,64 15,36 236,04 11,44
15 22 20,64 1,36 1,86 0,09
16 11 20,64 -9,64 92,86 4,50
17 10 20,64 -10,64 113,13 5,48
18 13 20,64 -7,64 58,31 2,83
19 6 20,64 -14,64 214,22 10,38
20 47 20,64 26,36 695,04 33,68
21 46 20,64 25,36 643,31 31,17
22 12 20,64 -8,64 74,59 3,61
23 6 10,73 -4,73 22,35 2,08
24 60 10,73 49,27 2427,80 226,32
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25 18 10,73 7,27 52,89 4,93
26 3 10,73 -1,73 59,71 5,57
27 2 10,73 -8,73 76,17 7,10
28 9 10,73 -1,73 2,98 0,28
29 3 10,73 -1,73 59,71 5,57
30 2 10,73 -8,73 76,17 7,10
31 5 10,73 -5,73 32,80 3,06
32 6 10,73 -4,73 22,35 2,08
33 4 10,73 -6,73 45,26 4,22
TOTAL 507,69

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Grupo de Investigacion

X%c = 507,69

Regla de decision

El Chi cuadrado calculado tiene que ser superior al obtenido con la tabla, asi:

X?c > X2t (valor critico) — Se rechaza Ho
507,69 > 31,4104 Se rechaza Ho

La hipétesis nula se rechaza ya que el X2calculado es mayor que X? de la tabla,

por lo tanto la hipotesis alternativa se acepta.

Graéfico 30 Campana de gauss — Rancho Bajo

Zona de rechazo

31,4104 507,69

Fuente: Investigacion
Elaboracién: Grupo de Investigacion
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Decisién final

Los resultados obtenidos tomando en cuenta un nivel de significaciéon o riesgo

del 5%, un nivel de confianza del 95%, con un grado de libertad de 20 puntos se obtuvo

un Chi cuadrado tabulado de 31,4104 y el resultado del chi cuadrado calculado fue de

507,69; lo cual quiere decir que la hipotesis alternativa es aceptada, en otras palabras

por parte de la poblacion del sector de Rancho Bajo la formulacion de lineas

estratégicas para un proyecto participativo si influira en la recuperacion, conservacion y

generacion de beneficios a los habitantes del ojo de agua de la parroquia el Condado,

barrio Colinas del Norte, sector el Manantial y sector Rancho Bajo.

Calculos estadisticos EI Manantial

Los célculos provienen de la encuesta realizada a la poblacion del sector de

Manantial.
Tabla 32 Frecuencia observada — Manantial

Ne Pregunta Siempre A veces Nunca TOTAL
¢Usted o su familia acuden al sector en el que
se encuentra ubicado el ojo de agua El

1 | Manantial? 29 18 16 63
¢Utiliza el agua que proviene del ojo de agua El

2 | Manantial? 0 5 58 63
¢La comunidad realiza mingas para cuidar esta

3 | zona? 5 20 38 63
¢Con qué frecuencia piensa en la recuperacion

4 | del ojo de agua? 50 12 1 63
¢Antes de tener agua potable en este sector,

5 | utiliz6 el agua de esta fuente natural? 60 2 1 63
¢Participaria usted de actividades para recuperar

6 | esta zona? 50 9 4 63
¢Asistiria a charlas para conocer como cuidar el

7 | ojo de agua? 56 6 1 63
¢(La comunidad debe participar de las
actividades de recuperacion de esta fuente

8 | natural de agua? 57 4 2 63
¢El ojo de agua es una prioridad en las
reuniones que se realizan en este sector para
tratar los temas relacionados con los problemas

9 | del barrio? 36 17 10 63
¢Las autoridades municipales han mostrado
interés en los problemas ambientales de este

10 | sector? 23 13 27 63
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¢Realiza actividades que contribuyan al cuidado

11 | del medio ambiente? 51 10 2 63
TOTAL 417 116 160 693
Fuente: Investigacion
Elaboracion: Grupo de Investigacion
Frecuencia esperada:
f (Total o marginal de fila)(total o marginal de columna)
e =
N
(63)(417)
=——7—=37091
693
Tabla 33 Frecuencia esperada — Manantial
N° Pregunta Siempre A veces Nunca TOTAL
¢Usted o su familia acuden al sector en el
que se encuentra ubicado el ojo de agua El
1 Manantial? 37,91 10,55 14,55 63
¢Utiliza el agua que proviene del ojo de
2 agua El Manantial? 37,91 10,55 14,55 63
¢La comunidad realiza mingas para cuidar
3 esta zona? 37,91 10,55 14,55 63
¢Con qué frecuencia piensa en la
4 recuperacion del ojo de agua? 37,91 10,55 14,55 63
¢Antes de tener agua potable en este sector,
5 utilizo el agua de esta fuente natural? 37,91 10,55 14,55 63
¢(Participaria usted de actividades para
6 recuperar esta zona? 37,91 10,55 14,55 63
(Asistiria a charlas para conocer cémo
7 cuidar el ojo de agua? 37,91 10,55 14,55 63
¢La comunidad debe participar de las
actividades de recuperacion de esta fuente
8 natural de agua? 37,91 10,55 14,55 63
(El 0jo de agua es una prioridad en las
reuniones que se realizan en este sector para
tratar los temas relacionados con los
9 problemas del barrio? 37,91 10,55 14,55 63
¢Las autoridades municipales han mostrado
interés en los problemas ambientales de este
10 sector? 37,91 10,55 14,55 63
¢Realiza actividades que contribuyan al
11 cuidado del medio ambiente? 37,91 10,55 14,55 63
TOTAL 417 116 160 693

Fuente: Investigacion

Elaboracion: Grupo de Investigacion.
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Tabla 34 Calculo Chi Cuadrado — Manantial

Opciones (0] E (©-E) (O-E) (O-EE
1 29 37,91 -8,91 79,37 2,09
2 0 37,91 -37,91 1437,10 37,91
3 5 37,91 -32,91 1083,01 28,57
4 50 37,91 12,09 146,19 3,86
5 60 37,91 22,09 488,01 12,87
6 50 37,91 12,09 146,19 3,86
7 56 37,91 18,09 327,28 8,63
57 37,91 19,09 364,46 9,61
9 36 37,91 -1,91 3,64 0,10
10 23 37,91 -14,91 222,28 5,86
11 51 37,91 13,09 171,37 4,52
12 18 10,55 7,45 55,57 5,27
13 5 10,55 -5,55 30,75 2,92
14 20 10,55 9,45 89,39 8,48
15 12 10,55 1,45 2,12 0,20
16 2 10,55 -8,55 73,02 6,92
17 9 10,55 -1,55 2,39 0,23
18 6 10,55 -4,55 20,66 1,96
19 4 10,55 -6,55 42,84 4,06
20 17 10,55 6,45 41,66 3,95
21 13 10,55 2,45 6,02 0,57
22 10 10,55 -0,55 0,30 0,03
23 16 14,55 1,45 2,12 0,15
24 58 14,55 43,45 1888,30 129,82
25 38 14,55 23,45 550,12 37,82
26 1 14,55 -13,55 183,48 12,61
27 1 14,55 -13,55 183,48 12,61
28 4 14,55 -10,55 111,21 7,65
29 1 14,55 -13,55 183,48 12,61
30 2 14,55 -12,55 157,39 10,82
31 10 14,55 -4,55 20,66 1,42
32 27 14,55 12,45 155,12 10,66
33 2 14,55 -12,55 157,39 10,82
TOTAL 399,47

Fuente: Investigacion

Elaboracién: Grupo de Investigacion

X%c =399,47
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Regla de decision

X2c > X2t (valor critico) — Se rechaza Ho

399,47 > 31,4104 Se rechaza Ho

Se acepta la hipdtesis alternativa ya que el resultado de X? de la tabla es menor a

la que se obtiene con el calculo.

Gréfico 31 Campana de gauss — Manantial

Zona de rechazo

31,4104 399.49

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Decision final

Los calculos aplicados a un nivel de significacion del 5% o 0,05, un nivel de
confianza del 95% o 0,95, grados de libertad de 20 puntos, se determiné a través de la
tabla un Chi cuadrado X?t igual a 31,4104 y con la informacién estadistica reunida de la
aplicacion de la encuesta se obtuvo un X?c de 399,49; es decir la hipotesis nula se
rechaza y la alternativa se acepta. De acuerdo a la poblacién del sector de Manantial la
formulaciéon de lineas estratégicas para un proyecto participativo si influira en la
recuperacion, conservacion y generacion de beneficios a los habitantes del ojo de agua
de la parroquia el Condado, barrio Colinas del Norte, sector el Manantial y sector
Rancho Bajo. Tanto la poblacion del sector de Rancho Bajo como la del Manantial
aceptan la hipdtesis alternativa.
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Teniendo como fundamento todos los datos obtenidos a través de las distintas
técnicas aplicadas, se establece la pertinencia de efectuar un analisis sobre la condicidn

actual del ojo de agua ElI Manantial.

4.5 Situacion Actual y tratamiento del Ojo de Agua EI Manantial

4.5.1 Probleméatica entorno a la Gestion del Ojo de Agua

El funcionamiento de las lavanderias, dotacién y suministro del liquido vital
tuvo lugar desde el afio 1995 hasta el 2000; desde ese afio para adelante (2015) los ojos
de agua que favorecian y dotaban a las comunidades en cuestion han sufrido grandes
cambios, destrucciones y amenazas. Para lo cual también contamos con la participacion

de opiniones y relatos de algunos pobladores debidamente identificados e involucrados.

Como manifestamos en un inicio se descubrieron tres ojos de agua, cada uno
sufrié cambios y variaciones en el tiempo. El presente trabajo de investigacion se centrd
en el Gltimo y tercer ojo de agua, el cual, por su mayor cantidad y flujo de agua es el que
se ha mantenido hasta la actualidad. En este sentido, es este ojo de agua el cual se
muestra en el Grafico N.2 se ha configurado como un hito, en este caso un hito de

abandono, destruccion y contaminacion del liquido vital que contiene.

Gréfico 32 Ojo de agua EI Manantial

Elaboracion: Grupo de Investigacion, 2015
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4.6 EI Abandono del ojo de agua

Es de responsabilidad de la poblacion ser participe de todas las fases de gestion
publica, de la planificacion para alcanzar el desarrollo a nivel de pais o de la localidad,
el cumplimiento y control de dicha planificacion, Art. 278. (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2008)con relacion al ambiente, vida y cultura se da otro significado: la
recuperacion y el fortalecimiento de los saberes ancestrales, mejorar la tecnologia para
que se incremente la produccion del pais, de forma que se alcance una calidad de vida

de acuerdo al bien vivir, Art. 385. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008)

Para definir la participacion ciudadana y realizar un ejercicio que llegue a
cumplir los objetivos, es necesario considerar las distintas dinamicas de participacion
que se reflejan en las poblaciones en estudio; por cuanto son distintos sectores que Si
bien pertenecen a una misma sociedad, el valor intrinseco de los recursos naturales que
poseen, no los visualizan de la misma manera. Por lo tanto creemos que son poblaciones
con “distintas perspectivas” que se encuentran en una constante redefinicion de lo que

consideran por momentos adecuado, normal o no.

En este sentido, consideramos la falta de organizacién, desconocimiento,
desentendimiento y carencia de apropiacion de lo propio, de lo que es de uno o parte de
uno, la falta de gestion, de liderazgo y que éste transcurra por generaciones, son los
problemas mas comunes que enfrentan las comunidades y localidades a la hora de

sustentar sus logros y proyectos que un dia rindieron y dieron frutos.

En el desarrollo de la investigacion de campo se pudo observar que son poco los
habitantes de los sectores que siguen manteniendo el interés en la conservacion del ojo
de agua. Incluso las generaciones méas jovenes no tienen conocimiento de lo que antes
representa este lugar en la vida de sus familias. Solo ven en este espacio un lugar que
estd abandonado, con agua contaminada casi en el 80%. Otro problema es que por
encontrarse localizado en el perimetro entre dos localidades, es dificil que se pongan de
acuerdo para la consecucion de un proyecto, sobre todo por la pugna de poder y
representacion que esto significa. Como ya se expresé antes uno de los sectores cuenta

con un solo representante, pero el otro tiene cinco representantes que no logran un
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equilibrio entre el puesto de representacion que quieren ostentar y el bienestar de la

comunidad.

La toma de decisiones esta demasiado fragmentada y la comunidad al no tener
una figura especifica que los represente se ve absorbida por el desinterés y la falta de
confianza sobre lo que es mejor para ellos. No quieren inmiscuirse en un problema que
no les compete y esto termina por volverlos apaticos sobre todos los temas que se
refieren al mejoramiento de las condiciones del lugar en el que viven. La pugna de

poderes termina fragmentando la toma de decisiones y a los habitantes de estos sectores.

Las propuestas planteadas desde una iniciativa en conjunto y con vision
comunitaria, ligada de acuerdos, propuestas, ayudas y asistencias colectivas permiten
encaminar la vida comunitaria ya que se transmiten y revitalizan los saberes, se logra el
compromiso con el futuro, se negocia con los actores locales y externos para administrar
u operar los ‘Proyectos de Vida’. Un proyecto de vida debe ser visto como un mundo de
visiones y desafios por lograr; es primordial construir un modelo de gestién comunitaria

que garantice la sostenibilidad y la mejoria continua de la gestion. (Pomaina, 2015).

La apropiacion de esta fuente de agua fue mantenida por muchos afios, bajo la
administracion y cuidado de pobladores y lideres de la zona. Durante algun tiempo se
pudieron reflejar las acciones colectivas para mantener vivo este recurso,
lamentablemente, es en afos posteriores en donde comienza a surgir un nuevo

panorama, segun nos relata el sefior Pefia Presidente de Rancho Bajo.

Todo estaba marchando bien, todos nos beneficidbamos del agtita que salia de los
ojos de agua, todos cuiddbamos, limpidbamos, haciamos mingas para tener
limpiecito y bonito, pero cuando de pronto vino el Municipio en el municipio de
Paco Moncayo, que vinieron a hacer estudios y pusieron en un tiempo corto el agua
potable y alcantarillado para todas las casas, ahi si se acab6 todo... la gente ya no
tenia necesidad de salir a las lavanderias comunitarias, ni a recoger agua para sus
casas, simplemente empezamos a olvidarnos de lo que ojo de agua algun dia nos
dio. (Pomaina, 2015)
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Gréfico 33 Estado del Ojo de Agua EI Manantial

Elaboracion: Grupo de Investigacion

Segun lo mencionado, se cree que el abandono y deterioro del ojo de agua
denominado El Manantial, fue afectado a causa de la falta de accion colectiva,
autoconciencia y empoderamiento actual por parte de los moradores, lideres y demas;
puesto que, al no existir estrategias que acomparien un trabajo nuevo de sensibilizacion,
motivacidn y comunicacién auténtica, sera muy dificil pero no imposible recuperar este

recurso natural.

Esto se evidencia en la falta de atencién que los pobladores prestan al
mantenimiento del ojo de agua mencionado, ubicado en los sectores EI Manantial y
Rancho Bajo. Pese a existir en los dos sectores personas que los representen, por la
pugna de poderes existente no se han logrado poner de acuerdo para realizar un
proyecto de recuperacion y saneamiento del ojo de agua

La problemaética en este momento, se enfrenta en dos panoramas que pudimos
experimentar durante la estancia del trabajo de campo. Como investigadoras podemos
distinguir dos dimensiones sociales que viven las comunidades de El Manantial y

Rancho Bajo siendo expuestas de la siguiente manera.

4.6.1 Experiencia EI Manantial

Como primer momento los pobladores que pertenecen al sector ElI Manantial,

cuentan con la representacion politica para la gestion tanto organizativa como
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gubernamental de la Junta parroquial de la parroquia del Condado ademas de la
representacion del Sr. Roberto Almeida Sucre el Manantial, quienes seglin varias
manifestaciones han estado dispuestos a brindar tanto del apoyo econdémico y técnico
para las labores que se requieran en la ardua tarea de recuperacion del ojo de agua El

Manantial.

En este sector se muestra mayor predisposicion para trabajar en miras de la total
recuperacion del ojo de agua. Los pobladores y las personas encargadas de administrar
este sector tienen la intencion de volver a lo que en un tiempo para ellos significo un
espacio de distraccion en el que varias mujeres acudian a cumplir con parte de sus
labores. La ventaja de EI Manantial es que existe un grupo de personas determinado que
puede hacerse responsable de la ejecucion, administracion y evaluacion de los procesos
que se busca implementar para el saneamiento y conservacion del ojo de agua El
Manantial.

La observacion y la participacion con la comunidad de ElI Manantial por parte
del grupo de investigacion mostrd que ellos estdn mas empoderados del recurso natural
que poseen y tienen mayor predisposicion a realizar actividades en comunidad para
volver a rehabilitar esta fuente de agua que por mucho tiempo ayudo a que posean este
recurso necesario en la vida de todos y todas sus habitantes. La existencia de un solo
representante posibilita que se pueda gestionar de mejor manera el proyecto de
conservacioén. Y que la comunidad se sienta identificada y sienta que esto representa un

beneficio para ellos en busca de una mejor calidad de vida y quizas de sus ingresos.

Es indispensable que ellos conozcan que la conservacion de una fuente natural
como es el ojo de agua ElI Manantial no es solo beneficioso para ellos si no para el
mundo en general si se toma en cuenta el grave escenario que por el que esta pasando el

medio ambiente en el mundo actual.

4.6.2 Experiencia Rancho Bajo:

Por otro lado, este sector presenta una importante peculiaridad por cuanto desde
hace cinco afios no posee una administracion y gestion de los presidentes de la comuna.

Hace dos afios Rancho Bajo tiene cinco presidentes a la vez, contando unicamente como
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dato certero para este proceso investigativo del sefior presidente-administrador del
barrio Fernando Pefia, quien por motivos personales y politicos supo manifestar que no
podria dar los nombres de los auto denominados “presidentes”, recalcando a la vez que
son entonces, cinco personas representantes que suelen hacer presencia al mismo tiempo
en las distintas actividades. Accionar que refleja la no definicion de acciones y
actividades de cada uno de ellos; situacion que ha generado conflictos tanto de poder,
dominio y posesion de tierras segun lo manifestado por los pobladores vecinos y

residentes del barrio Rancho Bajo.

De este modo, se puede evidenciar que dentro de esta comunidad existe una
preponderada fragmentacién de relaciones vecinales y comunales por los conflictos de
poder que existen entre los seudo dirigentes. En este sentido, haciendo un analisis
respecto a la situacion reflejada creemos que, si las personas son veedores presenciales
de la existencia de cinco lideres distintos en su barrio, de una u otra manera elegiran al
que les genere mayor afinidad y provocara rechazo hacia los otros en el mejor de los
casos. Pero en la mayoria esto provoca un rechazo total a cualquier propuesta que venga
desde cualquiera de los presidentes por el evidente conflicto que existe. Se presenta una
apatia total frente a cualquier accion que se tome siempre y cuando ellos no se sientan

afectados.

Asumir responsabilidades de liderazgo y gestion de barrios es un ejercicio
constante de didlogo, organizacion, acciones participativas, alianzas estratégicas y
demas. Es necesario mencionar que para la recuperacion del ojo de agua, se han
planteado varias acciones, actividades y proyectos que lamentablemente no han tenido

resultados.

Haremos un analisis de las distintas acciones que se han realizado y se
determinara por qué las distintas actividades planteadas se han visto estancadas en cada

uno de sus momentos. Partiremos este analisis desde la dindmica del conflicto:

No ha existido un fortalecimiento de las capacidades de los dirigentes:

No hemos tenido el aporte de nadie Gltimamente, nuestros presidentes se pelean a

cada rato por quien es el que hace mas o el que hace menos, la junta parroquial es
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una sola, pero los presidentes de cada barrio no se ponen de acuerdo y cuando el uno
quiere hacer limpieza del ojo de agua, enseguidita el del otro lado dice que no y no
apoya. (Perugachi, 2015)

La pugna de poderes no hace més que desestabilizar y fragmentar las relaciones
que se van creando en el tiempo entre las personas, en este caso en los habitantes de
Rancho Bajo quienes tienen cinco presidentes de barrio. Pomaina manifiesta que el
poder comunitario es el que refleja el conocimiento y la capacidad para orientar, dirigir,
gerenciar o gobernar una organizacién, un grupo social, un pueblo o una comunidad, en
bien de todo el conglomerado de personas a las que representa, desde una vision sana,
justa y legitima. En la cultura indigena no se habla de poder, sino de las capacidades de
concebir, ver, sentir y visionar el territorio, la madre tierra, la poblacion, la vida y el
cosmos, para recrear y fortalecer la sabiduria, la organizacion, la cultura y el ejercicio
de la autoridad ancestral. Esta se ejerce a través de los consejos de mayores o de
ancianos, cabildos, de manera justa, espiritual, sagrada, haciendo posible el equilibrio,
la armonia y el bien colectivo, con base en los valores culturales, para garantizar la vida

humana, natural, social, econdmica, cultural y cosmica.

Es importante entonces, retomar acciones y diadlogo entre dirigentes y la
poblacién, para potencializar los procesos de participacién entre las localidades,
elaborar propuestas que beneficien al conjunto de la poblacion y no sélo a unos pocos,
asi como del poder tomar decisiones. Ademas fortalecer los espacios en donde se puede
interactuar como el posicionamiento de las asambleas, que son mecanismos de
generacion de dialogo, debate, reflexion y toma de decisiones. Es necesario también el

fortalecimiento de las alianzas comunales y barriales de ambas zonas.

Tal como se pudo mirar en la experiencia de participacion con la comunidad
hace falta mayor trabajo por parte de las autoridades para crear conciencia a la
poblacién sobre la necesidad de proteger y cuidar el recurso natural. El trabajo
comunitario ha pasado a estar en un plano secundario, y cada quien vela por su bienestar
particular sin darse cuenta que sin el cuidado del lugar en el que habitan no se puede
desarrollar una vida digna y tomando en cuenta los principios del buen vivir en armonia
con la naturaleza. Las autoridades deben tomar en cuenta que hace falta mayor trabajo

de su parte, no se puede dejar a las comunidades solas, porque para que un proyecto
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funcione deben existir recursos econdmicos, y son las Administraciones Zonales las
encargadas de hacer llegar estas inquietudes al Municipio del Distrito Metropolitano de

Quito en la Administracion Central.

Sin recursos econdmicos, un proyecto de conservacion no es sustentable en el
tiempo. Se debe dar el paso inicial y el sostenimiento necesario para que cualquier tipo
de proyecto que se quiera iniciar perdure. Cuando el proyecto esté consolidado se puede

dejar que la comunidad trabaje de manera autonoma.

Al no existir un trabajo conjunto, tal como lo era en el tiempo en que toda la
poblacién de ambos barrios se beneficiaba de la zona, aparece un estado al que se ha
denominado, desmemorializacion y fragmentacion de las raices originarias de la
construccion y beneficios del ojo de agua. Los pobladores se han olvidado en su mayor
parte de los cuidados que requiere el ojo de agua provocando la contaminacion del agua.
Se ha consolidado un foco de infeccién y criadero de roedores y mosquitos por cuanto
se bota la basura tanto en los alrededores del ojo de agua asi como en sus colindantes.
Es desde el afio 2000 que no existen ni se han formado grupos de trabajo comunitario,
no se han realizado mingas, tampoco se ha proyectado el fortalecimiento de capacidades

para la recuperaciony preservacion del ojo de agua.

Al respecto uno de los presidentes de Rancho Bajo, el Sefior Fernando Pefia
explica los motivos por los cuales ha sido dificil encaminar acciones de limpieza y

cuidado del ojo de agua:

Ahora ya no tenemos ni presupuesto, ni apoyo de nadie para trabajar, el ojo de agua es
la dltima rueda del coche, por tanto conflicto no se puede canalizar ningln trabajo con
la gente, estamos completamente divididos, ya a nadie le importa ni quiere hacer nada,
varios proyectos hemos tenido en mente, hasta adaptar una piscina comunal quisimos
y asi obtener recursos de un cobro minimo que se haga, y que sirva a la gente de
distraccion...pero nada se ha concretado por lo que no nos ponemos de acuerdo. (Pefia,
2015)

Es necesario también intercalar una cogestion comunitaria que permita
encaminar el accionar entre el actor y los gestores del desarrollo quienes con sus aportes

forjen un lazo entre la estructura comunitaria y los participantes de la gerencia social.
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Cualquier intervencion o trabajo es enfocado a las familias, a una parroquia u
organizacion tomando en consideracion la viabilidad de ejecucion en el que implica
disponibilidad de recursos. “Las acciones se desarrollan de manera conjunta con los
involucrados para resolver todos los problemas y conflictos en la comunidad. En la
realizacion de planes y programas de desarrollo, es vital vincular este criterio para
asegurar la apropiacion, perdurabilidad y sostenibilidad de las acciones”. (Castillo,
2015)

En este sentido, es preciso y muy importante decir que las estrategias
participativas, puedan y deban ser interpretadas en ayuda de los conceptos planteados y
acciones dilucidadas en el desarrollado acépite, bajo procesos participativos ya que son
ellos quienes van a permitir una articulacion de propuestas de los diversos actores
dirigenciales y poblacionales en “el establecimiento, la formulacion y manejo de
recursos financieros, la administracion de planes y procedimientos para resolver
conflictos para que se utilice de manera equitativa el recurso hidrico en beneficio de la
comunidad (...)” (Sandoval & Gunther, 2013)

El componente explicativo dentro de un proceso de participacion esta enfocado a
estimular cambios en las instituciones, y al hablar de aprendizaje dirigido a la
ciudadania responsable, la participacion tiene que atravesar la vida diaria de la
poblacioén. (Olivari, 2015)

Las estrategias participativas deben partir del sentir de la gente sobre la
importancia de un tema en especifico. No es valido que desde las autoridades se quiera
implementar proyectos si antes las personas no lograron apropiarse y reconocer cual es
la importancia de un determinado proyecto, porque asi no se logra que la participacion

de las personas sea a conciencia ni perdurable o constante.

Las preguntas basicas a responder en un proceso de participacion son:
- ¢ Como?

- ¢Quiénes?

- ¢Para qué? (Olivari, 2015)

114



De acuerdo a las respuestas que de estas preguntas se generen se podra plantear
las estrategias y tacticas en las que se sustente el proceso de participacion. Esta es la
base principal para que la propuesta esté basada en la realidad y en las necesidades de la

comunidad. La participacion involucra los aspectos de la vida de la comunidad.

La intencidn de la participacion activa es que se generen procesos formativos
dentro de las comunidades ya que de esta manera se conseguira que la conservacion del
ojo de agua tenga fundamentos reales, que no sea Unicamente un sentir espontaneo y
fugaz, sino una realidad construida desde la racionalizacion de los efectos negativos y
positivos de cuidar el medio ambiente y con muchas razén un medio que es tan cercano

y que rodea a la comunidades de EI Manantial y Rancho Bajo.

Una situacion muy importante a tomar en cuenta es que en estos procesos
generalmente se toma en cuenta a los que estan interesados y a los que estan en contra,
pero se deja de lado a un grupo importante que también pueden hacer la diferencia, los
apaticos, aquellos a los que les da igual si pasa algo o no en la comunidad. Si se logra

captar su interés seran muchos mas los que participen y posibiliten el cambio.

Lo primordial en un proceso de participacion activa, es encontrar la manera de
idear las estrategias adecuadas que permitan limar y solucionar cualquier tipo de
conflicto que se presente dentro de estas localidades, principalmente en la Comunidad
de Rancho Bajo que es la que méas fragmentada se encuentra. Entre mas armoénico sea el
espacio en el cual se va a desarrollar estas estrategias y acciones mejor sera el accionar e

implementacién de las mismas.

Se debe considerar también que el grupo investigador no puede estar
constantemente y para siempre observando y participando del proyecto. Por lo que es
necesario que se realice la preparacion de un equipo determinado, aparte de los
presidentes de las dos localidades, para que velen por el cumplimiento del plan
propuesto en miras a conseguir el objetivo de conservacion del ojo de agua El

Manantial.
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Luego de aplicadas todas las técnicas propuestas y en base a los resultados
obtenidos y descritos a lo largo de este capitulo se cuenta con la informacién necesaria
para el desarrollo de la propuesta que propiciara el logro de los objetivos formulados en
este estudio. Para el grupo investigador este es un proyecto de trascendencia social que
aportard de manera significativa al progreso de una calidad de vida mejor de la
poblacion habitante en las comunidades de EI Manantial y Rancho Bajo.

4.7 Percepciones e identificacion de problematicas

4.7.1 Anélisis FODA

Este analisis permite conocer el estado actual de la comunidad y la manera en
que se pueden aprovechar las fortalezas y las oportunidades que poseen, ademas de
encontrar la forma en que se pueden combatir las debilidades y amenazas. Es importante
tomar en cuenta que las fortalezas y debilidades se relacionan a nivel interno de la
comunidad; las oportunidades y amenazas con la parte externa a la vida y organizacién

de la comunidad.

El FODA de las comunidades de ElI Manantial y Rancho Bajo se realizo
tomando como base el trabajo previo de investigacion y el analisis de la informacién
obtenida. No es un analisis al azar, es el resultado de las entrevistas, historias de vida,
grupos focales y encuestas aplicadas a estos dos sectores que pese a Ser vecinas se

desarrollan de manera distinta en su organizacion.

A través de este instrumento se puede conocer de manera precisa cuales son los
puntos en los que la comunidad necesita mas apoyo y cuales son los que es posible
potencializar para una adecuada planificacion y desarrollo de este proceso en el que los

principales beneficiarios son los habitantes de estos dos sectores.

4.7.1.1 EIl Manantial

Tabla 35 FODA Sector El Manantial

FORTALEZAS DEBILIDADES

- Interés de la comunidad en recuperar el ojo | - Falta de conocimiento sobre el cuidado
de agua. ambiental.
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La directiva se relaciona con la comunidad.
Se reconoce la importancia del ojo de agua.
Existe interés en aprender sobre cuidado
ambiental.

Trabajo en comunidad.

No se cuenta con sufrientes recursos
economicos que permitan la recuperacion y
la conservacion.

Falta de experiencia de la directiva en gestion
de proyectos.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Interés de los gobiernos locales en la
recuperacion y conservacién de sectores
ambientales.

Existen varias  organizaciones  medio
ambientales que pueden ayudar en la
capacitacion de los habitantes de las
comunidades.

Legislacion existente enfocada a cuidar y
conservar la naturaleza.

Dependen de la ayuda del gobierno
municipal.

Existen varios lugares naturales que necesitan
ser recuperados.

El municipio y el gobierno no tomen en
cuenta sus pedidos y propuestas.

Las autoridades consideran que el dafio es
irreparable.

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Grupo de Investigacion

4.7.1.2 Rancho Bajo

Tabla 36 FODA Sector Rancho Bajo

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Interés de la comunidad en la recuperacién
del ojo de agua.

Admiten lo importante que es el ojo de agua
en la vida de sus comunidades.

Se muestra interés por aprender sobre el
cuidado del medio ambiente.

La minga y el trabajo en comunidad.

La directiva esta dividida.

La comunidad no tiene un representante con
el cual se identifique.

La comunidad esta fragmentada.

Hace mucho tiempo la comunidad no se une
para trabajar de manera conjunta.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Interés de los gobiernos locales en la
recuperacion y conservacion de sectores
ambientales.

Existen varias  organizaciones  medio
ambientales que pueden ayudar en la

Dependen de la ayuda del gobierno
municipal.

Existen varios lugares naturales que necesitan
ser recuperados.

El municipio y el gobierno no toman en

capacitacion de los habitantes de las
comunidades.

- Legislacion existente enfocada a cuidar y
conservar la naturaleza.

cuenta sus pedidos y propuestas.

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Grupo de Investigacion

Tal como se puede apreciar en las Tablas 1 y 2 la situacion de las comunidades no es tan
diferente en cuanto a Fortalezas, Oportunidades y Amenazas. Sin embargo su punto de
diferencia radica en las debilidades. El Sector de EI Manantial, tiene debilidades que
pueden ser enfrentadas de manera directa y en relacion al trabajo del cuidado del ojo de
agua. En el Sector de Rancho Bajo la realidad es mas compleja por la fragmentacion

que existe en la directiva barrial y en consecuencia en la comunidad en general.
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4.7.2 Conceptualizacion de los principales fundamentos de la propuesta

La formulacion de lineas estratégicas para un proyecto participativo de conservacion de
un Ojo de agua de la Parroquia ElI Condado, barrio Colinas del Norte, sector El
Manantial y sector Rancho Bajo debe estar respaldada por la adecuada

conceptualizacién de los fundamentos que respaldan esta propuesta.

Agua: El agua se considera como un recurso natural indispensable para toda la
sociedad. Desde la historia todos los habitantes necesitan del liquido vital para subsistir

y para el desarrollo de todos los sectores econdmicos(OMS, 2003).

Comunidad: La comunidad no solo es una ubicacion geogréfica sino que también es un
grupo de personas que tienen sentido de pertenencia, en el que comparten historias, al

igual que costumbres que los identifican (Socarras, 2004).

Conservacion: La conservacion se utiliza como un método para prevenir la explotacion

o0 destruccidon del ambiente y mantener los recursos a futuro (Natureduca, 2015).

Beneficiarios:Es la comunidad a la que esta dirigido el proyecto. Deben ser

considerados colaboradores activos para alcanzar el bien comin(UNESCO, 1999).

Lineas estratégicas: Las lineas estratégicas son aquellas que surgen de un proceso de
deduccién y andlisis en base a los resultados de las investigaciones previamente
realizadas. (Acosta, 2015)

Medio Ambiente: Es un sistema que tiene interacciones, se encuentra conformado por

el hombre, elementos fisicos y artificiales y demas organismos (Hayek, 1990).

Participacion Comunitaria: Es la actividad que realizan un grupo o grupos de
personas, instituciones o sectores especificos, en la que toman decisiones a través de la
designacion de responsabilidades para crear vinculos de colaboracion que permitan

mejorar las condiciones de vida.(Universidad Nacional de Colombia, 2015).
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Proteccion Ambiental: Es el cuidado y control permanente de los recursos del medio
ambiente como el agua, tierra, vida silvestre, entre otros; con el propdsito de tener

beneficios a futuro (Armada Argentina, 2015).

Ojo de Agua: Manantial que surge en el llano. Suele brotar el agua entre la arena y
guijarros del fondo o bien entre las grietas de las rocas (Lanza, Caceres, Adame, &
Hernandez, 1999).

Organizacion Comunitaria: La organizacién comunitaria se da cuando las personas se
relinen para tratar problemas que les esta afectando de cualquier tipo, con el proposito
de encontrar soluciones que los beneficie. Si las personas se unen es por un determinado
objetivo e interés de resolver un asunto, ya que la Unica forma de resolverlo es
enfrentandolo entre los afectados (FAO, 2008).

Trabajo Comunitario: Se considera un proceso que transforma a la comunidad en el
que unen la fuerza en busca de una mejor calidad de vida para los habitantes y buscar

metas sociales a través de la participacion activa de todas las personas de la comunidad.

Desarrollo sustentable: Es la satisfaccion presente de sus propias necesidades de forma

responsable evitando comprometer a futuras generaciones (ONU, 2015).
Proyecto comunitario: Es un instrumento que sirve para establecer posibles soluciones
frente a un problema para satisfacer a la comunidad, en otras palabras es una

planificacion detallada encaminada a resolver un problema a través de la participacion

colectiva y responsable de la comunidad (CETIC, 2015).

CAPITULO V

119



5 Percepciones sociales sobre la naturaleza y la conservacion sectores El
Manantial y Rancho Bajo

Comprender cémo los grupos sociales o grupos humanos perciben y dan
significado a la naturaleza constituye un eje central en la presente investigacion, para la
elaboracion de lineas estratégicas, la conservacion de vertientes naturales, van a ser
encaminadas a través de procesos participativos y comunitarios con los pobladores de
los sectores: ElI Manantial y Rancho Bajo.

Como un primer punto, se distingue el problema que genera un proceso social de
percepcidn, conocimiento y comprension que se desarrolla a partir de una participacion
social de actores que se ven involucrados dentro del tema de conservacion y como
Ilegar a acuerdos, intercambios y hasta negociaciones que permitan ser duraderas en el
tiempo. Para tal efecto, preguntarnos ¢En qué condiciones un grupo de personas puede
llegar a organizarse a largo plazo y poder lograr un bien comin o como lo es en ésta
ocasion mediante un proyecto de conservacion de un ojo de agua? Aparecen, en este

sentido distintos tedricos para explicar ésta dindmica de accion colectiva.

En el trabajo se parte desde el enfoque que algunos autores sefialan, siendo un
poco pesimistas que, los conflictos entre los intereses individuales y los intereses
colectivos, van a orientarse hacia la “ley” de tomar ventaja de y frente a los demads
(“free riding”) asi como de aquellos “gastos” que se realizardn para poder tener un
“ganador”, irdn siendo y sumando obsticulos dentro del surgimiento de una activa
participacion. Por el contrario, en los afios cincuenta, los optimistas que tenian sus
origenes en las ciencias politicas, afirmaban que la existencia de un interés colectivo era

suficiente motivo para una accion conjunta (Castillo, 2009:765).

Pero, ¢De qué manera perciben los pobladores del sector EI Manantial y Rancho
Bajo los problemas ambientales? ;Cémo se priorizan y se comunican los problemas en
estos dos sectores? ;Como se define un interés comin en ambos sectores con
pobladores tan heterogéneos? ¢ Cual es el papel de mujeres, hombres, nifios y jovenes en

la construccidn participativa y conjunta de un proyecto de conservacion ambiental?
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Preguntas que ayudan a trazar y visibilizar indicadores que dan cuenta de la
relacion existente entre sociedad-naturaleza, pues son dos conceptos que se construyen
constantemente por las teorias antropoldgicas o socioldgicas, que nos permiten entender
el contexto politico, social, econdmico y cultural de las sociedades rurales o urbanas.
Asi también, los cambios requeridos para alcanzar la sostenibilidad de un proyecto
siendo en este caso la conservacion de un ojo de agua (relacion sociedad-naturaleza)
podran tener algunos efectos en cuanto a aspectos sustanciales de la comunidad local, de
este modo se requieren consensos y compromisos sociales para alcanzar, una adecuada

construccion de lineas estratégicas para un proyecto de conservacion.

En este contexto, la cuestion problematica es, hasta qué punto es posible
defender la opcion de uso y conservacion de la naturaleza en estos dos sectores; siempre
y cuando se tenga en cuenta las distintas percepciones culturales/sociales respecto de
qué, cébmo y cudndo se debe conservar, serd la meta entonces, poder indagar sobre la
percepcion ambiental entre sus habitantes, el valor simboélico asignados a la logica de
preservacion y reserva, asi como de todos aquellos referentes ambientales que pueden

tener los pobladores del sector EI Manantial y Rancho Bajo.

En este sentido, sera entonces la vision antropocéntrica bajo la concepcién
objeto-naturaleza la que determine la concepcidn que tiene el ser humano frente a los
recursos naturales, si bien muchas de ellas se fijan bajo la dindmica del estar “sobre” la
naturaleza aquella que explota, Dunlap manifiesta que hay seres que logran cambiar y
alterar el entorno a su disposicion para lograr obtener los recursos que este les
proporciona, sin embargo esto podria desarrollar la sobre explotacion de estos recursos,
que son vistos como “ilimitados™; habra sociedades en donde la relacion con la
naturaleza nace desde una cultura ecologica, aquella en donde existe el respeto,
proteccion y conservacion sobre la madre que provee los recursos de los cuales el ser

humano se sostiene, sera ésta una Vvision mas ecocéntrica® enfocada en el valor de los

22 El ecocentrismo es una corriente filoséfica que surgi6 a finales del Siglo XX, practicamente con el
concepto de desarrollo sostenible. Esta filosofia se basa en que las acciones y los pensamientos del
individuo se centran en el medio ambiente por sobre todas las cosas, tanto en su cuidado y la
conservacion, es por tanto anti-humanista. Recuperado de
http://rojasgomezricardo.blogspot.com/2009/05/el-valor-ecocentrico.html.
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ecosistemas, es decir se palpa al ser humano como parte de las leyes naturales esto

permite que cada especie tenga su funcion y sentido en la naturaleza.

5.1 Generacion de conciencia entorno a la problematica ambiental y la
importancia de la conservacion en la sociedad

La comprensién entorno a la dinamica social que emerge entre la sociedad y la
problematica sobre los conflictos o crisis ambientales que afronta la bidsfera a nivel
mundial crece cada dia méas; por un lado se habla de conciencia ambiental que cada
sociedad deberia desarrollar frente a los problemas ambientales propios de cada una, y
sobre las acciones que se deben tomar para enfrentar de una u otra manera el ahogo que

este problema aqueja a las sociedades del mundo hoy en dia.

Pues bien, a la hora de intentar generar conciencia en la poblacion, va a existir
una relacion intrinseca entre el nivel de apropiaciéon, empoderamiento y participacion
que la sociedad demuestre frente a los problemas ambientales de su comunidad. En este
sentido es preciso, que una sociedad tome acciones pertinentes y concientizadoras ante
los diferentes fendmenos ambientales que hacen afronta el planeta y del cual se
encuentra sobreviviendo, si no se actlia a tiempo, no existira un bienestar ni estabilidad

sobre los recursos naturales que estamos extrayendo de ella.

Para ello, sera importante el tipo de educacion ambiental que reciba o se
promulgue en las sociedades, “la educacion ambiental se ha convertido en un campo de
accion que se ha reconocido como proveedor de informacion y capacitacion para la
adquisicion de capacidades, a la vez que como promotor de valores, actitudes y
conductas favorables hacia el entorno natural y social de los grupos humanos”

(Gonzalez 1996).

La educacion ambiental, no debe estar direccionada hacia la “politica” que de
ésta se pueda generar y direccionar a los miles de “gestores ambientales” o aquella que
se pueda aglutinar por “etapas 0 moda”; la educacion ambiental que debe estar
direccionada a contribuir y promover una transformacién social, una justicia social y

ambiental que permita, la conservacion, preservacion del medio ambiente.
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La educacion ambiental es una herramienta, que debe construir y propiciar a las
sociedades y colectividades a tomar conciencia y ser consecuente con la ética del
SumakKawsay, lograr una armonia con la naturaleza para potenciar su valor, respeto y
reciprocidad con ella. Se debera promover entonces soluciones préacticas y técnicas, que
no se empoderen de un cardcter individual ni aislado, sino mas bien promover un
trabajo colectivo y mancomunado entre las sociedades, y encaminar politicas de

acercamiento bajo la logica de la organizacion social.

También se debe propiciar al desarrollo de proyectos multidisciplinarios e
integrales que permitan encaminar estrategias y metodologias para enfrentar con
responsabilidad y verdadera conciencia de la realidad los problemas ambientales.
Usualmente las medidas recomendadas son asumidas como acciones aisladas,
puntuales, que se presumen como de responsabilidad individual y que, por lo mismo,
aungue se lleven a cabo de manera masiva pero dispersa (Gonzéalez Gaudiano 1998), no

tiene el impacto que se plantea objetivamente desde un inicio.

Es importante recalcar el respeto que debe existir en las formas de organizacion
que existen en los determinados sectores, en especial las costumbres y tradiciones que
tienen la poblacion y respetarlas porque de esta manera se puede desarrollar un proyecto
que involucre a la comunidad. Esta clase de proyectos debe formar parte de la poblacién
no en forma obligada, sino como una alternativa, pues en el tema de conservacion se
requiere que los proyectos sean ecolégicamente sostenibles, econdmicamente viables y
socialmente equitativos; si se dan estos tres componentes se construira verdaderamente
lineas estratégicas para un proyecto de conservacion sustentable participativo de un Ojo

de agua.

5.2 Propuesta metodoldgica

Esta propuesta tedrico-conceptual, contempla un trabajo colectivo y participativo
en todas sus areas para la formulacion de lineas estratégicas del proyecto de
conservacion participativo del Ojo de agua en la Parroquia EI Condado, barrio Colinas
del Norte, sector EI Manantial y sector Rancho Bajo.
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Los objetivos para este trabajo comunitario y participativo, desde una vision
colectiva, de evaluacién y de diagndstico sobre la contaminacion de los ojos de agua del
sector Rancho Bajo y el Manantial, ubicados en la Parroquia el Condado, propone a los
habitantes del sector instrumentos y métodos para el diagnostico y evaluacion de sus
propios conflictos con respecto al descuido de las vertientes del sector; con la propia
vivencia y herramientas proporcionadas por la comunidad se conoce o se construye el
disefio de los marcos conceptuales, técnicas y estrategias de manejo de conflictos y
posteriormente se elabora el analisis de resultados como parte de la elaboracion de las
lineas estratégicas para un proyecto de conservacion participativo de un Ojo de agua de
la Parroquia EI Condado, barrio Colinas de Norte, sector EI Manantial y sector Rancho
Bajo.

El disefio de una propuesta participativa requiere del saber de comunidades
porque son conceptos y herramientas metodoldgicas que se originan por medio de un
estudio posterior. Las Ciencias sociales como concepto permite a partir de sus
conceptos acoger y recuperar conocimientos y tradiciones de la colectividad, sostienen

el marco conceptual y tedrico de la investigacion o analisis de un tema social.

Las metodologias participativas permiten que los actores sociales exijan una
respuesta a sus demandas comunes bajo la légica de colaboracion, apoyo y ayuda,
mediante el concepto de reciprocidad. La idea de solidaridad se inserta en el llamado
ético y cultural al amor y la fraternidad humana, a esa ayuda mutua que debe propender
de los actores colectivos para enfrentar los problemas de una manera compartida, en
este sentido la participacién de la comunidad debera girar en torno a la amistad y
reciprocidad entre sectores que no precisamente sean iguales, sino que comparten

problemas generalizados y que afectan directamente a cada miembro.

De esta manera, la base de una organizacién con reflejo colectivo, estara
determinada por los principios que la justifican (ayuda, solidaridad, participacion,
reciprocidad). Cuando el colectivo esta organizado su estructura conoce y sabe qué tipo
de conflicto tiene, y por lo general da algunas soluciones en cuanto a una estrategia para

obtener una respuesta positiva a sus demandas e intereses.
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Para la busqueda de las estrategias que permitan al colectivo salir y enfrentar los
problemas y conflictos, se debe apoyar el trabajo con y bajo elementos conceptuales,
metodoldgicos, herramientas tedrico-practico, herramientas participativas que permitan
a los actores manifestarse frente a aquellas demandas e intereses comunes,
determindndose espacios de participacion en toma de decisiones que en este caso de la
recuperacion de un ojo de agua, se va a enmarcar dentro del nivel del conflicto socio
ambiental, aquel que involucra al deterioro de recursos naturales con un gran impacto en
las personas y familias (Ortiz-T., 1995, p.14; Orellana, 1996, p.3).

Para desarrollar la propuesta que va a emerger de las sociedades, se debera
lograr una legitimacion que surja de la propuesta de las organizaciones de base, que
nace de las demandas socio ambiental y politico-cultural de los que integran la

comunidad.

El conflicto se comprende como dos fuerzas que van hacia distintos intereses y
busca cada uno ser respaldado y apoyado para obtener sus intereses y demandas
planteadas. Los conflictos ambientales también son fenémenos sociales porque las
colectividades viven en este entorno y estan sometidas a la escasez, el deterioro o la

privacion.

Cuando hablamos de fendmenos sociales que se han suscitado por los recursos
naturales, ya no se habla de actores, sino méas bien de colectividades tales como:
comunidades, grupos sociales o gremios, los cuales tienen caracteristicas especificas

(reconocimiento, identidad, estructura organizativa, definicién de demandas).

5.2.1 Tipologia de conflictos causas y motivaciones

Desde el punto de vista de las relaciones de poder se observa dos momentos, el
primero estan actores que son conocidos o pares Yy actores que tienen intereses
diferentes, estos actores se encuentran dentro de una localidad regional, nacional y
global.

Para que los conflictos suscitados entre estos actores tengan un desenlace
positivo se tiene que trabajar en la voluntad de los oponentes, pues una vez que

cambian de manera variable ambas se puede generar una solucion al conflicto. Si el
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conflicto se lo asume como inevitable y consustancial a las relaciones sociales, no
necesariamente su connotacion sera negativa. Puede ser entendido como un componente
clave de la vida y una necesidad fundamental de las personas y las sociedades. Por ende,

puede verse como una oportunidad para el cambio y motor del mismo.
Cuando las comunidades rurales poseen algun conflicto lo importantes es
fortalecerlas por medio por medio de la educacién para la tolerancia y la convivencia

democratica y educacion ciudadana.

Grafico 34 Tratamiento de Conflictos

Incompatibilidades necesidades, intereses y posiciones

v
Potenciar comportamiento Actores

v

Manejo y transformacion pacifica del conflicto. Forestaria Comunitaria

Elaborado por: Grupo de investigacion

5.3 Politica de participacion social en la gestion del agua

Histéricamente, en el Ecuador las comunidades, colectivos y pueblos han dado
varios usos del recurso natural del agua, sean éstas para satisfacer sus necesidades,
para el riego agricola y para el consumo humano; éstas se han organizado e intervenido
en la gestion y administracion del agua. Actualmente luego de la promulgacion de la ley
de aguas que rige desde 06 de agosto del 2014, el cual se da prioridad al derecho
humano al agua como el derecho de todas las personas a tener agua limpia y accesible

entre otros aspectos.
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A nivel nacional no se cuenta con un nimero determinado de juntas de agua
existentes, juntas de regantes, comités de gestion, organizaciones comunitarias,
organizaciones campesinas de entre otras estructuras organicas participantes en la
gestion del agua gracias a esta multiplicidad de organizaciones, las comunidades
perciben que se encuentran por fuera de la institucionalidad que se supone debe
acogerlas, asi como de los procesos claves de gestion de los recursos hidricos, digase de
aquellos que se encaminan hacia la construccion de una normativa del agua,

planificacion de proyectos hidricos, de la gestion de los servicios, entre otros.

El articulo 318 de la Constitucion dispone el fortalecimiento de alianzas entre
los sectores publico y comunitario para la prestacion de servicios del agua. Este es un
principio de gobernabilidad democratica del agua, por desgracia sin aplicacion concreta
aun. En el centro de esta percepcion de vacio de gestion social se halla la secuela del
abandono del Estado de sus responsabilidades como ente rector en materia hidrica,
ocurrida en los afios inmediato anteriores, pero también la condescendencia estatal con
los intereses privados que han afectado seriamente los hébitats de recarga del liquido

vital.

En ese contexto, es de suma importancia que la Secretaria Nacional del agua promueva
directamente la participacion de las comunidades y pueblos, estableciendo el adecuado
manejo tanto del area del Estado, como de las distintas organizaciones sociales y
comunales, que permitan regular, proyectar, y ejecutar actividades o proyectos entorno
al manejo y uso adecuado de los recursos hidricos. Para esto es estratégico reafirmar la

identidad cultural de las comunidades, pueblos y nacionalidades.

5.3.1 Estrategias de participacion

Encaminar acciones y actividades en donde prime el interés colectivo y no el
individual de las distintas organizaciones comunitarias, administracion y relacion
cultural con el agua, deberan incluir el apoyo a los planes de fortalecimiento
organizativo, asi como el incentivo a la participacion de los colectivos, comunidades,

pueblos y nacionalidades en la construccion de la adecuada normativa entorno al agua
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(ley, reglamentos, ordenanzas) que deben incluir el valor, la cultura, ética y
responsabilidad de fortalecimiento de los saberes y practicas culturales ancestrales del

agua.

La comunidad en conjunto, aquella que se ve involucrada dentro de un conflicto
socio ambiental en funcidén de promover la participacion de los colectivos, para lograr
implementar el diagnostico y evaluacion de planes, programas y proyectos hidricos, es
primordial también incentivar las alianzas de los sectores publico y comunitario para la

prestacion de los respectivos servicios.

Es necesario visibilizar a los distintos comités y organizaciones de gestion del
agua sean estas las microcuencas, subcuencas o cuencas hidrogréficas, y todos los
mecanismos de coordinacion que hagan mas eficiente la participacion social en la
gestion del agua. Si bien no todos los colectivos de cada comunidad se encuentran
involucrados a los distintos comités de gestion, es necesario encontrar el camino
pertinente frente a las actividades que denoten un nivel mas participativo dentro de los
planes de gestion en las microcuencashidrograficas y que acudan de la mano bajo un
referente historico y cultural.

De este modo, se va a garantizar la participacion de los colectivos,
comunidades, pueblos y nacionalidades, bajo la aplicacion de un principio
constitucional entorno a la gestion del agua, que sea destinada prioritariamente al
consumo humano, luego al riego, que garantice la soberania alimentaria, a la

conservacion del caudal ecolégico y por Gltimo a las actividades productivas.

5.3.2 Estrategias de Interculturalidad en la gestion del agua

e Asegurar la continuidad suficiente en entornos culturalmente adecuados de
practicas y saberes de las comunidades, en lo referente al agua.

e Incorporar al patrimonio cultural de la concepcion del agua por medio de
practicas Ecuador las practicas y saberes de los colectivos.

e Incluir el proyecto de conservacion participativa como préacticas culturales

comunitarias relacionadas con el agua en la gestién municipal y estatal del pais.
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e Promover en el conjunto de la sociedad ecuatoriana, el conocimiento, valoracion
de las practicas, saberes del agua y respeto a los sitios de agua.

e Investigar y sistematizar las practicas colectivas que se realizaban en torno al ojo
de agua de los sectores.

e Promover la interaccion y el involucramiento de los pobladores que habitan en
los sectores, mediante el fortalecimiento de sus propias practicas.

e Incorporar la vision cultural del agua en el proceso educativo nacional.

5.4 Politica de responsabilidad social y publica con el agua

La contaminacion de los cuerpos de agua esta presente en todo el territorio del
Ecuador, éste fendmeno es antrdpico23 , provocado por la aplicacion de un modelo de
desarrollo econémico cuyo paradigma es la obtencién de maxima rentabilidad mediante
el aprovechamiento de los recursos naturales, vulnerando la existencia de todas las
formas de vida existente en esos ambientes. A lo anterior se afiade la ausencia del papel
rector del Estado en la definicién de politicas publicas que resguarden la sustentabilidad
de esos recursos. Veinte afios atrds el Estado central “delegd” las responsabilidades de
implementacién de las politicas publicas de agua y saneamiento a los gobiernos
municipales y/o provinciales, mismos que afrontaron el reto generalmente sin una
comprension sistémica del agua y el saneamiento, y que en el mejor de los casos
hicieron obras de ingenieria hidraulica, que han devenido redes obsoletas de agua
contaminada para el consumo humano, canales de agua de riego agricola con caudales
insuficientes y territorialmente mal ubicados, o lo que es peor, redes de alcantarillado
que descargan las aguas servidas a los rios o al mar, contribuyendo a la muerte de los

cuerpos de agua.

De este modo, no se puede negar que diversos procesos de aculturacion de los
pueblos y comunidades, vinculados a la rapida y abrupta desestructuracion de la
sociedad ecuatoriana de los ultimos decenios, también han contribuido al deterioro de
las cuencas hidricas, a la contaminacion de los cuerpos de agua, la disminucion de los

cauces, entre otros fendmenos vinculados a la asignacion de competencias que cada uno

23 Se entiende todo lo que es perteneciente al ser humano, como algo natural, y especialmente se aplica a
todas las modificaciones que sufre lo natural a causa de la accion de los humanos. Recuperado de:
http://deconceptos.com/ciencias-sociales/antropico#ixzz3foYVeédbc
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de los gobiernos autonomos descentralizados sean estos parroquiales, municipales y
cantonales no llega al nivel méximo de apropiacion y de responsabilidad institucional
que la gestién del agua requiere, no es simplemente la asignacion de recursos, de leyes o
grupos que den opiniones del quehacer diario, es preciso que la institucionalidad en
general se apropie de este bien natural para que se pueda promulgar la verdadera
potencialidad que engloba a este recurso hidrico para todas y cada una de las sociedades

locales y comunitarias.

En épocas anteriores se creia que la escasez era un problema de zonas aridas del
planeta, ahora esta se traslada a regiones que tienen abundante agua como la Amazonig;
asi también, si antes se pensaba que la escasez era una dificultad para el bienestar de las
areas urbanas, ahora esta afecta a areas rurales por igual. Estas paradojas se explican
desde dos acciones antrépicas: los dafios ambientales en los sitios de recarga de agua
(hébitats originarios del liquido), y el desperdicio. Se imponen, entonces, cambios
culturales serios, que apunten a una re-valorizacion ética del agua, en tanto elemento
vida, antes que como un “recurso natural” que puede ser usado y desperdiciado sea por
malos habitos, negligencia, dolo o cualquier otra manifestacion de irresponsabilidad con
el planeta.

Otro problema extremadamente grave es el déficit de obras sanitarias en el
Ecuador. Datos recientes dicen que a nivel nacional, solo el 45 % de la poblacion tiene
cobertura de alcantarillado, siendo del 62 % para la poblacion urbana y del 16 % para la
rural. Visto el problema desde otro angulo, las comunidades consultadas observan con
gran preocupacion que los “sistemas” locales de alcantarillado descarguen las aguas
servidas en los rios, dandose la paradoja de que una infraestructura sanitaria construida
aisladamente de un sistema hidrico coadyuve a que se esté “matando los rios”. También
las comunidades consultadas expresan su critica a los municipios por el manejo de los
desechos solidos (basura), que generalmente es descartada con métodos anacrénicos y

anti-técnicos, por lo que las aguas freaticas se hallan generalmente contaminadas.
La responsabilidad social y publica sobre el agua tiene un paradigma que

sostiene que el agua mas que un “recurso” es un derecho compartido por las partes

asociadas, donde no hay “objetos” y “sujetos” como estancos separados por los
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conceptos y visiones tradicionales sobre la Naturaleza y la Cultura; sino seres de vida,
seres co-vivientes y entrelazados, en “dialogo” y relaciones de reciprocidad, cada cual
con sus limites de intervencién, deberes, obligaciones, sanciones y estimulos mutuos,
todo lo cual estd actualmente incorporado en sendas declaraciones universales,
convenios internacionales y normativas nacionales. Por eso es justo enfatizar en que el
Ecuador actual reconoce los Derechos de la Naturaleza, Derechos del Agua, Derechos
Humanos, como un conjunto de principios interactuantes, cuyo resultado sinérgico es la
Vida.

5.4.1 Estrategias de responsabilidad con el agua

a. Promover el cambio de hdbitos, desde la ‘“cultura” del desperdicio del agua, la
contaminacion de los rios y otras manifestaciones similares, hacia la cultura de
responsabilidad y respeto al agua, justicia y respeto al agua como fuente de vida de

la naturaleza.

b. Promover el manejo responsable de los habitats originarios de generacion de los
cuerpos de agua (sitios de recarga como los paramos, humedales, fuentes, vertientes
entre otros), y garantizar que estos no sean afectados por la destruccion de la flora y
fauna, contaminacion por accién, dolo o negligencia, descarga de desechos solidos y

liquidos a los rios, quebradas y al mar, entre otras acciones.

c. Promover la “siembra del agua” mediante estrategias de: (1) El cultivo y cuidado de
especies de fauna y flora que conforman los habitats que se originan por las
vertientes de agua; (2) La erradicacion de especies arboreas exogenas que secan los
suelos y disminuyen los caudales de los cuerpos de agua; (3) La siembra ambiental,
retienen el agua en el manto natural y evitan la desertificacion del suelo; (4) La
agricultura organica que no afecta los cuerpos de agua y (5) La informacidn sobre la
agricultura que usa insumos quimicos dados los impactos en la contaminacion de los

cuerpos de agua.

d. Aplicar la norma segun la cual quien contamina los cuerpos de agua debe pagar por
la mitigacion y reparacion de los dafios ambientales que ocasiona, norma que debe

aplicarse con firmeza y mediante el debido proceso. Pero también, a la inversa,
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aplicar medidas publicas de estimulo a quien cuida los cuerpos de agua y toma las

medidas para asegurar este bien para las proximas generaciones.

e. Coordinar con los respectivos Ministerios y los gobiernos auténomos
descentralizados, la implementacion de planes de incentivos ejecucion de medidas

que fortalezcan la responsabilidad social y publica con el agua.

5.5 Politica de equidad social en la gestion del agua

En amplios sectores de la sociedad ecuatoriana prevalece una mal llamada
“cultura de no-pago” del servicio de agua, tanto del agua que se utiliza en el riego
agricola, la produccién industrial y agro-industrial, los usos mercantiles y servicios,
como de aquella destinada al consumo humano. Esa actitud correspondia, mas bien, a
un pais con abundante agua de buena calidad, practicamente a la mano de las personas y
colectividades.Pero hoy eso es un anacronismo, pues el Ecuador tiene serios problemas
de contaminacion del agua y déficit en el caudal de los rios y flujo de agua para

consumo humanao.

Generalmente se argumenta que, por la mala calidad del agua que se dispone y el
déficit de caudales no se justifica el pago de tarifas por tal servicio. Ademas, se enfatiza
que las tarifas actuales son socialmente injustas, ya que se ha demostrad que en los
diferentes municipios y distritos metropolitanos del pais se maneja la tendencia del pago
a la misma medida de quienes se encuentran en estratos de vida y de consumo
diferentes, al pagar “ricos y pobres” , esta acotacion se la hace por cuanto no se sabe a
ciencia cierta ni tampoco con exactitud el destino al que se lleva el consumo del agua
por parte de los estratos sociales, se desconoce si ésta se encamina a la produccion de
alimentos para el consumo masivo, consumo interno-local, o si se la destina para el
beneficio de uso y exclusividad de las grandes agroindustrias del pais, que no son para
el beneficio comunitario sino més bien para el de pocos aquellos monopolios duefios de

la tierras.

El Plan Nacional del Agua sustenta la importancia de aplicar una politica de

“tarifas diferenciadas, justas y solidarias” por los servicios de agua. Para que eso sea
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efectivo debe generarse un cambio consciente en la sociedad, es decir, que desde los
aparatos del Estado que se encuentran al frente del manejo y uso responsable del agua,
deben salir las estrategias y planeamientos tanto institucionales como nacionales para
promover un cambio estructural y cultural respecto al pago de los servicios de agua, que
debe ser correspondiente con la garantia que dé la autoridad nacional del agua, de
proporcionar al conjunto de la sociedad agua de calidad en caudales y flujos suficientes.

Una cultura de pago por el servicio de agua en los ambitos urbanos y rurales
tendrd como efecto directo e inmediato, un mayor cuidado del liquido por parte de
usuarios y consumidores, el control de fugas, el evitar el desperdicio del agua, entre
otros comportamientos hoy caracteristicos. A mediano plazo, una politica favorable que
genere equidad y justicia social, pues al cubrirse los costos del servicio se posibilitara la
ampliacion de la cobertura y la mejora del servicio, mediante la dotacion de agua de
calidad y en cantidades suficientes.

Una cultura de pago por el servicio de agua en los &mbitos urbanos y rurales
tendra como efecto directo e inmediato, un mayor cuidado del liquido por parte de
usuarios y consumidores, el control de fugas, el evitar el desperdicio del agua, entre
otros comportamientos hoy caracteristicos. A mediano plazo, una politica favorable que
genere equidad y justicia social, pues al cubrirse los costos del servicio se posibilitara la
ampliacion de la cobertura y la mejora del servicio, mediante la dotacion de agua de

calidad y en cantidades suficientes.

Es posible dar un nuevo enfoque a la necesidad de retribuir los servicios de
abastecimiento de agua de riego y de consumo humano, mediante estrategias de
reciprocidad que impliquen que al menos en las areas rurales, dichos servicios tengan
como contrapartida el cuidado de las fuentes, la siembra de plantas que recargan el
agua, y asi otras “obras comunitarias” que de hecho estarian retribuyendo por el servicio
de agua dado institucionalmente. La reciprocidad tiene ademas un efecto cualitativo de
gran relevancia: hace crecer el compromiso de las comunidades involucradas. No es
propiamente “un pago”, sino una devolucion al bien servido o utilizado. Esta modalidad
podria ser aplicada por aquellas instituciones gubernamentales a modo escalonado y si
bien no diferencial pero si equitativo para que se promueva un costo adecuado dentro de

las comunidades y/o gobiernos locales enfocado a la cultura del elemento mas
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importante y necesario como lo es el liquido vital de consumo masivo ademas el agua.
Promover entonces un “siembra de agua” antes que abastecerse al maximo y
unilateralmente de dedicar las acciones y practicas sociales de Unicamente consumir el

este bien.

En todo caso, esto debe ser el resultado de una politica de cambio cultural y de
comportamiento de la sociedad en general, acompafiada de normas de tarifacion claras
y, por ultimo, del mejoramiento probado de la calidad del servicio y el uso transparente

de los recursos econdmicos recaudados.

5.5.1 Estrategias de equidad social en la gestion del agua

a. Promover la cultura del pago y reciprocidad por el servicio del agua de uso humano
y riego, tanto al prestador del servicio que son las entidades comunitarias o publicas,
como también a la naturaleza, es decir impulsar e inducir acciones comunitarias o
colectivas que contribuyan a la recarga de las fuentes de agua, como necesaria
contrapartida al suministro de agua en cantidad suficiente y calidad garantizada, con

criterios de auto-sostenibilidad ambiental, econdmica y justicia social.

b. Dar a conocer en qué se refiere un sistema de “tarifas justas y solidarias” como un
medio para garantizar la equidad social y el cumplimiento de los derechos del agua

establecidos en la Constitucion.

5.6 Politica de inversion social para fortalecer el ciclo del agua

Hay una fuerte resistencia de las comunidades a dos politicas de Estado que se
relacionan con el agua: a la adjudicacion de concesiones mineras que afectan los rios en
cantidad (caudal y flujo), calidad (contaminacion) y sustentabilidad; y a los grandes
proyectos hidricos de propiedad del Estrado, particularmente los proyectos Daule-

Peripa, la presa La Esperanza, y la obra en construccion Baba-Patricia Pilar.

En ambos casos se considera que son obras perjudiciales para los habitats
naturales y las précticas culturales de los rios. Las comunidades refieren “impactos

ambientales” que serdn ocasionados por esos ‘“mega-proyectos”’, pero también
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“impactos sociales” como el desalojo de cientos de familias que habitan
tradicionalmente en las areas de inundacién de esos proyectos. Las inversiones para la
“remediacion”, re-ubicacion de las comunidades afectadas y obras fisicas y sociales

adyacentes, no estan logrando vencer la resistencia antes mencionada.

Igualmente, se acusa al Estado de establecer y mantener compromisos con
grandes intereses econdmicos en juego, como también de haber impulsado obras
hidricas y concesiones mineras de modo inconsulto y sin participacién social. Por
ultimo, se indica que el Estado no retribuye beneficios a las comunidades y pueblos
afectados por la contaminacion de empresas mineras, plantaciones e industrias. En
suma, se cuestiona que el Estado no garantice el cumplimiento de los Derechos

Colectivos, Derechos de la Naturaleza y del Agua contenidos en la Constitucion.

Hasta el momento, las entidades gestoras y administradoras del agua, y la mayor
parte de la sociedad esta dedicada a la “cosecha” del agua, pero no a la “siembra” del
agua. Mucho se menciona los derechos de la naturaleza, pero no se piensa en hacer
justicia social con quienes si cuidan los habitats de recarga del agua, pero también

sancionar el incumplimiento del derecho que le asiste a la naturaleza.

5.6.1 Estrategias de inversion social en el ciclo del agua

a) Garantizar la inversion publica en obras y servicios referidos al ciclo bidtico y
socio-cultural del agua, direccionando los recursos fiscales que pagan las empresas
mineras y otras empresas que explotan el agua, a la remediacion de los dafios
ambientales que causan Yy al fortalecimiento de las expresiones culturales ancestrales

referidas al agua.

b) Garantizar la equidad social en la distribucién y uso del agua de los proyectos

hidraulicos en el marco de los derechos al agua establecidos en la Constitucion.
c) Promover en el conjunto de la sociedad una cultura de justicia ecoldgica que implica

que hay que “sembrar agua” para “cosechar agua”. Hay que asignar recursos

econdémicos a las comunidades que cuidan los cuerpos de agua, y asi estan
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beneficiando al conjunto de la sociedad ecuatoriana, garantizando sustentabilidad

ambiental.

5.7 Disefio y Desarrollo de una propuesta con lineas estratégicas para la
construccion de un proyecto de la conservacion del ojo de agua El Manantial,
sectores El Manantial y Rancho Bajo.

En el capitulo 11l se desarrollé el diagnostico situacional respecto a lo que
sucede en las localidades de EI Manantial y Rancho Bajo en relacion a la conservacién
del ojo de agua existente en estas comunidades. En la elaboracion de esta parte del
proyecto se pretende presentar una propuesta que permita el cumplimiento del objetivo
planteado al inicio el cual busca presentar “Lineas estratégicas para la recuperacion,
proteccion, buen uso de la fuente de agua y el aprovechamiento racional y sostenible

del recurso”.

Inicialmente se determinard los lineamientos generales, las estrategias de
intervencion y propuestas que sean factibles de cumplir a futuro para garantizar la
sostenibilidad del ojo de agua El Manantial. Es importante aclarar que el interés de esta
tesis es de caracter social por la importancia y los beneficios que esto generara a todos

los habitantes de esta zona.

En la segunda parte se presentara la formulacion de la propuesta en base a
actividades que sean factibles de realizar y contengan estrategias de concientizacion y
sensibilizacion de los pobladores de estos sectores en relacion a la conservacion del ojo
de agua. Ademas se pretende lograr la gestion y participacion ciudadana respecto al
cuidado y proteccion de recursos naturales. El interés de la poblacion se generara debido
a que se intenta que el ojo de agua ElI Manantial sea una fuente que genere beneficios
para la comunidad. A la par se planteara la posibilidad de que las autoridades provean

de los recursos indispensables para la consecucion de la misma.

La finalidad de estas directrices es proponer el trabajo conjuntos entre la
comunidad y el grupo investigador. Es recomendable el uso de técnicas participativas
para el desarrollo y ejecucion de una planificacion estratégica en cuanto a la

conservacion y preservacion de un recurso natural vulnerable, en este caso un ojo de
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agua, con el objetivo de generar resultados eficientes, reales y eficaces para el beneficio
de las comunidades de El Manantial y Rancho Bajo.

Es importante que la propuesta que surja de esta tesis no sea Unicamente un
proyecto de investigacion y consulta, es fundamental que se convierta en un instrumento
que permita tomar las estrategias propuestas para implementarlas, que genere dinamicas
de compromiso e inclusion de cada uno de los actores involucrados. En este sentido,
luego de tener una vision general y minuciosa del sector en donde se localiza el ojo de
agua, procederemos a focalizar la metodologia para la promocién y desarrollo de las

lineas estratégicas de conservacion.

5.8 Metodologia Estratégica

Luego del diagnostico, se debe proceder con la planificacion estratégica por
objetivos que planteen todos los actores sociales ya antes mencionados, para lo cual
elaborara un diagndstico de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de los
sectores, EI Manantial y Rancho Bajo. Se utilizara el método FODA, esto permitira
contar con aportes que encaminen a un adecuado y correcto andlisis de los riesgos en

cuanto al disefio y proceso de planificacién de la conservacion.

Por ultimo, se pretende revitalizar los mecanismos y dinamicas de participacion
de la comunidad de los dos barrios tratados a lo largo de la investigacion, por medio de
la consolidacion de una cultura de didlogo y trabajo comunitario, con relacion a los
principios de solidaridad, reciprocidad, eficacia y sostenibilidad. La planificacion
estratégica sera en este sentido una metodologia de trabajo con la perspectiva
participativa, la cual va a permitir sistematizar el conjunto de actividades de una

institucién para la consecucion eficiente de sus propositos.

Para proceder con la metodologia planteada, se trazard una hoja de ruta que
ayude a organizar el trabajo junto a los distintos actores involucrados para tener claro
las actividades que se realizaran, quienes son los responsables, cuales son los recursos

disponibles y sobre todo que objetivos son los que se intenta conseguir.
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Es importante aclarar que al ser dos localidades distintas en su organizacion,
formas de actuar y relacionarse, existe una problemética en comun que las relaciona de
manera directa, el ojo de agua. Teniendo conocimiento de que existe diversidad de
aspectos que tratar, cuando sea necesario se enfocaran actividades especificas para cada
uno de los sectores, pero la mayoria estaran dirigidas para las dos comunidades. Esto
porque al ser las dos beneficiarias del proyecto se quiere lograr que trabajen de manera
conjunta en el desarrollo de esta planificacion, la misma que estd pensada para dar
solucion a una dificultad ambiental y sobre todo porque su correcta ejecucion aportara
al desarrollo de la calidad de vida de la poblacion habitante de los sectores EI Manantial

y Rancho Bajo.

Para ello necesitamos situarnos en las siguientes interrogantes:

e ;Qué gestion y administracion se ha hecho por el rescate del ojo de agua?

e ;COmMO quisiéramos que se encuentre en este momento el ojo de agua?

e ;COmo podriamos alcanzar una situacion deseable?

e ;Tendriamos beneficios rescatando el ojo de agua?

Estas preguntas han sido parcialmente respondidas en base al trabajo previo de
investigacion realizado. La solucion total se dara con el trabajo de planificacion que se
elabor6 de manera conjunta con la comunidad, que responde a la fundamentacion de la

investigacion accion participativa tomada como lineas de direccion para la elaboracion

y ejecucion de todo este proyecto.

5.9 Plan Estratégico: Lineas estratégicas para la construccion de un proyecto de
la conservacion del ojo de agua, sector EI Manantial

5.9.1 Finalidad y Objetivos

4.2.1.1 Finalidad
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La Finalidad de este proyecto de investigacion es la conservacion del ojo de
agua El Manantial, el mismo que permitird generar beneficios a los habitantes de las
comunidades EI Manantial y Rancho Bajo al mismo tiempo la conservacion de una

fuente natural de recurso no renovable como es el agua.

La realizacion de este proyecto es necesaria para garantizar que las comunidades
y los habitantes de las mismas tomen en cuenta que el cuidado de las fuentes hidricas es

fundamental para la preservacion del habitat natural.

4.2.1.2 Objetivos

Objetivo General:

e Propiciar la conservacion del ojo de agua “El Manantial” en base a
estrategias y lineamientos que permitan la participacién de la comunidad

beneficiada y su concientizacion sobre el beneficio de los recursos naturales.

Objetivos Especificos:

e Realizar procesos de motivacion y concientizacion en las comunidades El
Manantial y Rancho Bajo sobre la importancia del ojo de agua “El
Manantial”.

e Incentivar procesos de didlogo entre los sectores involucrados.

e Propiciar la solucion de conflictos para viabilizar la ejecucion de la
propuesta.

e Identificar a los lideres de cada una de las actividades a realizar, y con ello
determinar las distintas responsabilidades de cada uno de los actores
sociales.

e Identificar posibles recursos disponibles para ejecutar las actividades
propuestas.

e Establecer procesos de compromiso y autorresponsabilidad de los distintos

actores involucrados.
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e Generar herramientas de evaluacion y autoevaluacion en el proceso de

gestion.

5.9.2 Alcance

La ejecucion de un proyecto de gestion para conservar del ojo de agua El
Manantial busca la participacion permanente y responsable de la poblacion para que
este sea un proceso que perdure en el tiempo independientemente de las personas que en

este momento se encuentren en la administracion municipal y local de las comunidades.

5.9.3 Justificaciéon

La elaboracidn de este trabajo busca presentar lineamientos para la construccién
participativa y aplicada de ejes estratégicos para la conservacion del ojo de agua El
Manantial. Esto es importante para las comunidades de EI Manantial y Rancho Bajo
debido a la trascendencia dentro de aspectos ambientales, econémicos y socio-

culturales.

Esta propuesta se fundamenta en el interés manifestado por la poblacion al inicio
de esta investigacion. Los habitantes de los dos sectores reconocieron la trascendencia e
importancia de la recuperacion y cuidado del ojo de agua. No se trata Unicamente de un
proyecto de recuperacion ambiental, se trata sobre todo de un proyecto que fomenta el
accionar colectivo, basandose en los principios: solidaridad, trabajo comunitario,

colaboracion, responsabilidad y participacion.

La elaboracion de este proyecto es necesaria porque, la comunidad esta
interesada en ser parte de un proceso de educacion y concientizacion de la necesidad de
la proteccion ambiental,paragarantizarel mejoramiento de la calidad de vida en todos los

niveles: educativo, social, econémico y ambiental.

La existencia de la necesidad de crear una planificacién estratégica debe tomar

en cuenta los siguientes elementos:
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* Laexistencia de una situacion que se considere deba transformarse.

* Elinterés de la comunidad en querer transformar esa situacion o problema.

* Ladesignacion de responsables para cambiar la situacion o problema.

* Medir el grado de recursos con los que se cuenta para cambiar la situacion o el
problema que se quiere combatir.

* Anadlisis realista de las posibilidades que existen para transformar esa situacion.

* Elaboracion de un plan que contenga las alternativas que sean mas idéneas tomando
en consideracidn la realidad social, econdmica y cultura de la comunidad.

* Larealizacion de la planificacion, cumpliendo todas las actividades.

Poniendo en consideracién lo antes mencionado, el estudio de la informacion
recopiladade la escenario del al ojo de agua EI Manantial y la realidad econdmica,
social, y cultural de los sectores EI Manantial y Rancho se ha llegado a la conclusién de
que la planificacién estratégica para el proyecto de cuidado y conservacién del ojo de

agua antes mencionado, debe estar estructurada en base a los siguientes aspectos:

Aspecto Comunitario.

Aspecto Ambiental.

Aspecto Legal y Econémico.

Aspecto Comunicacional.
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5.9.4 Matriz de Planificacién Estratégica — Ojo de Agua El Manantial, sectores El
Manantial y Rancho Bajo

Tabla 37 Aspecto Comunitario

Objetivo General:

Objetivos Especificos:

. Fortalecer la participacion comunitaria en el cuidado y conservacion del Ojo de Agua El
Manantial.

e Sensibilizar a los habitantes de los sectores El Manantial y Rancho Bajo sobre el cuidado
ambiental.
. Propiciar la solucién de conflictos en los habitantes de estos sectores.

Indicadores
Resultados Actividades Objetivamente Supuestos Campos de Accion y
Verificables Importantes Responsables
R1: Las comunidades Charlas de | - # de charlas. - La poblacion no | - La comunidad tiene
de ElI Manantial y procesos esta conocimientos sobre
Rancho formativos  de | - # de acostumbrada a la importancia de la
Bajodesarrollan participacion. participantes. trabajar en participacion 'y la
aptitudes de comunidad propuesta en su
participacion y Reuniones con la | - # de reuniones desde hace algin sector.
propuesta. directiva de los por grupo. tiempo.
barrios. - Las charlas
- # de material | - Se trata de una programadas  estan
Reuniones con la creado. poblacion organizadas de
comunidad. heterogénea con acuerdo a las
- # de lideres distintas visiones prioridades de la
Elaboracion  de comunitarios. e interés. comunidad.
material sobre la
importanciadela | - Nivel de - Los beneficiaros de
participacion. participacion de esta actividad son
los asistentes. todas las personas
que participen.
Creacion de un
grupo de lideres
comunitarios. RESPONSABLES
- Grupo de
Investigacion.
R2: Los habitantes de Reuniones para | - # de charlas | - La poblacién no | - Las reuniones
la  comunidad son tratar el tema de realizadas ve lo trataran el tema en
conscientes de lo cuidado significativo de base a la experiencia
valioso que es cuidar ambiental. - # de material la proteccion del previa de
el ambiente natural. creado medio ambiente. investigacion. Se
Creacion de buscard apoyo de
material sobre el | - # de difusiones. - La conservacion expertos en el tema.
cuidado del ojo del ojo de agua
de agua. no es una | - El material creado
prioridad actual serd interactivo que
Difusion de de los distintos llamen la atenci6n de
material sobre el sectores. las personas de los
cuidado dos sectores.
ambiental. - La poblacién no
quiere participar | - La  difusion se
de estas realizard a la mayor
actividades. parte de las
comunidades.
RESPONSABLES
- Grupo de
Investigacion.
R3: Los presidentes Establecer - # de presidentes | - Los presidentes | - La mediacion sirve
del sector Rancho contacto con los contactados. de los barrios no como técnica para
Bajo Solucionan sus 5 presidentes del | - # de reuniones estan interesados resolver  problemas
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problemas de
administracion y
representacion.

sector.

Programar  las
reuniones
manteniendo una
base de datos
con informacion
importante.

Reuniones  con
los 5 presidentes
de los barrios.

programadas.

Lista del material
utilizado en las
reuniones.

Lista de temas
tratados.

en solucionar los
conflictos.

Los presidentes
no asisten a las
reuniones
programadas.

Los presidentes
de Rancho Bajo
son personas con
visones distintas
y no se llega a
ningdn acuerdo.

dentro de la
comunidad.

La  solucion  de
conflictos  permite
tener una  mejor
administracion y
participaciéon dentro
de la comunidad.

Los presidentes de
sienten incluidos
dentro de la
participacion y en las
decisiones que se
tomen en el sector de
Rancho Bajo.

RESPONSABLES

Grupo de
Investigacion.

R4: Las comunidades
de ElI Manantial y
Rancho Bajo trabajan
de manera conjunta.

Reuniones de las
directivas de los
dos sectores.

Charlas sobre la
importancia del
trabajo
comunitario.

Crear  Material
sobre

# de reuniones.

# de asistentes.

Lista del material
creado.

Las directivas de
los dos sectores
logran  ponerse
de acuerdo.

Las charlas
programadas
logran captar el
interés de los
participantes.

Las reuniones se
realizaran en las
casas comunales de
los dos sectores.

Las charlas  se
programaran en el
horario y dia mas
adecuado para los
participantes.

experiencias El material El Material creado se
exitosas de creado es entregard en las
trabajo adecuado al charlas que se han
comunitario con tema que se esta programado.
recursos tratando.
naturales.
RESPONSABLES
Grupo de
Investigacion.
R5: Los habitantes de Mingas. # de mingas. Las mingas Las  mingas  se
los dos sectores se fortalecen el llevardn a cabo en
organizan para el Creacion de # de comisiones. trabajo base a la
cuidado del ojo de Comisiones. comunitario. planificacion que
agua. Oficio Elaborado. salga de las
Recoleccion  de Mejora el comunidades.
Basura. # de integrantes aspecto del

Elaborar un
oficio al
municipio  para
presentar el

problema  que
presenta el ojo
de agua.

Elegir una
comisién que
acuda al
municipio.

de la comision.

# Sello de
entrega -
recepcion del
oficio.

Informe de los
resultados de las
mingas
realizadas.

sector en el que
estd ubicado el
0jo de agua.

La comunidad se
empodera  del
proceso que se
va a iniciar para
el cuidado vy
conservacion del
0jo de agua.

La organizacion se
realizard primero en
cada sector para
luego  hacer una
organizacion de
manera conjunta.

RESPONSABLES

Comunidad de El
Manantial
Comunidad de
Rancho Bajo.

Fuente: Investigacion

Elaboracién: Grupo de Investigacion
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Tabla 38 Aspecto Ambiental

Objetivo General:

Objetivos Especificos:

. Conservar y proteger el ojo de agua EI Manantial.

. Inculcar el cuidado ambiental como parte de la cultura de la poblacién del sector el Manantial
y Rancho Bajo.
e  Organizar a la comunidad para el cuidado del Ojo de agua.

Indicadores Supuestos
Resultados Actividades Objetivamente importantes, Campos de Accién y
Verificables condiciones criticas, Responsables
hipétesis.
R1: La Formacion y # de talleres. La comunidad Los talleres  seran
Comunidades de El capacitacion muestra  interés dirigidos a todos los
Manantial y Racho sobre  cuidado # de charlas. en participar del habitantes de la
Bajo reconocen la ambiental. proceso de comunidad que estén
importancia del # de capacitacion interesados en
cuidado ambiental. Talleres  sobre participantes. sobre lo capacitarse.

medio ambiente.
Charlas.

Invitacion a
participantes.

Eleccion de
temas.

Elaboracion de
material
didactico sobre
los temas
tratados.

Lista de temas

tratados.

Lista del Material

Elaborado.

relevante de la
proteccion  del
recurso natural.

No existe
personal experto
sobre el tema
que quiera
colaborar con la
comunidad.

La invitacion se
extendera a la
comunidad en general,
para que asistan todos
los que puedan.

El material didactico
serd gratuito y se
entregara en los
respectivos talleres 'y
charlas.

RESPONSABLES

Grupo investigador.
Directiva de las
comunidades.

Experto en  temas
ambientales.

R2: Las
comunidades de El
Manantial y
Rancho Bajo
trabajan de manera
conjunta en

capacitacion sobre
cuidado de Ia

naturaleza.

Reuniones de los
lideres de cada
comunidad.

Planificacion de
las actividades a
realizar.

Socializacion de
los
conocimientos
adquiridos.

Elaboracion de
una guia sobre
los cuidados que
se debe tener
respecto al ojo

# de reuniones.

#
participantes.

Documento
planificacion.

de

de

# de personas a
las  que  fue

socializado
conocimiento.

Documento de
guia elaborada.

el

la

Los lideres de la
comunidad
tienen
conocimientos
sobre cémo
proteger el
medio ambiente
y
especificamente
sobre el ojo de

agua El
Manantial.

La guia
elaborada
contiene las
pautas

necesarias para
iniciar el trabajo
con la
comunidad.

Los lideres de la
comunidad seran los
principales actores
tomados en cuenta en
este proceso por ser
representativos  dentro
de la comunidad

La guia enfoca el
problema del cuidado
del ojo de agua en base
a las necesidades que
presenta la comunidad.

RESPONSABLES

Grupo investigador.
Directiva de las
comunidades.

Experto en  temas
ambientales.

R3: Las
comunidades  se
organizan para que
el cuidado del ojo
de agua sea

de agua El
Manantial.
Convocar a

reuniones a los
habitantes de las
comunidades de
El Manantial y

# de personas

convocadas.

# de asistentes.

La comunidad
tiene las bases
necesarias para
organizarse en el
cuidado del ojo

El beneficio que traera

el cuidado y
conservacion del ojo de
agua El  Manantial

engloba a toda Ila
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permanente.

Rancho Bajo.

Presentar las
actividades
programadas
para el cuidado
del ojo de agua.

Preguntar a los
asistentes a la
reunioén si estan
de acuerdo con
lo programado.

Preguntar su
existen otras
ideas al respecto
que se puedan
incluir.

Hacer una lista
de las personas

# de actividades
presentadas.

# de nuevas
propuestas.

Lista de
asistentes.

Lista de personas
interesadas en
participar.

de agua.

La comunidad
aporta  nuevas
estrategias en el
cuidado del ojo
de agua.

La mayoria de la
comunidad esta
interesada en
participar  del

proceso de
cuidado y
conservacion del
ojo de agua.

La comunidad
no dispone de
los recursos
necesarios para
ejecutar la guia
elaborada.

comunidad.

Los habitantes de El
Manantial y Rancho
Bajo  mejoraran  su
calidad de vida y haran
una contribucion
importante a la sociedad
en general.

RESPONSABLES
Lideres de la
comunidad.

Habitantes de El
Manantial y Rancho
Bajo.

R4: La gestion de
la comisién
encargada de
establecer contacto
con el municipio es
favorable.

que estan
interesadas  en
participar.
Entablar

contacto con las
autoridades

municipales
encargadas  del
cuidado del

medio ambiente.

Realizar un
informe sobre la
situacion del ojo
de agua El
Manantial.

Exponer a la
autoridad

competente  la
situacion actual
del ojo de agua.

Solicitar ayuda
concreta a las
autoridades
pertinentes.

Documentar en
actas las
gestiones y
avances que se
realicen  sobre
este tema.

Datos de la
autoridad
competente
dentro del
municipio.

Documento  del
informe
presentado.

Documento de las
solicitudes
realizadas.

Actas de las
gestiones
realizadas.

La organizacion
de la comisién
encargada  de
establecer
contacto es
adecuada.

El municipio
atiende el pedido
de los habitantes
de los sectores
El Manantial y
Rancho Bajo.

El municipio no

cuenta con
recursos

econémicos que
atiendan los

pedidos de los
habitantes de
esta comunidad.

La administracion La
Delicia, es la primera
instancia a la que se
dirige la comision de las
comunidades de El
Manantial y Rancho
Bajo por ser a la que
pertenecen.

Las autoridades son las
que pueden profundizar
mas sobre el proceso de
recuperacion
conservacion del ojo de
agua, por ser quienes
disponen de los
recursos  econémicos
necesarios.

RESPONSABLES

Grupo Investigador.
Comision de las
Comunidades El
Manantial y Rancho
Bajo.

R5: La comunidad

realiza una
propuesta de
creacion de un
espacio de
recreacion y

distraccion en el
sector en el que se
encuentra ubicado
el ojo de agua.

Andlisis de la

posibilidad  de
crear un
proyecto
comunitario
sustentable y de
cuidado del
ambiente
natural.

Contactar a un
experto en el
tema.

Reuniones para

# contacto del
experto.

Documentos  del
analisis.

# de reuniones.

% de la poblacion

que estd de a
cuerdo

Documento de la
propuesta.

La comunidad
estd empoderada
y sensibilizada
frente al cuidado
ambiental.

La comunidad
cuenta con la
capacidad para
la elaboracién de
un proyecto
sustentable  en
relacion al ojo
de agua El
Manantial.

La creacién de un
proyecto  comunitario
sustentable beneficia a
los habitantes de los
sectores EI Manantial y
Rancho Bajo.

El proyecto sustentable
afianzara las relaciones
sociales entre los
habitantes de las
distintas comunidades.

La calidad de vida de
ambos sectores mejoran
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determinar como
se  organizaria
este proyecto.

Preguntar  qué
tanto por ciento
de los habitantes
de los dos
sectores  desea
participar.

Elaboracion de
la propuesta.

en base a una mejor
relacién con el medio
ambiente.

RESPONSABLES
Lideres comunitarios de
los sectores El
Manantial y Rancho
Bajo.

Experto.

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Grupo de Investigacion

Tabla 39 Aspecto Legal y Econémico

Objetivo General:

Objetivos Especificos:

e  Establecer contactos con los distintos organismos a nivel nacional y local para el desarrollo
del plan de conservacion del ojo de Agua El Manantial.

Incentivar a la comunidad a participar de procesos que les permitan mejorar su calidad vida.
Buscar el financiamiento y apoyo necesario para ejecutar el proyecto.

Indicadores Supuestos
Resultados Actividades Objetivamente importantes, Campos de Accion y
Esperados Verificables condiciones criticas, Responsables
hipétesis.
R1: La comunidad | - Gestionar los # de permisos El municipio no Los sectores de El

cuenta con los
permisos necesarios
para ejecutar el
proyecto.

permisos que se
requieran  para
iniciar con el
proyecto
comunitario
sustentable.

Acudir a las

gestionados.

# ndmero  de
instituciones
visitadas.

# de
realizados.

tramites

otorga el permiso
a la comunidad

por no
considerarlo  un
proyecto de

relevancia social.

El proyecto no es

Manantial y Rancho
Bajo se sienten
identificados con el
proyecto elaborado.

Los habitantes de
estos dos sectores
ven en el cuidado

instancias y ejecutado y la ambiental una
organismos # de requisitos comunidad  no oportunidad de
pertinentes. cumplidos. mejora su calidad mejorar sus
de vida. ingresos.
- Presentar  todos
los requisitos.
- Realizar los
tramites
necesarios  para RESPONSABLES
cumplir con
todos los Comision designada
requisitos. por la comunidad.
Lideres
Comunitarios.
R2: La comunidad | - Realizar una base # de personas Las personas e Los habitantes de

cuenta con recursos
econdmicos que son
obligatorios para
elaborar el proyecto.

de datos de las
instituciones y/o
personas que
pueden  aportar
econémicamente.

Contactar a las
personas e
instituciones de
la base de datos.

Presentar el
proyecto a las

registradas.
# de contactos.

# de
presentaciones.

Documento de las
presentaciones.

# de
logrados

aportes

instituciones
estan interesadas
en financiar este
proyecto.

El proyecto tiene
la participacion y
apoyo de los
miembros
directivos y el
gobierno
municipal.

los sectores El
Manantial y Rancho
Bajo son los actores
principales de este
proyecto.

Se fortalece la
importancia del
trabajo comunitario,
la participacion y las
buenas  relaciones
entre vecinos.
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instituciones y
personas
interesadas.

Documentar las
presentaciones.

Realizar un
seguimiento.

Abrir una cuenta
bancaria de la
comunidad.

- # de cuenta de la
comunidad.

RESPONSABLES

Lideres
Comunitarios.
Comisiones
encargadas de las
distintas actividades.

R3: Los habitantes
de los sectores de El
Manantial y Rancho
Bajo cuentan con la
capacitacion para

administrar el
proyecto

comunitario
sustentable de
cuidado y

conservacion del ojo
de agua.

Talleres  sobre
administracion
de proyectos
comunitarios.

Contactar a un
experto sobre el
tema.

Elegir a los
participantes de
este taller.

Invitaciones para
los participantes.

Registro de
participantes.

Elaborar material
de apoyo para la
elaboracion  del
taller.

- # de
realizados.

talleres

- # de participantes.

- Lista de registro
de los
participantes.

- # de
logrados.

contacto

- Lista de temas
tratados.

- Material
elaborado para el
taller.

Los
conocimientos de
los participantes

en estas
actividades
permiten
administrar el
proyecto de
manera adecuada.

Los beneficiarios
del proyecto
brindan  aportes
econémicos para
lograr la
sustentabilidad
del proyecto.

Los sectores de El
Manantial y Rancho
Bajo lograr ejecutar
el proyecto generado
del  cuidado vy
conservacion del ojo
de agua El
Manantial.

El sitio se convierte
en una  fuente
significativa de
ingresos para la
poblacién habitante
de los dos sectores.

RESPONSABLES

Lideres  de la
Comunidad.
Experto.

Grupo Investigador.

R4: Los lideres de la
comunidad  tienen
conocimiento  sobre
la legislacion para
iniciar un proyecto
de cuidado y
conservacion del ojo
de agua.

Talleres de
capacitacion
sobre legislacion
de proyectos
comunitarios.

Contactar a un
experto sobre el
tema.

Invitacion a los
participantes.

Registro de los
participantes.

Socializacion de
los
conocimientos
obtenidos.

- # de
realizados.

talleres

- # de invitaciones.
- # de participantes.

- Lista de los
participantes.

Los proyectos
comunitarios
estan amparados
en el proyecto de
ley de comunas y
organizacion
comunitaria.

La ley de turismo
cuenta con un
titulo sobre el
turismo

comunitario que
es lo que se
pretende  lograr
con la
implementacion
de este proyecto.

El Turismo
comunitario es un
importante

instrumento en el
desarrollo local vy
nacional.

Con la llegada de
turistas a este sector
se dinamiza la
economia de las
comunidades
aledafias al ojo de
agua El Manantial.

RESPONSABLES
Experto.

Lideres
comunitarios.

R5: La
administracion ~ de
recursos
determinados en la
planificacion de
cuidado y
conservacion del ojo
de agua se realiza en
forma  justa y
equitativa.

Elegir a wuna
comision
responsable  de
administrar  los
recursos que se
generen.

Realizar
auditorias
constantes.
Presentar

- Datos de los
integrantes de la
comision.

- # de integrantes de
la comision.

- # de auditorias.

- # de informes
econémicos.

El impacto de la
recuperacion 'y
conservacion del
ojo de agua el
manantial es
positivo en
personas ajenas a
la comunidad.

Las personas
asisten

Los habitantes de
los sectores El
Manantial y Rancho
Bajo descubren el
beneficio de cuidar
y  recuperar el
ambiente 'y las
fuentes naturales de
agua.

El ojo de agua El
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informes
econémicos.

Destinar el
dinero para que
se beneficie todo
el sector para
resolver las
necesidades

principales.

Documentos  del
uso que se le esta
dando al dinero
recaudado.

frecuentemente al
ojo de agua El
Manantial.

- El proyecto de

recuperacion del
ojo de agua El

Manantial se
convierte en un
referente del
trabajo

comunitario y del
cuidado del

medio ambiente.

Manantial
representa un
importante  aspecto
de la vida de las
comunidades en las
que se encuentra
ubicado ya que en el
pasado fue la Unica
fuente de agua
disponible y en la
actualidad
transforma en una
significativa fuente
de ingresos para la
poblacién que
habita.

RESPONSABLES

Lideres
Comunitarios.
Comisién encargada
de la administracion
de los  recursos
econémicos.

Fuente: Investigacion
Elaboracién: Grupo de Investigacion

Tabla 40 Aspecto Comunicacional

Objetivo General:

Objetivos Especificos:

e  Fortalecer los canales de comunicacion entre las comunidades de EI Manantial y Rancho

Bajo.

. Crear espacios de comunicacion de las distintas comunidades.
*  Crear mecanismo que permitan que los canales de comunicacion sean adecuados.

Indicadores Supuestos
Resultados Actividades Objetivamente importantes, Campos de Accion y
Esperados Verificables condiciones criticas, Responsables
hipétesis.
R1: La Crear una Integrantes de la La comunidad no La comunicacion es

comunicacién entre
los habitantes del
sector El Manantial y
Rancho Bajo
mejoran.

comision de
comunicacion.

Establecer

espacios en las
reuniones para
informar  sobre
las actividades
que se estan
realizando.

Comunicar de
manera precisa
todo lo
referente a la
administracion
del ojo de agua

Establecer
espacios  para
responder  las
inquietudes de
los habitantes.

comision.
# de informes

presentados.

Documento  que
contenga  datos
sobre la
administracion.

# de inquietudes.

esta interesada en
fortalecer la
comunicacion.

Los lideres
comunitarios  no
se interesan en
informar sobre las
actividades que
realiza.

La comunidad
pierde en interés
en el proyecto
sobre el ojo de
agua.

una herramienta
indispensable para la
realizacion del
proyecto de
conservacion del ojo
de agua.

Los habitantes de El
Manantial y Rancho
Bajo ven en Ia

comunicacion la
oportunidad de
mejorar sus
relaciones

interpersonales para
un adecuado manejo
de la administracion
del proyecto que
estan desarrollando.

RESPONSABLES

Lideres
Comunitarios.
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Comision de
Comunicacién.

R2: Los canales de
comunicacién se
manejan de manera
adecuada.

Informar a la
comunidad que
los Unicos que

pueden dar
informacion son
los lideres

comunitarios 0
la comisién de
comunicacién
para evitar
malos
entendidos y
especulacion.

Preguntar a la
comunidad  si
estan de
acuerdo o no.

Preguntar  las
razones.

Se llega a
acuerdos.

# de asistentes a la
reunion.

# de personas que
estan de acuerdo.

Lista de razones.

Lista de acuerdos
logrados.

La comunicacion
permite a todos
estar informados
de manera veraz y
oportuna.

Los acuerdos
logrados a través
de la
comunicacién
permiten
fortalecer la

concientizacion y
la sensibilizacion
sobre el ojo de
agua y el cuidado
ambiental.

Los habitantes de El
Manantial y Rancho
Bajo trabajan de
manera conjunta
porque  reconocen
que estar informados
les ayudad a sentirse
mas identificados
con el proyecto.

La comunicacién
permite integrar a
todos en el proyecto,
a sentir que lo
conforman y trabajan
para  obtener un
beneficio para el
medio ambiente y
sus propias vidas.

RESPONSABLES

Comision de
comunicacion.

R3: Las actividades

planificadas a
desarrollar se
comunican de

manera precisa.

Programar  al
menos una vez
cada dos meses
una reunion
informativa de
las actividades
que se estan
realizando.

Elaborar
informes
detallados para
quienes los
soliciten.

Los
documentos
sobre la
informacion
seran de libre
acceso para
todos los
habitantes  de
los dos sectores.

# reuniones
programadas.
# de asistentes.

# de informes.
# de personas que

solicitan los
informes.

La comunidad se
siente integradas
en todas las fases
del proyecto de
conservacion del
ojo de agua.

La  comunidad
siente  que el
proceso se esta
desarrollando  de
manera honesta y
clara.

La comunicacién es
el eje que garantiza
que todos estén al
tanto de la gestion
que se realiza con el
ojo de agua.

A través de Ila

comunicacion se
organizan de mejor
manera las

actividades que se
planean ejecutar.

RESPONSABLES

Lideres
comunitarios.
Comision de
comunicacion.

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Grupo de Investigacion.
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5.9.5 Temporalidad

La elaboracion de este proyecto denominado Formulacion de lineas estratégicas
para un proyecto participativo de conservacion de un ojo de agua de la Parroquia El
Condado, Barrio Colinas del Norte, sector EI Manantial y sector Rancho Bajo. Se
realizé un lapso de 6 meses fluctuados entre febrero y julio del 2015, debido a la
necesidad de sistematizar toda la informacion recogida en la primera fase de este
proyecto que correspondid a la investigacion de las localidades ya mencionadas, de sus

habitantes y la problematica que gira alrededor de los mismos.

La ejecucion de la propuesta se realizard en fases, si bien no es demasiado
compleja si requiere de tiempo para cumplirla en su totalidad. La razén principal es que
son varias las actividades que se deben ejecutar. El cumplimiento de las mismas no
depende unicamente de los habitantes de los dos sectores, ya que en varias de las
acciones propuestas se requiere de la participacién de expertos que aporten con su
conocimiento sobre los diversos temas para brindas a los beneficiarios mas y mejores

herramientas para el cumplimiento de esta planificacion.

El tiempo que la comunidad emplee para ejecutar la planificacion estratégica
propuesta garantizara el éxito de la misma. Es importante que para el cumplimiento de
cada una de las actividades se tome el tiempo necesario, no se trata de rapidez en el
cumplimiento de las actividades, lo importante es que se logre el cumplimiento de las

mismas paso a paso.

5.9.6 Medios e infraestructura

El cumplimiento de este proyecto necesita de la colaboracion y convergencia de
distintos elementos humanos vy fisicos. Previo al estudio y recoleccion de informacion
realizados en los sectores EI Manantial y Rancho Bajo se puede afirmar que la gran

mayoria de los habitantes estan interesados en participar de este proyecto.

Esto representa un paso importante ya que la comunidad reconoce la relevancia

que ha sido, es y sera el ojo de agua en el progreso de sus comunidades, ademas de la
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necesidad de recuperar y conservar esta fuente de agua natural que por mucho tiempo ha
sido desatendida.

5.9.7 Recursos Humanos:

Los habitantes de las comunidades de ElI Manantial y Rancho Bajo estan
dispuestos a participar de las distintas actividades programadas en este proyecto. Se
ha propuesto que la comunidad designe un grupo de lideres comunitarios de manera
democréatica y también la creacion de comisiones que permitan gestionar cada
aspecto de la planificacion estratégica de manera tal que la responsabilidad no
recaiga siempre en las mismas personas y sobre todo con la finalidad de que todas y
todos los habitantes de la comunidad se sientan incluidos en este proceso de

planificacion estratégica.

Los procesos que se plantearon durante la elaboracion de esta propuesta
recogen las visiones y necesidades de los habitantes de los dos sectores. Ellos son
los principales protagonistas y los responsables de ejecutar, evaluar y medir el
alcance y la eficacia de cada actividad que se vaya cumpliendo. Todas y todas deben
estar incluidos en el proceso de conservacion y mantenimiento del ojo de agua El
Manantial, nifios, mujeres y hombres son parte del cambio y la construccion de un
espacio diferente que les permite configurar su modo de vida alrededor de la
proteccion de un lugar que histéricamente ha beneficiado sus vidas.

Es importante mencionar que el grupo investigador esta dispuesto a
acompaniar el desarrollo de este proyecto para agradecer el aporte de la comunidad
en su proceso de investigacion y elaboracion del informe final. Las personas que
elaboraron esta propuesta constan como responsables de las actividades que
aseguraran que el proyecto sea encaminado y se asiente sobre la conformacion de
bases solidas que posibiliten el cumplimiento de las actividades mas complejas se

cumplan en su totalidad.

En el desarrollo de la propuesta se puso como responsables a expertos en
temas que es necesarios tratar desde el conocimiento y experiencia de personas

especializadas en el los diferentes temas. A través de los contactos que se vayan a
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efectuar en el Municipio de Quito es posibletener la participacion de los mismos ya
que es sabido que este organismo seccional posee este recurso humano debido a los
diversos proyectos que manejan y también a los recursos economicos de los que
disponen. EIl grupo investigador tambiéen facilitara de ser necesario el contacto de

expertos que deseen colaborar en este proyecto de desarrollo comunitario.

5.9.8 Recursos Materiales:

Los recursos materiales de los cuales se requiere para la ejecucién del proyecto
estan disponibles en la comunidad. Ellos cuentan con la infraestructura necesaria para
las reuniones que se requiere realizar. Ademas estan dispuestos a realizar la inversién

para la elaboracion del material informativo que se requiere.

El grupo investigador también se compromete a elaborar material informativo
gue no sea costoso y que sea de facil comprension. El uso de papelotes, marcadores y
demas material de papeleria serda comprado con la inversion que los habitantes de los

sectores de EI Manantial y Rancho Bajo realicen.

La parte de ejecucion del proyecto se realizara en base a los aportes econémicos
gestionados con las distintas organizaciones y personas interesadas en el cuidado del ojo

de agua.

5.9.9 Presupuesto

El presupuesto para la ejecucion de la planificacion estratégica sera financiado
por los habitantes de los sectores de EI Manantial y Rancho Bajo. Se debe tomar como
referente que parte de las actividades que se han programado seran ejecutadas por el
grupo de investigacion, los gastos no representan un monto fuerte de inversion, de igual
manera se buscara que los expertos que asistan a capacitar a los habitantes de estas dos

comunidades sean voluntarios, por esta razon no serd necesario establecer un monto de

pago.

La mayoria de los gastos que se originen estan concentrados en el pago de

movilizacion, material de apoyo, pago de servicios basicos como agua y luz de los
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espacios en los que se van a ejecutar gran parte de las reuniones que constan en la
planificacion estratégica. Existe la predisposicion de las comunidades para asumir los

COoStos que se generen en el proceso.

En lo referente a implementar el proyecto establecido, se expuso en el desarrollo
de las actividades que se gestionara los recursos por medio de patrocinios, donaciones y
la obtencion de recursos desde los diferentes organismos nacionales y locales que
cuenten con politicas de apoyo a los proyectos de desarrollo comunitario y proteccion

ambiental.

5.9.10 Evaluacién

La evaluacion es la parte mas importante del proyecto se debe realizar con
meticulosidad, cuidado, responsabilidad y sobre todo honestidad. Es el Unico
instrumento que permitird tener una vision clara sobre en qué forma y hacia donde se
estd enfocando el proyecto. La evaluaciéon de esta planificacion estratégica debe ser
continua porque las actividades propuestas estan organizadas de tal manera que el
cumplimiento de una de ellas propicie el inicio de la siguiente. Dejar de lado la
evaluacion permanente puede provocar que al final el proceso no se haya cumplido por

fallas pequefias que pudieron ser solucionadas si se conocia a tiempo de su existencia.

La evaluacion del proyecto se realizard tomando como base los indicadores
propuestos para cada una de las actividades, en estos se encuentra el resultado del
cumplimiento o no de las mismas. Los indicadores son objetivos y no existe la
posibilidad de que se pueda manipular sus resultados. Son datos confiables sobre coémo
se esta ejecutando las actividades y el trabajo de gestion que estan realizando los
responsables de cada uno de los ejes, también el grado de participacion e interés que
existe al interior de la comunidad. A través de ellos se puede medir el nivel de

cumplimiento, participacion y logros de los actores involucrados.

Es importante que la evaluacion de los distintos ejes del proyecto se realice
conforme se van ejecutando para poder medir el estado de cumplimiento y de
efectividad de todas las actividades programadas. Y de esta manera tener una vision

clara sobre los beneficios que se estan dando conforme avanza la ejecucion de la

153



planificacion. Si en un proceso de planificacion estratégica no existe evaluacion, esta se
convertirda en un instrumento indtil que no aportara bajo ningln concepto a la
transformacion de una realidad social particular. En este caso se trata de la recuperacion
y conservacion del ojo de agua ElI Manantial. A través de esta se medira el grado de
compromiso de los habitante de las comunidades ElI Manantial y Rancho Bajo y si esto
aporta en una calidad de vida mejor.

La evaluacion se establece como una oportunidad de cambiar lo que no se esta
ejecutando bien. Es fundamental tener presente que la planificacion estratégica no es un
documento terminado e inamovible, si la comunidad ve que es necesario se puede ir
adaptando en base a las nuevas inquietudes y necesidades que en el proceso vayan
apareciendo. No se puede esperar que un conglomerado social conformado por dos
sectores distintos geograficamente y culturalmente permanezca estatico frente a los
postulados que aqui se plantean, porque la realidad es un fendmeno que estad en
constante transformacion y junto a ella también cambian los seres sociales. Nada esta
terminado ni permanece siempre en el mismo lugar, debe existir la apertura para
cambiar lo que se considere inevitable pero siempre teniendo presente el objetivo que se

quiere alcanzar.

La evaluacion no estd dada Unicamente por el numero de actividades cumplidas
o por el nimero de asistentes a las reuniones, la evaluacién mas importante se podra
observar cuando la comunidad adopte una postura real de participacion y trabajo en la

recuperacion y conservacion del ojo de agua EI Manantial.

A continuacién se presentan las fichas en las que se recomienda realizar la

evaluacion por aspectos y la evaluacion general:

Tabla 41 Ficha de Evaluacion Aspecto Comunitario

Aspecto Comunitario

Resultado Indicador Evaluacion

Resultado 1 # de actividades realizada Nivel de Cumplimiento

# de indicadores obtenidos

Resultado 2 # de actividades realizada Nivel de Cumplimiento
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# de indicadores obtenidos

Resultado 3 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 4 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 5 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento

# de indicadores obtenidos

Elaboracion: Grupo de Investigacion

Tabla 42 Ficha de Evaluacion Aspecto Ambiental

Aspecto Ambiental

Resultado Indicador Evaluacion

Resultado 1 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 2 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 3 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 4 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 5 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento

# de indicadores obtenidos

Elaboracion: Grupo de Investigacion

Tabla 43 Ficha de Evaluacion Aspecto Legal y Economico

Aspecto Legal y Econémico

Resultado Indicador Evaluacion

Resultado 1 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 2 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 3 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento

# de indicadores obtenidos

155



Resultado 4 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 5 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento

# de indicadores obtenidos

Elaboracion: Grupo de Investigacion

Tabla 44 Ficha de Evaluacion Aspecto Comunicacional

Aspecto Comunicacional

Resultado Indicador Evaluacién

Resultado 1 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento

# de indicadores obtenidos

Resultado 2 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Resultado 3 # de actividades realizadas Nivel de Cumplimiento
# de indicadores obtenidos

Elaboracién: Grupo de Investigacion

Tabla 45 Evaluacién Planificacion Estratégica

Evaluacion Planificacion Estratégica

Aspecto Indicador Evaluacién
Aspecto Comunitario # de indicadores cumplidos Resultados Obtenidos
Aspecto Ambiental # de indicadores cumplidos Resultados Obtenidos
Aspecto Legal y Econdmico | # de indicadores cumplidos Resultados Obtenidos
Aspecto Comunicacional # de indicadores cumplidos Resultados Obtenidos

Elaboracién: Grupo de Investigacion

Las fichas de evaluacion para cada uno de los ejes aportaran a realizar un proceso de
evaluacion rapido, directo y confiable. La finalidad de que la evaluacion se realice
primero por ejes es para poder observar de manera clara el nivel de cumplimiento de
cada uno, pero sobre todo que al momento de reunir la totalidad de los datos, la

evaluacion general sea manera agil y veraz.
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La evaluacion es necesaria, es importante y es la Gnica fuente objetiva de conocer cuéles
son los aspectos que si estan funcionando y en cuales se debe poner mayor énfasis en el
desarrollo de una planificacion estratégica. Es sobre todo un ejercicio de
retroalimentacion en el que estan involucrados todos los aspectos del problema a

solucionar y todos los actores que forman parte de su ejecucion.

157



CAPITULO VI

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

6.1 Conclusiones

Conclusiones Teoricas

La Constitucion de la Republica del Ecuador garantiza la proteccién del ambiente
enmarcada en el Sumak — Kawsay, responsabilizdndose sobre el cuidado de la
naturaleza y la calidad de vida las poblaciones que poseen recursos naturales dentro

de sus localidades.

La educacion ambiental se presenta como la base esencial aplicar en los aspectos
que guardan relacion con la sociedad para que los ciudadanos tomen conciencia de
la importancia, uso y cuidado que se le debe dar al principal recurso natural que es

el agua y asi garantizar su conservacion en 6ptimas condiciones.

Los proyectos de conservacion ambiental y participacién comunitaria fomentan la
integracion y la creacion de fuentes de trabajo autébnomo en las personas que toman

la iniciatica de emprender en este tipo de actividades

La preservacion de fuentes de agua es una preferencia dentro de los procesos de
cuidado ambiental, ya que este es el liquido necesario para la mantener la vida de

todas las especies que existen en el universo.

Conclusiones Metodoldgicas

La colaboracion de los miembros directivos es primordial para elaborar proyectos de
gestion ambiental comunitaria, puesto que las comunidades no disponen de

suficientes recursos econdmicos, ni con el conocimiento necesario para iniciarlos.
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La participacion comunitaria es la estrategia base desde la cual se puede generar
cambios a nivel social, economico y politico, porque todos los intervinientes
participan las decisiones tomadas convirtiéndose en protagonistas activos del

cambio que se quiere lograr.

La metodologia participativa busc6 que la comunidad modifique su accionar
respecto al cuidado del ojo de agua , y se conviertan en actores activos dentro de los
procesos de cambio para mejorar la situacion del ojo de agua EI Manantial y el de la

calidad de vida de las personas que habitan en los sectores aledafios.

En base a la aplicacion de las encuestas se pudo determinar que la comunidad
observo en el planteamiento de lineas estratégicas como una posibilidad para

mejorar el tratamiento que se da al ojo de agua El Manantial.

La implementacion de técnicas de comprobacion de datos, en los procesos de
investigacion social, deben ser una prioridad, ya que ayudan a obtener resultados
verificables sobre la realidad que viven las poblaciones en los diferentes lugares en

los que habitan.

Conclusiones de Resultados

Las comunidades que entienden el valor de los recursos naturales de los que
disponen desarrollan actividades de emprendimiento para protegerlas y al mismo
tiempo para que se conviertan en una forma de sustentar su vida econdémica con el

propdsito de alcanzar una vida de calidad para todos sus habitantes.

La resolucién de conflictos permitio que las dos comunidades lleguen a acuerdos
importantes en beneficio de la recuperaciéon del ojo de agua ElI Manantial y un
crecimiento y desarrollo de la calidad de vida de cada una de las familias, el de toda

la comunidad de estas dos poblaciones y el de el mundo en general.
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* El ojo de agua EI Manantial fue por mucho tiempo la Unica fuente de agua de la que
disponian las comunidades de EI Manantial y Rancho Bajo para proveerse de este
liquido vital y asi poder solventar todas las necesidades basicas que dependen

directamente de este elemento.

* El interés de las comunidades EI Manantial y Rancho Bajo en la recuperacion y
conservacion del ojo de agua El Manantial se evidencio en la constante
participacion que hubo al momento de elaborar la planificacion estratégica, la

misma que ayudara a que este proyecto se lleve a cabo.

* La participacion comunitaria tuvo como fundamento los siguientes principios:
solidaridad, cooperacién, equidad, trabajo en equipo, reciprocidad, eficiencia,
sostenibilidad, solidaridad y didlogo. De esta manera se pudo lograr que el trabajo se

realice de manera organizada y transparente.
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6.2 Recomendaciones:

* La legislacién ecuatoriana debe plantear mecanismos de control que permitan
conocer el nimero de fuentes naturales de agua en el pais y las maneras en que

deben ser protegidas para asegurar que sea una agua de calidad.

* La educacién ambiental debe ser una linea que atraviese todos los procesos sociales
y principalmente los educativos, para asi garantizar el respeto por el agua y por el

ambiente en general.

e Las autoridades nacionales y locales deben realizar proyectos enfocados en el
cuidado ambiental y para mantener una naturaleza adecuada. La iniciativa de la
comunidad es importante pero deben sentir el respaldo legal y econémico de las

instituciones competentes para garantizar la sustentabilidad de los mismos.

* Los procesos de cuidado ambiental deben estar enfocados en el verdadero cuidado y
no en el lucro econémico de un sector determinado, es importante tomar en cuenta
que la Constitucion del Ecuador reconoce que todo el recurso natural existente le

pertenece al Estado y no a empresas privadas o particulares.

e El Gobierno Nacional y las autoridades deben apoyar la gestion de procesos
comunitarios enfocados en la conservacion ambiental y fomentar la participacion

comunitaria.

* Es importante que se continGe desarrollando procesos de gestion comunitaria
enfocados en la proteccion ambiental para que los pobladores de las mismas puedan

tener los insumos necesarios que les permitan seguir mejorando su calidad de vida.
* Es necesario que se desarrollen proyectos enfocados a las fuentes de agua que

existen en las distintas comunidades para que sean recuperados y conservados para

garantizar la existencia de la vida como se la conoce.
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La educacion sobre la proteccion del medio ambiente debe ser una politica
prioritaria para el Estado porque por medio de esta la poblacion podré saber como
actuar de manera adecuada en la proteccion de fuentes naturales de agua que

requieren ser atendidas.

Las autoridades nacionales y seccionales deben implementar proyectos que
fomenten la participacién comunitaria, ya que de esta manera se lograra que las
bases de la sociedad tengan conciencia de clase sobre su posicion en el mundo v el
papel que estas llamados a cumplir para garantizar el cambio social.

La técnica de solucion de conflictos debe aplicarse de manera constante en las
reuniones que se realicen en la comunidad para poder solucionar malos entendidos
de manera pronta y oportuna y evitar que la comunidad se fragmente por asuntos

gue es mejor tratar en el momento en el que suceden.

Los procesos de participacion comunitaria deben contar con el apoyo de las
autoridades nacionales, locales y seccionales para que se pueda promover el
crecimiento economico, social y politico de los actores sociales de todos los

espacios en los que se realiza la vida social.

Es importante que las comunidades que por diversas razones han sido excluidas de
los beneficios el gobierno y las autoridades ofrecen, sean incluidas dentro de
procesos de participacion que les ayuden a mejorar sus condiciones de vida, la de

sus familias y las de la comunidad en general.

Es esencial que los pobladores de las comunidades sean encuestados constantemente
sobre las necesidades e inquietudes que tienen frente al cuidado, proteccion y
conservacion del ojo de agua ElI Manantial, para propiciar un adecuado tratamiento

de los recursos naturales.

La verificacion de la hipdtesis en base a la aplicacion del Chi cuadrado da un

resultado de 507, 69 para el sector Rancho Bajo y de 399,49 en el sector el
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Manantial, lo que representa el interés en la formulacion de lineas estratégicas para
la creacion de un proyecto participativo que influya en la recuperacion,

conservacion y generacion de beneficios para los habitantes de los dos sectores.
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