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RESUMEN

El siguiente estudio es realizado en la provincia de Cotopaxi, Ecuador. En este se analiza la
construccidn de la autonomia de un proceso de educacion intercultural bilingtie denominado
“Sistema de Educacion indigena de Cotopaxi”, que es el resultado del vinculo de una serie
centros educativos comunitarios en dicha provincia. Este trabajo pretende analizar las
implicaciones tedricas que tiene “lo local” y la autonomia’ en el marco de esta experiencia.
Asimismo, se pretende describir las manifestaciones en las cuales se puede observar
préacticas autonémicas y organizativas teniendo como eje articulador a este ente educativo.
Finalmente se realizan propuestas para generar un mayor alcance a las acciones que hoy por
hoy realizan como institucion. Para elaborar este estudio se utiliz6 como método de campo
la entrevista a informantes calificados, se trabajo con grupos focales en talleres y se recupero

documentos histéricos, con la finalidad de reconstruir su historia.

Palabras clave: desarrollo comunitario, autonomia, local, educacidn intercultural bilingie.



INTRODUCCION

Durante la década de los sesenta emergieron escuelas comunitarias en todo el pais
como parte del proceso de resistencia y reivindicacion de derechos de los pueblos indigenas
frente al problema agricola (que no se resolvid con la Reforma Agraria). Ademas, este genero
otros fendbmenos sociales como la situacion de pauperizacion y migracion interna, que fueron
deteriorando la calidad de vida de los comuneros y generando el abandono paulatino del
campo. Estas condiciones contindan reproduciéndose aun en la actualidad. En el caso
especifico de la provincia de Cotopaxi, el nacimiento de las escuelas comunitarias se realiza
en condiciones de clandestinidad dado que en dicha época existian trabas por parte de los
hacendados para que los indigenas obtuvieran educacion (Martinez & Burbano, 1994). La
ejecucion de esta obra fue realizada por el Sistema de Educacion Indigena de Cotopaxi
(SEIC) durante la década de los 70. Esta instancia constituy6 el punto neurélgico de
organizacion de las comunidades en esta provincia, y fue uno de los centros referenciales
desde el cual se desarrollo la lucha contra los hacendados.

En este sentido el SEIC fue una respuesta del Movimiento Indigena de Cotopaxi
(MIC) siguiendo la ruta del “Mandato de Cachi'; por una educacién propia” con el fin de
promover una formacion que permitiera a los indigenas responder a las injusticias que ellos
enfrentaban, como el despojo de la tierra (aprender a leer escrituras de tierras) o el robo de
su trabajo (aprender a hacer las cuentas) (Quishpe Lema, 2007). El SEIC fue parte del
proceso de recuperacion de las tierras, lo que conllevé ademas la legalizacion de las escuelas,
y el posterior aparecimiento de la educacion secundaria, es gracias al ejercicio clandestino
que el SEIC realizaba que para 1989 se crea la Direccion Nacional de Educacién Intercultural
Bilingiie (DINEIB) la cual funciona hasta la actualidad?, reconociendo las necesidades
educativas especificas de la poblacion indigena. EI SEIC ha sido un referente para la

conservacion de la cultura indigena.

L El mandato de Cachi: Reunidn histérica de las comunidades indigenas de Cotopaxi, que fue trabajada por los
sacerdotes bajo la direccion de Monsefior Leonidas Proafio, y en ese entonces de los sacerdotes salesianas,
donde el Padre José Manangén, actual rector del Colegio Jatari Unancha que es parte del SEIC, fue uno de los
actores mas importantes. En esta reunion se decidio tener Educacion Propia e Iglesia Propia, como premisas
para la recuperacion de la tierra. Entonces el SEIC cumple con la mision de generar una Educacion Propia
(Martinez, 2017; Manangon Iguago, Taller con docentes del SEIC, 2017).

2 La condicién actual de la Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilingiie, es distinta a la que tenia
cuando se cred en 1989, dado que los sentidos y significados se han transformado. Hay que recalcar que la
creacion de DINEIB implica que se reconoce un derecho fundamental para la poblacién indigena desde el
campo institucional y el marco legal.



El SEIC; sin embargo, no se quedd Unicamente en la funcion educativa, fue
constituyéndose de tal manera que adquirié ciertas caracteristicas que permitieron superar
su condicidn de red de escuelas y convertirse en organizacion comunitaria, adquiriendo una
forma de autonomia frente al Estado nacional. Cuando se hace referencia a la organizacion
comunitaria estamos hablando de la construccion de redes entre todos los actores que se
encuentran en un territorio comudn o que tienen un proyecto politico comun.

De esta manera el SEIC se form6 como centro en el cual gira la vida de la comunidad,
en este sentido, el SEIC durante toda su ejercicio ha procurado que los comuneros participen
del proceso de educacién intercultural que va mas alla de la formacién formal, constituyendo
formas autondémicas que propenden a la organizacion comunitaria; sin embargo, en la
actualidad el caracter homogenizante que tienen las nuevas politicas de educacion hace que
todas estas practicas que se dinamizan a través del SEIC estén en peligro de perderse.

El régimen actual, dio inicio a la politica determinada por el Banco Mundial de
homogenizacion educativa, bajo el modelo referencial PISA®, que plantea la reduccion de
los procesos autonomos de ensefianza y la generacion de una educacion uniforme adaptada
a las necesidades mundiales del mercado, modelo en los cuales los procesos de educacion
comunitarios no tienen cabida (Internacional de la Educacion para América Latina, 2015,
pags. 107 - 120). Hoy por hoy, podemos observar que las escuelas comunitarias de varias
zonas del pais estan siendo cerradas. Se esta suprimiendo el caracter especifico que las
escuelas interculturales bilinglies promocionan y con el cual sostienen sus modos de vida,
pues bajo los nuevos parametros de la llamada “calidad académica” occidental, sustentados
en premisas alejadas de la realidad de los pueblos andinos, se constituye una nueva forma
de colonizacion que destruye toda forma de construir comunidad en los mundos de vida
indigena.

Se plantea como propuesta la recuperacion de la memoria colectiva* con el fin de
retroalimentar los actuales procesos organizativos comunitarios del SEIC y fortalecer su
tejido social. Esta investigacion contribuira a rescatar la experiencia histérica que el Sistema

3 Modelo PISA: El nombre PISA corresponde con las siglas del programa segln se enuncia en inglés:
Programme for International Student Assessment, es decir, Programa para la Evaluacion Internacional de
Alumnos. Se trata de un proyecto de la OCDE (Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos),
cuyo objetivo es evaluar la formacién de los alumnos cuando llegan al final de la etapa de ensefianza
obligatoria, hacia los 15 afios. EI modelo PISA homogeniza los conocimientos que debe adquirir una persona,
sin observar su contexto social, cultural y econémico.

4 La memoria colectiva es un término acufiado por Maurice Halbwachs y que hace referencia a los procesos
por los cuales se recupera la historia de un pueblo o comunidad a través de la reconstruccion de hechos con los
mismos actores y desde su lugar de enunciacion.



de Educacidn Indigena de Cotopaxi ha experimentado en la construccién de su autonomia.
Ademaés, proveera una lectura de los aportes que el SEIC ha brindado a la organizacién
comunitaria, ademas de investigar como ha afectado, transformado o impactado en la
comunidad indigena.

Este estudio es importante porque acerca a los actores sociales a su memoria y su
historia, de esta manera se puede generar una red de sujetos comprometidos con el desarrollo
de su localidad. También evidencia practicas comunitarias emancipadoras que potencian y
visibilizan la autoorganizacién. Por otro lado, este trabajo es necesario para sostener la
dinamica propia de la comunidad indigena en el tiempo, puesto que, debido al contexto
nacional e internacional en los ambitos politico, econémico, social y cultural, son practicas
que tienen un alto grado de vulneracién y estan en riesgo de desaparecer.

El resultado final de esta investigacion pretende constituir un aporte para la
comprension de la organizacion comunitaria, asi como una lectura academica del proceso
que permitio que un centro educativo se transforme en el eje en torno al cual la comunidad
participa y construye su autonomia. Asi mismo, se busca determinar cémo el proceso
organizativo del SEIC ha influido en la vida de las comunidades indigenas de la provincia,
postulandolo como el catalizador de la transformacion en diferentes &mbitos de los modos
de vida local.

El estudio se realizard con los actores sociales pertenecientes a las comunidades
donde existen centros educativos comunitarios del Colegio Jatari Unancha, pertenenciente
al Sistema de Educacion Indigena de Cotopaxi. Para ello se cuenta con la factibilidad para
realizar entrevistas a diferentes actores (padres de familia, estudiantes, docentes, autoridades
del centro educativo) ademas de participar en sus procesos de organizacién. También se
cuenta con algunas investigaciones realizadas previamente que permitiran el acercamiento a
la experiencia del SEIC.

El objetivo de esta investigacion es analizar la construccién de autonomia local en el
Sistema de Educacion Indigena de Cotopaxi, para ello este estudio pretende: a) determinar
las implicaciones tedricas de lo local y la autonomia para el estudio de caso; b) describir las
manifestaciones de autonomia local en las cuales el Sistema de Educacién de Indigena de
Cotopaxi se gestd y las que aun sostiene en la actualidad; y ¢) analizar la memoria colectiva
de los actores sociales con respecto al desarrollo de la autonomia local, visibilizando los
retos y perspectivas de los procesos comunitarios en el Sistema de Educacion Indigena de

Cotopaxi.



Se ha sintetizado el problema en la siguiente pregunta de investigacién: ;Cémo se ha
construido la autonomia local en el Sistema de Educacion Indigena de Cotopaxi? La
metodologia de investigacion esta basada en el enfoque cualitativo, es decir, se parte de la
comprension de la accidn social y sus efectos a partir de las elaboraciones realizadas en los
propios contextos donde ocurren los hechos a ser estudiados. Para ello en primer lugar se
elaboré un sustento teérico que fue el foco a través del cual se analizaron todos los
fendmenos sociales: la autonomia, la transformacién social desde lo local, la participacion
comunitaria, la autoorganizacion, etc.

Se utilizo técnicas empiricas, como son la entrevista semiestructurada a informantes
calificados, recuperando a través de ellos rastros de la memoria colectiva (Anexo 1), se
trabajo con grupos focales en talleres con el método la Investigacion Accion (Anexo 2) y se
recuperd documentos historicos archivados en el SEIC (Anexos: 3, 4, 5 entre otros citados
en la bibliografia). Para el tratamiento de los datos obtenidos en el campo se realiz6 una
sistematizacion de los procesos y experiencias desarrollados por el SEIC, la informacién
obtenida fue interpretada a través del método de analisis y sintesis, desde un acercamiento

al mundo andino y su propia dindmica de desenvolvimiento no occidental.



CAPITULO 1

LO LOCAL Y LA AUTONOMIA

“¢Escucharon? Es el sonido de su mundo derrumbandose.
Es el del nuestro resurgiendo.

El dia que fue el dia, era noche.

Y noche serd el dia que sera el dia”.

Subcomandante Marcos

El presente capitulo de este trabajo de investigacion abordard como problema teérico
el estudio de “lo local” y “la autonomia”. Se entendera “lo local” como el espacio en el que
se reproduce tanto la vida material como inmaterial (cultural, ideoldgica, politica, de
relaciones sociales) (Moreano, 2003); es decir, donde se dinamizan los modos de vida
inmediata de los sujetos. Como categoria de estudio, “lo local” requiere ser abordado desde
“lo global”, es asi que para estudiar la reproduccion material se tomara la teoria de la
dependencia como punto de partida para el andlisis de la dindmica entre lo global y lo local,
abordando a autores como Agustin Cueva y Ruy Mauro Marini quienes proporcionan una
perspectiva sobre la incidencia del capitalismo en Latinoamérica, para el analisis de la
reproduccion de vida inmaterial se tomara a Jacques Ranciere quien brinda claves sobre las
formas de vida en el capitalismo tardio.

Por otro lado, se estudiard a “la autonomia” como un proceso popular de
participacion activa de las comunidades con el fin de crearse y construirse con sus propias
I6gicas, siendo ademas el punto de partida para transformar las estructuras de la sociedad.
Para ello se pretende tomar como columna vertebral de esta investigacion la teoria
conformada por el movimiento Zapatista, que se considera una experiencia
contrahegemonica y a la vez intercultural. También se tomara como referencia a Radl
Zibechi, quien en sus estudios plantea la construccion de la autonomia de los pueblos
latinoamericanos como una nueva forma de construir poder.

Todas estas claves pretenden proporcionar un enfoque para observar las practicas que
el Sistema de Educacion Indigena de Cotopaxi realiza. Puesto que estas se pueden visibilizar
como manifestaciones de autonomia en las que, por un lado, las comunidades indigenas han

generado una historia de resistencia frente al sistema dominante, pero también por el otro,



revelan formas en las cuales aun sostienen estas formas colectivas de organizar la

reproduccion de la vida.

1.1. La teoria de la dependencia: puntos de partida para un analisis del

desarrollo social, politico y econdmico de Latinoamérica

Cuando se hace referencia a la categoria “global” se pretende estudiar las relaciones
que se dan en el ambito internacional, que influyen y afectan sobre las dindmicas y procesos
de los paises de la region andina. El estudio de lo global requiere un analisis econémico de
Latinoamérica como regién frente a las grandes potencias mundiales. Esto con el fin de
comprender las caracteristicas que han llevado a la regiéon a cumplir un papel especifico
como subalterno dentro del orden mundial. De esta manera se podra reflexionar sobre la
constitucion de las préacticas en el orden de lo social, politico y cultural, es decir, la forma en
que esta posicidn de la region frente a las grandes potencias mundiales determina las formas
culturales en las que se relacionan los sujetos en la sociedad capitalista.

Latinoamérica es una region que posee una formacion econémica particular (Cueva,
1980), la cual esta regida tanto por la teoria del capitalismo en general, pero también por el
desarrollo histérico de las condiciones concretas del capitalismo en cada pais y en cada
época. Esto puede implicar una confusion metodoldgica al momento de hacer una lectura de
lo que ocurre en la economia de América Latina; sin embargo, es necesario comprender que
los paises latinoamericanos son parte del modo de produccion capitalista mundial y que a su
vez desarrollan una propia fisionomia como parte de la “gran cadena capitalista imperialista
mundial” (Cueva, 1980, pag. 31).

Asi, el desarrollo en América Latina estd marcado por la “existencia de una
heterogénea matriz estructural” (Cueva, 1980, pag. 31), en donde se pueden encontrar
formas o rezagos de modos de produccion precapitalistas (Cueva, 1989) que se sitGan dentro
de la dindmica del sistema capitalista, esta condicion serd denominada como
“semifeudalidad” por Mariategui (1928), y Cueva (1989) lo explicara de la siguiente manera:
“En su decurso historico ha ido conformando una estructura economica-social
extremadamente heterogénea en la que se articulan sin solucion de continuidad, desde
formas de produccion e instituciones arcaicas, hasta sectores “de punta”, técnicamente muy

avanzados” (pag. 142).



La estructura econdmico social heterogénea adquirida por América Latina es el
resultado de una construccion historica con una trama particular que estara marcada por
diversos modos de produccion que funcionan en el seno del capitalismo y que de hecho lo
perpetdan, dandole continuidad. Las formas en las que la economia se conduce determinan
también las maneras en las que se reproducen las relaciones sociales de estos paises, no solo
al interior de los mismos, sino también en su posicién frente a los paises con el capitalismo
mas desarrollado y cuyos rezagos no son tan visibles como en nuestros paises.

Esto a su vez desemboca en la existencia de vastos sectores econdmicos dentro de
Latinoamérica que se supeditan al capital mundial, esto implica que los aparatos productivos
de los cuales se valen, se subalternicen con el fin de insertarse en el mercado mundial. Este
proceso conlleva a deformar una légica interna de desarrollo (Cueva, 1980, pag. 32), con el
fin de lograr dicha insercion dentro del sistema capitalista. A este proceso de atrofiamiento

se le denominara como “desarrollo desigual”, al respecto Cueva manifestara:

Este desarrollo ha sido desigual y critico en el sistema en su conjunto y en los paises
subdesarrollados en particular; asi como la causa de la pauperizacion relativa y, a veces,
absoluta de las masas trabajadoras, es un hecho que esta fuera de duda pero no debemos
olvidar que [...] ello forma parte del concepto mismo de desarrollo del capitalismo (Cueva,
1989, pag. 21)

El “desarrollo desigual” es una consecuencia necesaria para la perpetuacion del
sistema capitalista, es decir, en el devenir historico es lo que se requiere para que este
continde existiendo. El desarrollo desigual produce conflictos tanto a nivel del marco teérico
general del marxismo, como a nivel histérico y particular de cada pais. En el primer nivel,
las contradicciones del modo de produccidn capitalista se suman a las contracciones de las
fases previas a esté, lo que complica la forma en la que se configura el aparato productivo
tanto en América Latina como en el resto del mundo, cuya caracteristica es la pauperizacion
de la clase trabajadora, que a su vez es un hecho que se producira en el sistema general
mundial. En el nivel méas particular, las dindmicas generan conflictos propios, la sociedad
latinoamericana es subordinada dentro del sistema del mercado mundial, esto conlleva a que
dentro de esta sociedad exista lucha de clases, pero que esta se constituya con un perfil
propio.

Todo desemboca en un sistema retrogrado que no favorece en absoluto las formas

autonomicas de estructuracion, muy al contrario, la conexion existente entre todos los



aparatos del sistema es lo que permite la entrega total de los mercados nacionales de los
paises latinoamericanos al capital transnacional. Con esto se estaria extrayendo el trabajo de
los paises latinoamericanos con el fin de sostener el sistema y solo asi la burguesia, duefia
de compafiias multinacionales, puede continuar su enriquecimiento en detrimento de las
clases trabajadoras del mundo. Para comprender como sucede este procedimiento de
apropiacion del trabajo de los paises latinoamericanos (o no industrializados) por parte de
las compafiias multinacionales es necesario realizar una intromision a la “teoria de la
dependencia”.

La teoria de la dependencia fue tratada por diversos autores durante la decada de los
sesenta y permite explicar la “relacion de subordinacién entre naciones formalmente
independientes, en cuyo marco las relaciones de produccion de las naciones subordinadas
son modificadas o recreadas para asegurar la reproduccion ampliada de la dependencia”
(Marini, 2008). Por esta razon, se partira de las categorias propuestas por Ruy Mauro Marini,
para comprender de qué manera los paises de llamado “Tercer Mundo”, estan sujetos a una
relacion de subordinacion en el orden mundial.

En este sentido, Marini (2008) refiere la existencia de una “division internacional del
trabajo” que se cumple explicitamente cuando en la integracién al mercado mundial, los
paises latinoamericanos asumen como especializacion en la cadena productiva ser quienes
proporcionan la materia prima, sobre todo bienes agricolas. Lo que se traduce en la
constitucion de una relacion subalterna que perpetta las condiciones de produccién del
sistema dominante. Asi, la especializacion en manufacturas de los paises industrializados
europeos no hubiera sido posible si no hubiera existido la produccion agricola y de materias
primas proveniente de los paises latinoamericanos: “el desarrollo industrial supone una gran
disponibilidad de bienes agricolas, que permita la especializacién de parte de la sociedad en
la actividad especificamente industrial” (Marini, 2008). De esta manera se profundizo la
relacion de dominacion y dependencia entre las naciones.

Esto implicO que se originara un cardcter contradictorio entre los paises
industrializados europeos (junto a Estados Unidos) y los paises latinoamericanos en lo que
refiere aumento de plusvalia absoluta y relativa. Por un lado, en los paises industrializados
desarrollaron més su productividad del trabajo junto a la explotacion del trabajador
(plusvalia relativa), cuyo logro se visibiliza en el excedente que sostiene la maquinaria del
sistema econdmico capitalista. Pero, por otro lado, en contradiccion con el crecimiento de la

plusvalia relativa en los paises industrializados, en América Latina incrementan las horas de



trabajo para la obtencidn de materia prima, lo que implica el aumento de la plusvalia absoluta
sostenida en la explotacion de los trabajadores.

Si bien los avances tecnologicos en la produccién son un factor importante en el
aumento de la capacidad productiva, la explotacion del trabajador para la obtencion de la
plusvalia es el factor decisivo. En este sentido, el caracter de la produccion de plusvalia ira
en detrimento de la cuota de ganancia. Pareciera ser contradictorio, sin embargo, se explica
por la forma en que la baja de cuota de ganancia se contrarrestara especialmente por un
procedimiento que Marini presenta como el “aumento de una masa de productos [alimentos]
cada vez més baratos en el mercado internacional” (Marini, 2008) que contribuira a superar
los mismos problemas que el caréacter contradictorio de la acumulacion del capital crea. Asi,
entre estos paises se generara una dinamica econdémica a nivel mundial que se caracterizara
por un “intercambio desigual” (Marini, 2008). Para explicar esta categoria Marini (2008)

partira por identificar el deterioro de la estructura econémica mundial:

No es porque se cometieron abusos en contra de las naciones no industriales que éstas se han
vuelto econémicamente débiles, es porgue eran débiles que se abuso de ellas. No es tampoco
porque produjeron méas de lo debido que su posicion comercial se deteriord, sino que fue el
deterioro comercial lo que las forzé a producir en mayor escala. Negarse a ver las cosas de
esta manera es mixtificar la economia capitalista internacional (Marini, 2008).

Los papeles que cumplen los paises industrializados y los que solo producen materia
prima se fortalecen en la medida en que esto permite el desarrollo progresivo del mercado
mundial. En este contexto el papel que cumple cada una de las naciones haria que existiese
un “intercambio equivalente”; sin embargo, el mismo sistema, por su forma de
funcionamiento y reproduccidn trata de burlar este tipo de intercambio, de esta manera “el
intercambio desigual no constituye transgresion alguna a las leyes del capitalismo, sino que
es el resultado de su mas estricta aplicacion” (Cueva, 1989, pag. 65).

Asi, los paises industrializados por su mayor productividad pueden reducir los
precios de su produccion y por tanto los precios del mercado, esto implica una mayor
ganancia para dichas naciones. Ademas, estos paises al producir bienes que otros paises no
realizan, pueden aventajarse y vender sus productos a precios superiores a su valor, de lo
que se desprenden uno de los mecanismos del “intercambio desigual”. Las naciones que
exportan materia prima se ven obligadas a regalar su fuerza de trabajo a cambio de mercancia

gue no lograrian obtener sin este tipo de intercambio.



De esta manera, la Unica forma de compensacién de los paises no industrializados es
incrementando la masa de valor producida, es decir, aumentando la produccion de materia
prima. Para ello, el capitalista en paises no industrializados necesariamente intensifica el
trabajo, explotando al trabajador en detrimento de incrementar la capacidad productiva o
también se prolonga la jornada de trabajo con el fin de lograr un aumento de la plusvalia. De
esta forma, esta estructura permite que se produzcan fenémenos de explotacion capitalista
internacional. Esto conlleva a que se cree una mayor oferta de materias primas o
manufacturas, de cuyo intercambio se piensa obtener mayor cantidad de dinero, con el fin
de compensar la pérdida de ingresos generados por el comercio internacional. Asi Marini
(2008) afirmaré:

En el marco de este intercambio, la apropiacién del valor realizado encubre la apropiacién
de la plusvalia que se genera mediante la explotacién del trabajo en el interior de cada nacion.
Bajo este angulo la transferencia de valor es una transferencia de plusvalia, que se presenta,
desde el punto de vista del capitalista que opera en la nacion desfavorecida, como una baja
de la cuota de plusvalia y por ende de la cuota de ganancia.

Se puede observar entonces que este mecanismo no actio como una compensacion
de la baja ganancia en el mercado internacional, sino que implico efectos opuestos a los
esperados, haciendo que la extraccion de la plusvalia absoluta fuera eje central de las
economias nacionales; es decir, el problema no se resolvio en el aumento de la masa de valor
producida, sino que incidi6 en la produccién interna de los paises desfavorecidos,
especificamente en la explotacion de los trabajadores. Esto lleva a Marini (2008) a la
siguiente conclusion “de lo que se trata es de suprimir las relaciones econdomicas
internacionales que se basan en el valor de cambio”, puesto que el hecho de formar parte del
mercado mundial y la conversidn que existe de produccion de valores de uso por valores de
cambio, desata un afan de ganancia de los paises no industrializados que solo tiene como
resultado la apropiacion del trabajo excedente de los trabajadores de dichas naciones; es
decir, se agudiza la explotacion y con ella la extraccion de la plusvalia absoluta.

La expansion del mercado mundial apertura la crisis de sobreproduccion tanto en los
paises industrializados como no industrializados. Ya Marini (2008) explicaba cémo el
proceso de compensacion de los paises no industrializados se basa en el aumento de la
produccion de una masa de materia prima y manufacturas. Asi mismo, en los paises
industrializados, decanta en la sobreproduccion de tecnologias. Este proceso transforma las

condiciones sociales y culturales en las que los sujetos reproducen su vida. En el capitalismo
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tardio las formas de vida se ven determinadas por las condiciones materiales de la sociedad
en su conjunto, es decir, las manifestaciones culturales que toman forma en la sociedad estan
determinadas por su base econdémica. Lo que implica necesariamente la transformacion
sustancial de las relaciones sociales las cuales, por este hecho econémico, entran en
decadencia. Asi, la explotacion de los trabajadores se asienta en relaciones de subordinacion
aceptadas social y culturalmente; es decir, se va constituyendo una clase trabajadora que
entiende la explotacion como algo “natural” y “cotidiano”, reforzando las defensas del
sistema capitalista. Se transforma en lo que Jacques Ranciére (2005) denomina como
“democracia de mercado”.

Al realizar un analisis exhaustivo se puede observar que las formas de convivencia
social se han transformado y se han convertido en “el reino de los deseos ilimitados de los
individuos en la sociedad de masas modernas™ (Ranciere, 2005, pag. 9). El capitalismo ha
constituido en el consumismo una forma de vida para que el sujeto se inserte dentro del
sistema. De hecho, la Unica forma en que este sistema se sostenga, requiere que hasta las
poblaciones mas desfavorecidas consuman desaforadamente las mercancias que se
sobreproducen. Y para ello el aparato ideoldgico y cultural se encarga de crear nuevas
“pasiones avidas de satisfaccion” (Ranciere, 2005, pag. 16) y con ellas se revela la creacion
cultural por excelencia en el capitalismo: el desmedido individualismo.

Para Ranciére (2005) el individualismo tiene su origen en la Revolucion Francesa, la
cual consagra los derechos de los individuos, mas no de las colectividades. Otro hecho
histérico que marca la disolucion del lazo social fue la revolucidn protestante que separ6 a
la iglesia, de la monarquia y la nobleza, atomizando a los individuos e inculcandoles una
moral del trabajo individual (Ranciere, 2005). Luego emergera el pensamiento liberal que se
constituird como fundamento de todos los paises republicanos, este a su vez se asienta en el
derecho del individuo a constituir su propia fortuna, es decir, se exalta el afan de ganancia
individual en detrimento de construccion de una sociedad donde nadie viva con opulencias,
pero todos puedan vivir con dignidad. De esta forma la historia politica y cultural se va
convirtiendo en la historia del desgarramiento de las colectividades y los tejidos sociales.

Pero los derechos del individuo antes expuestos son una ilusién, puesto que los
Estados defienden los intereses de las clases dominantes més alla de la individualidad de los
sujetos. Asi, el marxismo definira los derechos del hombre como “los derechos de los
individuos egoistas de la sociedad burguesa” (Ranciére, 2005, pag. 31). Es por esto que

Ranciére (2005) se preguntara como saber quiénes son estos individuos egoistas y para ello
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retomara a Marx quien “designaba con este término a los poseedores de los medios de
produccion; es decir, la clase dominante, a la que el Estado de los derechos del hombre servia
de instrumento” (2005, pag. 31). Pero ahora en el capitalismo tardio, esta acepcion se puede
ampliar, incluyendo también a los “consumidores avidos” (Ranciere, 2005), que son
individuos que, sin saberlo, colaboran con el sistema para su mantencion.

En este sentido, el consumo no solo es realizado por las clases dominantes, se
convierte en una forma cultural de vida, por lo cual las clases empobrecidas no solo
entregaran su fuerza de trabajo para la reproduccion del capital, sino también su ganancia
para el consumo de las nuevas tecnologias que este sistema coloca como “necesarias” para
la existencia. Sin embargo, este consumo no se dara en la misma medida en las clases
trabajadoras, puesto que su poder adquisitivo es evidentemente menor, asi Ranciére (2005)

manifestara:

La denuncia del «individualismo democratico» consigue encubrir, sin mayores gastos, dos
tesis: la clasica de los poseedores (los pobres quieren siempre mas) y la de las élites refinadas:
hay demasiados individuos, demasiadas personas, aspirantes al privilegio de la
individualidad. [...] La individualidad es una buena cosa para las élites, pero si todo el mundo
accede a ella se transforma en una catastrofe de la civilizacion (2005, pag. 47).

Una de las instituciones sociales que mas aporta en la construccion de estas
subjetividades individualistas y de consumo es la escuela. En esta instancia los profesores
ya no son vistos como transmisores del saber, sino que pasan a ser vendedores o trabajadores
comunes, cuyos clientes son los estudiantes, quienes a su vez se convierten en jueces de sus
maestros. De esta manera, la escuela se convierte en el reflejo de la sociedad de consumo, la
mistica alrededor de toda profesion, en el sentido de que cualquier quehacer esta al servicio
de la colectividad, queda completamente perdida. La docencia se vuelve un ejercicio banal
y el estudiante se convierte en un consumidor indiferente de conocimientos. Por otro lado,
si el fin de la educacion supone la profesionalizacion de los individuos, cuyo caracter en
épocas anteriores tenia un verdadero valor social o colectivo, hoy por hoy esta dimensién de
cualquier tipo de profesion se ve aminorada a lado del rédito lucrativo que se piensa
conseguir por especializarse en una rama profesional. La educacion por tanto se convierte
en mercancia y la escuela es el lugar donde se la vende, de esta forma la burguesia “ha hecho
de la dignidad personal un simple valor de cambio. Ha sustituido las numerosas libertades

escrituradas por la Ginica y desalmada libertad de comercio” (Ranciére, 2005, pag. 33).

12



Los Estados se constituyen también con esta misma ldgica y sus democracias
también. Por ello, las democracias del capitalismo tardio estaran caracterizadas por defender
la propiedad privada: “las leyes ¢ instituciones de la democracia formal son las apariencias
bajo las cuales ejerce el poder la clase burguesa y son, asimismo los instrumentos de este
ejercicio” (Ranciere, 2005, pdg. 11). La democracia en los Estados capitalistas toma
entonces el discurso de “la diferencia” para exaltar “la multiculturalidad” y con esto las
individualidades. Ademas, junto a este discurso se hace referencia a la “libertad” y no a la
libertad de obrar colectivamente, sino a la libertad de obrar pensando solamente en “uno
mismo”. La democracia no es el “idilico gobierno del pueblo por pueblo” (Ranciére, 2005,
pag. 16) significa esencialmente un aumento irrefrenable de las demandas individuales que
presionan a los gobiernos (Ranciere, 2005, pag. 17).

De la misma manera, la democracia también hace referencia a “la igualdad”. Esto no
implica la generacion de oportunidades para todos y todas, en este contexto esta concepcion
solo es valida en términos de la participacion en la democracia electoral, se vive en
“igualdad” en la medida en que se cumplen los derechos que benefician a que el
funcionamiento del Estado capitalista se perpetlie tal y como es. Por tanto, no existe una
igualdad real, o al menos el uso de esta concepcidn es paradojico en la medida en que para
algunas circunstancias es aceptable, pero para otras no. Pero este término tiene su mayor
aceptacion cuando se remite a la “igualdad de la competencia mercantil”, la cual a su vez
“descansa sobre la explotacion brutal y desvergonzada, sobre la desigualdad fundamental de
la relacion entre el prestador del servicio-trabajo y el cliente que compra su fuerza de trabajo”
(Ranciere, 2005, pag. 34). Pero la igualdad se convierte en un peligro cuando existe un
excesivo interés de las masas en participar e implicarse en la politica nacional, es entonces
que el Estado y el mercado a través de exacerbar las pasiones individuales controla a una
poblacién que de otro modo devendria en la toma de poder.

“Con el crecimiento del consumo de masas, la cultura quedaba dominada por un valor
supremo, la realizacion de si”” (Ranciere, 2005, pag. 37), por supuesto, esta realizacion nada
tiene que ver con cultivarse a si mismo, sino que esta ligado a la “explosion de la cultura de
supermercado” (Ranciére, 2005, pag. 43). El ansia de “poseer”, la avidez de la ganancia
econdmica, llevan finalmente al “individualismo democratico” (Ranciere, 2005) que se
plasma en una democracia ebria de consumo y llena de apoliticismo. La indiferencia a la
vida politica se convierte en un peligroso componente para la organizacion social, puesto

que distancia el encuentro con el otro y aisla al sujeto en la basqueda de su propio bienestar.
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A diferencia del discurso oficial del capitalista, la exacerbacion de la individualidad
solo lleva a la homogenizacion. Este proceso es posible gracias a las industrias culturales de
masas, las cuales generan una hegemonia cultural, pues se introducen en las vidas cotidianas
sutilmente, construyendo en ellas ideologia individualista. Ademas, las nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion logran permear la ideologia dominante a traves de la
repeticion de los patrones culturales que el mercado requiere que los individuos interioricen.
Se eleva por tanto todo un aparataje desde los &mbitos cotidianos hasta los mas complejos
de la vida, con el fin de descomponer toda forma solidaria de vida. De esta manera los
imperialismos emergentes consiguen un apoyo mas o menos importante.

En este contexto las clases medias, asi como los sectores populares también se han
ido transformando, son productos de estas nuevas dindmicas econdmicas, politicas y
sociales. En estas se manifiestan practicas inherentes a la degradacion que han venido
viviendo los sujetos y la necesidad de repensar la forma en la que los seres humanos habitan
el mundo. Por ello que es importante reflexionar acerca de las posibilidades que tienen
algunas existencias comunitarias, que transgreden las maneras de convivir dentro de este

sistema.

1.2. Una alternativa al desarrollo capitalista: Transformacion social

desde “lo local” como germen para cambios estructurales.

Cuando se trata la categoria “local”, se apertura también la discusién sobre la
dimensién préactica de la vida cotidiana. Lo local se traduce en el espacio concreto donde se
reproducen las relaciones sociales y donde se forman los sistemas autonomos de estas
reproducciones, estos a su vez son la base para constitucién de la identidad colectiva
(Moreano, 2003). Ahora bien, es importante sostener que “lo local” no esta fuera de lo
global, son dos instancias que se retroalimentan dialécticamente. En este sentido se puede
sostener que lo global determina “lo local”, pero que este Gltimo también influye en las
practicas que se dan dentro de lo global.

Es por esta razon que existen muchas vias por las cuales el capitalismo puede
introducirse en el tejido social de las comunidades, barrios u organizaciones que realizan sus
actividades dentro de una localidad. “Tras el desarrollo local se filtran las agendas de
privatizacion, es una via para la mercantilizacion de aquellos &mbitos de la vida social que

no estaban expuestos al mercado” (Torres Davila, 2003, pag. 67). Las experiencias de
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desarrollo local que se han introducido “exitosamente” en el sistema capitalista, han
generado al interior de pequefias poblaciones y territorios una irrupcion en sus dinadmicas.
En estas emerge la competencia entre las familias que habitan un territorio comun, lo cual
contribuye a que las comunidades, barrios, etc., propendan a la fragmentacion. A su vez,
esto implica el ingreso de empresas transnacionales a los territorios sin mayores resistencias
u obstaculos por parte de los habitantes del mismo, convirtiéndose en formas de privatizar y
mercantilizar las préacticas cotidianas de vida o los modos locales de vida. Este fendmeno
Ilama la atencién y genera la reflexion sobre los procesos de relacionamiento social al
interior de las localidades.

Es importante mencionar que hay mecanismos institucionalizados por los Estados
gue generan esta dinamica de colaboracién con las empresas transnacionales y que a su vez
legitiman las acciones que estas realizan dentro de un territorio, asi “todas las practicas del
desarrollo local tienen como elemento comdn, ineludible o referencial, algin nexo con el
gobierno seccional” (Torres Davila, 2003). La estructura de la institucionalidad no es un
problema en si mismo, sino la defensa que se hace a través de esta de los intereses de la clase
social dominante. Asi Victor Hugo Torres (2003) identifica cinco formas diferentes de
implementar este tipo de desarrollo local abocados a perpetuar el sistema capitalista: La
democracia participativa, el municipalismo, las regiones, la descentralizacion, la sociedad
civil.

Con respecto a la democracia participativa, su existencia es producto de la
modernidad y del hecho de que los gobiernos locales europeos en la década de los afios
cincuenta y sesenta no respondian a las expectativas de sus habitantes (Torres Davila, 2003,
pag. 60), por esta razon, se decide implementar el componente de la participacion de la
ciudadania en la toma de decisiones de asuntos publicos. Sin embargo, es necesario observar
que la democracia participativa esta estructurada segun la normativa de cada pais, es decir,
no existe una norma general para implementarla y, por tanto, dependiendo de cada
legislacion podrian emerger mecanismos que creen la ilusion de participacion, pero que en
la préctica solo encubren intereses puntuados con anterioridad por los mismos gobiernos
locales.

El municipalismo refiere a “la tradicional practica administrativa e institucional,
Ilena de enmarafiados procedimientos burocraticos y una densa gestion en la prestacion de
servicios publicos” (Torres Davila, 2003, pag. 61). En este sentido, los municipios o

gobiernos locales se convierten en una réplica minuscula del Estado nacional, es decir,
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cumplen roles o funciones de gerencia y administracion del espacio, como autoridad que
decide sobre los problemas con légicas verticales tradicionales. Esta forma de gobierno local
es bastante ejercida en nuestro pais. Al ser una forma tradicional de gobierno cierra
completamente las puertas a la participacion de la ciudadania, lo que implica que el
desarrollo local queda en manos de unas pocas personas quienes deciden en funcién de sus
intereses, mas no en las de los habitantes de una localidad.

Las regiones se refieren a la creacion de este nivel intermedio entre lo local y lo
nacional, donde se pretende generar ventajas competitivas y comparativas con el fin de
generar sus propios recursos (Torres Déavila, 2003, pag. 62). El regionalismo es una apuesta
que se hizo por concentrar riqueza en zonas mas pequefias que el espacio nacional, pero mas
grandes que el local, su caracter es mayormente administrativo, y genera bastante tension
debido a que es otro nivel de burocracia en la organizacion de un territorio, lo que vendria a
implicar disputas entre los tres niveles por los recursos pablicos. La regionalizacién es un
tema de debate antiguo, que continGa en la linea de buscar una estructura de adecuada
administracion del Estado, pero de esta forma solo crea mayores trabas complejizando la
organizacion de los recursos dentro de un espacio fisico.

En referencia a la descentralizacion, esta adquiere fuerza por efecto de la crisis del
Estado de bienestar europeo y del Estado desarrollista en América Latina, este desajuste hace
que recaiga la gestion en los gobiernos locales, reduciendo las funciones del gobierno central
y replanteando las estrategias de inversion a todo nivel (Torres Davila, 2003, pag. 62). Esto
da paso a que los gobiernos locales sean quienes realicen negocios directos con las empresas
nacionales y transnacionales y que, por tanto, se constituya en la instancia mas cercana a los
grupos econémicos dominantes o que maneje recursos proporcionados directamente por el
Estado central sin consulta de la sociedad civil. De alguna manera la descentralizacion
convierte a los municipios o gobiernos locales en empresas que gestionan el territorio de
forma privada, donde los intereses de las personas que lo habitan, no tienen mayor injerencia
en la forma en la que se realiza la administracion.

Por dltimo, estd la sociedad civil, donde se pone énfasis en la construccién de
ciudades o localidades competitivas y se piensa que la sociedad civil puede acceder de esta
forma al mercado global. Sin embargo, este tipo de espacios no es muy facil de crear, debido
al desarrollo desigual, requerido por el mismo sistema que hace que se genere competencia,

privilegiando a pocos espacios y dejando fuera a muchos otros.
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Todas estas formas del llamado “desarrollo local” reproducen formas de una
democracia devaluada, que se limita explicitamente a representar las relaciones sociales
inequitativas del sistema capitalista, razon por la que es imprescindible contar con nuevas
formas de constituir organizacion social, nuevas formas de construir el poder; en donde las
relaciones econdmicas y culturales también generen, nuevas dindmicas entorno a la
produccion y reproduccién de la vida. Se ratificara la necesidad de operar en una direccién
ideologica distinta a las que el sistema capitalista propone en su conjunto. Por eso, en el
marco de esta investigacion se propone la construccion de alternativas a este tipo de
desarrollo local donde las relaciones de poder local, estén mediadas por la reciprocidad y la
igualdad, y donde ademas se fomenten otro tipo de valores que fortalezcan el tejido social.

“Lo local” se puede articular a otras instancias, con el fin de generar dindmicas de
nuevo tipo, para transformar la realidad. Las dinamicas de “lo local” se concretizan
especificamente en las diferentes formas en las que surge y se dinamiza la “organizacion
social”. Es por ello que a continuacion se reflexiona sobre la construccién de una
organizacion, comprendiendo que se requiere construir ciertas estructuras al interior de una
localidad con el fin de alcanzar los objetivos propuestos por dicho espacio.

Un tedrico del marxismo habia realizado una clasificacion para la organizacion
social, en donde diferenciaba al “movimiento espontaneo de masas™ de “la organizacion
consciente” (Lenin, 1981). Para este tedrico, la actividad politica requiere mas all4 de buenas
intenciones. El elemento espontaneo es distinto al elemento “metdodico” consciente (Lenin,
1981), puesto que el primero implica la union de los sujetos para una causa comun, pero sin
direccion, sin planificacion. Esto puede ser entendido como el activismo politico
desorganizado e intermitente. Un ejemplo de esto, lo podemos observar en el movimiento
espontaneo de masas en Ecuador durante los afios 90 con el “Levantamiento Indigena” y
luego durante la Asamblea Constituyente en Montecristi entre los afios 2007 y 2008 con los
“movimientos, redes, grupos y coaliciones” que presentaban propuestas para la nueva
Constitucion de Ecuador. En ambos hitos historicos se conformaron diversas formaciones
semiestructuradas que planteaban propuestas a los gobernantes de turno.

Dichas formas de organizacién incipiente, se tornaron en una fuerza popular que en
un momento parecia que tomarian el poder politico del pais, para encaminarlo a un proyecto
diverso, equitativo y mas justo. Esto a su vez tuvo una gran atencion mediatica, la cual
genero una suerte de esperanza en ciertos rincones populares, donde se sentia un agotamiento

de las formas de gobierno politico que se habian ejercido hasta esos momentos; sin embargo,
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con el paso de los afos, se pudo observar que tales movimientos fueron coyunturales, puesto
que actuaron dentro de su realidad histérica, respondiendo a las necesidades de dicho tiempo.
El problema con ello, es que no divisaron planes futuros, razén por la cual fueron perdiendo
credibilidad frente a los sectores populares a los que decian representar.

Esto indica justamente una de las tesis que desarrollara Lenin cuando se refiere a
como debe organizarse el movimiento obrero (0 cualquier otro movimiento); y afirma: “El
desarrollo espontaneo del movimiento obrero marcha precisamente hacia la subordinacion
suya a la ideologia burguesa [...], pues el movimiento obrero es tradeunionismo |[...], y el
tradeunionismo no es otra cosa que el sojuzgamiento ideoldgico de los obreros por la
burguesia” (Lenin, 1981, pag. 63). Esto implica que el movimiento espontaneo, tiene su
norte en la construccion de reformas que mejoren las condiciones sociales de sectores
especificos. No modifica de manera alguna la base estructural, sino que apela al mismo
funcionamiento del sistema social y juridico constituido por la burguesia, con el fin de
obtener pequefas reivindicaciones economicas. Es por esta razon, que Lenin (1981)
afirmaba gque el movimiento espontaneo se subordina a la ideologia burguesa.

A su vez, los gobiernos de Latinoamérica que responden a los intereses de la clase
dominante, es decir, a los grupos econdémicos de poder; utilizan el aparataje estatal generado
por la burguesia, para producir reformas que impidan una verdadera revolucion estructural.
Ademas, a través de los mecanismos antes mencionados, reproducen formas de dominacién
ideologicas de manera sutil, logrando que los mismos movimientos sociales acepten ser
gobernados por la burguesia. Esto, genera otros fendmenos de fragmentacion al interior de
las organizaciones sociales incipientes las cuales, en su propio seno, han sostenido sujetos
cuya formacion ideoldgica ha sido descuidada. Por tanto, aprovechandose del prestigio
ganado entre las masas, terminan usufructuando estas para construir plataformas politicas
que les permita obtener un cargo dentro de la institucionalidad publica.

Con esto no se quiere decir que el movimiento “espontaneo” sea erroneo, al contrario,
se puede entender al movimiento espontaneo como la forma embrionaria de la organizacion
consciente (Lenin, 1981). Esto quiere decir, en teoria, que todo movimiento espontaneo con
formas de planificacion y de direccion politica, con formacion politica para todos sus
miembros, cuyos objetivos estan solidamente marcados y su horizonte fundamental sea la
transformacion estructural de la sociedad; tiene la posibilidad de constituirse como una

organizacion “politicamente consciente”, cuyos esfuerzos estan fijamente direccionados,
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siendo dificil de fragmentar y contribuyendo a formar sujetos comprometidos con la
construccion de una sociedad de nuevo tipo.

Por eso, en adelante, cuando se hace referencia a la “organizacion social”, se plantea
especificamente la necesidad de pasar de la espontaneidad con la que se actua dentro de los
movimientos sociales; es decir de las buenas intenciones y el activismo que esto conlleva, a
la necesidad de perfilar bien la labor que se va a realizar, con el fin de que los esfuerzos
amainados obtengan en un momento dado su fruto. Esto implica a su vez planificacion
sistematica y el estudio ideoldgico de las ciencias que estan al servicio del pueblo, mas alla
del mero sentimiento de activar acciones en contra del sistema capitalista.

En un acercamiento a las formas de organizacién en Latinoamérica, para Raul
Zibechi la emergencia de los nuevos movimientos sociales tiene un formato distinto a nivel
organizativo. En este sentido, el concepto de movimiento social es dificil de aplicar a las
organizaciones de mujeres, a los Zapatistas y otro tipo de articulaciones sociales. Esto se
debe a que estas organizaciones populares tienen un planteamiento especifico al que deben
responder, a diferencia de otras tantas apuestas sociales donde no existe una direccion u
organizacion interna (estructura) que permita una accion politica mas contundente (Machado
& Zibechi, 2016).

Raul Zibechi (Zibechi, 2008) expone la categoria “sociedades en movimiento”, para
explicar que en Latinoamérica existen pueblos, comunidades, barriadas, en suma,
sociedades, que han tomado un territorio, un espacio, en el cual han desarrollado su vida y
producido sus propias formas de organizacion social que responden a sus realidades
heterogéneas. Zibechi (2008) plantea que en este tipo de sociedades se crean formas de poder
local paralelo al de la sociedad hegemonica, es decir, se crea un poder no estatal y por tanto
son sociedades que se estructuran en base a lo que la misma organizacién colectiva
proponga. Este tipo de sociedades tiene como caracteristicas fundamentales: 1) el
encontrarse en constante resistencia frente al Estado y; 2) el constituir relaciones sociales
locales mas justas y equitativas, opuestas a la sociedad capitalista, establecidas en principios
como el cuidado y la solidaridad (Zibechi, 2008).

Zibechi (2008) no deja de mencionar que en este tipo de sociedad existen formas de
organizacion construidas por las mismas comunidades (sociedades) y que ademés estas
tienen una estructura que responden a sus realidades. Es en estas donde se visibiliza estas

formas de relacionamiento del “mundo nuevo” (Zibechi, 2008). A través de ellas se hace
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consciente las formas de opresion por parte del sistema, asi como las maneras en que se debe
luchar, resistir y organizarse.

Es necesario recalcar que tanto Lenin como Zibechi, insisten en la necesidad de una
“organizacion social” que tenga una estructura definida por sus propias realidades historicas,
esto es lo que permite que exista una dialéctica entre los planos ideoldgico y préctico,
dandole operatividad a la organizacion y generando una verdadera transformacion
estructural. De esta forma, Lenin trabajaba en el plano ideoldgico en la toma de consciencia
y organizacion de los soviets (asamblea de obreros, soldados y campesinos rusos), a traves
de lo cual se evitd el derramamiento de sangre masivo en la Revolucion de Octubre y se
instituy6 el Estado Soviético. Asi mismo, Zibechi plantea que las sociedades
latinoamericanas, conforman sus propias formas de organizacién y se estructuran de tal
manera que responden a sus realidades de manera anti hegemonica y anti capitalista,
constituyendo de forma consciente su poder como pueblo a través de sus préacticas
comunitarias, apelando al funcionamiento de un sistema social construido por ellos mismos.

Por otro lado, es importante observar que Lenin y Zibechi tienen planteamientos
distantes con respecto al poder. Para el primero es imprescindible la toma del poder, en
cambio el segundo advierte que no se requiere esto; para él, las sociedades latinoamericanas
construyen poderes locales paralelos y distintos a los que tiene el sistema hegeménico. El
planteamiento de este estudio invita a reflexionar en que no solo basta la construccién un
poder distinto al hegemonico como plantea Zibechi, puesto que el sistema capitalista siempre
intentara destruir dichas formas de organizacion popular o incluso aprovecharse de ellas
mercantilizando sus experiencias. Asimismo, no basta con considerar a los sujetos como
meros medios para la conquista del poder como se plantea desde el leninismo. Es necesario
pensar que tanto la construccion del poder local como la destruccion del sistema capitalista,
y por tanto la toma del poder por parte de los pueblos empobrecidos por este sistema, son
dos momentos necesarios para transformar las estructuras de la sociedad.

El primer momento, es decir, la construccién del poder local planteada por Zibechi,
genera una suerte de toma de consciencia de la realidad, es decir, a través de ella, los pueblos
oprimidos por este sistema pasan de generar un “movimiento espontdneo” a ser una
“organizacion consciente”, por tanto, pasan a planificar, a estudiar, a generar otras dinamicas
al interior de las localidades. El segundo momento, la toma del poder, concepcion clasica
del marxismo-leninismo, permite la construccién de una sociedad en donde las masas

empobrecidas se convierten en hegemonia y, por tanto, se encuentran en constante
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movimiento con el fin de erradicar toda forma del régimen que les presidio. Este segundo
momento solo es posible si existe un fuerte consciencia politica e ideoldgica desarrollada en
el primero momento.

Para desarrollar este primer momento, que es lo que interesa en este estudio acerca
de “lo local”; el pensamiento marxista, sobre todo desde la experiencia historica de la lucha
del pueblo chino, y que actualmente esta siendo muy utilizado por los Zapatistas y los
Kurdos, propone como una forma préactica de organizar a la poblacién, lo que se denomina
como “bases de apoyo”. A diferencia del desarrollo local, planteado como estrategia de
intromision del mercado capitalista en la vida local, las “bases de apoyo” estan constituidas
como baluartes politicos, econdmicos y culturales (Mao, 1976), es decir, en estos espacios
se trabaja no solo por mejorar la calidad de vida material de las personas, sino también
transformar las formas en las que se dan y se reproducen las relaciones sociales con la
finalidad de alcanzar una equidad real, basada en principios como: la solidaridad, la
reciprocidad, el cuidado del otro, etc.

Las bases de apoyo son unidades estructuradas de organizacién social, construidas
en territorios especificos (Mao, 1976). Estas cumplen ciertas caracteristicas: se encuentran
en zonas rurales, tienen autonomia frente al Estado, tienen objetivos politicos establecidos
horizontalmente y genera estructuras organizadas para la planificacion y ejecucién de los
mismos, generan sus propias formas de produccion y comercializacion, se interesan porque
los miembros de sus espacios tengan formacion y educacion politica, manifiestan
abiertamente su lucha contra el sistema capitalista, entre otras caracteristicas de un desarrollo
local y comunitario revolucionario.

Las “bases de apoyo” son creadas en zonas rurales porque son los lugares mas
alejados de las ciudades y los centros de poder; en estos espacios el Estado no puede ingresar,
precisamente por su lejania. Ademas, estos lugares son el resultado de la misma construccion
de los centros-periferias, propios del capitalismo moderno, los que devienen en espacios de
abandono y olvido, o lo que es lo mismo, espacios que los grupos econémicos de poder no
quieren ver. En estos lugares es posible generar procesos sociales de transformacién a largo
plazo, debido que existen las condiciones para desplazarse dentro de ellos e inventar
dindmicas fuera de la mirada panoptica de la gestion del poder estatal (De Certeau 1996).

En estos espacios se puede crear, si se quiere, una suerte de reglamentos propios,
diferentes a la normativa estatal que responde a los intereses de la burguesia y del mercado.

Por tanto, un trabajo clave que realizan las “bases de apoyo” es la construccion y consecucion
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de objetivos politicos claros los cuales, a su vez, para ser puestos en practica, requieren una
organicidad. No existe una solo forma de estructurar una organizacion, ejemplos de esto son
los “municipios autonomos rebeldes zapatistas” en México y las “unidades femeninas de
proteccion” en Kurdistan, cuyas estructuras son distintas y responden a sus propias
realidades historicas, sin embargo, como estructuras propician que exista responsabilidades
y orden sobre sus acciones politicas.

Por lo general, las zonas elegidas para una base de apoyo son espacios empobrecidos
por el sistema, por lo cual existen distintos tipos de necesidades tanto a nivel material como
en las relaciones sociales que en esos entornos se produce. Por ello es que dentro de las
“bases de apoyo”, lo que se pretende es que la organizacién y la planificacion orienten a que
el trabajo sea colaborativo, constituyendo relaciones sociales de produccion equitativas,
donde no existe un “patrén”, y las responsabilidades son repartidas para todos los miembros
de la sociedad. Asi mismo, la produccion no tiene el fin de convertirse en una mercancia que
compita en el mercado, sino la de generar productos y servicios que beneficien a toda la
poblacién en su conjunto.

Por otro lado, para que las “bases de apoyo” se puedan sostener se requiere que dentro
de estas exista una formacion politica comprometida con la transformacion de la sociedad,
este tipo de educacién es fundamental porque permite la toma de consciencia, para que se
eleve las luchas por reivindicaciones econdémicas a luchas politicas conscientes y
organizadas. Una vez que una base apoyo, toma consciencia politica de su situacion en el
mundo, de las formas de relacionamiento que generan inequidad, es posible, emprender junto
a ellas, un proyecto profundo de transformacion. Solo a través de una educacion
comprometida con el pueblo, es posible generar otras formas de pensar el mundo y actuar
en él.

También es importante manifestar, que este tipo de proceso, como resultado de
interacciones humanas, trae consigo también muchas contradicciones. EI que estos espacios
hayan sido abandonados como resultado del sistema que los gestd (y que los necesita para
seguir reproduciendo inequidades), no significa que los valores o formas de relacionamiento
no se hayan permeado a estas zonas, muy por el contrario, el individualismo, la codicia
desmedida, la acumulacién, el consumismo, son formas de relacionamiento social producto
del sistema en el cual vivimos. En este sentido, “lo local y lo comunitario” no son acogidos

como formas de sostenimiento o relacionamiento social; muy por el contrario, la formacion
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que se recibe en el sistema educativo formal prepara a los sujetos para competir entre ellos
por ser los mas “exitosos” en su contexto social.

Por esta razon, es necesario saber que no es sencillo levantar una base de apoyo, que
requiere mucho trabajo y esfuerzo por parte de personas que tengan la confianza puesta en
este tipo de procesos sociales y organizativos. Incluso es posible que existan lugares que no
admitan la lucha contra el sistema capitalista y que sea apética o tenga miedo de llevar a
cabo cualquier tipo de proceso politico. Por tanto, la constancia en el acompafiamiento a
comunidades o espacios que se puedan constituir como bases de apoyo es fundamental, esta
es una forma de constituir el desarrollo local y comunitario.

La construccion de “bases de apoyo” en la actualidad, puede ser tomada como una
idea utodpica; sin embargo, lo que se pretende constatar aqui es que no es solamente una
construccidn tedrica idealista, es una practica que aun se realiza en ciertos lugares del mundo,
no solo en México o Kurdistan, también en Espafa, India, Ucrania, etc. donde existen
iniciativas de este tipo. Se propone tedricamente esta forma de organizacion social porque
posee una estructura que facilita el trabajo politico y es una alternativa al desarrollo local y
comunitario, con miras a transformar la sociedad. Existen otras maneras de realizar esta
misma labor, pero como en el principio de este apartado se explic6, muchas de ellas
contindan respondiendo a las Idgicas del Estado burgués y, por tanto, a las l6gicas del
mercado capitalista.

1.3. La autonomia de resistencia: Conceptos desde la experiencia

intercultural zapatista

Latinoamericana, en su devenir historico, han tenido diversas formas de resistencia
por parte de los pueblos indigenas ancestrales quienes, en su blsqueda de liberacion y
autonomia, no han dudado incluso en ofrendar su vida a las causas comunes. Sin embargo,
se resalta en este estudio la experiencia intercultural zapatista, puesto que es una de las
emergencias populares existentes en la actualidad y que permiten analizar el nucleo del
problema tedrico de esta investigacion, que es la autonomia. En este sentido, es importante
realizar una contextualizacion del origen y consecucion del denominado “Movimiento
Zapatista” (Martinez Espinoza, 2007).

El Ejército Zapatista de Liberacion, grupo indigena armado de México, hace su

aparicion el primero de enero del 1994, después de casi diez afios de haberse organizado en
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las comunidades indigenas de Chiapas. El desarrollo econdmico de México, en ese momento
de la historia, implicaba la salida de las industrias y el ingreso de las maquiladoras. Como
cualquier desarrollo en el capitalismo, las condiciones laborales iban en detrimento de la
produccidn que genere réditos a la burguesia mexicana, empobreciendo més a la poblacion
que ya se encontraba excluida de este sistema.

Es por ello que la sublevacion en Chiapas, constituyd un hito histérico, ya que era la
poblacién indigena armada la que declaraba la necesidad de una transformacion profunda
del sistema social (Cecefia, 2004 ). Dirigidos por el Comité Clandestino Revolucionario
Indigena, el EZLN empieza su accionar politico militar, resistiendo a las bombas enviadas
por el gobierno mexicano a la zona del levantamiento (Cecefia, 2004 ). Es ahi, que la
sociedad mexicana se levanta en protesta para exigir un alto al fuego y apoyar a los zapatistas
en sus demandas por trabajo, tierra, techo, alimentacion, salud, educacion, independencia,
libertad, democracia, justicia y paz. (Cecefia, 2004 ).

Como se pude observar, el brazo armado, es decir, el EZLN necesitaba trabajar con
todos aquellos sujetos que, mostrando simpatia por su propuesta, la apoyaban con acciones
especificas. De esta forma, se constituyen las “bases de apoyo” en el “Movimiento
Zapatista”, a este se adhieren todos los actores que promueven las demandas del EZLN, pero
gue no pertenecen a la organizacion politica militar. Por tanto, el “Movimiento Zapatista”
esta integrado por: “el EZLN, las comunidades indigenas civiles zapatistas de base; y la
sociedad civil nacional e internacional” (Martinez Espinoza, 2007, pag. 98). El discurso
zapatista del que se partié en principio por parte de su brazo armado, se puede resumir en

estas ocho ideas:

1) La critica a un sistema politico, econémico y social que es excluyente y, ante ello, la
propuesta de enfrentarlo con la rebeldia de quienes son excluidos. 2) La negativa a tomar el
poder politico oficial porque “estd viciado” y, ante ello, la construcciéon de uno alterno
“democratico y justo”. 3) La construccion del bienestar colectivo de forma autonoma, debido
a la incapacidad de las instituciones oficiales. 4) El rechazo a las reglas, procesos y actores
de los sistemas politicos oficiales debido a que son “corruptos”. 5) El respeto a la otredad
como sustento moral de su lucha. 6) La redefinicion del sujeto de cambio: de explotado a
excluido. 7) La busqueda constante del didlogo y la creacion de espacios de discusion para
que todas “las resistencias” se unifiquen sin la hegemonia de una de ellas. 8) La conviccion
de actuar segun sus ritmos y experiencias propias (Martinez Espinoza, 2007, pag. 98) .

Luego el Movimiento Zapatista utiliza diversas estrategias de accion entre ellas: el

dialogo con los gobernantes de Meéxico, los encuentros con otras luchas para crear
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lineamientos para enfrentar al sistema econémico y politico, acercamiento con las entidades
internacionales que puedan apoyarlos y finalmente, la mas notable para esta investigacion,
“la construccion autébnoma de recursos, medios y procesos para la subsistencia y
sostenimiento de las comunidades indigenas zapatistas de base” (Martinez Espinoza, 2007,
pag. 99). A partir de este ultimo punto se crean dos instancias: las Juntas del Buen Gobierno
y los Caracoles, que son instituciones de la autonomia zapatista.

Los zapatistas gestionan la politica a través de tres niveles: la Asamblea, los
Municipios Autonomos Rebeldes Zapatistas (MAREZ) y las Juntas de Buen Gobierno junto
a los Caracoles. La Asamblea estd conformada por todos los habitantes de una comunidad
en rebeldia, en este sentido, toman todas las decisiones politicas entre todos, inclusive las
dignidades que ejerceran un control, como la policia. Toda dignidad esta sujeta al cese de
sus funciones de forma inmediata, si asi lo requiriera la comunidad. Las Asambleas son
realizadas en forma abierta, sin una forma de regularlas formalmente. Su duracion varia, de
tal manera que puede llegar a mantenerse durante semanas. En estas asambleas se eligen
delegados que son quienes tienen el trabajo de entregar la informacion recogida en la
Asamblea a instancias mayores.

Un MAREZ es la integracion de varias comunidades en rebeldia y tanto las Juntas
de Buen Gobierno como los Caracoles son la reunion de varios MAREZ. Generalmente se
confunde a las Juntas de Buen Gobierno con los Caracoles puesto que se refieren al mismo
espacio territorial; sin embargo, “los Caracoles son el espacio de encuentro entre las
comunidades indigenas zapatistas y la sociedad civil que los apoya, mientras que las Juntas
de Buen Gobierno se refieren a procesos de gestion politica al interior de las comunidades
zapatistas” (Martinez Espinoza, 2007, pag. 108). Las Juntas de Buen Gobierno a nivel
regional se encargan de fortalecer: “1) la practica de su autonomia, 2) la satisfaccion de sus
condiciones minimas de subsistencia, 3) la aplicacion de principios democraticos propios en
sus procesos de gobierno, y 4) la resistencia frente a las condiciones de hostigamiento a las
que estan expuestas” (Martinez Espinoza, 2007, pag. 99).

Esta practica de los Zapatistas invita a reflexionar sobre las implicaciones de la
autonomia. Y de ello se entiende que, “la autonomia se deriva de la autodeterminacion, que
es la capacidad y derecho de un pueblo para disponer de si mismo” (Martinez Espinoza,
2007, pag. 100). En este sentido, la autodeterminacion, como accion que lleva a los pueblos
a gestar procesos de desarrollo propios en el marco de un Estado con el cual se vive

constantemente en negociacién, posee varios elementos que se pueden identificar como
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necesarios para el ejercicio de la autonomia, entre ellos estan: el territorio, el control de los
recursos de ese territorio, un gobierno propio, mecanismos de proteccion para los elementos
culturales propios y facultades para participar como grupo autonémico en instancias del
Estado (Martinez Espinoza, 2007).

A diferencia de los Municipios, Gobiernos Auténomos Descentralizados u otras
figuras estatales que entran dentro del marco de la legalidad, los Zapatistas han practicado
su autonomia de manera informal, fuera de la normatividad del Estado. Por lo tanto, su
autonomia se ha ejercido como una practica de resistencia, dando a entender que no existe
un modelo Unico para el ejercicio de la autonomia; sin embargo, los elementos mencionados
estan siempre presentes y son los conceptos tedricos que se van a analizar.

Como ya se habia mencionado el territorio es uno de los ejes fundamentales de la
autonomia. Se entiende como territorio al “area que traza fronteras que delimitan al grupo
autondémico” (Martinez Espinoza, 2007). En el caso de los zapatistas, el territorio se declar6
autonomo de forma unilateral; es decir, sin permiso de nadie. Lo que causo dos fenémenos:
“el de dispersion y el de tension de sus fronteras” (Martinez Espinoza, 2007). El primer
fendmeno se refiere a que no todas las comunidades aledafas a las bases de apoyo zapatista,
estan de acuerdo con ser parte de las Juntas del Buen Gobierno y con ellos de los Caracoles.
Algunas de hecho, siguen formando parte de la institucionalidad del Estado, y conviven con
las comunidades indigenas zapatistas, a través de la mediacion, es decir, habitan dichos
territorios, aunque no comparten la ideologia, ni las formas de organizacion del zapatismo.
Todo esto genera una dispersion en la conformacion del Movimiento Zapatista.

Por otro lado, las fronteras permanecen en constante tension, debido a que no solo
las comunidades que no estan de acuerdo con el proyecto zapatista son un simbolo de acoso
de parte del Estado, sino también porque existen agrupaciones que encontrandose de acuerdo
y sintiéndose identificadas con este proyecto de rebelidn, se encuentran lejos unas de otras,
lo que a veces hace que la espacialidad en donde se mueve el Zapatismo se vaya dilatando.
Como se puede observar la constitucion de territorio zapatista no es homogénea, se encuentra
en constante disputa intracomunitaria y con el Estado y esta basada en una filiacion
identitaria que se adscribe al proyecto politico del zapatismo.

Otro elemento importante de la autonomia es la autogestion, entendida como la
obtencion de recursos propios y la autonomia en la toma de decisiones relacionadas con el
uso de estos (Martinez Espinoza, 2007). Los zapatistas no aceptan recursos provenientes del

gobierno, puesto que manifiestan que estos recursos no estan encaminados a resolver el
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problema estructural que afecta de fondo a las comunidades. Por ello los zapatistas, reparten
las tierras de sus territorios en forma equitativa a cada familia. El trabajo en el campo es
colectivo segun los cultivos y las fases del ciclo productivo. La economia doméstica esta
basada en la siembra de maiz, frejol, chile y café (Martinez Espinoza, 2007).

Sin embargo, no se quedan a nivel de la economia doméstica, han logrado conformar
una organizacion de produccion y comercio sobre la base de las comunidades, vinculandose
entre MAREZ (comercio entre comunidades) y Caracoles (comercio con la sociedad civil
que apoya el proceso del movimiento zapatista). Por lo cual existe una red interna y externa
que permite el intercambio de productos. Para ello se han valido del modelo cooperativo,
que involucra no solo la cosecha de productos, sino también la manufactura de artesanias.
Un ejemplo de ello, es el café “Mut Vitz”, que es reconocido como producto zapatista, pero
que a diferencia de las mercancias que benefician a una empresa, este café beneficia a toda
la estructura a la que pertenece. En este sentido, las ganancias obtenidas por la venta del café
Mut Vitz, sirven como base para realizar otros proyectos autonémicos relacionados con la
salud y educacion de las comunidades indigenas zapatistas (Martinez Espinoza, 2007).

De igual forma, la administracion de estos recursos comunitarios se realiza sobre la
base de acuerdos entre todos los miembros en Asamblea. Incluso, si existiesen proyectos de
ONG’s que quieran vincularse en la dinamica zapatista, pasan por un riguroso proceso de
seleccion por parte de las Juntas de Buen Gobierno y las comunidades. Finalmente, son ellos
quienes dirigen los proyectos a la consecucion de sus fines, haciendo de lado los intereses
de los agentes externos. La autogestion no funciona solo como una forma de obtener recursos
propios, sino que responde a un proyecto politico, buscando legitimarse como otra forma de
generar relaciones sociales de produccién equitativas (Martinez Espinoza, 2007).

El autogobierno es otro elemento para el ejercicio de la autonomia. Este se refiere a
autonomia politica. “El principio sobre el que se construye el autogobierno zapatista es el
“mandar obedeciendo”; que indica que quien gobierna debe hacerlo siempre atendiendo a
las necesidades y decisiones de los gobernados” (Martinez Espinoza, 2007, pag. 103). Como
ya se habia mencionado, las decisiones son tomadas en Asambleas, en donde existe la
participacion de todos los miembros de la comunidad. Estas decisiones pasan por el consenso
0 la argumentacion y alimentacion de las ideas. Los cargos politicos son rotativos, los
responsables de la administracion no reciben remuneracion alguna y su ejercicio es
removible. Esto se ha hecho con el fin de que no exista un enriquecimiento ilicito por parte

de las autoridades designadas (Martinez Espinoza, 2007).
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La identidad es el Gltimo elemento para el ejercicio de la autonomia, se entendera por
identidad al discurso que construye un imaginario de lo colectivo y lo comdn entre distintos
sujetos y culturas. En la construccion de la identidad zapatista se analizan tres factores
importantes: lo politico, lo religioso y lo étnico. En el factor politico, la construccion
identitaria se realiza sobre la adscripcién al proyecto politico zapatista, quienes encuentran
en dicho proyecto una forma de ver el mundo y accionar en él, adquieren una identidad
definida por la ideologia.

Con respecto al aspecto religioso, igual que en cualquier parte del mundo, existe una
pugna entre la matriz cultural indigena y occidental, razén por la cual las manifestaciones
religiosas son un sincretismo de ambas. Asi las deidades en las que se cree o las que se rinde
culto, también adquieren identidad zapatista, ejemplo de ello es el mural de la Clinica
principal de Oventik (un territorio zapatista) donde se muestra a la VVirgen de Guadalupe con
un pasamontafia protegiendo al EZLN (Martinez Espinoza, 2007). En este sentido, existe
mucho influjo de la teologia de la liberacion, asi como de la misma cosmovision de los
pueblos ancestrales puesta en marcha junto a un proyecto politico como es el zapatista.

En referencia al componente étnico, la mayor parte del territorio chiapaneco donde
se asienta el zapatismo estd conformado por distintas comunidades indigenas; lo que hace
muy ricas las relaciones interculturales. Pero no solo se encuentran distintas etnias, también
en las comunidades habitan mestizos, razon por la cual la convivencia esta permeada por un
dialogo de diversos. Lo central en la conformacion de la identidad es la idea de comunidad,
pues en esta se recrean las relaciones sociales formando una identidad regional zapatista.

Finalmente es importante mencionar que las identidades zapatistas estan construidas
sobre la violencia. Debido al acoso que vive por parte del gobierno mexicano, los territorios
zapatistas son territorios en resistencia. La construccion identitaria zapatista no esta exenta
de conflictos, existen disputas entre quienes asumen el proyecto politico como propio y
quienes no lo aceptan. Esto ha provocado la fragmentacion de las comunidades; sin embargo,

es parte de todo proceso constitutivo de una autonomia en resistencia.
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CAPITULO 2

CONSTRUCCION DE AUTONOMIA LOCAL EN EL SISTEMA DE EDUCACION
INDIGENA DE COTOPAXI

“Volveré y seremos millones”

TUpac Katari.

El Sistema de Educacién Indigena de Cotopaxi (SEIC) es la histdrica conjuncién de
centros educativos comunitarios dentro de la provincia de Cotopaxi, que guardan entre si
una relacién con fines educativos y de desarrollo local y comunitario. EI SEIC crea la Unidad
Educativa Jatari Unancha, institucidn reconocida por el 6rgano rector de la educacion bésica
y media (Ministerio de Educacion), con el fin de organizar alrededor de esta a todos los
centros comunitarios que lo conforman. Sin embargo, el SEIC no se limita a esta labor. A
partir de este vinculo entre los centros educativos y las comunidades en los que estos se
localizan, se contiene y cataliza todos los demas proyectos que impulsan la autonomia local
de ciertas comunidades en la provincia de Cotopaxi.

El SEIC, es el resultado del mandato popular, de la necesidad de generar una
educacién que no solo contribuya a formar seres humanos con una reflexién critica de su
situacion en el mundo, sino que rebasa su funcion educativa para constituirse en un eje
alrededor del cual las comunidades generan procesos organizativos que reivindican luchas
ancestrales por la tierra, por el respeto a su cultura y por la participacién social en la
construccion politica del pais.

En este capitulo se realiza el analisis de la autonomia local del Sistema de Educacién
Indigena de Cotopaxi. Para ello se retoma las condiciones en las cuales se origind esta
experiencia a nivel nacional, como provincial, rescatando con especial énfasis la actuacion
de las comunidades indigenas frente a las adversidades histdricas que se presentaron en
dichos momentos y espacios.

Ademas, se efectia una sintesis de las formas en las que se presenta el desarrollo
local y comunitario autonomo en la actualidad. Con el fin de analizar en ellas las categorias
que contribuyen a que este sea un referente de “autonomia local”. Finalmente se hace una

reflexion sobre los aportes que esta construccion autondmica tiene en las comunidades
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indigenas de Cotopaxi, tanto en el tejido social al interior de las comunidades, como su

potencial para constituirse en organizaciones que luchan por la transformacion social.

2.1. La situacion del Ecuador en los inicios del Sistema de Educacién

Indigena de Cotopaxi

Durante las décadas de los setenta y ochenta, momento en el que emergen las
primeras raices de lo que sera el SEIC, encontramos que, en Ecuador, existe por un lado un
crecimiento demogréafico impresionante. De los cuatro millones de habitantes que existian
durante 1962, aumenta la poblacion a seis millones para 1974 (Ayala Mora, 2015). Las
provincias que actuaban como centros de poder (Pichincha y Guayas) se empiezan a nutrir
por la migracion interna que emerge como un fendmeno social en el pais y el namero de
habitantes en estas crece exponencialmente.

Esto a su vez implicé la acelerada urbanizacion, de las dos principales cabeceras
cantones de las provincias antes mencionadas, es decir, Quito y Guayaquil. Ambas ciudades
desarrollaron una infraestructura con vias y edificaciones modernas. A la par, se generaron
periferias en estos espacios, emergieron barrios urbano-marginales, cuya infraestructura y
saneamiento era minimo, para poblaciones migrantes que cada vez mas llenaban estos
centros urbanos. Los migrantes a su vez realizardn actividades econdémicas informales (Luna
Tamayo, Andrade Stacey, & Alvarado, 2004).

Todas estas transformaciones demogréaficas y espaciales se deben a un cambio en el
modelo econémico. Durante los afios sesenta cae la exportacion bananera y con ella entra en
crisis el modelo primario agroexportador, reflejando con ello un desgaste de las estructuras
econOmicas tradicionales (Luna Tamayo, Andrade Stacey, & Alvarado, 2004). Es por esto
que a partir de los afios sesenta habra diferentes intentos que promoveran el desarrollo
industrial y la racionalizacion del agro, modernizando algunas de sus ramas mas importantes.
En este sentido uno de los cambios mas importantes de la década de los sesenta y setenta es
la promulgacion de la Ley de Reforma Agraria:

“La ley de 1964 y los decretos de 1970 contenian muchas disposiciones modernizantes. Las
principales fueron: La prohibicién de formas de trabajo no salariales en el campo; la entrega
de los huasipungos a sus posesionarios ancestrales, como compensacion por prestaciones no

pagadas; la reversion al Estado de tierras no cultivadas luego de un periodo” (Ayala Mora,
2015, pag. 142)
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En este sentido, desde el &mbito de las reformas legales, se suprimen las relaciones
de la hacienda, y obligan a los duefios de las mismas a realizar la entrega de tierras a los
huasipungueros que en ellas habitaban. Esto no sucede como una obra de beneficencia por
parte de los latifundistas, la estructura capitalista se deshace de la antigua forma hacendataria
por la necesidad que tiene el Estado, en plena modernizacién, de la liberalizacion de la mano
de obra concierta, para que pase a formar las filas de los futuros obreros y campesinos
asalariados. Aungue también fue una respuesta por parte del Estado, para aplacar las fuerzas
populares, puesto que los campesinos ya venian realizando un camino en la lucha por la
tierra.

Es importante manifestar que esta reforma no acabé de modo alguno con la pobreza
de los sectores populares, dado que las tierras fueron dispuestas de tal manera que la tierra
productiva fue entregada en su mayoria al sector privado, y la gran mayoria de campesinos
fueron desplazados a zonas de escasa productividad. Por tanto, la tierra sigui6é concentrada
en pocas manos y se patento la existencia del minifundio entre los campesinos que si
alcanzaron a tener una zona productiva. A su vez, el minifundio los ha llevado a tener poca
rentabilidad porque lo que producen no es suficiente para satisfacer sus necesidades bésicas,
razén por la cual la gente del campo decide migrar.

Por otro lado, en manos privadas, la tierra y la inversion se destinaron en gran parte
a la ganaderia y a algunos alimentos que serian materias primas agricolas para la industria,
como las oleaginosas. Sin embargo, la caida de precios de productos de exportacion como
el banano y el cacao, golpearon duramente a los pequefios productores. Todo esto transformé
al pais en una entidad dependiente de los alimentos del exterior, asi como de su tecnologia
para el agro. La modernizacién en el campo no generd mayores beneficios para los sectores
populares, quienes continuaron en la pobreza, ya sea por no encontrar fuentes de trabajo, o
si es que las encontraban lo hacian en pésimas condiciones laborares. Otra constante fue la
falta de servicios béasicos, asi como de medios de comunicacion que a pesar de las épocas de
modernizacion seguian sin llegar al campo ecuatoriano (Luna Tamayo, Andrade Stacey, &
Alvarado, 2004).

A inicios de la década de los setenta y con el decaimiento del modelo agroexportador,
el pais acoge un nuevo modelo econdmico: la explotacion petrolera. Experimentando uno de
los mayores auges de su historia. Esto se debi6 a que a principios de esta década los precios

del petréleo a nivel internacional se elevaron: “El precio de referencia, que en agosto de
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1972 era de 2,56 dolares por barril, pasé a 13,90 dolares en enero de 1974. En 1981 lleg6 a
40,40 dolares norteamericanos” (Ayala Mora, 2015, pag. 146). Aunque los precios bajaron
mas tarde, el Estado habia logrado controlar la produccion y comercializacion del petroleo,
a traveés de la creacion de una empresa estatal para este fin.

Este cambio generara condiciones para el surgimiento de un nuevo modelo de

dominacidn, cuyo acento se concentrara en la modernizacion acelerada del Estado:

El presupuesto anual del gobierno se elevé de 5.721,8 millones de sucres en 1970, a 62.490,2
millones en 1981. Se construyeron obras de infraestructura, especialmente vias de
comunicacion. Se racionalizaron los servicios de salud con un ministerio. Se invirtié en
educacion, saneamiento ambiental, comunicaciones y electricidad, controlada por INECEL,
ente estatal que realizd grandes inversiones en generacion eléctrica. Con ingresos publicos
se pagaron la importacion subsidiada de alimentos y el aumento de la burocracia [...]. El
Estado se convirtio en empresario, a veces como duefio Unico o asociado al capital extranjero
o nacional [...]. La inversion estatal en el sistema financiero y la empresa no era competencia
del sector privado. Apuntalé la concentracion de capital. Los principales beneficiarios de la
bonanza fueron sectores mas modernos y dinamicos de la burguesia, aliados al capital
fordneo. La intervencién estatal y el manejo de los ingresos petroleros alentaron el
crecimiento econémico, la expansién del mercado y el desarrollo fabril. Pero un problema
central del Estado fue convertir sus ingresos en capital productivo. Cuando las instituciones
creadas por el Estado para realizar el proceso maduraban, los recursos petroleros empezaron
a escasear. Adicionalmente, los precios de articulos de primera necesidad subian mas rapido
gue los ingresos; la migracion del campo a la ciudad se acelerd y proliferaron los cinturones
urbanos de miseria; la inflacion crecid y se volvid cronica (Ayala Mora, 2015, pag. 147)

Si bien es cierto, a principio de la década de los sesenta y también en los setenta, la
industria tuvo un gran empuje y se desarroll6 gracias al boom petrolero, también es cierto
que dicho beneficio no alcanzd para generar una industrializacién dentro del pais. Por un
lado, porque fallaron las politicas de sustitucion de importaciones promulgadas por el
Estado. Pero, por otro lado, porque la industria restringi6 su produccion a las clases medias
y altas, gravando el mercado para productos que satisficieran las necesidades basicas.

En este contexto temporal, el sistema financiero se fortalecid, de igual forma gracias
a las exportaciones petroleras, el flujo del capital que esto provoco incrementd el ingreso de
bienes suntuarios. Los grupos poderosos transfirieron sus ganancias al exterior haciendo de
otros paises, como Miami, su residencia habitual. Es en esta época donde va emergiendo
poco a poco la burguesia compradora, con ella crecen rapidamente los centros comerciales,
las empresas distribuidoras, los supermercados, etc. Asi mismo, los bancos crecen en

numero, los cuales solo pudieron ampliarse por la participacion de capital extranjero, con
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una elevada tendencia a concentrarse en pocas manos, asi “en 1979 solo 52 personas poseian
el 46% del capital de la banca privada, y el 40% del capital se concentraba en solo cuatro
bancos” (Ayala Mora, 2015, pag. 145)

De esta manera, el capitalismo va penetrando profundamente en toda la estructura
socioecondmica del pais, acentuando su dependencia con las grandes potencias mundiales y
con ello logrando su insercidn en el mercado mundial como subordinado de las mismas. La
modernizacion no trajo homogeneidad social, el desarrollo del capitalismo fue
profundamente desigual al interior del pais. Junto con los avances tecnoldgicos y el
crecimiento econémico, se mantuvieron y se acentuaron diferencias entre los sectores
populares y los sectores de clase media y alta (Luna Tamayo, Andrade Stacey, & Alvarado,
2004).

Ademas, la modernizacién del Estado en esta época fue causa de controversia entre
los diversos actores de la sociedad, puesto que a pesar que se intentd racionalizar el campo
a través de la reforma agraria, en 1974 hubo una interrupcion por parte de las camaras de
agricultura, quienes intensificaron su presion al gobierno, al que acusaban de estatista y
destructor de la empresa privada. En 1975 con el fin del auge petrolero, el déficit fiscal
crecio. Subieron los impuestos de las importaciones no esenciales en un intento de favorecer
a la industria. La cual a su vez no defendio al gobierno de turno (Luna Tamayo, Andrade
Stacey, & Alvarado, 2004).

En referencia a las organizaciones sociales de la época, los partidos tradicionales de
la primera mitad del siglo XX, es decir, el Partido Conservador y el Partido Liberal, habrian
perdido sus fuerzas, razon por la cual se hallaban debilitados y se dividieron. De ellos
surgiran otros partidos cuyo objetivo se ha centrado en cambios a la reforma, como el Partido
Social Cristiano e Izquierda Democratica. También, el cambio de época trajo consigo nuevas
formas de organizacion social, y la emergencia de otros partidos politicos que hoy se
entenderian como tradicionales. Asi, en los sesenta la izquierda se dispersé. Los Partidos
Socialista y Comunista se dividieron y a mediados de los setenta la izquierda empieza su
camino por la participacion electoral (Ayala Mora, 2015). En lo que refiere a las

organizaciones del pueblo indigena:

La lucha campesina por la reforma agraria fue liderada por la FENOC, que afios después
cambio su nombre por FENOCIN y levant6 una propuesta intercultural. La FEIl y la FETAL

(Federacién de Trabajadores Agricolas del Litoral), relacionadas con las centrales sindicales
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y los partidos de izquierda, tuvieron reducido papel. En la Sierra se cred6 Ecuarunari [...].
Hacia los ochenta, los indigenas, ademas del derecho a la tierra, plantearon el reconocimiento
de sus derechos colectivos. En 1986 se formd la Confederacion de Nacionalidades Indigenas
del Ecuador, CONAIE (Ayala Mora, 2015, pég. 151)

Todas estas acciones fueron causadas por las crisis del modelo agro exportador, que
permitio el surgimiento de los actores sociales indigenas quienes, por la situacion agravada
particularmente para ellos, visibilizaron su descontento, el cual a su vez se proyecto a nivel
de todo el pais. Esto tuvo una gran repercusion en la construccion del proyecto nacional, que
hasta entonces desconocia a los pueblos y nacionalidades indigenas, asi como a los pueblos
afrodescendientes, pues este proyecto se entendia como netamente mestizo. De esta manera
el proyecto de modernizacion del Estado, no podia invisibilizar por més tiempo el caracter
pluricultural de la nacién. Asi, se encontraba el discurso de los grupos sociales indigenas
que defendian su derecho a la tierra. Pero también la cuestion étnica, la cual poco a poco se
iba constituyendo como la bandera de lucha de los pueblos indigenas.

Una de las manifestaciones historicas mas importantes, en la cual se pudo visibilizar
al pueblo indigena como una fuerza politica importante en el pais, fue en el levantamiento
de junio de 1990. A través de este hecho historico, el Estado tuvo que reconocer que no se
podia continuar ignorando sus demandas. Las diversas fuerzas sociales y politicas, vieron
emerger a un nuevo actor social frente al cual debian tomar posicion. La lucha por la tierra,
asi como por reivindicaciones sociales, politicas y culturales, entre ellas: la demanda de una
educacién intercultural bilingle; se convirtieron en puntales de la lucha social en el pais.

Es necesario manifestar que a pesar del caracter que tuvo la Reforma Agraria de 1964
y luego de 1973, ninguna de estas abolio la propiedad privada como tal, puesto que la meta
era forzar a los terratenientes a modernizarse o a vender sus tierras al IERAC (organismo
estatal cuyas siglas significan Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion),
para luego revenderlos al indigena (Herran, 1980). El objetivo final de la Reforma Agraria
fue la forzosa modernizacién de la propiedad latifundista y no su destruccion. Por eso, se
puede afirmar que la hacienda como estructura econdémica, politica y cultural no fue arrasada
del todo, sino que subsiste hasta la actualidad (Cueva, 1980) (Cueva, 1989).

También, en este contexto es importante la participacion de otros actores sociales
como fue el caso de la Iglesia Catdlica. Durante esta época existieron cambios entorno al

campo religioso por la emergencia del Concilio Vaticano Il, se transforma la mirada y las
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préacticas religiosas tradicionales, la iglesia se aleja de su actitud antiliberal y surge una
corriente de creyentes comprometidos con los pobres que desea cambiar la sociedad, cuyo
maximo exponente fue Monsefior Leonidas Proafio, uno de los tedlogos de la liberacion que
acompario los procesos y las luchas de la poblacion indigena en Ecuador.

Por Gltimo, se encuentra también la emergencia de los medios de comunicacion,
especificamente de la radio, puesto que, en un pais como el nuestro, con gran poblacion en
el analfabetismo y sin servicio eléctrico, implicaba un acceso al intercambio cultural y a la
posibilidad de hacerse escuchar en otras partes del pais. Este medio de comunicacion ganaba
mayor terreno a escala nacional e incluso en el campo ecuatoriano era demandado.

Ahora, en referencia a la provincia de Cotopaxi, durante la década de los sesenta y
setenta, las haciendas estaban en manos del Estado, a través de la Asistencia Social o de
propietarios que no eran necesariamente la poblacion indigena y que las sostenian en base al
arrendamiento de tierras. Los propietarios o los arrendatarios contrataban mayordomos para
que se encargaran de la administracion de la hacienda. Es interesante observar, que a pesar
de encontrarse a mediados del siglo XX aun se conservaba, al interior de las haciendas, la

estructura de organizacion que desde la época colonial existia:

Quienes manejaban la hacienda, eran en realidad los mayordomos y mayorales. Los
mayordomos eran siempre mestizos y los mayorales indigenas de las comunidades de la
hacienda [...] Los mayorales constituian el vinculo entre el mayordomo y el resto de
indigenas. Habia mayorales en cada sector de esta zona de Zumbagua [...] Los indigenas
trabajaban en la hacienda toda la semana, de lunes a jueves en la agricultura, a base de tareas
asignadas, el viernes en mingas para la hacienda, el sdbado era dia de faena, trabajo que se
realizaba también para la hacienda, pero en los paramos. El domingo era el dia de la raya, se
median las tareas y se asighaban nuevas tareas para la proxima semana (Herran, 1980, pags.
1-2)

Los mayorales durante la Reforma Agraria son quienes se convertiran en los
cabecillas para continuar con el proceso de reinversion de tierras. De hecho, la FEI
(Federacion Ecuatoriana de Indios) los apoyo dando importantes pasos para la adjudicacion
de tierras, por ejemplo en Zumbahua durante el afio de 1965, la superficie de la hacienda
estaba distribuida de la siguiente manera: ‘“huasipungueros 29.25%, yanaperos 1%,
ocupantes arbitrarios 0.13%, hacienda 69.62%” (Herran, 1980, pag. 3). El traspaso de tierras
se realiz6 directamente a los mayorales o cabecillas, por lo que hubo un cambio de patrones,
del banco-mestizo a los caciques, despertando una rivalidad entre la misma poblacion

indigena. Esos conflictos fueron tan grandes que incluso los llevaron a envenenar las
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vertientes de agua con el objetivo de poner fin a la vida de dichos cabecillas (Martinez &
Burbano, 1994, pag. 122 ). Més tarde la hacienda se dividiria en comunas.

No todos los procesos se llevaron de igual manera, en Tigua, los grupos de
campesinos tuvieron que “comprar”’ la tierra a los patrones de la hacienda, quienes
adelantandose a los procedimientos del Estado modernizador realizaron actas transicionales
con los husipungueros, con lo cual los hacendados no pudieron ser expropiados en su
totalidad, quedandose como duefios del cuerpo de la hacienda (Herran, 1980).

En otros casos como Chugchilan, el régimen hacendatario era culturalmente tan
fuerte, que la misma poblaciéon indigena rechazaba la recepcion de tierras, ya que
consideraban que su duefio legitimo era el patron blanco — mestizo. Este era el resultado de
siglos de colonizacion y enajenacion de la que fueran objeto la poblacion indigena. En
situaciones como esta fue necesario ir de puerta en puerta a pedir a los comuneros que
recibieran la tierra (Martinez & Burbano, 1994, pag. 122).

Es por eso que, desde la década de los sesenta, van organizdndose espontanea e
incipientemente las comunas indigenas de Cotopaxi. Para 1972, comienza a tomar forma la
estructura organizativa indigena en Cotopaxi con la reunion de los comuneros que ya poseian
tierras 0 que no alcanzaban aln a conseguir una. En este momento el poder de los caciques
o cabecillas de Zumbahua tambaled ya que se empezaba a concretar la parroquializacion y
con ella el ingreso de nuevos actores como lo fueron los misioneros y equipo pastoral.

En 1974, construyen la Casa Campesina en Salcedo, donde poco a poco se van
gestando las reuniones entre los dirigentes comunitarios. Al encontrarse ahi, van deliberando
la necesidad de constituir una organizacién propia que sobrepasara el ambito comunal. En
1978, ven cristalizado su deseo, al consolidarse la primera dirigencia indigena de
Movimiento Indigena y Campesino de Cotopaxi (MICC). De hecho, adquiere
reconocimiento legal por el Ministerio de Bienestar Social en el 2001. EI MICC formara
parte de la CONAIE afios después de su creacién (Movimiento Indigena y Campesino de
Cotopaxi, 2017).

Como se puede ver las reivindicaciones de los pueblos indigenas no solo pasaron por
la movilizacion u organizacion de las bases, fortaleciendo el tejido social y generando
conciencia de su situacion. También existieron procesos de negociacion en donde se vieron
envueltos en la compra y venta de tierras a sus patrones, por cantidades de dinero absurdas
0 a la espera de que el Estado, a través de IERAC, les adjudicara tierras. Si bien es cierto,

las poblaciones indigenas exigian su derecho a la tierra y a ser reconocidos como parte
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integrante de un Estado que los invisibilizaba, también es cierto que los intereses de este
mismo Estado, por modernizarse y calmar la desazon social de los pueblos indigenas, los
[levaron a recurrir a medios, como la venta de tierras.

Una estrategia del desarrollo nacional y una urgencia que tenia el Estado ecuatoriano,
era la de dejar de hacerse cargo de los concertajes y constituir a la poblacién indigena como
asalariada o a su vez como ejército de reserva de mano de obra. En gran medida, las deudas
adquiridas por la poblacién indigena de Cotopaxi no se pudieron pagar o las tierras otorgadas
no eran productivas (Herran, 1980), razon por la cual esta poblacion continio en una
situacion de pauperizacion, en donde lo poco que se producia no alcanzaba para la
subsistencia. Por tanto, la tenencia comunitaria de la tierra, asi como el reconocimiento de

su cultura, no dejaron de ser su estandarte de lucha hasta la actualidad.

2.2. El nacimiento y desarrollo de las escuelas clandestinas

Las experiencias de educacion intercultural tienen su apertura entre los afios 1945 a
1963, con Dolores Cacuango y Transito Amaguarfia, en Cayambe en las comunas de Yana
Huaico, Muyu Urcu, La Chimba y Pesillo. El fin de estas escuelas era conocer las leyes que
se habian hecho para los indigenas con el fin de protegerlos de la explotacidn y el maltrato.
A esta experiencia se la denomind “escuelas sindicales” (Martinez & Burbano, 1994), puesto
que su linea ideoldgica y su construccion fueron apoyadas por el Partido Comunista de la
época. Se dice que esta fue la primera experiencia intercultural por dos razones: la primera
porque fue dirigida por indigenas, eran ellos quienes se desempefiaban como educadores; la
segunda porque esta educacion valora el idioma Kichwa que tanto habia sido despreciado
por los mestizos y los modos de vida indigena, siendo que aln se generaban dinamicas
comunitarias al interior de las escuelas.

Estas escuelas fueron consideradas como focos del comunismo (Martinez &
Burbano, 1994) y, por tanto, pasaron a ser perseguidas por los terratenientes hasta que la
Asistencias Social y la Junta Militar las destruyeron, pero no sin antes haber dejado tras ellas
la sensacion de necesitar de este tipo de educacion en el pueblo indigena. Seria la primera
experiencia, la semilla, que a futuro germinaria en otras posibilidades de educacién para el
pueblo indigena. Después de esta experiencia de educacion intercultural sucedieron algunas
mas en diferentes partes del pais, las cuales en su mayoria no fueron dirigidas por la

poblacion indigena, sino por religiosos de distintas 6rdenes o laicos comprometidos que
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constituian parte de esa nueva generacion de tedlogos de la liberacion que eran producto del
Concilio Vaticano 11, entre ellos Monsefior Leonidas Proafio.

Entre esas experiencias se encuentran: El Instituto Lingistico de Verano al norte de
la Amazonia ecuatoriana (1952-1981), las escuelas radiofénicas populares del Ecuador en
Chimborazo (1962 — 1986), las escuelas radiofonicas bilingiies biculturales shuar (1972), las
escuelas autogestionarias de la Fundacion Runacunapac Yachana Huasi en Guaranda (entre
las décadas del sesenta y setenta), la experiencia educativa de la Federacion de Comunas
“Union de Nativos de la Amazonia Ecuatoriana” (1976), el Centro de Investigaciones para
la Educacion Indigena (1974) en el seno de la PUCE, el Proyecto de Educacion Bilingle
Intercultural (1982) llevado a cabo entre el gobierno ecuatoriano y alemén, el Instituto
Pedagogico Intercultural Bilingtie Quilloac (1982) en Cafiar, el programa alternativo de
Educacién Bilingue Intercultural de la CONFENIAE (1986) (Martinez & Burbano, 1994).

En el caso de Cotopaxi, para 1974 el indice de analfabetismo en la zona de
Chugchilén, ascendia al 80,7%; en la zona de Zumbahua, al 87,3%; y, en Guangaje, al
90,2%. A nivel del canton Pujili, el indice de analfabetismo era del 54,8% y a nivel provincial
el 45,4% (Martinez & Burbano, 1994, pag. 126). Es por esta razén que en el afio de 1975 el
Movimiento Indigena de Cotopaxi se retine en la comunidad de Cachi, una zona cuyas tierras
apenas habian sido legalmente adjudicadas a los indigenas, de ello se cuenta el siguiente

testimonio:

Entonces ya veian ellos que iba a haber una buena produccién y volimenes y volumenes, o
sea harto las papas iban a salir, entonces estaban contentos con eso y para celebrar esa alegria
invitaron a hacer alla la reunion. EI movimiento indigena de Cotopaxi ya venia reuniéndose
[...] esto por ejemplo es algo que no se ha repetido, creo, en la historia; ellos tenian como
una cosa normal el que las reuniones del naciente Movimiento Indigena, de la organizacion
provincial, no tenian que estar en un solo sitio, sino que tenia que ir rotando [...]. Entonces
las comunidades al término de la reunién colocaban en consenso, a ver, donde es la préxima
y quedaban autoconvocados, no funcionaban los medios en ese tiempo. Siempre
autoconvocados. Y entonces me dicen que Cachi estaba proxima a la cosecha de papas,
entonces invitaron ellos y por eso se hizo en Cachi, entonces compartieron y cada comunidad
se fue con un quintal de papas ademas [...]. ES que era la alegria de esa cosecha en tierra
propia. Entonces en ese mandato salen cinco demandas, digamos, lo que ellos llamaron
Educacién Propia y el padre Pepe dice que eso habia que interpretar también; educacion
propia queria decir en lengua propia, [...] tenia que ser en Kichwa [...]. Por eso es que de
esa reunién salen a hacer las reuniones, sendas reuniones en cada comunidad. Y en cada
comunidad ya tenian el instructivo, que tenia que ser bueno, la comunidad tenia que elegir
el alfabetizador y en una determinada fecha tenian que ya mandar el nombre (Martinez,
2017).
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La reunion del naciente MICC en Cachi durd alrededor de tres dias, a traves de la
metodologia de la educacién liberadora (ver su realidad el primer dia, juzgar su realidad el
segundo dia y actuar en el tercer dia), en ella se establecié el mandato popular que constaria
de cinco puntos: Tierra Propia, Educacion Propia, Radio Propia (que vendria a ser medios
de comunicacién propios), Iglesia Propia y Organizacion Propia (Martinez, 2017). En
respuesta al mandato de Cachi, se decide y compromete a la parroquia de Zumbahua y su
equipo pastoral, para hacerse responsables de la construccion del punto denominado
“Educacion Propia”. Se crea incipientemente una estructura, a través de la cual se realizan
las primeras acciones sin mayor planificacion.

Entre estas primeras acciones se realizd un censo en el cual se visibilizé el grado de
analfabetismo en las comunidades indigenas. Fue asi que misioneros, misioneras, sacerdotes,
dirigentes son instruidos para levantar los primeros cuadros hechos a mano (Anexo 3). Estos
informes tenian una rabrica cuya denominacion fue: “elaborados por Escuelas Indigenas de
Cotopaxi”. Es ahi que se empieza a gestar el nombre de lo que seria el SEIC.

A la par, se iban eligiendo delegados en cada comunidad, que serian los nuevos
profesores. Estos no tenian que seguir un concurso meritocratico para ser seleccionados, sino
que eran elegidos por los mismos comuneros. El criterio primordial era su compromiso con
los demas miembros de la comuna y la facilidad que tenian para aprender. Los delegados
sabian de antemano que no consignarian ningun salario por sus servicios. A su vez, las
comunidades se comprometian a sostener a estos sujetos econémicamente para que pudieran
ejercer su labor. De esta manera se garantizaba el sostenimiento de las escuelas. Los nombres
de estos delegados tenian que ser entregados al Padre Javier Herran, quien se encargaria
junto a la mision salesiana de proporcionarles talleres para que se convirtieran en los futuros

profesores de cada una de sus comunidades:

Los salesianos se gestionaron cuatro camionetas, Entonces ellos salian cada uno con una ruta
y salian cinco y media, seis de la mafiana. A las ocho y media ya regresaban cargados cada
uno veinte, veinticinco chicos en la camioneta. Entonces era el taller, de dos dias con una
noche, dos dias, de cien chicos. En ese taller, ahi recién afirmaban sus conocimientos en estas
cuatro materias; en esas cuatro materias y en matematicas, lo elemental: cuatro operaciones,
regla de tres, raiz cuadrada. [...] Pero estos chicos, como ya venian al taller, entonces ellos
traian, primero la decision de la comunidad que quien va a ser el profesor, nadie jamas nunca
preguntaba cuanto van a pagar. No, no era normal. Nada se pagaba, porque ordenaba la
comunidad y habia que hacerlo (Martinez, 2017).
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Desde el principio de la fundacion de las escuelas, eran los comuneros a través de las
asambleas que decidian cada aspecto del proceso educativo. Fue asi que, una vez que los
primeros profesores — estudiantes tuvieron los primeros cursos realizados, se les solicitd
elaborar listados de los posibles estudiantes en cada una de sus comunidades. Estas listas
demostraban que ain los profesores no se encontraban del todo preparados para ejercer su
oficio, ya que las mismas eran desorganizadas y eran dificil comprension. Sin embargo, no
se rindieron en el esfuerzo, y poco a poco fueron corrigiendo sus falencias pedagdgicas con
acompariamiento de los sacerdotes salesianos que en ese momento apoyaban su proceso de
formacion.

En la fase en que los primeros profesores son devueltos a cada una de sus
comunidades para ensefiar, organizaron a los estudiantes para generar el espacio de clase,
las cuales eran realizadas en horas de la mafiana. Es necesario indicar que este ensayo no era
producto de un proceso legalizado, por lo cual las primeras escuelas no estaban reconocidas
por el Estado. Ademads, este Ultimo trabajaba en funcion de los intereses de las clases
dominantes; es decir, los hacendados, quienes aun persistian en la dindmica de opresion
colonial al indigena. Es asi que, las direcciones provinciales de educacion de esta época
historica, perseguian a quienes se a atraviesen a dar apertura a una escuela comunitaria. El
fin era clausurarlas, prohibirlas o simplemente obstaculizar su condicion de escuela a través
de negar los titulos estudiantiles que por derecho los indigenas que asistian a clases debian
recibir.

Por otro lado, advirtiendo que la mano de obra se veia reducida rapidamente, puesto
que los indigenas no llegaban a la tierra para trabajarla, eran los mismos patrones quienes se
acercaban a las direcciones provinciales de educacién a denunciar la existencia de una
escuela comunitaria en sus haciendas. Por esta razdn es que las escuelas dejan de funcionar
en horas de la mafiana, para solo abrirse durante la noche. Es asi, como las primeras escuelas

se convierten en “clandestinas”:

Claro venian de rico a rico, de poder a poder: “como va usted y me pone una escuela ahi en
mi hacienda, como asi vienen a ponerme una escuela” decia el hacendado. ““;Una escuela en
su hacienda? yo no he puesto. No, no hemos puesto, no hemos autorizado nada”, decia el
director provincial. “jEsta funcionando una escuela!” decia el hacendado. “Ah, he oido que
ellos se organizan y que hacen eso, pero no, nosotros no autorizamos nada” decia el director
provincial. “Es que los indios por ir a la escuela y a la alfabetizacion ya no vienen a trabajar
en la hacienda” decia el hacendado. Entonces, perseguidos por el patrén, perseguidos por el
Estado, y perseguidos por los caciques cabecillas (mayorales), que siempre se aliaban
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también al patrén. Entonces en las primeras escuelas y como esto fue un mandato, fue una
decision, tomaron conciencia [...] 0 sea hubo en la gente una apropiacién; no me vas a creer
que habia voluntarios que habian hecho el voluntariado muchos afios antes que yo y ellos me
contaban como diciéndome: “Vos aqui un mes atendida vienes a ser voluntaria, nosotros,
aqui saliamos a las nueve de la noche caminando una hora a la comunidad” porgue ellos, con
ldmpara Petromax. Y eso, asi me contaban porque en el fin de semana, yo me iba solo el fin
de semana, porque estaba estudiando, en el fin de semana me ponian a dar mantenimiento a
esas ldmparas Petromax. Todo tiznada yo, todo de hollin (risas) destapando, soplando,
limpiando, y yo era “pero para que usan esto, yo mejor con vela cuando no hay luz, yo
estudio, leo”, y ellos con ldmpara Petromax, esa se prendia asi, con esa iluminaban el aula
entera, con dos lamparas, y hacian clase hasta las once, doce, una de la mafiana (Martinez,
2017).

De esta forma, las primeras escuelas empiezan a funcionar fuera de las horas
laborales, la finalidad era que el patron no se enterara de esta situacion y no fuera a denunciar
las escuelas a la direccidn provincial para su cierre. Los voluntarios se valian de lamparas
que colgaban en el techo de las chozas, dando luz a toda la estancia. Asi, los estudiantes
podian ver claramente las letras y los nimeros que el profesor comunitario exponia y las
repetian en las hojas que se les proporcionaba o que ellos mismo conseguian. Sin embargo,
siempre existian personajes que traicionaban estos procesos, pero que a su vez no tenian
pruebas, porque los comuneros que recibian clases siempre se encontraban al dia siguiente
en su puesto de trabajo.

Estas primeras experiencias siembran sus semillas en la parroquia de Chugchilan en
las comunas de Pilapuchin y Guayama, comunidades que se encuentran detras de la laguna
del Quilotoa. Por el afio de 1977 se crea la primera escuela de este tipo en Zumbahua en la
comunidad de Saraucsha. Mas tarde, en 1980, la experiencia se extiende en las comunidades
del Bajio y luego llegard en 1984 a la parroquia de Guangaje. Para que en 1988 se dé apertura
en la zona de Panyatug, Canton Pangua, después de una recuperacion de tierras para los
campesinos (Sistema de Escuelas Indigenas de Cotopaxi, s/f).

Cada nuevo centro tenia también su razon de existencia, ya fuera por: fortalecer la
organizacion comunitaria, aprender a leer para reconocer los titulos de propiedad que les
eran otorgados o para no dejarse estafar por los hacendados, apoyar su lucha por la tierra,
contrarrestar la explotacion de los mayorales o cabecillas que se convirtieron en los nuevos
patrones, ayudar a discernir a los comuneros en las situaciones conflictivas que se
presentaban con los seguidores de un hacendado, etc. (Sistema de Escuelas Indigenas de

Cotopaxi, s/f); la decision del rumbo que tomaria la escuela las tomaba la comunidad en
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asamblea. Esto quiere decir que las escuelas, desde sus origenes realizaban mas funciones
que solamente la educativa.

Fue gracias a su apertura, que los esfuerzos para que las tierras fueran adjudicadas a
los pueblos indigenas, tuvieran apoyo desde otras instancias. El equipo pastoral fue gran
promotor de esta lucha, y por ello también coloco su grano de arena aportando a los procesos
con un abogado que también educaba mientras realizaba las negociaciones o labores
juridicas pertinentes, con el fin de que los procesos que el IERAC demoraba en realizar,
fueran mas agiles y no existieran inconvenientes como, por ejemplo, engafios por parte de

los hacendados hacia los huasipungueros:

Cuando nosotros entramos fue con nuestro abogado. Se lanza él a la capacitacion, y dice
“haber, vamos a poner algunos ejemplos, voluntarios que pasen aca. Elias, ¢cuantos afios has
trabajado? Tantos, ¢cuantos dias a la semana?, de esos ¢;cuantos dias a la semana por cuantos
afios? Ya, eso representa equis numero de jornales” Matematicas basicas. “Esos jornales por
el diario que vale tanto... jesta cantidad de plata cogiste? ;Cogiste?” Ahi es que la gente
empieza a darse cuenta. Y, de hecho, este abogado se pone pilas y lo que les mete a los
hacendados es juicio laboral, ni siquiera agrario. Y a los hacendados les dice “ahi tienes, 150
peones a los que les tienes que pagar esto por cada uno”, les hace la tabla, él se da el tiempo,
les hace la tabla y por ahi quedan en la lona, se van corriendo. “Donde te firmo, donde te
firmo” le decian al abogado. Ni siquiera la ley de reforma agraria no les aplicaba, porque la
ley estaba en manos de los mismos hacendados, entonces cualquier figura se podian inventar.
Porque la ley de Reforma Agraria tenia esas trampas. Tenias que producir un cierto volumen
para demandar la propiedad. O sea, la cuestion judicial ha sido la méas corrupta toda la vida.
Entonces este, nuestro abogado se pone pilas y les mete juicios laborales. Se ven asi contra
la pared y ahi si “donde te firmo”. Me acuerdo que el obispo en una comunidad, en un caso,
nos hizo la donacion de cinco millones de sucres para que la comunidad transara con el
patron el traspaso de tierras (Martinez, 2017).

También se realizaron donaciones monetarias por parte de los miembros del equipo
pastoral. La lucha por la tierra y sus demas reivindicaciones fueron asumidas por diversos
actores que apoyaron al pueblo indigena en sus luchas y en algunos casos contintan
haciéndolo. Estos mismos actores fueron parte de la transicion que vivio el SEIC para llegar
a tener su nombre propio. Si bien es cierto que las investigaciones y la nominacion era
“Escuelas Indigenas de Cotopaxi”, estas pasan a formar parte de otra estructura que se
denominaba como “Proyecto Quilotoa”.

Es importante mencionar que con el empuje modernizador del Estado, al mismo
tiempo se constituyen escuelas en las carreteras de las comunidades, las cuales eran hispano

hablantes, estas escuelas no cumplian con los requerimientos basicos para brindar una

42



educacion integral, puesto que las clases eran unidocentes y los maestros no se quedaban en
ellas méas que un par de horas y los estudiantes no comprendian en su totalidad lo que se les
ensefaba, dado que las clases no eran llevadas en su lengua.

Esto implicé la desercion escolar masiva de muchos de ellos, pues al no adecuarse a
la realidad de los campesinos, no existia una verdadera funcion social de la escuela. Estas
no eran pertinentes al medio social que las rodeaba. Es por ello que “los indices de
escolaridad no alcanzaban al 10% de la poblacién en edad escolar; los nifios permanecen
maximo hasta el cuarto grado, pues al término del tercer grado desertaba el 60%. El indice
de escolaridad en el caso de las nifias apenas llegaba al 3%” (Martinez & Burbano, 1994,
pag. 126).

Al mismo tiempo y durante la década de los ochenta, aprovechando este impulso
modernizador del Estado y para darle la vuelta a su favor, el Movimiento Indigena de
Cotopaxi decide construir un documento (Anexo 4) donde van trazando una ruta para la
educacién segun la experiencia que se ha vivido en esos cortos afios. El punto de la
“Educacion Propia”, es profundizado y analizado por un grupo de educadores comunitarios
del Napo, Azuay y Cotopaxi, estos Ultimos como parte activa del proceso educativo fuera de
la norma estatal, que se estd poniendo en marcha. En este documento manifiestan que las
autoridades del Ministerio de Educacion rechazan la educacion intercultural, realizando
interpretaciones erréneas de la ley en detrimento de la poblacién indigena. El criterio para
realizar estas interpretaciones esta en su comprension occidental de la educacion, en donde
no se toma en cuenta las caracteristicas propias de las poblaciones indigenas, ni sus
necesidades (Movimiento Indigena de Cotopaxi, 1980)

Se hace expreso ademas que los profesores de medios urbanos, que realizan su
ejercicio docente, desconocen la realidad de la poblacion indigena, por encontrarse lejos de
sus hogares incumplen con los horarios, su material pedagdgico es extrafio al medio en donde
se encuentran imbuidos, desconocen el idioma. Por tanto, los contenidos asi como las
pedagogias estan lejos de responder a sus realidades socio-econdmicas, culturales y politicas
(Movimiento Indigena de Cotopaxi, 1980).

En este documento se hace una clara apuesta politica por una educacién liberadora,
siguiendo las propuestas educativas de Paulo Freire, al manifestar que “la educacion estatal
siendo competitiva, selectiva e individualista rompe con las tradiciones comunitarias,
familiares, de comunion intima con la naturaleza” (Movimiento Indigena de Cotopaxi, 1980,

pag. 1). Ademas, en todo su marco tedrico y legal hacen mencion explicita de la educacion
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como experiencia que fortalece las formas de vida comunitaria. Es por esta razon que
afirman que el Estado ecuatoriano debe reconocer la educacion bilingie intercultural
mediante la asignacion de recursos, la autonomia en el planteamiento, direccién y ejecucion
de planes educativos, respetando las decisiones y alternativas que las bases populares
plantean (Movimiento Indigena de Cotopaxi, 1980).

En este sentido la educacion indigena plantea la busqueda de un didlogo intercultural,
que fortalezca las comunidades indigenas y que genere también formas de autogestion. Para
ello se plantean esquematicamente contenidos que respondan a la realidad socio-econémica
y cultural, asi como la valoracion de su historia. De igual manera se plantea como
metodologia la educacion liberadora y comunitaria. En este sentido, enfatiza que quienes
seran profesores comunitarios deben cumplir ciertos requisitos, entre ellos “ser leal a la
organizacion y a la comunidad tenga o no titulos profesionales” (Movimiento Indigena de
Cotopaxi, 1980, pag. 4). Asi mismo se hace un énfasis especial en el uso de la lengua kichwa
como parte de los procesos educativos, con el fin de revitalizar la identidad de los pueblos
indigenas.

Después de once afios de llevar a cabo una labor educativa autogestionada con el
compromiso de docentes y comunidades, todos los procesos se concentran en el siguiente
paso, que es precisamente la negociacion con el Estado para que la educacion otorgada en
las comunidades sea reconocida, permitiendo a la poblacion indigena acceder a otras
oportunidades y condiciones de vida. Es asi que desde los afios 1985, el proyecto antes
denominado Quilotoa, empieza su transformacion a SEIC.

Para esto el Padre José Manangon, realiza junto a un equipo de trabajo la
sistematizacion de experiencias de todos los afios de funcionamiento de las escuelas
comunitarias, las cuales a su vez estaban entrelazadas y organizadas las unas con las otras,
constituyendo un “sistema de escuelas”. Por esta razon se decide otorgarle a esta practica
educativa el nombre de “Sistema de Escuelas Indigenas de Cotopaxi”. Es el 24 de febrero
del afio de 1988 que el Estado ecuatoriano oficializa su funcionamiento y reconoce los
estudios que realizan los comuneros en ellas (Anexo 5). Para entonces “la experiencia
educativa contaba con 21 escuelas con una poblacion de 598 nifios, 61 educadores
comunitarios bilingles y 4 promotores zonales” (Martinez & Burbano, 1994, pag. 128)

Sin embargo, durante los afios 1987 y 1988 se realiza una evaluacion de desempefio
a los docentes, en la se hacen visibles las deficiencias y logros que existian en el proceso

educativo. Aquel estudio fue la base para que los docentes no se quedaran con la formacion
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recibida por el equipo pastoral, sino que esto los impulsé a realizar estudios formales. Para
entonces, el recién formado SEIC habria de realizar un convenio con el Instituto Radiofonico
de Fe y Alegria, para que los educadores comunitarios recibieran clases y un titulo que
abalara sus estudios.

Con el reconocimiento del Estado, el SEIC pudo gestionar recursos para que los
profesores fueran pagados, no solo a través de instancias gubernamentales, sino también de
proyectos, pues como manifiestan Martinez y Burbano “el aporte del Estado si bien ha sido
valido, no ha sido determinante en el avance de la experiencia; el Estado jamas ha asumido
su responsabilidad frente a la educacién indigena, ni si quiera con el nacimiento de la
DINEIIB. Siempre ha ofrecido paliativos mas no soluciones al problema educativo” (1994,
pag. 130). Esto nos da a entender, que los avances del SEIC han sido producto de un ejercicio
autonomico, donde se ha sabido generar formas de autogestion que ha permitido a esta
institucion resolver la cuestion educativa con la participacién del Estado o sin ella.

De esta manera el Sistema de Escuelas Indigenas de Cotopaxi se va conformando
hasta tener diferentes niveles: Los huahuacunapac huasi, las escuelas indigenas bilingues e
interculturales, los centros de alfabetizaciéon, los centros de Ciclo Basico Compensatorio, los
centros de capacitacion y el Colegio Jatari Unancha (Sistema de Educacién Indigena de
Cotopaxi, 1988). Conforme avanza el tiempo algunos de estos niveles se irdn separando o a
su vez desapareciendo, puesto que las dinamicas de tipo gubernamental forzaron a la
desestructuracion de este sistema.

En la actualidad el SEIC se ha constituido como una fundacion sin fines de lucro con
personeria juridica propia y se hace cargo Unicamente del Colegio Jatari Unancha, cuyos
centros se extienden por diversas comunidades indigenas de Cotopaxi, asi como en un barrio
periurbano de la ciudad de Quito, atendiendo tanto a la poblacién indigena en sus lugares de
origen como en el espacio al cual migran con mayor frecuencia. En total son quince centros
educativos comunitarios que se asientan en: Angamarca, Pujili, Guangaje, Maca Grande,
Guasaganda, Palo Blanco, Tigua, Pastocalle, Zumbahua, Yanahurco, Guayama,
Cochapamba, Casa Quemada, La Plancha y Nuevos Horizontes (este ultimo se encuentra en
Quito).

La historia del Sistema de Escuelas Indigenas de Cotopaxi, evidencia un proceso de
construccion de la autonomia, pues a pesar del ejercicio de colonialidad externa por parte de
los hacendados, e interna en la misma cultura indigena, la instalacion de las escuelas

comunitarias y su posterior proceso, dan cuenta de cémo la poblacion indigena fue
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asumiendo poco a poco el control sobre su historia y generando una consciencia critica sobre
ella.

El sentido de autodeterminacion esta marcado por los cuatro componentes gque son
necesarios para el ejercicio autonémico de las comunidades: por un lado, esta el apoyo a los
indigenas en la recuperacion de tierras y con ellas el control de sus recursos, ademas esta la
autogestion llevada a cabo por las escuelas comunitarias no solo para el sostén de las mismas,
sino para la lucha por las tierras. Luego la administracion de los recursos estaba organizada
en base a acuerdos comunitarios, ellos eran quienes proveian a los profesores de comida y
estadia. Despueés esté el autogobierno, que se observa en las asambleas comunitarias donde
los comuneros indigenas eligen la forma en la cual quieren que sea llevada a cabo la
educacion y finalmente la revitalizacidn de su identidad mediante una educacién acorde con
sus necesidades y en su idioma, el kichwa. De esta manera podemos observar como, desde
sus origenes, el SEIC evidencia un rol liberador y catalizador de la organizacién social. El
acompafiamiento del SEIC a las comunidades ha potenciado la construccion de formas de

vida local que respetan los mundos de vida andinos.

2.3. Lasituacion actual del Ecuador y las manifestaciones del desarrollo
local y comunitario autonomo en el Sistema de Educacion Indigena de

Cotopaxi en la actualidad

La situacion socio-econdmica actual del pais tiene varios aspectos a ser abordados.
El primero es la relacion que el Estado ecuatoriano tiene con las potencias internacionales.
Esta relacion esta marcada por “la dependencia” que obliga al pais a servir principalmente a
la voracidad de extraccion petrolera, explotando lo mas rapido y la mayor cantidad posible
el recurso de la Amazonia ecuatoriana, representada actualmente por el territorio del Yasuni,
sin importar la marginalizacion y exterminio de los pueblos amazdnicos. La economia
ecuatoriana entonces muestra un caracter extractivista.

Esta concentracién de produccion econdmica en la extraccion de petroleo, afecta
directamente a los procesos de produccion agricola, a la agro-exportacion y a la pequefia
industria nacional, hundiéndolos en una crisis histérica. Por ende, esto favorece el proceso
de mutacidon de los grupos oligarquicos del pais en burguesia compradora y financiera, cada
vez mas asentada y con la aparicion de nuevos grupos econémicos con estas caracteristicas,

gue buscan y disputan un beneficio efimero del petréleo.
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Lo que el gobierno durante estos diez afios ha llamado “cambio de la matriz
productiva” no es mas que la necesidad de engordar el monopolio de la produccién de
alimentos para consumo de las grandes ciudades en manos de la nueva burguesia
compradora, ahora asentada principalmente en la costa. La burguesia compradora presenta
un problema esencial, ésta no es realmente productiva, pues no desarrolla procesos de
industrializacion, solamente alimenta las necesidades parciales de consumo de las ciudades
y se enriquece asi de la venta primaria y de la importacion de productos.

Después esta burguesia deposita sus capitales en bancos locales que a su vez
sustentan las redes de capital de la burguesia financiera, quienes trasladan los fondos
bancarios a los centros financieros exteriores. La burguesia compradora y financiera,
nutridas por la ficticia inflacion monetaria y por la extraccion petrolera, dan el caracter de
improductividad a la economia ecuatoriana, asentada sobre una base semifeudal que jamas
fue removida.

La politica actual presenta, fruto de las relaciones econémico-productivas, un
excesivo control, fomentando el nacionalismo, la corporativizacién, destruyendo cada vez
méas los sindicatos de trabajadores; incrementando infraestructura burocratica e
infraestructura urbana al servicio de las potencias extractivas (como incremento de
carreteras, modernizacion de puertos, maquinaria importada, etc.) y armando un cuerpo
especial de represion policiaco y militar, que con brutalidad ha estado dispuesto a aplacar
cualquier movimiento popular que amenace a la presente dictadura de la burguesia
compradora.

Ademas, el gobierno ha ratificado la firma de un "acuerdo comercial™ con la Unién
Europea que tendrd efectos negativos sobre la produccién nacional, especialmente la
agropecuaria. Aqui debemos analizar dos aspectos: para los consumidores el tratado de libre
comercio es positivo porque se abaratan los costos de los articulos industrializados. De esta
forma, la burguesia compradora se enriquecera como nunca. Para los campesinos, un tratado
de libre comercio es desastroso, los productos agropecuarios van a la quiebra frente a los
precios bajos de los productos europeos. Los campesinos no entran en competencia con este
tipo de productos, pues lo que producen es mas para consumo local no tanto para la
exportacion. ElI campo deja de ser rentable, la tierra ya no da para vivir y esto da como
resultado el aumento de la migracion a las ciudades. Un acuerdo comercial de este tipo viene

a ser desastroso para todos los campesinos y productores. Solo una pequefia parte de la
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poblacion seria beneficiada con un tratado de libre comercio mientras que la mayoria
continuara empobrecida.

En la division internacional del trabajo nuestro pais esta posicionado como productor
de materias primas, es decir, dependemos econdémica y politicamente de los paises
imperialistas, cuya industria estd mas desarrollada. Estos realizan la venta de mercancias
industrializadas que en nuestro pais no se producen, nos compran la materia prima, otorgan
préstamos a nuestro pais y a cambio manejan la politica y la economia interna del mismo.

La educacidn no se queda fuera de ese dominio. Las politicas educativas se crean en
base a lo que los paises imperialistas necesitan. En la actualidad lo que requieren es mano
de obra barata que trabaje por méas tiempo y cobre menos, mano de obra capaz de ser
explotada y esto lo consigue de una forma: negando la educacién a la gran mayoria del
pueblo. Es por eso que en la actualidad la educacién esta siendo elitizada, es decir, el acceso
a la educacion esta mediado por las condiciones econdmicas de las familias ecuatorianas.

En la dGltima década (2007 — 2017) se ha dado la construccion e inauguracion de las
Ilamadas Unidades Educativas del Milenio (UEM) en zonas rurales, las cuales tenian como
objetivo reemplazar a las pequefias escuelas comunitarias, conservando principios como la
interculturalidad. El plan de gobierno era crear 5000 centros educativos de este modelo, con
el fin de clausurar 14000 establecimientos educativos. Sin embargo, para el 2017 se
encontraban funcionamiento 77 UEM y 47 estaban en construccién (Torres, 2017). Esto no
quiere decir que no existiesen clausuras a las escuelas comunitarias, al contrario, el gobierno
a traves de sus organismos las fue “fusionando” en una UEM conforme se entregaba la obra.

Es importante notar que la infraestructura de estas UEM, no concordaban con el
espacio fisico en las que fueron construidas, ni pensadas en las particularidades de cada
cultura, condicion indispensable para afirmar que una UEM es “intercultural”. Por otro lado,
la constitucion de los espacios dentro de estos edificios replicaba las mismas estructuras de
una escuela tradicional: aulas cuyos pupitres estan en fila uno tras otro, pizarrén al frente
para replicar los roles de poder del profesor y el estudiante, homogenizando la oferta
educativa.

Las UEM construidas hasta el momento solo llegaron a una minoria de estudiantes
del sistema publico (menos del 5%) (Torres, 2017). Esta baja cobertura y falta de atencion a
las poblaciones mas empobrecidas del pais, se debe al cierre de escuelas comunitarias. Los
estudiantes de estos espacios fueron trasladados a las UEM, para lo cual debian caminar

entre una y tras horas diarias. Las UEM en realidad no estan atendiendo las necesidades de
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la poblacion indigena, solo son “un proyecto arquitectdnico, sin un proyecto pedagogico”
(Torres, 2017) y, por tanto, sin un proyecto politico. Finalmente, este tipo de instituciones
no puede reemplazar la funcion verdaderamente comunitaria que tienen las escuelas
indigenas, en principio porque aglutinan a diversas comunidades, en segundo lugar, porque
son tan lejanas que no todos los comuneros tienen acceso a estas instalaciones y en tercer
lugar porque su arquitectura destruye el paisaje cultural que la rodea.

El panorama de la educacion en la actualidad parece sombrio, de igual manera, vemos
como la educacion dominante se hace presente a través de las UEM, conservando formas de

colonizacion de los saberes y sirviendo como aparato ideolégico que perpetda el capitalismo:

El objetivo de la institucion educativa tradicional homogenizante es controlar a la sociedad
ecuatoriana para evitar que esa fuerza intercultural y plurinacional propia de la
heterogeneidad cultural y estructural del Ecuador, cuestione el modelo capitalista de
reproduccion social que se ha impuesto sobre la base de una explotacion despiadada de los
recursos naturales (Flores Sierra, 2016, pag. 35).

Pero no hay que olvidar que la burguesia no es el Unico protagonista en la historia.
El pueblo representado en los trabajadores, los campesinos y los estudiantes, gracias a sus
luchas populares han podido arrancar a la burguesia, una y otra vez, derechos que ahora se
ejercen. Por eso, a pesar de la existencia de las UEM, las escuelas indigenas lograron
sobrevivir estos diez afios a un gobierno que pretendid hacer caso omiso de las luchas de los
pueblos por una educacion propia.

Esto indica que este tipo de experiencias en realidad tienen autonomia, porque nunca
estuvieron bajo el control total del Estado (Flores Sierra, 2016). A través de distintas
argucias, los ayllus contindan reguldndose solos, sosteniendo sus visiones propias sobre la
realidad, asi como protegiendo las dinamicas educativas que han venido generando desde su
origen. Es por esta razon que las escuelas comunitarias se constituyen en un baluarte, porque
representan los derechos logrados en el campo cultural e ideolégico.

El SEIC a través del “Colegio Jatari Unancha” ha venido trabajado durante estos afios
en diferentes procesos que le permitan generar autonomia frente al Estado y constituirse
como un eje articulador entorno al cual las comunidades indigenas se van organizando. De
esta manera se analizaran las manifestaciones que actualmente existen y que permiten

asentar este caracter autondémico en los siguientes ambitos: econémico, politico y cultural.
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En el campo de lo econdmico, existen diferentes manifestaciones tanto financieras
como productivas. Entre las primeras se ha desarrollado un proyecto llamado “Fondo de
Ahorro Comun Estudiantil (FACE)”, el cual fue implementado desde el afio 2013, en la
béasica superior y en el bachillerato de los centros educativos comunitarios del Colegio Jatari
Unancha.

El proyecto tuvo su ejecucion piloto en el Centro “Cochapamba” en el 2012 y al ver
que este generaba buenos resultados se extendio6 a los demas centros de la Unidad Educativa
(Comite editorial revista Sinchiyari, 2017). Este consiste en que cada estudiante aporta
veinte y cinco centavos como minimo a una bolsa de ahorro, durante todos los afios de
estudio, desde el octavo de educacion basica al tercero de bachillerato. Al graduarse, los
ahorros acumulados son devueltos a cada uno de los estudiantes con los intereses generados
durante ese tiempo. Los estudiantes pueden elegir colocar mas del aporte minimo y de esta
manera generar mas intereses de su capital semilla.

El FACE ademés ofrece otros servicios de tipo financiero como créditos a sus
estudiantes. Si, por ejemplo, en su trayecto de vida estudiantil requieren un capital de
inversion, ya sea para levantar un proyecto socio-productivo o una necesidad familiar, se
realiza dicho crédito en coordinacion y compromiso del estudiante, de tal manera que no se
detenga en el camino para alcanzar la meta de obtener su bachillerato.

El objetivo del FACE es generar una cultura de ahorro tanto en los estudiantes, como
en los docentes, que les permita desde las aulas, experimentar con la organizacion financiera
propia y responsabilizarse de la misma, para hacer un buen uso de sus recursos econémicos
en la cotidianidad de su vida. Ademas, el FACE procura que los ahorros sean utilizados en
iniciativas productivas que beneficien a las comunidades indigenas.

En la actualidad el FACE cuenta con un equipo técnico administrativo que lleva
adelante el proyecto de manera responsable y comprometida con las comunidades. En este
se maneja un capital distribuido en polizas de acumulacion y proyectos productivos o
comerciales (Comite editorial revista Sinchiyari, 2017, pag. 8).

Las manifestaciones de economia productiva se encuentran a su vez alineadas con el
bachillerato técnico del Colegio Jatari Unancha, en este los estudiantes pueden elegir entre
cuatro especializaciones: industria de la confeccion, mecanizado y construcciones,
instalacion de equipos y maquinas eléctricas y produccion agropecuaria. Los talleres que se
realizan con los estudiantes tienen la finalidad de convertirse en un sustento econémico para

los estudiantes a largo plazo. Esto quiere decir que al salir del colegio ellos o sus familias
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pueden continuar con las actividades ya emprendidas, convirtiéndose en economias del ayllu
0 comunitarias. También es importante mencionar que una vez al afio todos los centros del
Colegio Jatari Unancha realizan un encuentro en el cual lo productos realizados por los
estudiantes se ponen de venta al publico, generando con ello una dinamica de economia
popular y solidaria, donde se pretende que los estudiantes logren obtener una ganancia
monetaria por el trabajo realizado durante todo el afio escolar. Estos ingresos aportan
directamente a sus familias.

La mayoria de estudiantes se encuentran muy vinculados a la tierra, es por eso que el
SEIC ha colocado grandes esfuerzos por mejorar la produccion del ganado ovino y vacuno,
asi como la siembra y cosecha de distintos alimentos. Desde el afio de 1989 hasta el afio
1996 realizaron diferentes proyectos en alianza con instituciones externas para realizar
investigaciones que mejoren las formas en las que se produce y las especies genéticas,
ademas de experimentar con el manejo de huertos ecoldgicos.

De ello, el proyecto de “Granjas integrales” continla ejecutandose. Las Granjas
Integrales se encuentran en los centros de Guayama, Pujili, Yanahurco y Guasaganda. En
estas se exploran nuevas formas de sembrio, asi como de adaptacién de las especies a los
diferentes pisos climaticos, recoleccion e inventario de variedades nativas de productos
alimenticios, mejora de pastos, crianza de animales mayores y menores, entre otras
actividades (Comite editorial revista Sinchiyari, 2017).

La granja integral de la comunidad de Guayama se encuentra a una altura de 3200
m.s.n.m. En esta se siembra zanahoria, lechuga, cebolla, remolacha, acelga, cilantro, cebada,
amaranto, quinua, chocho, habas, papa, melloco, oca y taxo 0 mora como experimento.
También se crian especies menores de animales como cuyes y borregos (Comité editorial
revista Sinchiyari, 2017). EI centro tiene toda una organizacion para llevar a cabo las
actividades agropecuarias. En el caso de la siembra realizan todas las labores de pre cultivo
y cultivo, asi como el control de plagas y enfermedades. La mayoria de estudiantes en esta
comunidad tienen familia con tierras. Con el fin de que puedan sacarles un mejor provecho
y no las conviertan en monocultivo, se les solicita realizar una bitacora de lo que van
aprendiendo en el proceso educativo. De esta manera la tierra de su familia puede sacar
mayor provecho.

La granja integral de la comunidad de Pujili tiene un suelo de tipo arcilloso limoso,
en esta se siembra cultivos de ciclo corto como chocho, alverja, fréjol, maiz, amaranto,

quinua, avena, col, lechuga, acelga puerro, cilantro. Los profesores se encargan de
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acompanar los procesos de pre cultivo, cultivo y control de plagas. Asi mismo en la parte
pecuaria, se crian especies menores como el cuy o el conejo (Comité editorial revista
Sinchiyari, 2017). Las actividades que se realizan no tienen mayor diferencia con la granja
de Guayama.

En la granja integral de la comunidad de Yanahurco se produce papas, habas, cebada,
melloco, mashua, cebolla blanca, hortalizas, plantas medicinales, pasto, alfalfa y a diferencia
de las otras granjas se cria ganado vacuno y bovino, es decir especies mas grandes. Con el
estiércol producido por el ganado y los desechos de las plantas, se prepara abono organico.
Por esta razon en esta granja existen tres composteras, que son la fuente del fertilizante
orgénico. Los productos que salen de esta granja por tanto son cien por ciento organicos.
Con apoyo de los docentes, se ha logrado sembrar en esta granja 800 especies de plantas
nativas de la zona (Comité editorial revista Sinchiyari, 2017)

En todas las labores agropecuarias no solo participan los estudiantes, sino también
sus familias y los comuneros, razén por la cual se rescata como forma cooperativa de trabajo
la minga, que rompe con las relaciones injustas e inequitativas de produccion del mundo
capitalista. Esta es una forma de generar tejido social y relaciones sociales de produccion
que posibilitan la generacién de otro tipo de economia.

En Guasaganda existe un centro especializado de investigaciones llamado “Sacha
Wiwa”. En este existe un piso climético calido himedo, esto se debe a que se encuentra cerca
de la Mané a una altura de 500 m.s.n.m. Tiene un gran bosque nativo. En esta se desarrolla
diferentes actividades entre ellas: la ganaderia de reses y porcinos, la psicultura, cultivos de
citricos, bananos, café, cacao, cafia de azUcar. Entre las investigaciones mas importantes que
se han llevado a cabo en el lugar esta el cultivo de la espirulina y del Sacha Inchi. El centro
de investigaciones esta a disposicion de los estudiantes y las comunidades indigenas que
deseen profundizar en investigaciones que mejoren las practicas agricolas y ganaderas
(Comité editorial revista Sinchiyari, 2017).

Por otro lado, el colegio Jatari Unancha con el apoyo del SEIC, ha levantado el
proyecto de produccién y comercializacion de espirulina. El objetivo de este proyecto es
incluir esta alga en la alimentacién de los estudiantes para mejorar su nutricion. Esta planta
tiene diversos beneficios: proteina de alta calidad, vitaminas del grupo B, minerales, acidos
grasos, Omega tres, oligoelementos, acidos nucleicos, clorofila y enzimas (Comité editorial

revista Sinchiyari, 2017); es decir posee muchos beneficios nutricionales.
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La espirulina para poder ser consumida debe ser cosechada, secada y pulverizada,
proceso que se realiza en la Granja Integral de Guasaganda. Una vez pulverizada se la integra
en la preparacion de alimentos como mermeladas, pastas, bolitas de chocolate y suspiros. Se
ha logrado que se sirvan como desayuno en los Centros Pujili y Guangaje y en los otros
Centros se realiza la venta de estos productos, generando ingresos para la autogestion de la
fundacion SEIC y los centros educativos comunitarios del colegio Jatari Unancha en una
dindmica de economia popular, solidaria y nutritiva.

Todas estas manifestaciones indican la capacidad que aun conserva el SEIC, a través
de los centros educativos comunitarios del Colegio Jatari Unancha, para generar otro tipo de
relaciones de produccion. A través de la puesta en marcha de actividades como la minga,
cumplen el principio andino de la reciprocidad. El fin es llegar a obtener recursos propios
que puedan ser administradas por ellos mismos (autogestion), tanto para la misma misién
educativa, como para las comunidades a las que el SEIC acompafia. Los movimientos de la
economia aun se encuentran a nivel de resolver problemas domésticos.

En el ambito politico, existen dos niveles en los cuales se puede comprender las
manifestaciones de autonomia del SEIC, a nivel interno, es decir, al interior de las
comunidades indigenas y a nivel externo, con respecto a las relaciones que tiene con el
Estado ecuatoriano. En el primer nivel, el SEIC, a través de los centros educativos
comunitarios, cumple su funcién de manera parecida a los zapatistas, es decir atendiendo a
las decisiones del pueblo indigena. El autogobierno educativo, en las comunidades indigenas
de Cotopaxi, funciona como una construccion comunitaria y de manera asamblearia.

En referencia a esto, dentro de los centros educativos se realiza reuniones periédicas
donde la toma de decisiones sobre las materias dadas a los estudiantes, asi como sobre las
actividades especiales a realizarse durante el afio, es tomada por los padres de familia; asi
mismo los profesores hacen rendiciones de cuentas al finalizar cada periodo escolar, de esta
manera la comunidad ejerce un control social sobre la educacion y el trato que reciben sus
hijos e hijas dentro de las escuelas. Asi, los Centros actan en correspondencia con las
necesidades de las comunidades, sometiéndose a los intereses del de 6rgano efectivo de
poder: los ayllus (Flores Sierra, 2016).

Dentro de la dinamica del SEIC, los padres de familia, docentes y estudiantes reciben
talleres que estdn fuera de la malla curricular, pero que implica la formacion de la
comunidad. Esto contribuye a generar espacios de reflexion para un cambio en la forma de

pensar. La educacion con su empuje liberador disputa con los rezagos brutales de la
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colonizacion y la esclavitud a la que muchos fueron sometidos, para constituir sujetos que
luchen por construir un mundo que acoja su pensamiento y sus formas de vida.

Por otro lado, el SEIC ha sido el espacio donde muchos lideres comunitarios se han
formado, algunos profesores, gracias al prestigio ganado en sus afios de ejercicio, se han
convertido en dirigentes comunitarios, por ejemplo, el sefior Juan José Alomoto que fue uno
de los primeros educadores del SEIC para la zona de Chugchilan, en la actualidad es el
alcalde de Saquisili. Fue en acompafiamiento de las Escuelas Indigenas que se desarrollaron
la Federacion de Organizaciones Indigenas de Chugchilan (FOICH) y el MIC.

En consonancia con lo antes mencionado, los procesos educativos han propugnado
por aumentar la participacién de la mujer en la vida politica de la comunidad. Es por eso que
ahora la participacion de las mujeres en las asambleas comunitarias se ha fortalecido. Por
eso se manifiesta que el SEIC fue la cuna donde se cimentaron estructuras para que las
mujeres indigenas participen con roles protagonicos (Pila Semblantes, 2013).

A nivel externo, la autonomia politica ejercida por el SEIC, se encuentra fuertemente
marcada por su caracter anti hegemonico y decolonizador de la educacion. En este sentido,
desde las practicas educativas, asi como desde las manifestaciones politicas méas activas,
como la movilizacion social, el SEIC realiza una critica al nuevo modelo de gestion
educativa impuesto por las entidades gubernamentales e internacionales (PISA y el Banco
Mundial), por considerarlas homogenizantes y enajenantes.,

Asi, junto a las organizaciones de base, el SEIC ha ido realizando acciones para la
concienciacion sobre la imposicién que por parte del Estado se ha querido hacer de un
modelo institucional, basado en un discurso meritocratico y economicista, donde el
curriculo, el episteme pedagdgico, el sentido vital es contrario a sus realidades y favorece
unicamente al mercado y a las necesidades de modernizacion de los Estados. Para ello, se
han abierto espacios de didlogo con los comuneros y las organizaciones indigenas de la
provincia de Cotopaxi, en las cuales se ha observado los limites de la educacion propuesta
por el Estado disciplinario y las estrategias que comunidades y escuelas han ido
implementando frente a la voracidad de este.

Entre estas estrategias o argucias (De Certeau, 1996) de las que se valen esta la de
continuar la reconstruccion de sus mundos de vida a partir de sus practicas cotidianas,
sustentandose en los conocimientos ancestrales, asi como del cumplimiento de sus propios
principios comunitarios. Los centros educativos en este sentido tienen un papel fundamental,

porque son a través de ellos que la mayoria de los ayllus se convoca. A este respecto y como
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parte de esta investigacion, se observd como el SEIC a través de los centros educativos
comunitarios del Colegio Jatari Unancha pudo generar una convocatoria para la marcha que
se llevd a cabo el dia 4 de julio de 2017, en defensa de la educacion intercultural bilingie
que aporte al desarrollo del pensamiento andino y a la construccién de una nueva sociedad
a través de las pedagogias liberadoras. La participacion del pueblo indigena de Cotopaxi fue
masiva.

En el ambito cultural, las escuelas por su proyecto politico y social, responden a
necesidades especificas de las comunidades, esto sin embargo no quiere decir, que estas se
cierren a la capacidad de dialogo que pueden sostener con culturas distintas a las suyas. El
SEIC sostiene su caracter de interculturalidad al reconocer y generar practicas educativas
que se sostienen en el respeto a la diferencia. De esta manera, el discurso no se sostiene en
una retdrica, sino que se hace verbo dentro del aula y fuera de ella.

Este serd el caso del Centro Nuevos Horizontes, el Gnico centro educativo
comunitario que no se encuentra en la provincia de Cotopaxi y que atiende no solo a la
poblacién indigena migrante, sino también a otras poblaciones que por su condicion
econdmica y social se acercan a una educacion que abre las puertas a sus realidades. En este
centro podemos encontrar montubios, indigenas de las provincias de Otavalo y Chimborazo,
que dentro del mundo andino vienen a ser culturas distintas. También se atiende a poblacién
afrodescendiente de la parte norte del pais. En suma, se observa un espacio donde se préactica
cotidianamente procesos de dialogo y consenso intercultural.

Por otro lado, en el resto de centros educativos comunitarios del Jatari Unancha, al
estar asentadas en las comunidades indigenas, se trabajard mucho en la construccion de la
identidad desde aquellos rasgos propios de su pasado histdrico. Asi, como propuesta
pedagdgica dentro de los centros educativos comunitarios, se trabaja en la materia de
filosofia la cosmovision andina. En esta se reflexiona sobre las formas en las que el indigena
ejercita los principios del mundo andino, en medio de un mundo fragmentado por la
colonizacion y lamodernizacién Ademas se revitaliza y se estudia las formas de pensamiento
andino gue se hacen presentes en las representaciones simbdlicas como: los relatos miticos,
los ritos del Yachak, la interpretacion de suefios (Manangén Iguago, 2010)

Una forma tangible de sostener la experiencia intercultural esta en la revitalizacion
de la lengua madre, el Kichwa. Muchos estudiantes dentro de las comunidades indigenas de
Cotopaxi utilizan esta lengua en los espacios domésticos, mas no en los sociales. Esto se

debe a que el espafiol es el idioma que tiene hegemonia cultural, por lo tanto, las poblaciones
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étnicas, que resultan ser la minoria deben supeditarse a esta. Por esta razon, muchos
estudiantes viven fragmentados con respecto a su lengua materna y generan un nuevo idioma
que es la mezcla entre el kichwa y esparfiol. Otros en cambio, no acceden a la educacion
porque en ambientes escolares de ese tipo no logran aprender nada (Manangon lguago,
2010).

El Colegio “Jatari Unancha” ha hecho un esfuerzo por retomar la lengua kichwa,
como lengua materna y al espafiol como lengua de relacion. En este sentido, los docentes de
las comunidades que son kichwa hablantes, ejecutan su clase en su idioma. Ademas para
aquellos quienes, por motivos de migracion, han ido alejdndose del idioma, se les
proporciona clases exclusivamente de kichwa con el fin de facilitar la generacion de
conocimiento en el idioma natal y el de relacion (Manangdn Muetecachi, 2015). El kichwa
se aprende por oralidad y escritura, de esta forma se pretende que las nuevas generaciones
construyan testimonios de su historia como pueblos, en base a la escritura de un idioma que
siempre ha sido eminentemente oral.

En los centros educativos comunitarios se proporciona la materia de lengua y
literatura, en la que no solo se comparte conocimiento sobre la literatura escrita, sino que se
explora literatura oral andina. La oralidad es parte de la memoria de los pueblos, “abordar la
memoria involucra referirse a recuerdos y olvidos, narrativas y actos, silencios y gestos. Hay
en juego saberes, pero también hay emociones. Y hay también huecos y fracturas” (Jelin
2002, 17). Los relatos orales son memoria porque son recordados por diferentes
generaciones dentro de las comunidades, es decir, son retenidos en la mente y pasados como
conocimientos de una generacion a otra (Jelin 2002, 18).

Los relatos orales son creaciones populares que constituyen lo que se denominara
como literatura oral, utilizando ese aspecto formal de la narrativa tradicional como son y han
sido los mitos, los cuentos, los relatos, las leyendas, adivinanzas, refranes y coplas; o sea, la
tradicion cultural del grupo de forma oral. Ademas, “Los estudios sobre literaturas orales
pueden ser entendidos como instancias que retan el poder de una institucion marcada por un
conjunto de prejuicios” (Vich y Zavala 2004, 77). En este sentido la literatura oral pretende
ser un campo de disputa hegemdnica desde los significados, que contrarresta el
disciplinamiento de las mentes y de los cuerpos para servir al sistema capitalista.

Finalmente, el Colegio Jatari Unancha, ha hecho una apuesta por construir un espacio
para revitalizar las etnociencias. Asi en materias como matematicas, se retoma la sabiduria

de los pueblos ancestrales para la ingenieria y construccion de sus hogares, templos, campos,
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etc. De igual manera, en el campo de la etnohistoria, se procura generar un espacio de debate
sobre la historia de los pueblos de Abya Yala antes y después de la conquista, realizando una
mirada critica de las implicaciones que han tenido cada uno los acontecimientos. Contar la
historia de los vencidos permite evaluar el accionar del pueblo indigena y reflexionar sobre
nuevas estrategias de lucha y resistencia.

El proyecto educativo que propone el SEIC a través de los centros educativos
comunitarios del Colegio Jatari Unancha, tiene su germen en los pueblos indigenas del
paramo de Cotopaxi. De esta manera, posee un caracter de resistencia frente a la hegemonia
cultural y cientifica, es una forma de insurgencia popular, que implica la conservacion de
formas culturales de hacer y de pensar el mundo. La educacién se transforma, por tanto, en
un proyecto politico, que tiene su base en el dialogo intercultural que busca el bienestar
comunitario.

Este tipo de formacion es diferente a la propuesta educativa actual, realizada por el
mercado, cuya apuesta por el individuo estd atravesada por el discurso del “éxito” y la
“competencia”; dos valores del capitalismo, que nos impiden construir un frente de unidad,
solidaridad, relacionalidad y reciprocidad. La educacion occidental estd marcada por
“individuos” receptores del conocimiento, esto implica, que son sujetos pasivos, cuyas
mentes son tratadas como frascos vacios que hay que llenar. La educacién vista desde los
pueblos andinos, valora todas las formas de conocimiento, colocandolas en dialogo y

poniéndolas en préctica.

2.4. Construccion de la autonomia local: influencia del Sistema de

Educacion Indigena de Cotopaxi en la poblacion indigena

La autonomia local de los ayllus cotopaxenses esta marcada por la presencia histérica
de la escuela, es decir, del SEIC. Como todo proceso, ha tenido momentos algidos, pero
también avances importantes. La construccion de esta no termina con las reivindicaciones
econdmicas que requieren las comunidades indigenas, estas mas bien son manifestaciones
de los logros de dichas luchas, pero el fin real esta en la constitucidn de una sociedad distinta,
donde la lucha por la tierra o por el reconocimiento de su cultura, se logre, dando fin a
aquellos tdpicos estructurales y abriendo paso a otras contradicciones, otras nuevas luchas

que generen reflexiones novedosas con respecto a su cultura y mayor cantidad de derechos.
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El trabajo elaborado en los centros educativos comunitarios esta abocado a mejorar
las condiciones de vida del pueblo indigena, no solo a nivel material, sino también a nivel
psicolégico y socio-cultural. En este sentido, las percepciones del pueblo indigena son
diversas, porque lo que existe alrededor de las escuelas también va transformando sus
miradas. En lo que si se encuentran de acuerdo es que, por su experiencia de vida, la
poblacion indigena requiere una educacion que pueda adaptarse a sus mundos de vida. Por
esta razon es que este tipo de educacion contintia siendo bien acogida en las comunidades
indigenas.

Como ya se menciond, en la actualidad el SEIC se ha constituido como una fundacion
sin fines de lucro con personeria juridica propia y su Unica actividad en la actualidad se
concentra en continuar el proyecto de los centros educativos comunitarios del Colegio Jatari
Unancha. Para la poblacion indigena, la existencia de estas escuelas comunitarias, marca
ritmos en su historia. Por un lado, porque el SEIC, a través de los centros, se encuentra en
catorce comunidades en la provincia de Cotopaxi, razon por la que es bastante conocida, y
tiene una importante influencia en las transformaciones que se hacen de los modos de vida
local. Pero, por otro lado, porque sus autoridades, en especial el Padre José Manangon, quien
se hizo cargo de la misién educativa, son personajes que han ganado, por su trabajo, un alto
prestigio frente a las comunidades (Doicela, 2017) (Oscullo, 2017) (Pineda, 2014).

Esto se debe a que ejercen una direccion educativa y politica que se asienta en la
escucha a las bases populares. En este sentido, todos los miembros del SEIC (miembros del
directorio de la fundacion y docentes), son instrumentos del pueblo, que manifiestan su
criterio oportunamente en la construccion de las decisiones comunitarias, no solo en el
ambito de lo educativo; sino esencialmente son sujetos que cumplen con lo que la comunidad
constituye como mandato. Este “mandar obedeciendo”, parecido a los zapatistas, genera una
coherencia entre su discurso y su accion, que genera credibilidad frente a los comuneros.

A decir de los estudiantes, sujetos que se benefician directamente del proyecto
educativo y politico del SEIC a través del Colegio Jatari Unancha, es gracias a esta instancia
que han logrado tener una claridad sobre sus propias capacidades y las de sus familias para
constituir un microemprendimiento familiar que los sostenga econémicamente. Cada
bachiller, se gradua con una idea ya desarrollada en la practica, que ademas ha sido
acompariada y evaluada por un docente. Este va guiando el trabajo del estudiante, mientras
se encuentra en el proceso educativo, para que vaya aprendiendo de los errores y se

constituya en un aprendizaje para la vida. En un determinado momento, estos
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microemprendimientos se vuelven empresas familiares. Ellos redactan su tesis a partir de la
experiencia, pero detrés de ella, toda una familia se encuentra trabajando y beneficiandose
de la misma (Estudiantes de tercero de bachillerato, 2016).

Esto no significa que la poblacion indigena salga de la pobreza. Pero si implica una
clara apuesta econdémica y politica por el retorno al campo. Frente al abandono masivo que
se ha dado durante las dos ultimas décadas, debido al mismo impulso modernizador del
Estado, el SEIC, a través de los centros, vuelve a generar alternativas y expectativas para los
cultivos que se realizan en los paramos. Los estudiantes manifiestan que no tenian muchas
esperanzas de quedarse en sus hogares al finalizar sus estudios, pero que observan como
posibilidad el sembrar en sus campos o continuar estudios que tengan que ver con practicas
agricolas y pecuarias (Estudiantes de tercero de bachillerato, 2016).

Por otro lado, los estudiantes manifiestan que han aprendido en el SEIC a organizar
sus gastos, dado que viven con poco Yy que en muchos de los casos estan dedicados a trabajar
por cantidades infimas de dinero. A través de los centros educativos comunitarios, han
aprendido a administrar mejor sus finanzas y han logrado organizar también la de sus
hogares. En algunos casos incluso, adelantan los pagos por el material didactico que reciben
de la institucion, generando un ahorro de sus futuros ingresos para otras necesidades de sus
hogares. Los estudiantes que generan mayor ahorro, son premiados publicamente por la
institucion al final de su vida estudiantil. De esta manera se incentiva la cultura de ahorro.

Esto no quiere decir que “todos” los estudiantes logren generar ahorro, esto se debe
en gran medida al nimero de necesidades que la mayoria debe subsanar diariamente, pero
también a la cultura de consumismo que es parte de la moderna maquinaria capitalista. Esta
conformacién cultural, hace el campo sea heterogéneo y que existan sujetos dentro de la
comunidad que, por el deseo individual de tener mas ganancias monetarias, se separan del
resto de ayllus de su comunidad, quebrando los lazos sociales. Lo interesante de la
experiencia del SEIC, es que desde la escuela se combate este tipo de valores del capitalismo,
incentivando en el discurso y en la practica valores como la reciprocidad, solidaridad, el
trabajo comunitario.

Los estudiantes consideran que el proyecto educativo del Colegio Jatari Unancha,
perteneciente al SEIC, se apega a sus necesidades, pues permite a personas de edad adulta,
que por diferentes motivos no pudieron estudiar en su momento, cumplir con el anhelo de
concluir sus estudios. Ademas, su funcionamiento los fines de semana les permite realizar

sus actividades econdmicas para el sustento de sus familias, asi como, en el caso de muchas
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mujeres, estar pendientes de sus hijos (Estudiantes de tercero de bachillerato, 2016). Esto
implica que es un espacio educativo, cuya dindmica nunca olvida las realidades de sus
educandos y por eso tiene un gran impacto en ellos y en el desarrollo de valores humanos.

Por eso en el plano cultural, el SEIC ha logrado fortalecer los lazos familiares y
comunitarios frente a las agencias que pretenden generar individualismo en las comunidades
indigenas (Doicela, 2017) (Oscullo, 2017) (Pineda, 2014). Esto lo ha hecho a través de
entablar lazos de compafierismo con los comuneros. En este sentido, los estudiantes tienen
la apertura para acercarse a los maestros y relatarles sus problemas. La educacion entonces
alcanza otras dimensiones, porque no se trata de recibir un “servicio” educativo como si se
tratara de un consumo mercantil. Sino de establecer lazos sociales, para guiar a los
estudiantes a ser sujetos comprometidos con su ayllu y sus localidades (Doicela, 2017)
(Oscullo, 2017) (Pineda, 2014).

Por otro lado, frente al proceso modernizante de la sociedad, cuyos rasgos se hacen
visibles en las comunidades indigenas, con la presencia de tecnologia en su entorno (plasmas
de television, motocicletas compradas por jovenes, uso de celulares de Gltima generacion) y
por su cercania a la ciudad de Quito, se observa como se va constituyendo una matriz
heterogénea en el campo, donde lo occidental y lo andino pugnan por constituirse como
hegemonia cultural. En esta disputa, y con el fin de potenciar el pensamiento andino, los
estudiantes manifiestan que han percibido que en este espacio educativo se ha preocupado
por posicionar su cultura, a través del uso de la lengua kichwa en todas las esferas de la vida,
asi como sus manifestaciones culturales producto del relacionamiento idiomatico.

Asi, en el dentro y fuera del aula existe un compromiso por generar una “cultura
escrita en Kichwa”, es decir, en la dialéctica de la vida estudiantil se coloca a la escritura y
a la oralidad en un constante intercambio, con el fin de que ambas se nutran. De esta forma,
en la realidad concreta, se conserva la potencia de la palabra indigena desde sus
conocimientos ancestrales, como desde los nuevos espacios modernos en donde se ven
insertos por el sistema.

De la misma manera, en la confeccién del vestuario por parte de las estudiantes de
tercero de bachillerato, existe toda una cadena para su produccion, que pasa desde el mismo
cuidado de los bovinos, para luego trasquilarlos y recolectar su lana. De ahi se dara el lavado
de la misma, para el posterior uso en la confeccion de prendas. Esta tarea ha ayudado a las
estudiantes a comprender que sus vestuarios, tienen un alto componente humano por la

fuerza de trabajo que para ello se debe aplicar.
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En general, el vestido ha estado reservado como tarea para las mujeres, sin embargo,
existen algunos varones que poco a poco han ido involucrandose en estas practicas desde la
sastreria. Por lo general las mujeres de las comunidades indigenas aprenden la labor del
tejido de sus abuelas; es decir, es un conocimiento tradicional pasado de generacion en
generacion. Desde sus abuelas hasta ellas, los tejidos toman su forma en base a los paisajes
circundantes. Uno de las prendas mas elaboradas es la chalina, debido a que esta es infaltable
como parte de la vestimenta de una mujer. Sobre todo, en las fiestas de matrimonio, la
chalina es de uso reglamentario, por tanto, es una pieza fundamental de la tradicion andina
y que el Colegio Jatari Unancha potencia como parte de la construccion de la identidad a
través del pensamiento y practicas andinas (Estudiantes de tercero de bachillerato, 2016).

Por otro lado, en el aspecto de lo politico, lideres comunitarios invitan al SEIC a ser
parte de los procesos de debate con respecto a la educacion intercultural, esto debido a que
es una de las experiencias fundantes en este campo. De hecho, el dia 20 de mayo de 2017,
fueron convocados por el Movimiento Indigena de Cotopaxi (MIC) para debatir sobre la
educacion en las comunidades indigenas y su planteamiento de cara al gobierno entrante. Es
a partir de esta reunion que se postula que la educacion debe “regresar al pueblo”.

Con esta premisa, se critica al nuevo modelo de gestion educativa que se ha adoptado
estos diez afios, que no ha hecho méas que burocratizar la educacion para colocarla en los
estandares internacionales que solicita el Banco Mundial con el fin de engrosar las filas de
los ejércitos laborales de reserva. Finalmente, los comuneros y los docentes indigenas,
perciben que durante estos diez afios han visto palidecer la educacion intercultural bilingie
y comunitaria, frente a ello proponen que la educacion no puede, ni debe ser planteada desde
un escritorio, sino desde las necesidades, urgencias y cotidianidades de los mismos pueblos.

La peticion fue clara, que las formas en las que estan estructuradas las escuelas
comunitarias no se fragmenten por la aparicion de las UEM, que la gestion educativa esté a
cargo de las comunidades. Desde las comunidades se apoya a dicha propuesta, la cual
termina por ser presentada el martes 4 de julio de 2017 en la marcha convocada por la
CONAIE. Tal fue el impacto de la convocatoria desde los centros educativos del Colegio
Jatari Unancha, pertenecientes al SEIC, que la cantidad de presentes fue alrededor de mil
personas entre: padres de familia, estudiantes y docentes.

Entonces se puede observar que la capacidad organizativa del SEIC ha ido
cambiando, y en la actualidad sus pasos para avanzar en una profunda transformacion

estructural, parecen ser pequefios. Sin embargo, la conformacién de la autonomia tiene que
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ver con lo que el Movimiento Zapatista manifiesta sobre generar cambios en las condiciones
de vida inmediata de las bases. Es asi que, la experiencia del SEIC ha aportado en generar
herramientas para que la poblacion no solo mejore la reproduccion de su vida material, sino
que ha aportado a la reproduccion simbdlica de la vida, alimentando con criticidad educacion
al pueblo para que este sea consciente de sus propias capacidades, que tan envilecidas habian
sido por la colonizacion y posteriores procesos de modernizacion.

Esto se hace evidente en el fuerte poder de los ayllus para ejecutar sus mandatos, en
su organizacién propia, donde la potencia de la insurgencia de los pueblos se hace presente.
Son los espacios comunitarios donde se observa la interculturalidad, en el dialogo entre la
sabiduria popular manifestada por los Yachak, los dirigentes comunales, las mujeres
indigenas y los agentes externos que ellos eligen como compafieros para la lucha por sus
derechos. En su conjunto, es la suma de actores sociales, teniendo al pueblo indigena como
protagonista de su proceso, los que orientan el accionar econémico, politico, cultural y social
de las comunidades indigenas de Cotopaxi. Es desde este tipo de espacios donde surge su

autonomia como pueblo.
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CAPITULO 3

RETOS Y PERSPECTIVAS PARA LA CONSTRUCCION DE LA AUTONOMIA
LOCAL EN EL SISTEMA DE EDUCACION INDIGENA DE COTOPAXI

“Somos como la paja del paramo,

si estamos solos el viento lleva lejos,

pero todos juntos en un costal, nada hace el viento,
bamboleard, pero no nos hara caer”

Dolores Cacuango

El SEIC viene emprendiendo su labor educativa y organizativa alrededor de 40 afios.
En este tiempo, ha tenido muchos logros en lo que refiere a mejorar las condiciones de vida
de la poblacion indigena en Cotopaxi. Sin embargo, también se ha encontrado con diversos
reveses que no han permitido que su proceso se profundice y se enraice en las mismas
organizaciones de bases. EXxisten pues ciertas limitantes que se convierten en retos para
generar un alcance mayor en su propuesta autonomica.

Asimismo, el SEIC ha procurado reflexionar sobre su cambiante rol en las
comunidades indigenas, razon por la cual, desde sus inicios fue transformando incluso su
nombre. Hoy en dia, estd reflexionando sobre las maneras de apoyar y acompafar los
procesos comunitarios desde estas potencialidades que ha ido construyendo. Su historia les
va otorgando pautas que le permiten tomar decisiones frente a las coyunturas nacionales. De
esta manera, desde la misma experiencia, se puede reflexionar las alternativas que permitan
profundizar la construccién de una autonomia, no sélo frente al Estado, sino también frente
al mercado.

En este capitulo se va a analizar los retos actuales o problematicas a los que se
enfrenta el SEIC. También, se estudiara las perspectivas existentes de transformacion desde
lo local, las potencialidades con las que cuenta el SEIC, las maneras en que las tensiones con
el Estado pasan por unas negociaciones que estan apoyadas en la creacién y permeabilidad
de argucias populares. Estas estrategias han permitido generar una suerte de soluciones a
corto y mediano plazo. Finalmente se propone unas alternativas con el fin de fortalecer los

procesos propios de las comunidades; y profundizar en la construccion de las condiciones
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subjetivas necesarias para una transformacion estructural. Este Gltimo punto, no es mas que

un aporte que se realiza desde el estudio de esta experiencia.

3.1. Retos actuales a los que se enfrenta el SEIC

El SEIC histéricamente fue el producto de las luchas populares concentradas en los
cinco puntos del Mandato de Cachi. Entre estos puntos, se exigia una “educacion propia”
que respetara la cultura y los modos de vida indigena en la provincia de Cotopaxi. En
principio, esta “educacion propia” se tradujo en practicas educativas comunitarias donde
algunos indigenas, recibiendo capacitaciones por parte de un equipo Pastoral a cargo de la
comunidad de religiosos salesianos, se convirtieron en docentes de sus propios espacios de
vida.

Estas précticas educativas comunitarias, con el tiempo, adquiririan diferentes
nombres a lo largo de la historia, como fueron los casos de: “Escuelas Indigenas de
Cotopaxi” o “Proyecto Quilotoa”. Sin embargo, con el reconocimiento dado por el
Ministerio de Educacion el 24 de febrero de 1988, esta experiencia pasé a denominarse como
el “Sistema de Educacion Indigena de Cotopaxi”. En dichos momentos el SEIC, poseia la
siguiente organizacion: Los huahuacunapac huasi, las escuelas indigenas bilingies e
interculturales, los centros de alfabetizacién, los centros de Ciclo Basico Compensatorio, los
centros de capacitacion y el Colegio Jatari Unancha (Sistema de Educacién Indigena de
Cotopaxi, 1988). Es decir, era un conjunto de centros educativos comunitarios, de diferentes
niveles, que se reunian en un mismo sistema.

Con el tiempo este sistema educativo, autogestionado por las comunidades indigenas
de Cotopaxi fue cambiando. Esto se debié a cambios de tipo estructural como: el
aparecimiento de la DINEIB, la separacién de los espacios territoriales por distritos y
circuitos planteados por el Ministerio de Educacion y la emergencia de otras instancias de
tipo gubernamental que hacian imposible el ejercicio de todo este sistema. De esta forma el
SEIC actualmente solo se hace cargo del Colegio Jatari Unancha. EI nombre dado a esta
institucion educativa fue el aporte de varios estudiantes y comunidades indigenas. El fin era
que este reflejara la misma identidad que habia tenido el SEIC durante todos los afios de
lucha por la “educacion propia”. Asi se tomd la palabra “Jatari” que significa
“levantamiento, lucha, resistencia, revolucion” y “Unancha” que significa “guia,

conduccién, orientacion hacia una meta u objetivo, hacer”; entonces el Colegio con su
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nombre, no solo expresa el legado de la resistencia y lucha indigena sino que, a su vez, viene
a ser su norte (Manangon lguago, Taller con docentes del SEIC, 2017).

A la par de la conformacion del Colegio Jatari Unancha, la figura legal del SEIC tuvo
que cambiar y se constituyo en Fundacion. En la actualidad, esta ultima es un ente con
personeria juridica propia, que permite gestionar proyectos de indole educativo y
comunitario de los cuales son beneficiarios los estudiantes del Colegio Jatari Unancha y los
comuneros de la provincia de Cotopaxi. La misién del SEIC como fundacion es:
“Acompafiar al pueblo indigena en su proceso historico desde la educacion de calidad, el
desarrollo del conocimiento y de la espiritualidad liberadora” (Sistema de Educacion
Indigena de Cotopaxi, 2017) y su vision es “El SEIC se convierte en un espacio de
produccién: Pedagdgica en Educacion Intercultural Bilingtie, conocimiento y reflexion de la
problematica del proceso historico del Pueblo Indigena y de sus elementos culturales”
(Sistema de Educacion Indigena de Cotopaxi, 2017).

Como ya se habia mencionado uno de los retos actuales mas importantes por los que
atraviesa el SEIC, es el combate a un sistema que aplasta cualquier impronta de una
educacion distinta que parta por transformar la realidad de las comunidades. Esto se hace
presente desde la misma colonizacidn. A partir de este hecho histoérico, existird una guerra
ideologica, en donde la “educacion” entendida en primera instancia como la propagacion de
la norma cristiana, empieza a jugar un rol muy importante. De ahi que la colonizacién como
un hecho y consecuencia historica, implicé imponer siempre las formas hegemdnicas de
pensamiento de la clase dominante en cada época. En los albores de la colonizacion, el
pensamiento hegemonico correspondio a la religion catélica, pero conforme la historia
avanza, las clases dominantes fueron cambiando, y en la actualidad estas corresponden a
quienes poseen los medios de produccion y se encuentran a la cabeza del mercado; es decir,
todos aquellos que contribuyan en perpetuar el sistema capitalista.

La educacion, en el presente, responde a este nuevo proyecto civilizatorio, donde se
justifica todo tipo de violencia simbolica con el fin de erigir un sistema obediente y
controlado a través del consumo (Ranciéere, 2005). Asi, los saberes andinos, que manifiestan
en si mismos un cambio radical de paradigma, no son acogidos o0 a su vez son utilizados
como mercancia por la misma maquinaria del capitalismo. En este sentido, la educacion
intercultural estd mediada por organismos gubernamentales e internacionales y la empresa
privada, que a su vez impone conocimientos de corte occidental que no generan un

pensamiento critico, sino al contrario, su fin es constituir mano de obra capacitada y un
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pensamiento homogéneo, desconociendo las diferencias culturales, el desarrollo de
capacidades propias segun el contexto, la pertinencia en la adquisicion de ciertos
conocimientos (Ranciere, 2005).

Por tanto, los saberes populares andinos son desconocidos en las mallas educativas o
si se los menciona, son utilizados como parte del discurso de la “diversidad multiculturalista
del capitalismo transnacional” (Diaz Polanco 2006) (Kymlicka 2004). Esto implica que las
practicas y saberes andinos satisfagan necesidades del mercado. Esa seduccion que se hace
con respecto a la diferencia, que finalmente se traduce en la etnofagia de la riqueza cultural
de los pueblos, se hace presente en la patrimonializacion y posterior gestion turistica de la
memoria y los saberes ancestrales por parte de las naciones. Y en el caso de la educacién al
presentar discursos que folklorizan la cosmovision del mundo andino dentro de las mallas
curriculares, generando determinismos en el pensamiento de los estudiantes con respecto a
otras culturas diferentes a la suya.

La gestion educativa a nivel nacional tiende a responder a esta hegemonia cultural
porque su insercion al mercado depende de ello. Para ello se acoge la norma educativa
mundial pautada por PISA (Programa Internacional de Evaluacion de los Alumnos) que,
homogeniza los conocimientos que un estudiante debe obtener, olvidado sus particularidades
historicas y culturales. Para poder operativizar este programa el gobierno constituye todo un
aparataje burocratico con el fin de establecer un modelo de gestion educativa. Amparados
en los estandares internacionales los Estados a nivel mundial, hacen que todo lo que tiene
que ver con la educacion funcione como el mercado, es decir, las instituciones, en vez de
colaborar en la generacién de conocimiento, compiten por convertirse en las mejores de los
rankings mundiales; y que asi sus escuelas — empresas, tengan clientes — estudiantes, y
puedan generar réditos econdmicos. De esta manera nuestro pais se constituye no solo
dependiente de las economias potencias internacionales (Cueva, 1989), sino de las formas
en que generan conocimiento.

Frente a esto las escuelas comunitarias no pueden responder, porque estas estan
enmarcadas en un proyecto politico distinto. No presentan las caracteristicas de ninguna
escuela que pretenda ser hegemdnica, mas bien en ellas encontramos un sentido de
solidaridad; es decir, practican los principios andinos de: reciprocidad, relacionalidad,
complementareidad, correspondencia (Estermann, 1998). Los cuales, a su vez, manifiestan
la capacidad creativa de construir otro tipo de relaciones sociales en el entorno educativo,

puesto que responden a las realidades del pueblo indigena (Zibechi, 2008). Por tanto, las
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escuelas comunitarias no podrian competir contra las escuelas occidentales, porque
simplemente esa no es su dinamica de supervivencia.

Las escuelas comunitarias no estan encaminadas a cumplir los estandares
internacionales, por tanto, no tienen la mas minima oportunidad frente a las “Unidades
Educativas del Milenio”, cuya meta es convertirse en parte de las escuelas con mejores
puntajes del ranking internacional escolar. Es por ello que muchas escuelas comunitarias han
sufrido su cierre por parte del Estado ecuatoriano. De esta forma, han ido excluyendo
sutilmente de la educacion a aquellos campesinos y campesinas que se encuentran mas
alejados del punto en el cual se construyeron las UEM. Y asi, los mas pobres son excluidos
de un derecho tan importante como es la educacion.

Las escuelas comunitarias simbdlicamente son los centros de las comunidades, tal
como son las iglesias o las casas barriales en las ciudades. Son puntos donde se converge
por reuniones, por asambleas, por la necesidad de realizar un juicio popular para corregir a
uno de sus miembros. En suma, es el espacio donde se crea el tejido social, es un “lugar
antropologico” (Augé, 1996), significativo, de construccion de imaginarios con respecto al
“nosotros”. Al cerrarlas, sucede otro fendmeno de tipo cultural, simbdlicamente junto a la
escuela comunitaria se clausura la posibilidad de encuentro y de mutuo conocimiento entre
comuneros. Las relaciones sociales se ven perjudicadas, porque quedan vaciadas de ese
espacio que antes constituia un logro para la comunidad. Al negarle su funcién primigenia,
se establece como un “no lugar” (Auge, 1996) que méas bien recuerda una derrota, frente a
un régimen homogenizador y controlador de la educacion.

De igual forma, la burocratizacion de los procesos educativos ha implicado la salida
de muchos profesores comunitarios que, teniendo experiencia en el trabajo de ensefianza a
los comuneros, no pueden acceder a la docencia, por no contar con un titulo de tercer nivel.
En este signo, se observa la forma en la que se impone el conocimiento occidental de la
academia, sobre el conocimiento de otro tipo de los pueblos andinos. Pues, un docente, con
un titulo de pedagogia, no necesariamente responde a las necesidades de los campesinos
indigenas, como son: conocer mas sobre el cultivo de sus tierras, aprender a leer en espafiol
para no ser engafiados por el blanco-mestizo, escribir en kichwa para exponer las formas de
pensamiento que ancestralmente han venido heredando de generacion en generacion y que
por la modernizacion se estan perdiendo.

Este mismo proceso burocratico, ha impuesto profesores blanco-mestizos en las

escuelas comunitarias que lograron sobrevivir a la década que quiso destruirlos. La gestion
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educativa del gobierno de Rafael Correa, incluia concursos por méritos y oposicion que los
docentes comunitarios no podian superar, pero que las personas con condiciones
socioecondémicas mas elevadas, si podian hacerlo. De esta forma, se introdujeron a nuevos
maestros que nada sabian de las particularidades culturales en este tipo de contextos
educativos. A diferencia de los docentes comunitarios, los nuevos maestros venidos de una
matriz blanco-mestiza occidental no respondian a un proyecto politico comunitario, ni
sentian un compromiso para con sus educandos. Su Unica finalidad era responder a las
directrices del ente rector (Ministerio de Educacién) y ganar un salario, como si de un
operario de féabrica se tratase. De esta manera, estos docentes, sin tener conocimiento
consciente de ello, fueron respondiendo al mercado y a los estandares internacionales.

Finalmente, frente al costo que implica sostener escuelas comunitarias, el gobierno
ha dado un paso a lado y ha dejado de asumir las responsabilidades de generacion de pagos.
Este es el caso del Colegio Jatari Unancha, donde los gastos por servicios internos de la
institucion, que cualquier escuela fiscal tiene y que deben ser asumidos por el Estado, han
dejado de ser pagados por el mismo. De esta forma se manifiesta una contradiccion en el
discurso del gobierno, al afirmar que las escuelas deben ser habilitadas con todos los
servicios basicos y tecnoldgicos de punta, para garantizar una “buena” educacion. Estos
costos han tenido que ser asumidos por los docentes y estudiantes, a fin de operativizar la
administracion escolar comunitaria.

Ademas, diez afios de la misma linea de gobierno han ido desgastando y debilitando
la organizacion social y con ella la educacion comunitaria. Se ha procurado construir un
aparto ideoldgico parecido al del proyecto civilizatorio de hace 500 afios, haciendo del
gobierno y la burocracia entes supremos, de los cuales se espera obtener una solucion para
todos los problemas. Sin embargo, y a pesar de todo el ataque mediatico y la sobreproduccion
de informacion, las comunidades indigenas y su sistema educativo han logrado sobrevivir a
todos los embates. La educacion comunitaria, asi como la forma de organizarse al interior
de las comunidades no ha podido ser controlada del todo, razon por la cual los centros
comunitarios del Colegio Jatari Unancha continGan en funcionamiento.

Los centros de educacién comunitaria han resistido y contintan haciéndolo, pero a
un costo social elevado. En primer lugar, las nuevas reformas a la educacion han desgastado
a los docentes comunitarios, quienes al no cumplir los requisitos que solicita en Ministerio
de Educacidn, han tenido que retirarse de las escuelas comunitarias. En segundo lugar, las

mallas curriculares mas cercanas a la pedagogia liberadora han tenido que ceder espacio a
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los requerimientos del ente rector y constituirse en una amalgama dialéctica y dialogante
entre el pensamiento occidental y la cosmovision andina, lo que ha requerido de un esfuerzo
doble por parte de los equipos educativos comunitarios. En tercer lugar, los estudiantes han
tenido que realizar un esfuerzo doble para responder a estos nuevos requerimientos de un
sistema educativo que no responde a sus realidades. En cuarto lugar, los procesos
comunitarios que eran liderados por los centros educativos han sufrido también su desgaste,
siendo que los comuneros se han visto apartados de la toma de decisiones de algunos
aspectos en el ambito educativo que en el pasado eran parte de sus responsabilidades, puesto
que ante ellos se han impuesto las reglamentaciones de la instancia gubernamental
respectiva.

Todas estas tensiones entre lo propio del mundo andino y lo ajeno proveniente del
Estado y del mercado, han generado fragmentaciones, que han dificultado la construccion
de bases de apoyo al interior de las comunidades indigenas. Hasta ahora la educacién ha
mejorado las condiciones de vida inmediata de los comuneros, y ha sido un eje articulador
desde el cual se organizan los procesos de desarrollo local y comunitario. El problema es
que esta obtencion de reivindicaciones econémicas no ha logrado hasta el momento generar
una propuesta politica clara, planificada, donde se considere un sostenimiento auto
gestionado, que les permita tener una autonomia total frente al Estado, para de esta manera
no depender del mismo y generar procesos politicos mas profundos al interior de las
comunidades.

Por tanto, uno de los retos mas importantes que tiene el dia de hoy el SEIC, el cual
es asumido y reconocido por sus miembros como una deuda histérica, es tratar de
comprender a través del estudio sistematico de su propia historia, lo ocurrido con el tltimo
punto del mandato de Cachi, es decir, poder dilucidar a partir de la autocritica constructiva,
qué fue lo que sucedidé con la “organizacion propia”. Comprender las razones de su
debilitamiento y fragmentacion, después de su auge en la década de los noventa. Para asi
poder construir un planteamiento, que tenga como base su propia experiencia. Asi se podra
valorar desde sus luchas qué es lo que falta por hacer y construir una guia que permita
fortalecer las bases de apoyo. Ahora, el SEIC como uno de los actores que apoyan y
acomparian a las comunidades a través de la educacion, tiene el desafio de volver a ser ese
eje articulador donde se puedan realizar estas reflexiones.

Otro reto importante que el SEIC ha venido reflexionando desde hace varios afos

atras, es la manera de generar autogestion, es decir, recursos propios con el fin de no
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depender el Estado para el funcionamiento de las escuelas comunitarias. Durante estos diez
afios de cierre de las mismas, se planted desde este espacio organizativo generar las escuelas
clandestinas que habian funcionado en el origen, es decir, continuar trabajando a pesar de no
tener el reconocimiento del Estado. Esta era una medida a ser tomada como Ultima instancia
si llegaban a fracasar las negociaciones que se encontraban mediando cada cierto tiempo con
las instancias gubernamentales. Sin embargo, el SEIC logré resistir y ahora se encuentra en
la lucha para que la educacién regrese a las manos del pueblo, con el fin de que esta sea
gestionada por las comunidades indigenas, cuya organizacion interna junto a los comuneros
no ha dejado de ejercerse hasta la actualidad.

Frente a los agresiones simbdlicas y culturales que viven las comunidades indigenas
debido a los procesos de modernizacion instaurados por el mercado, un reto urgente esta en
generar memoria escrita, visual, auditiva, plastica, artistica, no solo de su pensamiento
ancestral o sus tradiciones culturales, sino también de sus procesos de lucha y de resistencia
(Zibechi, 2008), esto con el fin de que sirvan de referente a las futuras generaciones, que
probablemente tendran otro tipo de oportunidades y accesos informaticos. Ello requiere un
trabajo junto a las comunidades para que dichos procesos de produccidn artistica visibilicen
el fondo ideoldgico, politico y cultural que corresponde a los intereses de las comunidades
indigenas.

El SEIC, al encontrarse comprometido con las luchas del pueblo, sabe que adn le
guedan muchos pasos que dar en la construccion de su autonomia y en la transformacion de
la sociedad desde las comunidades indigenas. Esa lucha no termina con el reconocimiento
de su cultura o de reivindicaciones sociales y econdmicas pequefias (Lenin, 1981). La lucha
continGla hasta generar una sociedad de nuevo tipo, donde la mayor parte de tierras
productivas, que hoy en dia estdn en manos de floricolas 0 empresas privadas, sean devueltas
al campesino que las trabaja; donde se realice una tecnificacién del campo, aprovechando
las mismas tecnologias andinas en el manejo agropecuario con respeto al medio ambiente;
donde el respeto por las diferencias culturales se traduzca en la revitalizacion del

pensamiento y las practicas de los pueblos indios.

3.2. Perspectivas para la transformacion social desde lo local

Existen también, muchas posibilidades para llevar a cabo transformaciones sociales

desde el ambito de lo local. Considerando que las comunidades tienen sus propias dindmicas
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organizativas, donde realizan asambleas y construyen consensos, se hace necesario
profundizar mas en los procesos asamblearios de los ayllus, al igual que lo hacen los
zapatistas (Martinez Espinoza, 2007). Esto con el fin de generar consciencia sobre la fuerza
politica que sostienen como actores sociales y cuya relevancia en el pais es muy importante.

A las poblaciones indigenas desde la colonizacion hasta la actualidad, se las ha
tratado como la peonada de las haciendas feudales y no se evidencia que estas constituyen
la base cultural desde la cual actian los actores politicos contemporaneos. En este sentido,
nuestra sociedad por ser semifeudal (Mariategui, 1928) (Cueva, 1980), construye
representaciones sobre el poder, en base a la hacienda. Asi, todos los gobernantes que han
sucedido en Ecuador, han procurado tener un posicionamiento de patrén, como si el pais
fuera una gran hacienda. Asimismo, frente a los diferentes patrones que se posesionan como
presidentes la poblacidn responde con una suerte de resistencia cultural, generando formas
de organizacion y sociabilidad de la misma forma que se hace en el ayllu andino.

Por esta razon, es tan importante profundizar en las argucias (De Certeau, 1996) y en
las estrategias que histéricamente los pueblos andinos han utilizado para generar
inestabilidad al sistema capitalista. Solo entonces, a partir de ellas, se puede establecer
formas organizadas y conscientes de actuacion (Lenin, 1981). Para ello, se requiere que lo
actores que acomparian estos procesos, entre ellos el SEIC, se adentren todavia mas en la
vida cotidiana de las comunidades indigenas. Esto, con el fin de dejar de ser aliados y
convertirse en parte del movimiento organizado de las comunidades.

Para ello una de las posibilidades que el SEIC ha venido reflexionando es la
construccion de un Centro de Investigaciones (Moreno, Sanchez, & Tamayo, 2014) donde
se pueda llevar a cabo un trabajo interdisciplinario que apoye al fortalecimiento del trabajo
en red que ha venido realizando el SEIC. Se piensa este espacio, como un lugar donde
confluyan todos los actores y que aporte, no solo al tema de la educacion intercultural, sino
también a otras tematicas que conciernen a las problematicas en el campo serrano.

De esta forma, se pretende que el Centro de Investigaciones: Aborde el tema agrario
y educativo con énfasis en los intereses de la poblacion indigena, articule procesos
productivos y de intercambio comercial de alimentos entre comunidades, que trate los
problemas sociales que aquejan a las comunidades como desnutricion cronica, migracion,
violencia, etc., que favorezcan la creacion empleo para que los jovenes no migren a la ciudad
(Moreno, Sanchez, & Tamayo, 2014), entre otras necesidades que los docentes visibilizan

de las comunidades en las cuales se encuentran insertos. De esta manera, pretenden abordar
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algunos cabos sueltos que se generaron en el proceso de instauracion del nuevo modelo de
gestion educativa.

El SEIC cuenta con una experiencia de mas de 40 afios dedicados a la educacion
intercultural bilingte. Al contar con esta experiencia y con miembros que han formado parte
de esta desde sus inicios, tienen una idea de como se puede proceder en distintos tipos de
coyuntura politica y econdémica. Esto es una potencia porque se puede partir de una
experiencia historica para la toma de decisiones en la actualidad. Ademas, existe una
apertura por parte de ellos para dialogar con las personas u organizaciones que quieran
acompafar sus procesos, aportando con conocimientos o practicas novedosas.

Por el momento, el SEIC cuenta con un equipo que en su mayoria poseen formacion
para defender una propuesta de educacion critica y liberadora. Sin embargo, no es el caso de
todos los docentes que forman parte del Colegio Jatari Unancha. Por esta razon el Centro de
Investigaciones (Moreno, Sanchez, & Tamayo, 2014) se mira como una posibilidad para
capacitar a docentes y padres de familia, reconstruyendo experiencias que antes el SEIC
llevaba a cabo, como era la Escuela de Formacion “Taita y Mama” (Moreno, Sanchez, &
Tamayo, 2014), en la cual se hacia un acompafiamiento a la formacién politica de los
comuneros. Asimismo, se pretende que sea un espacio para construir la identidad de los
nuevos docentes, estudiantes y comuneros, en torno al proyecto politico-educativo del SEIC,
al igual que los zapatistas cuya identidad esté atravesada por un proyecto politico comin.

Existen altas perspectivas para lograr una formacion de este tipo, dado que en su
mayoria los docentes tienen un interés por adentrarse en estas tematicas. Tanto por su
formacion profesional, como por las realidades humanas a las que cotidianamente se
enfrentan como profesores de centros educativos comunitarios interculturales bilingues. Es
necesario, tomar ese impulso inicial como parte del movimiento espontaneo para luego
generar una estructura mas organizada.

Los ejes que el SEIC pretende trabajar dentro de Centro de Investigaciones son las
siguientes: pedagdgico, cultural, productivo y la relacion del Estado con respecto a las
comunidades indigenas (Moreno, Sanchez, & Tamayo, 2014). En estos ejes se puede
observar los mismos intereses que tienen las comunidades indigenas chiapanecas que
conforman el movimiento zapatista (Martinez Espinoza, 2007), dado que dan énfasis al tema
de la autodeterminacion, la autogestion, el autogobierno y la identidad.

En el eje pedagdgico se pretende dar tratamiento a los modelos educativos, materiales

pedagdgicos y metodologias con los que se ha venido trabajando durante todos sus afios de
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funcionamiento, y que responden a la linea de la pedagogia de la liberacion, con el fin de
volver a contextualizarlos a las necesidades de la actualidad. Ademas, se pretende fortalecer
el idioma kichwa, como una forma de expresion concreta de la identidad cultural indigena.
En esta misma linea existe la iniciativa por parte de los docentes para fortalecer las
comunidades pedagogicas, es decir, para consolidar los vinculos con los padres de familia
(Moreno, Sanchez, & Tamayo, 2014).

En el eje cultural en el acompafiamiento a las comunidades indigenas se ha podido
visibilizar manifestaciones culturales que plasman las formas del pensamiento andino, como
los suefios, los ritos, los lugares sagrados, los cuentos, las tecnologias, pero nada de ello ha
sido sistematizado. Existe la oportunidad para realizar investigaciones con profesores y
estudiantes. El conocimiento estd a disposicion de los mismos que, a diferencia de
investigadores externos que no conocen a hinguna persona, ni tienen ningdn vinculo alguno,
los docentes y estudiantes saben quiénes son interlocutores clave o tienen la posibilidad de
estar presentes en ceremonias Yy rituales, que un fordneo no podria llegar a presenciar
(Moreno, Sanchez, & Tamayo, 2014).

En el eje productivo, el SEIC tiene experiencia en produccion agropecuaria:
investigacion de plasmas genéticos, produccion de papas, mashuas, ocas, pastos nativos. Por
ello existe la motivacion para continuar con investigaciones y procedimientos que mejoren
la genética de los animales y la produccién de plantas considerando los pisos climaticos.
Esto permitird avanzar en un sistema de produccion cientifico y equitativo. A la larga, el
SEIC pretende generar un valor agregado a los productos obtenidos de la tierra (Moreno,
Sanchez, & Tamayo, 2014), con el fin de abarcar toda la cadena productiva y asi generar
recursos propios para la autogestion de sus procesos politicos y educativos. También el SEIC
tiene experiencia en la constitucion de sistemas financieros alternativos, esto se plasma en
la utilizacion de la metodologia del FACE, que ha derivado en las actuales cajas de ahorro
estudiantiles.

En el eje sobre la relacion del Estado con las comunidades indigenas se pretende que
la comunidad educativa genere reflexiones alrededor de los temas politicos que le atafien, en
este sentido ser sujetos de autocritica para comprender lo que sucedié con los procesos de
organizacion social en Cotopaxi, las formas de hegemonia cultural que se imponen en la vida
comunitaria y los impactos de las politicas de Estado en el campesinado ecuatoriano, como

en el caso de las firmas de tratados de libre comercio.
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Entre docentes existe una potencialidad, ya que cada vez més, ellos son quienes optan
por tener una formacion de cuarto nivel para convertirse en investigadores. El SEIC tiene
los espacios fisicos para la formacion, experimentacion e investigacion, pero lo que le hace
faltan son fondos econdmicos que permitan sostener dichos proyectos. A pesar de ello, los
profesores que se encuentran en formacion de cuarto nivel o que tienen mayor experticia en
investigacion y sistematizacion, han empezado una labor espontdnea y sin mayor
planificacion en la que escriben acerca de las experiencias que han tenido en el Colegio Jatari
Unancha. Algunas de estas pueden observarse en la produccion cientifico-literaria que se ha
hecho, a través de la revista institucional “Sinchiyari”, en la cual los docentes plasman las
reflexiones de su labor educativa.

Finalmente, existen muchas posibilidades de llevar a cabo una transformacion social
desde lo local por la misma forma en que son llevadas las comunidades andinas a través de
la practica de sus principios, los cuales, a pesar de las fragmentaciones que el mercado y la
modernizacion han producido, no se han podido erradicar de las comunidades. La
reciprocidad continla siendo practicada a través de los compadrazgos, en las mingas, en las
jochas y otras practicas comunitarias, que contintan tejiendo los lazos sociales. Por esta
razén, retomando el planteamiento de Zibechi, es necesario encontrar en su propia cultura,
las herramientas que permitan generar mayor consciencia sobre su situacion en el mundo,
para que puedan transformar la realidad en favor propio y de todos los que, como ellos,

contintan siendo ignorados y menospreciados por este sistema.

3.3. Alternativas y estrategias para la construccion de autonomia local

Las siguientes alternativas y estrategias son propuestas en el marco de la invencion
de argucias para engafiar a la “mirada panodptica” del sistema (De Certeau 1996). Los
procesos sociales que se van generando en el campo estan en movimiento (Zibechi, 2008);
esto va forjando otras trayectorias a contrapelo de las dinamicas estatales, asi como del
control que ejerce las instancias internacionales. Por tanto, lo que se propone es que a traves
de los procesos de organizacion social se construya otras formas de ejercicio del poder,
constituyendo a la vez nuevas formas de relacionarse con el otro (Zibechi, 2008).

En la actualidad, con las posibilidades existentes en el SEIC, existen varias
estrategias que se pueden realizar para fortalecer sus procesos y profundizar en la

construccion de la autonomia local. Una de esas estrategias, que ademas se ha venido
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realizando al interior de la organizacion desde sus inicios, pero que requiere de mayores
aportes internos y externos, es la de generar un espacio de formacion identitaria con los
docentes, con respecto al proyecto politico y educativo del SEIC. De esta manera, se contara
con actores preparados para tomar una posicion frente al Estado u otras instancias, con los
argumentos descubiertos por ellos mismos en un proceso dialdgico de educacion, el cual, al
ser intercultural, necesariamente debe partir de la memoria y de los procesos histdricos que
hicieron posible la asimetria entre las clases dominadas y las clases dominantes. Para ello,
se tomara en cuenta que dentro de esta desigualdad existen otras variables que también
determinaran la exclusion de los procesos sociales, como pertenecer a un tipo de cultura
diferente a la blanco-mestiza, o la distincién por el género. Por tanto, la formacién politica
tiene que encontrarse en consonancia con todos los tipos de exclusién por los cuales pasan
las comunidades indigenas.

Se ha visto en este estudio las formas en las que histérica y culturalmente existe una
dominacidn por parte de los grupos econdmicos, que manejan una hegemonia cultural para
beneficiarse de la misma. Para generar un proceso de concienciacion, sera necesario
construir herramientas de analisis junto a la poblacion indigena. Este proceso necesariamente
debe estar enfocado en la deconstruccion del sujeto colonizado, con el fin de que pasen a
disputar la hegemonia, ganen organicidad y perspectiva de totalidad (Gramsci 1970) desde
acciones politicas concretas.

La formacidn politica en las comunidades, al igual que en el zapatismo, no debe nacer
como una imposicion ideologica de los acadéemicos occidentales de izquierda hacia los
sujetos que histéricamente han sido subalternizado. Estad debe partir de un didlogo que
retome lo mejor de las propias experiencias del pueblo, para que a partir de alli surjan formas
organizativas con convicciones ideoldgicas propias (Zibechi, 2008).

La formacion politica, por tanto, se convierte en la base que permite hacer
construcciones organizativas planificadas y estructuradas (Lenin, 1981). En principio se
requiere un plan politico claro, que sume no solo necesidades, sino formas en las que el
mundo deberia ser transformado, que mas alla de demandas, manifiesta la construccion de
una sociedad distinta. Este plan politico, sera una guia que permitira construir alrededor del
mismo un discurso y unas practicas comunes.

Esto posibilita la operatividad de las acciones y por supuesto la construccion de bases
de apoyo con tareas especificas (Mao, 1976). El tener un claro plan de accién permite la

existencia de una dinamica enfocada en caminar hacia los objetivos propuestos por las
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comunidades. Es decir, no se trata solamente de tomar decisiones o incluso realizar
demandas a través de la estructuracién de nuevas reformas legales, sino como se hacia
antafio, es decir, asumiendo responsabilidades y compromisos de cara a transformar su
realidad, al igual que el movimiento zapatista con sus procesos locales (Martinez Espinoza,
2007).

Se trata, en suma, de reactivar toda esa efervescencia de lucha popular que antes
estaba muy presente, pero que hoy se ha visto reducida con las embestidas por parte del
mercado y los gobiernos que lo perpetuan. EI SEIC, tiene una gran responsabilidad, pues al
ser el ente educativo dentro de las comunidades indigenas, esta llamado a remover estas
construcciones sociales y culturales que hacen que los sujetos asuman y se adhieran a los
discursos y praxis hegemonicos (Ranciére, 2005).

Por otro lado, es importante la generacion de recursos econémicos comunitarios
propios que sostengan los procesos histdricos, esto con el fin de llevar a cabo el plan politico
de accion. Mientras el Estado siga interviniendo en las comunidades indigenas y en sus
escuelas, con capitales, también tendra la potestad de colocar su agenda politica y educativa.
Por tanto, no sera posible generar otro tipo de pensamiento que no sea el impuesto por las
hegemonias. EI SEIC juega un papel importante, puesto que, a partir de las investigaciones,
en donde ya tiene cierta experticia puede generar medios econémicos propios. Por ahora, el
SEIC no cuenta con recursos para realizar las investigaciones, pero sus colaboradores, que
realizan este tipo de actividades pueden apoyar con un grano de arena, mientras se obtienen
dichas fuentes econdémicas.

Con las monografias practicas que realizan los estudiantes, obteniendo productos
acabados, es posible construir una red entre comunidades para el intercambio comercial de
productos. Ademas, en necesario viabilizar un plan que permita vincularse con otros lugares
del pais donde también se estén llevando a cabo experiencias autbnomas de este tipo con el
fin de que le red se amplie y se genere una economia de reciprocidades entre sujetos
subalternizados.

También es necesario generar investigacion con respecto a su cultura, no solo con
respecto a su memoria, como ya se ha venido mencionando con anterioridad. Es importante
hacer un estudio de las problematicas actuales que se generan en el campo serrano con los
procesos de modernizacion. En este sentido, no se ha dado atencion a la migracion interna,
la cual dejo de ser estudiada en los afios ochenta, con la aparicion de la migracién

trasnacional, es necesario realizar un estudio sobre las condiciones de los sujetos indigenas
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dentro de las ciudades, asi como de la construccion de las identidades fuera de sus
comunidades.

Ademas, es importante dar atencion a las relaciones intergeneracionales dentro de los
ayllus andinos, las relaciones de género, las relaciones de poder al interior de las
comunidades, asi como los mecanismos de resolucion de conflictos y de justicia indigena,
todas estas son teméticas que se han dejado de lado y que reflejan un vacio de conocimiento
que no permite avanzar en el trabajo con las comunidades indigenas para la construccion de
bases de apoyo sdlidas.

El “turismo comunitario”, es otro tema de interés, puesto que ha generado rencillas
y fragmentacion al interior de las comunidades, una generacion de proyectos de turismo
comunitario mas justos permitiria que las comunidades vuelvan a tejer en su interior los
lazos sociales que han sido rotos. Estos estudios permitirian obtener una base para
reestablecer el tejido comunitario que se ha debilitado.

En el medio educativo, el SEIC, requiere poner en potenciar sus pedagogias
comunitarias, asi como sus metodologias y didacticas, profundizando el caracter liberador
dentro y fuera del aula de clase. Es necesario también dar apertura al didlogo con los
conocimientos que genera occidente. La educacion intercultural debe tener la posibilidad de
generar sujetos criticos desde el conocimiento amplio de sus dos matrices culturales,
permitiendo que los estudiantes tomen lo mejor de cada una de ellas.

También se hace necesario retomar el punto del mandato de Cachi: “Medios de
comunicacion propia”, y constituir fuentes de informacién comunitarios que permitan a la
poblacion indigena mantenerse informadas y obtener diferentes puntos de vista de la
situacion del mundo y del pais. De esta manera se combate la ideologizacion por parte de
los medios de comunicacion, que al estar en manos privadas solo generan consumos que
interesan a las clases dominantes (Ranciere, 2005). Las formas de comunicacion propias,
permitirdn que el pensamiento andino tenga una via de exposicidon que a su vez genere
inestabilidad a los discursos que el mercado y los gobiernos imponen con sutilidad.

Las alternativas propuestas, son proyecciones de objetivos a largo plazo cada uno.
Se debe recordar que toda generacion de un proceso organizativo toma tiempo, requiere
manos, necesita colaboradores con el proyecto, que puedan ir operativizando las propuestas
como un acto politico y comunitario consciente, al igual que los primeros docentes del SEIC,
que realizaban trabajo voluntario. No basta con generar un movimiento espontaneo, ni

tampoco con el personal docente que forma parte de las escuelas comunitarias, porque ellos
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ademéas ya estan sobre cargados de trabajo burocratico que solicita el Ministerio de
Educacion, como prueba de su ejercicio. ES necesario generar una re-organizacion
consciente en el campo (Lenin, 1981), una construccion de bases de apoyo sélidas (Mao,
1976)con una reparticion de tareas claras entre todos los actores sociales, asi como unas

nuevas formas de relacionarnos para generar tejido social (Zibechi, 2008).
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CONCLUSIONES

La sociedad latinoamericana se puede caracterizar como semifeudal debido a la
conformacién de una economia particular, extremadamente heterogénea, donde se articulan
modos de produccion e instituciones arcaicas. Asi, podemos ver como el campo ecuatoriano
correspondiente a los sectores més pobres, continla siendo trabajado de forma manual,
mientras que la empresa privada posee tecnologia de punta que le permite producir mas y en
menor tiempo. Este tipo de sociedad también se caracteriza por ser semicolonial, es decir,
por el “caracter dependiente” de los paises latinoamericanos con respecto a las grandes
potencias mundiales. Dado que Ecuador es productor de materias primas, como pais estamos
sujetos en una relacion subalterna dentro de la division internacional del trabajo, mientras
que los paises industrializados tienen una sobreproduccion de tecnologia (Marini, 2008)
(Cueva, 1989).

Esta condicién econdémica determinara las formas culturales en las que se reproducen
las relaciones sociales, por un lado, paises como el nuestro aceptaran histéricamente esta
relacién de subordinacion frente a las potencias mundiales lo que deviene en la constitucion
de una clase trabajadora o mejor dicho una poblacion que naturaliza la explotacion de su
trabajo y sus recursos (Marini, 2008). Por otro lado, se pretendera generar un mercado, que
a partir de todo el aparataje ideoldgico- cultural consuma las mercancias que sobreproducen
los paises potencia (Ranciére, 2005).

Frente a un sistema cuya base estructural mantiene a la sociedad latinoamericana en
la semifeudalidad y semicolonialidad, se propone el trabajo desde “lo local” como una
alternativa al desarrollo capitalista, dado que articula otras instancias desde la cotidianidad
de la vida, que permiten generar otro tipo de formas de produccion y de relaciones sociales
en equidad y justicia (Zibechi, 2008), sin olvidar que estas requieren de una organicidad
consciente que permita operativizar las acciones politicas (Lenin, 1981).

En Ecuador, a partir de los afios de 1970, la dinamica de modernizacion del Estado
gestd un significativo desarrollo en el ambito de lo educativo, cuyo fin era generar mano de
obra capacitada y barata; es decir, la educacion en los sectores populares estaba pensada de
tal manera que se generara un ejército laboral homogéneo. La coyuntura fue aprovechada
por los sectores indigenas no solo de Cotopaxi, sino de otras partes del pais, para hacer

escuchar sus demandas, la cual se elevo a una discusion politica sobre las implicaciones
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culturales de una educacion pensada desde y para las poblaciones excluidas por el Estado
nacional.

En la sierra central del pais, las comunidades indigenas de Cotopaxi construyen el
“mandato de Cachi” y a partir de este, nace el SEIC o “Sistema de Educacion Indigena de
Cotopaxi”, como organizacion social catalizadora de la educacion, al mismo tiempo que se
preocupd por otras necesidades acuciantes de los pueblos indigenas, por lo cual termind por
convertirse en el eje articulador reivindicaciones sociales como la lucha por la tierra, la
participacion de los indigenas en la politica del pais, la lucha por un pais que se conciba
como plurinacional e intercultural.

El SEIC es una expresion de la construccion autonémica en Ecuador, porque por
principio se concibio sin permiso del Estado. Luego, en el afio de 1988, vuelve a incomodar
a la nacidon de tal manera que el Estado no tiene otra opcion que otorgarle un reconocimiento
oficial para educar a la poblacion indigena en la zona de Cotopaxi. Pero son tales, las
tensiones que este tipo de organizaciones sociales tienen, que estos Ultimos diez afios se ha
pretendido clausurar las escuelas comunitarias en favor de la modernizacion del pais. A pesar
de todos los ataques que ha recibido a lo largo de los afios, por su caracter anti-hegemaonico
ha logrado sobrevivir y continda ejecutando su mision de proporcionar a los pueblos una
educacion denominada como “propia”.

El SEIC se ha constituido como una experiencia de autonomia local porque cumple
con los componentes que sugieren los estudios del zapatismo, es decir, poseen: territorio,
autogestion, autogobierno e identidad (Martinez Espinoza, 2007). Con respecto al territorio,
el SEIC, a través del Colegio Jatari Unancha se encuentra asentado en diversas zonas de la
provincia de Cotopaxi y Pichincha, con escuelas y terrenos para précticas agricolas. Incluso,
en el afio 2008, como parte de su constante lucha por la tierra, recuperan para el pueblo y la
educacion indigena una hacienda que habian tomado los sacerdotes salesianos en la
comunidad de Guasaganda. De esta manera, su presencia se multiplicado e intensificado
dentro de los territorios donde se encuentran centros educativos comunitarios.

En referencia a la autogestion, el SEIC genera capacidades junto a los estudiantes del
Colegio Jatari Unancha mediante el bachillerato técnico. En este, los estudiantes aprenden
oficios especificos que les permitan generar ingresos domésticos para ellos y sus ayllus.
Ademaés, gracias al proyecto del FACE, las comunidades, en especial los estudiantes,
practican el buen manejo de sus finanzas. Por otro lado, tanto dentro como fuera del ambito

educativo, se continda realizando junto a las comunidades actividades productivas a través
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“laminka”, en donde existe una dinamica de cooperacion y reciprocidad para la consecucion
de un trabajo agricola, pecuario o arquitectdnico.

En relacién a la capacidad de autogobierno, el SEIC fomenta practicas de
construccién de poder desde las bases, a través del control y seguimiento que las
comunidades indigenas le hacen a los docentes y a la escuela. EI SEIC participa de los
procesos asamblearios donde los comuneros eligen la educacion que quieren para sus hijos.
Ademas, cuando es necesario, la poblacion indigena recurre al SEIC, como institucion, para
que sea un referente de las luchas por la educacion intercultural bilingte.

Respecto a la identidad, a través de la educacion bilingue e intercultural, las
comunidades y pueblos indigenas se apropian de su cosmovision desde una vision cientifica
y colectiva, puesto que se hace a los estudiantes participes de sus principios. En este sentido,
se revitaliza la memoria a través de précticas ancestrales como el tejido de chalinas, la
pambamesa, la celebracion de acontecimientos de las comunidades, etc. Ademas, se han
realizado estudios por parte de miembros del SEIC y simpatizantes externos, que han
permitido mirar con objetividad y subjetividad el proyecto politico de las escuelas
interculturales en Cotopaxi, los cuales han sido un insumo valioso para establecer un
objetivo comun en tiempos de cambio.

Sin embargo, a pesar de sus esfuerzos, estos Ultimos diez afios han representado un
debilitamiento a su trabajo, por lo cual se presenta como uno de los retos mas importantes
profundizar su autonomia frente al Estado, es decir, dejar de depender de él para el
sostenimiento de la educacidn intercultural. Para ello el SEIC cuenta con una experiencia de
mas de 40 afios que le ha permitido generar estudios agricolas, culturales y
fundamentalmente educativos.

De esto se puede desprender que el SEIC debe volver a fortalecer las bases de apoyo,
proporcionando formacion politica, estructurando las bases con mayor planificacion,
generando nuevamente el tejido social que se ha venido perdiendo y reconstruyendo
continuamente junto a las comunidades el proyecto politico en el cual docentes, estudiantes,
comuneros, simpatizantes, colaboradores, se identifiquen. Aun faltan muchos pasos por
andar, pero la experiencia del SEIC demuestra que la educacion intercultural bilingiie puede
convertirse en un eje articulador de procesos organizativos, que a Su vez generen espacios

desde lo local que sostengan una autonomia frente al Estado.
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ANEXQOS

Anexo 1: Guia de preguntas para entrevistas semiestructurada a informantes clave

Tema: Memoria historica del SEIC y del Colegio Jatari Unancha

Objetivo: Registrar los acontecimientos historicos mas relevantes de la década de los afios

setenta, en los cuales se conformo el SEIC y posteriormente el Colegio Jatari Unancha.

Preguntas:

1.- ;Como era el trato a los indigenas en la década de los setenta antes de la existencia del
SEIC? ¢Qué papel cumplia el Estado ecuatoriano de aquellas épocas con respecto a la

poblacién indigena?

2.- ¢ Por qué las comunidades indigenas exigian educacion? ¢ Qué tipo de educacion exigian?

¢Qué hacia el Estado a este respecto?

3.- ¢Cuales fueron los primeros pasos para la conformacién de la educacion intercultural

indigena en Cotopaxi? ¢Quiénes estuvieron involucrados para esa gran obra?

4.- ;Cémo fueron los primeros afios de las escuelas comunitarias? ;Como se organizaban?
¢Qué papel cumplian las comunidades indigenas? ¢Las escuelas indigenas eran aceptadas

por el Estado ecuatoriano?
5.- ¢Por qué se adoptd el nombre de SEIC? ¢Por qué no otro nombre?

6.- (Como nacid el Colegio Jatari Unancha?

Criterio

A partir de la informacién obtenida por medio de las entrevistas se pretende visibilizar el

proceso del SEIC como una organizacion autondémica frente al Estado.
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Anexo 2: Ficha de Grupo Focal

1. Temay Objetivos

Tema

Influencia del SEIC en las comunidades indigenas de Cotopaxi

Objetivos

Identificar las apreciaciones, valoraciones e impresiones que el SEIC ha causado en las
personas que han participado de su proceso educativo.

2. ldentificacién del Moderador

Nombre del moderador

Andrea Tamayo

3. Participantes

Lista de asistentes a Grupo Focal

Blanca Cecilia Anguisaca Alomoto

Gloria Veronica Pumacuro Umajinga

Landy Germania Guamarica Congacha

Fanny Yolanda Guanotufia Jacho

José Nicolas Guanotufia Candelejo

Luis Angel Condo Tenelema

José Joel Vega Caisaguano

O N0 AW -

José Humberto Vega Vega

4. Preguntas — tematicas estimulos

Preguntas estimulo

1 | ¢Qué es lo mas importante, en términos humanos, que ustedes han aprendido del
Colegio Jatari Unancha durante sus seis afios de estudio?

2 | ¢Qué oportunidades les ha brindado el Colegio Jatari Unancha que otras
instituciones educativas no les hubieran podido ofrecer?

3 | Los aprendizajes técnicos que el Bachillerato del Colegio Jatari Unancha
proporciona, ¢son Utiles para ustedes fuera del aula de clases? Si/No ¢por qué?

4 | ¢Hasido importante para ustedes aprender sobre su propia cultura? Si/No ¢por qué?

5 | ¢La realizacion de su monografia, les ha aportado algo en su vida cotidiana, méas
alla de las calificaciones escolares? Si/No. En el caso de que la respuesta sea
afirmativa ¢en qué?

6 | ¢El ahorro realizado durante todos sus afios de estudio del ha beneficiado de alguna

manera? Si, ;en que? / No, ¢por qué?
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Anexo 3: Primeras investigaciones elaboradas con la rubrica “Escuelas Indigenas de

Cotopaxi”

[STADISTICAS DE LAS PARROQUIAS: JUMBAGUA ,GUANGAJE
Y CHUGCHILAN, CLABORADAS POR ESCUELAS INDIGENAS.
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Anexo 4: Documento del MIC, Proyecto educativo en la década de los setenta — ochenta

MCVINTENTC TNDTSENA PEL COTORAXI (H13)

LIk [AFY ol w
PELF. FO1 - 8 Lavacurra

PRUYECTO EDUCATIVO
]. - Ei.rf‘-.[ 1 [‘n‘-...ll:' 1::'- C A II.l'.u A:TU AL«
1. i . . N
Analisia de la euucieion en e) rais.

En 2l presente anolisis herem s constatacl.nes y tratamamos de fotografiar
la realidad ducativa del yals 2n lns aspectos mas sobresalieutes.
i+1s En cos1 todoz les est rentes del Ministerio de Edueaclén, per decir le menos
rechnsan rroousstas alternativas de aducacidn intercultural, o & su vez, in-
e ; Y
torpretan la ey y los reglanentss a su manera, en desmedrs del puebli indi-
Selul,

fece Fn la raveris de los funcien rios existe el eriterio ds qu. la "sducacidn es
wrica™ gip fomar s cuenta que esds pueblo tiane dereche’ a una educacidn uin
Celiacbarasticas vripias o Incluso cen contanidos difersntes.

4 ] . * - L] 3

1.3. Lo misw ecnstitueion del pois tiene un vacie en cuants al recopocimientn de
nizstros puebies v al dereche gue tanem = de o~btener ipualdad d- opertunidades
tadns lig rivelea: tierrn, educacifn, salud, infraestructurs, vispidad, ali-

mentacion, vivioenda, ete

s e

T.h. Loe planes y propramas estan preperadts pare secteres scclales gue responden a
olras interesas y s distiots molde cultural,

5.7, #lignacidn d= los jévenes: se encuentran desorientados ertre dos mundos.

o, b, [mpasielén de progromas educativos vertZealistas, desde el estodo y na reco-
giende la experiencia edqucativa.

5,7, Per influenciss exlrafias la comunidad spta por una escuela fiseal.

TTT. T20FUESTAS TAKA EL CONRESO DIL "CONACNI:Y,

1. Troyerto aluestive propla.

1.1, Centros infantilien.

1.2, Eeevelas bilinghes=-interculiuwales.

1.%., LUematros de aducnelim medis=contros de capacitucion e investignelon.
1.0, Universidad BLlivghe-interewltucal,
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MCVIMIENTO INDIGENA COTOPAXI (WIC)
P \'-“ a s2is

o ———— . — —

2. Direccién Wacional de Pducacién Indigena. Integrada por indigenas que han lu-
chado yor la sapervivenc1a de nuestros pueblos y que tengan experiencia en edw
caci ?-ﬂ-

3. Iniriar lss pgestiones de una asignacidn presupuestaria para la educacion ind:&?
nn 7y la elaboracidn del régimen escolar de la misma.

k.

Caralizar los convenios entre las organizaciones educativas y otrgs institgcio -
nes que Mirancien proyectes para: material didictico, investigacién, capacita-
ciér, movilizaeién, personal administrativo, etc...

5. %e zelicita la publicacidn y discusidn del converio gue sustenta el proyecto
"EUIY y las condiciones en las gue se ha creado la ''Corporacidn Macac'.

6. Que el CONACNIE constituya una secretaria de educacién para:

5.1. Coordinar las experiencizs educativas existentes y otras gue se crearen.

6.2. Imyulsar la investigacién para producir material educativo.

t.%. Vigilar que los materiales se rubliguen con ol sistemn de escritura uni-
ficado.

b.4: buscsr los medios parn la capacitacién y profesionalizacidn de los educa-
dores comunitarios.

6.3, Detorminar y elaborar programas en b .se a las experiencias dadas en la

5 g Siarra, Costa y Oriente.

ot:114ar los medios de comunicacidn social con fines educativos especifi-
£GS.
5.7 Coordirar la ace

i6n de los reporteros populares.
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Anexo 5: Resolucion ministerial de creacion de las Escuelas Indigenas, 1988

2 /53
RESOLUC 10K NE /83

EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

24 FEB, 1988

Considerando:

QUE la Sociedsd Salesiana del Dcuador presenta a la Direc
cién Nacional de Fducacién Compensstoric y No-escola-
rizada un Proyccto de Sistema de Escuelas Indfgenas de
Cotopexi;

QUE Dentro de las atribuciones de la Direccién Nacinnal de
Educacién Compensatcria y Ho-escolarizade 2stf la de
"iapulcar PTOgTamas y proycctos de Ecucaci6én Bilingue
Intercultural” en los difcrentes scctores del pais;

(UL las Docueclas Indigenee de Cotopaxi vienen fiunecionando .
desde hace 11 aflos en programas especfficos denkivel
primario, alfabetizscién y educacilén no escolarizada;

QUE le lebor de las comunidades indigenas, Misioneras Lau
ritas v Yoluntarios O.M.C. en beneficio de estas escue
ias y prozrouwas especliicos, es digna de reconocimien-
to oficizl,

RESUELVFE:

Art. 1°.- Oflcislizsxr el funcloramiento de las Fscuelas In
dfgenss de la provincia de Coropaxi, acorde a
lags recanernidaciones de la Direccién Racional de
Educatién Compensatoria y lNo-escolarizada,

Art, 2°.- Roconocer los estudios realizados en las Escuelas
Indigenss, para lo que la Direccién Provincizl de
Fducacidén da Cotopaxi ctorgrrf loe correspondien=-
tas certificados.

qc/-
-
-~

-

iz?
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Anexo 6: Fotografias
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Encuentro de Centros, presentacion de proyectos socio-productivos
Fotografia: Andrea Tamayo, 2017

TALLE —
ILLERA

DR RODRIGOMARTINEZ

Apertura del Bachillerato Técnico
Fotografia: Andrea Tamayo, 2016
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Taller de mecanizado y construcciones
Fotografia: Andrea Tamayo, 2017

Taller de instalacién de equipos y maquinas eléctricas
Fotografia: Andrea Tamayo, 2017
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Taller de confeccién
Fotografia: Andrea Tamayo, 2017

Taller de produccion agricola
Fotografia: Cortesia Colegio Jatari Unancha
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el & L 3 3
Marcha Nacional de los Pueblos Indigenas del Ecuador
Fotografia: Andrea Tamayo, 4 de julio de 2017

Marcha Nacional de los Pueblos Indigenas del Ecuador
Fotografia: Andrea Tamayo, 4 de julio de 2017
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Revista Institucional del SEIC “Sinchiyari’
Fotografia: Andrea Tamayo, 2017
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